UCHWALA NUMER 3/05/2012
RADY NADZORCZEJ TOYA S.A. WE WROCLAWIU
podjeta na posiedzeniu w dniu 29 maja 2012 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ TOYA SA ZA
ROK OBROTOWY 2011 ORAZ Z OCENY SYTUACJI SPOLKI Z
UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ 1
SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

1. Sklad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TOYA S.A. dziatala w 2011 w nastepujacym skladzie:
od dnia 01.01.2011 do dnia 13.01.2011:

1. Wioletta Koprowska
2. Beata Szalagan
3. Elzbieta Wojciechowska

od dnia 13.01.2011 do dnia 14.02.2011:

1. Wioletta Koprowska

2. Beata Szalagan

3. Elzbieta Wojciechowska
4. Jan Szmidt

5. Piotr Wojciechowski

Dnia 14.02.2011 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki powolalo na nowa
trzyletnig kadencje Rade Nadzorcza w skladzie:

Piotr Mondalski

Jan Szmidt
Romuald Szatagan
Tomasz Koprowski
Piotr Wojciechowski
Dariusz Goérka
Grzegorz Maciag
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Na posiedzeniu w dniu 14.02.2011 Rada Nadzorcza wybrata sposrod swojego grona Pana

Piotra Mondalskiego na Przewodniczacego za$ Pana Jana Szmidta na Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorcze;j.

Sklad Rady Nadzorczej nie zmienit si¢ do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

2. Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w 2011 roku.

W roku 2011 Rada Nadzorcza odbyla 7 posiedzen, 8 telekonferencji, na ktdrych podjeta 21
uchwatl.



Dzialania Rady Nadzorczej w 2011 roku koncentrowaly sie na ocenie biezgcej dziatalnosci i
wynikéw Spotki, analizowaniu we wspolpracy z Zarzadem strategii rozwoju Spolki. Na
wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej biezacej kadencji obecni byli czlonkowie
Zarzadu, dzigki czemu Rada Nadzorcza mogla zapoznaé sie z sytuacja poszczegdlnych
pionéw funkcjonujacych w ramach organizacji Spotki. Rada Nadzorcza zapoznala sie z
przedstawionymi przez Zarzad informacjami dotyczacymi strategii sprzedazy produktow
spolki, kluczowych klientéw i kontrahentéw Spoiki, a takze wdrazania nowych systeméw
informatycznych pozwalajacych na bardziej efektywne zarzadzanie Spélka i zwiekszenie
sprzedazy. )
Ponadto, w zwiazku z publiczng emisja akceji spotki w roku 2011 oraz wprowadzeniem tych
akeji do obrotu publicznego, Rada Nadzorcza na biezaco monitorowala stan prac zwiazanych
z dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu publicznego. Rada Nadzorcza opracowala i przyjela
program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw spolki, na podstawie ktérego pod
warunkiem uzyskania przez Spotke okreslonych w programie wynikéw dzialalnosci kluczowi
pracownicy Spotki uzyskaja prawo do nabycia akcji Spoiki.
Rada Nadzorcza uchwalg z dnia 27.07.2011 roku powolata komitet audytu, w sktad ktérego
weszli:

1. Dariusz Gérka — Przewodniczacy komitetu audytu

2. Grzegorz Maciag — Czlonek komitetu audytu
3. Piotr Wojciechowski — Czionek komitetu audytu

Komitet Audytu odbyt w 2011 roku dwa posiedzenia. Przedstawiciele komitetu audytu
wspolpracowali z przedstawicielami audytora PricewaterhousCoopers Sp z 0.0. omawiajac z
nim istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi za rok 2011. Ponadto Komitet
Audytu na biezaco analizowal wyniki finansowe Spétki prezentowane przez pracownikéw
dzialu finansowego Spoiki.

3. Zwigzla ocena Sytuacji Spélki wraz z uwzglednieniem systemu Kkontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza sprawowala nadzor nad dziatalnoécia Spotki i Grupy Kapitalowej,
dokonywata oceny osigganych wynikéw finansowych Spétki oraz pracy Zarzadu miedzy
innymi poprzez analizg¢ i oceng przychodéw Spétki, ponoszonych kosztéw, wyniku
operacyjnego, wyniku brutto i netto, zarzadzania zapasami, $rodkami finansowymi, stanu
naleznosci i zobowigzan, ptynnosci finansowej oraz uzyskiwanych marz ze sprzedazy.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja spolki jest stabilna i nie stwarza
zagrozen do dalszego rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza, we wspolpracy z audytorem Spélki PricewaterhouseCoopers dokonala
oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacym w Spolce.
Analizie podlegaty takie obszary jak:

i.  Organizacja proceséw zarzadzania i podzial kompetencji zwiazanych z
podejmowaniem decyzji i ich ewidencjonowaniem;
iil.  Systemy IT;
iii.  Systemy raportowania finansowego;

Whnioski z przeprowadzonych prac, ktére zostaly przedstawione Zarzadowi Spétki, pozwalaja
Radzie Nadzorczej stwierdzi¢, iz stosowane w Spélce system kontroli wewnetrznej i system



zarzadzania ryzykiem pozwalajg na monitorowanie potencjalnych zagrozen i podjecie

niezbednych dzialan zapobiegawczych, chronigcych lub ograniczajacych skutki takich
zagrozen.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia



