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Uchwata nr 14/RN/2019
Rady Nadzorczej spoétki pod firma:
,TOYA” spétka akcyjna z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 29 maja 2019 roku

w przedmiocie przyjecia i przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ,,TOYA” S.A. Sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku zawierajacego roczna
ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z oceng dotyczacg raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej

Zwazywszy na:

— tre$¢ Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 r. dot. przyjecia dokumentu , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016",

— tre$¢ Informacji ,TOYA” S.A. (dalej: ,Spotka”) na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendac;ji i
zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 z dnia 4 stycznia 2016 r.
oraz oswiadczen Spotki ztozonych w tym dokumencie w zakresie stosowania zasad szczegétowych
11.2.10.1.i111.2.10.2.,

Rada Nadzorcza postanawia co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza, na podstawie zasad szczegdtowych 11.2.10.1. i [11.2.10.2. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016 stanowigcych zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., niniejszym przyjmuje sprawozdanie z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku zawierajgce roczng ocene
sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego wraz z oceng dotyczgcg raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;.

§2

Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej zostanie przedstawione przez Rade Nadzorczg Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zataczniki:

1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku zawierajace
roczng ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z oceng dotyczgcg raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej.
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Cztonkowie Rady Nadzorcze;j:

PODPIS
LP. IMIE | NAZWISKO
ZA PRZECIW WSTRZYMUIE SIE
1. Piotr Mondalski X
2. Jan Szmidt X

3. Dariusz Gorka

4. Grzegorz Maciag X

5. Wojciech Papierak X

6. Michat Kobus

7. Beata Szmidt X
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Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 14/RN/2019 z dnia 29 maja 2019 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2018 roku zawierajace
roczng ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z oceng dotyczacg raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjnej

I.  Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2018 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Piotr Mondalski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej i Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
— Jan Szmidt - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

— Dariusz Gdorka - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

— Grzegorz Maciag - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

— Woijciech Papierak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

— Michat Kobus — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

— Beata Szmidt — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 29 sierpnia 2018 r. doszto do wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej - Tomasza Koprowskiego, w
zwigzku ze ztozeniem przez niego rezygnacji z funkcji z powoddw osobistych, a tym samym do zmniejszenia sie
sktadu Rady Nadzorczej do szesciu cztonkdéw. Biorgc pod uwage powyisze, Spotka podjeta dziatania zmierzajace
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, celem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;.

W dniu 20 listopada 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w przedmiocie powotania Pani
Beaty Szmidt na Cztonka Rady Nadzorczej w zwigzku z rezygnacjg dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej w
osobie Pana Tomasza Koprowskiego, na okres wspdlnej 3-letniej kadencji rozpoczetej z dniem 29

czerwca 2017 r.

Ocena spetnienia kryteridow niezaleznosci przez cztonkédw Rady Nadzorczej dokonana zostata w oparciu o pisemne
oswiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z zasadg szczegdtowa I1.Z.5. Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016 oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nie posiada informacji,
aby istniaty zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej
kryteriéw niezaleznosci inne niz wskazane w ztozonych oswiadczeniach.

W 2018 r. zaden z Cztonkdw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania czynnosci nadzoru,
a Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen ( w tym obrad).

Il Komitet Audytu

Rada Nadzorcza na podstawie art. 128 oraz art. 129 ust 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz. U. z 2017 r., poz. 1089 z pdzn. zm.), powotata ze
swojego grona w dniu 7 lipca 2017 r. Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:

— Dariusz Gdrka — Przewodniczgcy Komitetu Audytu i Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu,
— Grzegorz Macigg — Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu,
— Jan Szmidt,
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— Piotr Mondalski — Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Dariusz Gorka. Dariusz Gdrka jest absolwentem m.in. Stern School of Business
(Nowy Jork, USA), na ktérej ukonczyt studia MBA ze specjalizacjg w finansach, podczas ktérych nabyt wiedze i
umiejetnosci w wyzej wskazanym obszarze. Pozostaje on cztonkiem Instytutu Ksiegowosci Zarzadczej (IMA) w
Newark (Nowy Jork, USA).

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata , TOYA” S.A.
jest Jan Szmidt. Jan Szmidt jest pomystodawca i wspotzatozycielem Spétki, zwigzanym ze Spotkg od poczatku jej
istnienia. Posiada on doswiadczenie z zakresu business development, potwierdzone wieloma sukcesami na rynku
polskim i miedzynarodowym. Studiowat na Wydziale Budownictwa Lgdowego oraz na Wydziale Informatyki i
Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.

W 2018 r. Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia.
1. Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu w 2018 r.

W swoich pracach w 2018 r. Rada Nadzorcza koncentrowata sie na analizowaniu, we wspdtpracy z Zarzagdem
biezgce]j dziatalnosci oraz strategii rozwoju Spotki oraz ocenie wynikéw Spétki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej
obecni byli cztonkowie Zarzadu, ktdrzy udzielali szczegdétowych informacji i wyjasnien w sprawach objetych
porzadkiem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych strategii sprzedazy
produktéw Spétki, systemu dystrybucji, w tym stanu realizacji projektéw sprzedazowych w poszczegdlnych
kanatach dystrybucji i realizacji projektéw informatycznych.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w 2018 r. doszto do wyboru firmy audytorskiej dla celéw
przeprowadzenia badania Spotki. Ponadto, Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet spétki na rok 2019. Rada
Nadzorcza analizowata rdwniez dziatalnosé Grupy Kapitatowej Spoétki, zwracajac szczegdlng uwage na spotke Yato
Tools, ze wzgledu na perspektywy rynku chinskiego, na ktérym dziata ta spétka.

Dziatania Rady Nadzorczej wspomagane byty przez Komitet Audytu. Komitet Audytu sporzadzit w 2018 r.
rekomendacje co do wyboru firmy audytorskiej. Cztonkowie Komitetu Audytu, zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Rady Nadzorczej, monitorowali mi.in. skutecznosé¢ systemow kontroli wewnetrznej, na biezgco
analizowali wyniki finansowe Spétki prezentowane przez dziat finansowy oraz monitorowali proces
sprawozdawczosci finansowej Spotki i wspotpracowali z przedstawicielami audytora tj. spoétki pod firma Ernst &
Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie, omawiajgc z nim
istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniami za rok obrotowy 2018.

IV. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z oceng dotyczaca raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjnej

Sprawujgc nadzér nad dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowe]j, Rada Nadzorcza dokonywata oceny osigganych
wynikéw finansowych Spétki oraz pracy Zarzagdu w szczegdlnosci poprzez analize i ocene przychoddéw Spétki,
ponoszonych kosztéw, wyniku operacyjnego, wyniku brutto i netto, zarzadzania zapasami, srodkami
finansowymi, stanu naleznosci i zobowigzan, ptynnosci finansowej oraz uzyskiwanych marz ze sprzedazy.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja Spoétki jest stabilna i nie stwarza zagrozen do dalszego
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rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza, we wspdtpracy z audytorem Spétki analizowata system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem funkcjonujgcy w Spétce w nastepujacych obszarach:

1. organizacja procesow zarzadzania i podziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji i ich
ewidencjonowaniem;

2. systemy informatyczne;
systemy raportowania finansowego.

Na podstawie przeprowadzonych prac, Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowanych w Spoétce systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem stwierdzajac, ze pozwalajg one na monitorowanie potencjalnych
zagrozen i efektywne podjecie niezbednych dziatan zapobiegawczych, chronigcych lub ograniczajacych skutki
takich zagrozen.

W zwigzku z trescig Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. zdnia 13 pazdziernika 2015 r. dot. przyjecia dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”,
Informacji Spotki na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 z dnia 4 stycznia 2016 r. oraz oswiadczenia Spotki ztozonego w tym
dokumencie w zakresie stosowania zasady szczegétowej 11.2.10.1., Rada Nadzorcza dokonata ponadto oceny
sytuacji Spétki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki, systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

1. System kontroli wewnetrznej

Spoétka posiada system kontroli wewnetrznej. Ze wzgledu na przyjetg strukture organizacyjng, system kontroli
wewnetrznej opiera sie na kadrze kierowniczej poszczegdlnych dziatéw w strukturze organizacyjnej z wiodaca
rolg Zarzadu. System kontroli wewnetrznej obejmuje najwazniejsze kategorie efektywnosci i wydajnosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa i innymi regulacjami.
Spotka dzieki stworzonej przez Zarzad strukturze skutecznie realizuje zadania w/w kategoriach. Rada Nadzorcza
prowadzi staty monitoring kontroli wewnetrznej oraz istniejgcych procedur majgcych na celu identyfikowanie i
minimalizowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spoétki, jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia przyjete przez Zarzad zatozenia w omawianym zakresie.

2. Zarzadzanie ryzykiem

System zarzadzenia ryzykiem w Spdtce oparty jest na stworzonej strukturze organizacyjnej ztozonej z
wyspecjalizowanych komdrek organizacyjnych, ktérych zadaniem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk,
oszacowanie ich wptywu na poszczegdlne procesy decyzyjne, monitoring oraz raportowanie bezposrednio do
Zarzadu Spotki. Dzieki implementacji w Spétce w/w rozwigzania Spétka oraz Zarzad posiadajg skuteczne
instrumenty w majgce na celu minimalizowanie potencjalnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spdtki.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjete rozwigzania w omawianym zakresie.

3. System compliance

System nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) ma strukture rozproszong tzn. odpowiadajg za
niego rézne komorki organizacyjne w Spétce, a osoby zarzadzajgce tymi komdrkami podlegajg bezposrednio
Zarzadowi. Przyjecie takiego rozwigzania daje Zarzadowi dostep do wiedzy specjalnej w zakresie zgodnosci
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dziatalnosci spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami
wewnetrznymi i Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016.

4. Audyt wewnetrzny

W Spéfce nie zostat wydzielony pion odpowiedzialny za audyt wewnetrzny. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby wydzielania w/w komorki w strukturze organizacyjnej Spoétki.
Rada Nadzorcza oraz w szczegélnosci Komitet Audytu stale monitoruje koniecznosé powotania odpowiednich
struktur audytu wewnetrznego.

V. Ocena dotyczaca raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j

W ocenie Rady Nadzorczej, poprzez zastosowanie oraz monitorowanie opisanych wyzej systemdéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, ktére w ocenie Rady Nadzorczej sg adekwatne do
charakteru i skali dziatalnosci Spoétki, Spotka skutecznie osigga cele takie jak efektywnos¢, wydajnosé operacyjng,
wiarygodnosé sprawozdan finansowych oraz zgodnos$¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Spoétka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej zapewniajgcej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej i majgtkowe]. Spétka posiada
dokumentacje opisujgcy przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywéw i pasywoéw oraz
ustalenia wyniku finansowego, a takze sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danychiich
zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposéb ciggty zapewniajgc poréwnywalnos$é sprawozdan
finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci oraz ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe
Spotki s3 poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.
Sprawozdania sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Piotr Mondalski Jan Szmidt Dariusz Gorka

Grzegorz Maciag Wojciech Papierak Michat Kobus

Beata Szmidt
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