UCHWALA NUMER 05/RN/2016
RADY NADZORCZEJ TOYA S.A. Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
podjeta dnia 18 maja 2016 .

W sprawie przyjecia i przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu TOYA S.A.
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej TOYA S.A. za rok obrotowy 2015 zawierajacego ocene
sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z oceng
dotyczaca raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Zwazywszy na:

— Uchwate Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 r., dot. przyjecia dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016”

— Informacje spétki TOYA S.A. na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z dnia 4 stycznia 2016r.,
TOYA S.A. oraz oswiadczenia stosowania zasady szczegdlnej 11.2.10.1.; 11.Z.10.2.
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Rada Nadzorcza TOYA S.A. dziatajgc na podstawie zasady szczegétowej 11.2.10.1.; 11.Z.10.2. Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.)
niniejszym przyjmuje sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TOYA S.A. za rok obrotowy 2015
zawierajgce ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
wraz z oceng dotyczgcg raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej, ktéra to ocena stanowi
zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty i jest jej integralng czescia.

§2

Rada Nadzorcza TOYA S.A. dziatajgc na podstawie zasady szczegétowej 11.Z.10 Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2016 (stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorcza
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 paZdziernika 2015 r.) przedstawi
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki TOYA S.A. sprawozdanie o ktéorym mowa

w §1lniniejszej uchwaty.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/Uch_RG_DB2016.pdf
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/Uch_RG_DB2016.pdf

SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZEJ TOYA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2015
ZAWIERAJACEGO OCENE SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ | SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI, SYSTEMU
COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO WRAZ Z OCENA DOTYCZACA
RAPORTOWANIA FINANSOWEGO | DZIALtALNOSCI OPERACYJNE!J

I Sktad Rady Nadzorczej

W 2015 r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:
1. Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

2. Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Tomasz Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej

4. Dariusz Gorka Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

5. Grzegorz Macigg Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Cztonek RN)

Ocena spetnienia kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej dokonana zostata w
oparciu o pisemne oswiadczenia ztozone przez cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z zasadg
szczegdtowaq I1.Z.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016). Rada Nadzorcza
nie posiada informacji, aby istniaty zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez
cztonkéw Rady kryteriéw niezaleznosci inne niz wskazane w ztozonych oswiadczeniach.

W 2015 roku zaden z Cztonkédw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania
czynnosci nadzoru.

W Radzie Nadzorczej TOYA S.A. Komitet Audytu w sktadzie:
1. Dariusz Gérka — Przewodniczacy komitetu audytu (Niezalezny Cztonek KA)

2. Grzegorz Maciag — Cztonek komitetu audytu (Niezalezny Cztonek KA)

3. Jan Szmidt — Cztonek komitetu audytu
Il Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej w 2015 roku.

W roku 2015 Rada Nadzorcza odbyfa 5 protokotowanych posiedzen oraz szereg telekonferencji i
podjeta tgcznie 10 uchwat w sprawach wynikajgcych z postanowiern Kodeksu Spdétek Handlowych,
Statutu Spotki oraz potrzeb jej biezgcej dziatalnosci.

W swoich pracach w roku 2015 Rada Nadzorcza koncentrowata sie na analizowaniu, we wspdtpracy z
Zarzagdem, biezgcej dziatalnosci oraz strategii rozwoju Spdtki oraz ocenie wynikdw spoétki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej obecni byli cztonkowie Zarzadu, ktérzy udzielali szczegétowych
informacji i wyjasnien w sprawach objetych porzadkiem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, w
szczegblnosci w sprawach dotyczacych strategii sprzedazy produktéow Spétki, systemu dystrybucji, w
tym stanu realizacji projektéw sprzedazowych w poszczegdlnych kanatach dystrybucji i realizacji
projektow informatycznych.



Ponadto, Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet spdtki na rok 2015. Rada Nadzorcza analizowata
rowniez dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Spotki, zwracajac szczegdlng uwage na spotke Yato Tools, ze
wzgledu na perspektywy rynku chiriskiego, na ktérym dziata ta spdtka Dziatania Rady Nadzorczej
wspomagane byly przez Komitet Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu, zgodnie z zatozeniami
Regulaminu Rady Nadzorczej, monitorowali mi.in. skutecznosé systemow kontroli wewnetrznej, na
biezgco analizowali wyniki finansowe Spétki prezentowane przez dziat finansowy oraz monitorowali
proces sprawozdawczosci finansowej Spétki i wspdtpracowali z przedstawicielami audytora
PricewaterhousCoopers Sp z 0.0. omawiajac z nim istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniami
finansowymi za rok 2015.

lll.  Zwiezta ocena Sytuacji Spotki wraz z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem.
Sprawujgc nadzdr nad dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza dokonywata oceny
osigganych wynikéw finansowych Spotki oraz pracy Zarzadu w szczegdlnosci poprzez analize i ocene
przychoddw Spdétki, ponoszonych kosztéw, wyniku operacyjnego, wyniku brutto i netto, zarzadzania
zapasami, s$rodkami finansowymi, stanu naleznosci i zobowigzan, ptynnosci finansowej oraz
uzyskiwanych marz ze sprzedazy.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja spoéfki jest stabilna i nie stwarza zagrozen do
dalszego rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza, we wspotpracy z audytorem Spétki PriceWaterhouseCoopers analizowata system
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Spdtce w nastepujgcych obszarach:

1. organizacja procesow zarzadzania i podziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji i
ich ewidencjonowaniem;

2. systemy informatyczne;

3. systemy raportowania finansowego;

Na podstawie przeprowadzonych prac, Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowanych w Spodtce
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stwierdzajac, ze pozwalaja one na
monitorowanie potencjalnych zagrozen i efektywne podjecie niezbednych dziatan zapobiegawczych,
chronigcych lub ograniczajgcych skutki takich zagrozen.

IV.  Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada w 2015 r. wykonata swoje obowigzki w sposdb nalezyty. Posiedzenia
odbywaty sie z czestotliwoscig niezbedng do prawidtowego wykonywania przez Rade obowigzkdw.
Rowniez omawiane na posiedzeniach sprawy obejmowaty wszystkie istotne dla dziatalnosci Spotki
wydarzenia i obszary. Wyksztatcenie oraz doswiadczenie zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej
gwarantuje skuteczny nadzér na wszystkimi obszarami dziatalnosci Spotki.

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem oparta na wzajemnym zaufaniu oraz dziataniu dla dobra
Spoétki i wszystkich jej interesariuszy nie budzi zastrzezen i jest oceniana pozytywnie. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada nie posiada informacji by akcjonariusze, Zarzad lub inni



interesariusze Spotki zgtaszali jakiekolwiek zastrzezenia dotyczace dziatalnosci lub funkcjonowania
Rady Nadzorczej. Nadmienié nalezy, iz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu TOYA S.A. w dniu 28.05.2015 r. absolutorium ze sprawowania swoich funkgji.

V.  Ocena sytuacji spétki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki, systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z
oceng dotyczaca raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

W zwigzku z uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartosSciowych w
Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r., dot. przyjecia dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” oraz informacjg spétki TOYA S.A. na temat stanu stosowania przez spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z dnia 4
stycznia 2016r., TOYA S.A. oraz oswiadczenia stosowania zasady szczegdlnej 11.2.10.1. Rada Nadzorcza
dokonata oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, systemu compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

Spétka TOYA S.A. posiada system kontroli wewnetrznej. Ze wzgledu na przyjetg strukture
organizacyjng system kontroli wewnetrznej opiera sie na kadrze kierowniczej poszczegdlnych dziatow
w strukturze organizacyjnej z wiodgcg rolg Zarzadu. System kontroli wewnetrznej obejmuje
najwazniejsze kategorie efektywnosci i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan
finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa i innymi regulacjami. Spétka dzieki stworzonej przez
Zarzad strukturze skutecznie realizuje zadania w/w kategoriach. Rada Nadzorcza prowadzi staty
monitoring kontroli wewnetrznej oraz istniejgcych procedur majgcych na celu identyfikowanie i
minimalizowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spoétki, jednoczesnie Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia przyjete przez Zarzad zatozenia w omawianym zakresie.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

System zarzadzenia ryzykiem w Spdtce TOYA S.A. oparty jest na stworzonej strukturze organizacyjne;j
ztozonej z wyspecjalizowanych komdrek organizacyjnych, ktérych zadaniem jest identyfikacja
potencjalnych ryzyk, oszacowanie ich wptywu na poszczegdlne procesy decyzyjne, monitoring oraz
raportowanie bezposrednio do Zarzadu Spétki. Dzieki implementacji w Spotce w/w rozwigzania
Spoétka oraz Zarzad posiadajg skuteczne instrumenty w majce na celu minimalizowanie potencjalnych
ryzyk zwigzanych z dziatalnosciag TOYA S.A. Jednocze$nie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjete
rozwigzania w omawianym zakresie.

SYSTEM COMPLIANCE

System nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) ma strukture rozproszong tzn.
odpowiadajg za niego rézne komérki organizacyjne w spoétce, a osoby zarzgdzajgce tymi komorkami
podlegajg bezposrednio Zarzagdowi. Przyjecie takiego rozwigzania daje Zarzadowi dostep do wiedzy
specjalnej w zakresie zgodnosci dziatalnosci spotki we wszystkich dziedzinach i aspektach tej
dziatalnosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi i DPSN 2016.


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/Uch_RG_DB2016.pdf
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VL.

OCENA RADY NADZORCZEJ SKUTECZNOSCI FUNKCJONOWANIA SYSTEMOW | FUNKCII
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO WRAZ Z OCENA DOTYCZACA RAPORTOWANIA FINANSOWEGO I
DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)

W ocenie Rady Nadzorczej gtdwne cele takie jak efektywnosci i wydajnosci operacyjnej,
wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa i innymi regulacjami
Spétka skutecznie osigga poprzez zastosowanie, oraz monitorowanie opisanych wyzej systemodw
kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz compliance, ktére w ocenie Zarzgdu sg adekwatne
do charakteru i skali dziatalnosci Spétki.

Spétka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej i
majatkowej. Spotka posiada dokumentacje opisujacg przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce
metody wyceny aktywow i pasywoéw oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposéb prowadzenia
ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje
sie w sposob ciggty zapewniajgc poréwnywalnosé sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty
kontynuacji dziatalnosci oraz ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spétki sg poddawane
badaniom przez podmioty uprawnione, wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Sprawozdania
sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.






