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Uchwata nr 5/5/2024
Zarzad spotki pod firma:
TOYA S.A. z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 20 maja 2024 r.
w przedmiocie w przedmiocie zaopiniowania projektu Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej TOYA S.A.
§1

Zarzad, po rozpatrzeniu projektu Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TOYA S.A.
stanowigcego zatfacznik do niniejszej uchwaty (dalej: ,Projekt Polityki Wynagrodzen”), pozytywnie opiniuje
niniejszy Projekt Polityki Wynagrodzen.

Zarzad w szczegdlnosci stwierdza, ze Projekt Polityki Wynagrodzen zawiera odpowiednie elementy polityki
wynagrodzen, o ktéorych mowa w art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(Dz.U.z2019r., poz. 623 z pézn. Zm.).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zatgczniki:

1. Projekt Polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TOYA S.A.

Prezes Zarzadu TOYA S.A. Wiceprezes Zarzagdu TOYA S.A. Wiceprezes Zarzagdu TOYA S.A.
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Zatacznik nr 1 do uchwaty Zarzadu nr 5/5/2024 z dnia 20 maja 2024 r.
,POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ,,TOYA” S.A.

§1
Definicje
W niniejszym dokumencie postuzono sie nastepujgcymi definicjami:
Cztonek Rady Nadzorczej Spétki — cztonek rady nadzorczej spétki pod firmg ,TOYA” S.A. z siedzibg we Wroctawiu;
Cztonek Zarzadu Spétki — cztonek zarzadu spétki pod firmg ,TOYA” S.A. z siedzibg we Wroctawiu;
Kodeks cywilny — ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U. z 2019 r., poz. 1145 z pdzn.zm.);
Kodeks pracy — ustawa z dnia 16 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2019 r., poz. 1040 z pézn. zm.);

Kodeks spotek handlowych — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. 22019 r., poz.
505 z péin. zm.);

Polityka Wynagrodzen — niniejszy dokument okreslajgcy zasady, podstawy i procedury ustalania, naliczania i
wyptacania wynagrodzen dla cztonkédw zarzadu cztonkdw rady nadzorczej spotki pod firmg , TOYA” S.A. z siedziba
we Wroctawiu;

PPK — Pracownicze Plany Kapitatowe, o ktdrych mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych (Dz. U. z 2018 r., poz. 2215 z pdin. zm.);

Rada Nadzorcza — rada nadzorcza spoétki pod firmg ,TOYA” S.A. z siedzibg we Wroctawiu;
Spétka — spotka pod firmg , TOYA” S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 623 z pdin.
zm.);

Statut Spotki — statut spotki pod firmg , TOYA” S.A. z siedzibg we Wroctawiu.;
Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy spétki pod firmg ,, TOYA” S.A. z siedzibg we Wroctawiu;
Zarzad - zarzad spotki pod firmg , TOYA” S.A. z siedzibg we Wroctawiu.

§2

Uwagi wstepne. Cele Polityki Wynagrodzen i wskazanie, w jaki sposdb Polityka Wynagrodzen przyczynia sie
do realizacji tych celéw oraz opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujacej
Polityki Wynagrodzen

1. Na cele Polityki Wynagrodzen sktadajg sie:
a) realizacja strategii biznesowej Spotki,

b) realizacja dtugoterminowych intereséw Spoétki, w tym realizacja intereséw inwestoréw - wspieranie
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i wptywanie na wzrost odpowiedzialnosci Spofki
wobec akcjonariuszy i budowanie ich zaufania, oraz

c) zapewnienie stabilnosci Spotki.
2. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji powyzszych celéw dzieki:

a) zapewnieniu zrGwnowazonych i konkurencyjnych wynagrodzen, ukierunkowanych na state wyniki, ktére
motywujg cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do wykonywania powierzonych im zadan zgodnie z
najlepszymi standardami,

b) przyjeciu jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego,
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c) zapewnieniu weryfikacji spetnienia poszczegdlnych kryteriéw warunkujgcych wyptate wynagrodzenia
zmiennego w okreslonej wysokosci,

d) ustaleniu proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym i zmiennym,

e) ujawnianiu doktadnych, przejrzystych i terminowych informacji przez Spodtke (transparentnosc
wynagrodzen).

3. Realizacji wyzej wskazanych celdw sprzyja réwniez rozwigzanie przyjete w Polityce Wynagrodzen w zakresie
przyznania kompetencji Radzie Nadzorczej do okreslenia szczegdétowych zasad w zakresie okres$lania statych
i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia Cztonkowi Zarzadu Spétki, co pozwala na uwzglednianie
dynamicznych zmian zachodzgcych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Spétki przy okreslaniu wysokosci
wynagrodzen.

4. Ponadto, rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen m.in. w zakresie organizacji proceséw decyzyjnych
dot. Polityki Wynagrodzen, wspierajg skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i ograniczajg wystepowanie konfliktéw
intereséw.

5. Polityka Wynagrodzen nie zawiera informacji wrazliwych z punktu widzenia handlowego, co mogtoby
szkodliwie wptyngé na strategiczng pozycje Spotki. Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen
odpowiadajg cztonkowie Zarzgdu Spétki.

6. Polityka Wynagrodzen jest niezwtocznie publikowana i bezptatnie udostepniona na stronie internetowe;j
Spoétki wraz z uchwatg w przedmiocie jej zatwierdzenia, datg jej podjecia i wynikami gtosowania nad nia.
Dokumenty, o ktérych mowa powyzej pozostajg dostepne na stronie internetowej Spoétki co najmniej tak
dtugo, jak dtugo majg zastosowanie.

7. Polityka Wynagrodzen koncentruje sie na wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki na
kolejne lata obrachunkowe.

§3

Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réowniez premii i innych Swiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktore moga zosta¢ przyznane Cztonkowi Zarzadu Spétki i Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
wraz ze wskazaniem wzajemnych proporcji sktadnikéw tego wynagrodzenia

1. Podstawg prawng wynagradzania Cztonka Zarzadu Spoétki jest stosunek prawny faczacy Spétke z Cztonkiem
Zarzadu Spotki. Spétka przewiduje powierzanie zarzadzania Spdétkg na podstawie trzech stosunkéw
prawnych:

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony, i/lub

b) kontraktu menadzerskiego, i/lub

c) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki.

2. Spotka preferuje powierzanie zarzadzania Spdtka na podstawie powotania, niemniej ustalenie podstaw
prawnych stosunku, ktéry bedzie taczyt danego Cztonka Zarzadu Spétki ze Spdtka oraz ostatecznej wysokosci
jego wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem na Cztonka Zarzgdu Spofki.

3. Warunki umoéw, na podstawie ktorych Cztonek Zarzadu Spétki petni swoje funkcje okresla Rada Nadzorcza.
4. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu Spétki obejmuje state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

5. Do statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spétki nalezy wynagrodzenie miesieczne ustalone na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej dotyczgcej powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki na
czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu Spétki lub/i umowa, na podstawie ktorej Cztonek Zarzgdu Spoéfki
petni swoje funkcje, $wiadczy prace lub ustugi na rzecz Spotki. Cztonek Zarzadu Spoétki moze otrzymac
zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci nagrdd pienieznych. Wyptacane sg one na podstawie uchwaty
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Rady Nadzorczej po sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego potwierdzonego opinig biegtego
rewidenta. Rada Nadzorcza podejmuje uchwate biorgc pod uwage m.in:

a) dynamike zmian zysku netto Spétki w stosunku do lat ubiegtych;
b) otoczenie makroekonomiczne w ktérym dziatata Spétka;

c) ocene funkcjonujgcych w Spdtce systemdédw Compliance, Systemu informacyjnego dotyczgcego
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Warto$ciowych
oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartos$ciowych, Systemow kontroli wewnetrzne;.

6. Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spétki uzaleznione sg od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji finansowe] Spétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa i nie mogg przekroczy¢ 250% rocznego statego wynagrodzenia za dany rok
obrotowy. Wysoko$é wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego zakresu
odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spétce oraz skutkéw dla Spoétki i Cztonka
Zarzadu Spdtki, ktére moga wynikac z materializacji tego ryzyka.

7. W szczegdlnosci wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu Spétki uzaleznione jest od spetnienia
zréznicowanych kryteriow wynikowych, tj. realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez Rade Nadzorcza,
opartych na otwartym przyktadowym katalogu jednego lub kilku wskaznikow finansowych i niefinansowych,
zamieszczonym ponizej:

I.  wskazniki finansowe:

a) zysk/strata netto albo EBITDA,

b) wartos¢ przychoddw ze sprzedazy,

c) wysokos¢ kosztéw administracyjnych

d) wysokosc¢ kosztéw sprzedazy,

e) wskazniki rentownosci, wskazniki ptynnosci finansowej, wskazniki sprawnosci zarzadzania,
II.  wskazniki niefinansowe:

a) realizacja okreslonych inwestycji, projektow, strategii ujetych w planie finansowym,

b) zmiana pozycji rynkowej Spétki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw lub relacji z
kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow,

c) stopien zaangazowania Spotki w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym uwzgledniania
interesdw spotecznych, przyczyniania sie do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich
likwidowania.

8. Cztonek Zarzadu Spoétki moze otrzymywaé nadto state i zmienne skfadniki wynagrodzenia na podstawie
umow o prace lub uméw o $wiadczenie ustug zawartych z jedng lub wiecej spétek z grupy kapitatowej Spoétki.

9. Rada Nadzorcza jest uprawniona do okreslenia szczegétowych zasad w zakresie okreslania statych i
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkowi Zarzadu Spotki, jak réwniez sSwiadczen niepienieznych,
ktore mogg zostac przyznane Cztonkowi Zarzadu Spotki.

10. Rada Nadzorcza moze okresla¢ i uszczegdtawiaé kryteria w zakresie wskaznikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace
uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich
likwidowanie.
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11. Rada Nadzorcza, w zwigzku z posiadaniem kompetencji nadzorczych w Spétce, jest uprawniona do weryfikacji
spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgcych wyptate Cztonkowi Zarzadu Spoétki wynagrodzenia
zmiennego w okreslonej wysokosci, na podstawie dokumentdéw finansowych i niefinansowych Spétki oraz
wyjasnien Zarzadu, ztozonych na zadanie Rady Nadzorcze;j.

12. Rada Nadzorcza jest uprawniona do okreslania okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez
Spoétke zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia oraz w przypadku gdy Spétka przyznawaé bedzie
Cztonkowi Zarzadu Spoétki wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych - okreséw, w ktérych nabywa
sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie i zasadach zbywania tych instrumentéw
finansowych, okreslajac jednoczesnie jak przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych
przyczynia sie do realizacji celéw Polityki Wynagrodzen.

13. Kryteria, w oparciu o ktére ustalana jest wysoko$¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzen Cztonka Zarzadu
Spotki przyczyniajg sie do realizacji celéw Polityki Wynagrodzen, tj. realizacji strategii biznesowej Spotki,
realizacji dtugoterminowych interesow Spétki, w tym realizacji intereséw inwestorow - wspieraniu
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i wptywaniu na wzrost odpowiedzialnosci Spotki
wobec akcjonariuszy i budowanie ich zaufania, oraz zapewnienia stabilnosci Spétki poprzez:

a) odpowiadanie standardom rynkowym,

b) zapewnienie adekwatnosci wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spoétki do wynikdw finansowych
Spofki,

c) zapewnienie adekwatnosci wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spoétki do zwiekszonego zakresu
odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanych z petnieniem funkcji w Spétce oraz skutkéow dla Cztonka Zarzadu
Spotki, a takze samej Spotki, ktére mogg wynikaé z materializacji tego ryzyka,

d) sprzyjanie wzrostowi zaangazowania Cztonka Zarzadu Spotki w petnienie funkcji w Spétce,

e) motywowanie Cztonka Zarzadu Spétki do realizacji okreslonych w Polityce Wynagrodzen kryteriéw, a w
efekcie celéw Polityki Wynagrodzen,

f) umozliwienie pozyskania kandydatow do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki, posiadajgcych
wysokiej jakosci kompetencje i umiejetnosci zarzadcze,

g) zapewnienie trwatego zwigzania Cztonka Zarzadu Spotki ze Spoétka,

h) ksztattowanie postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Cztonka Zarzadu Spétki
w zakresie petnionej funkgji,

i) zapobieganie powstawaniu konfliktdw intereséw pomiedzy Cztonkiem Zarzadu Spétki i akcjonariuszami
Spotki.
14. Cztonek Zarzadu Spoétki moze otrzymywad réwniez S$wiadczenia niepieniezne od Spétki, w tym:
a) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki;
b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

c) prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spéfce i stale wspdtpracujacych ze Spotka;

d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogdélnych w funkcjonujgcych w Spétce programach emerytalnych
(w tym PPK).

Wartos¢ swiadczen niepienieznych od Spétki dla Cztonkéw Zarzadu Spétki nie moze przekroczyé 25% rocznego
statego wynagrodzenia za dany rok obrotowy.

15. Podstawg prawng wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
moga by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki lub w
uchwale odrebnej.
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16. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej Spétki obejmuje state wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie
jest adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia petnienie dodatkowych
funkcji, jak np. praca w komitetach Rady Nadzorczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej
ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego zakresu odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanego z petnieniem
funkcji w Spotce oraz skutkdw dla Spéfki i Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, ktdre moga wynikaé z materializacji
tego ryzyka.

17. Cztonek Rady Nadzorczej Spétki moze otrzymywacé réwniez swiadczenia niepieniezne od Spoétki. Spotka
praktykuje przyznawanie Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki nastepujgcych swiadczen pienieznych:

a) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki;
b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

c) prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spéfce i stale wspdtpracujacych ze Spétka;

d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujgcych w Spétce programach emerytalnych
(w tym PPK).

Wartos¢ $wiadczen niepienieznych od Spoétki dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie moze przekroczy¢ 25%
rocznego statego wynagrodzenia za dany rok obrotowy.

18. O przyznaniu Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Swiadczen niepienieznych nietypowych, tj. wykraczajgcych
poza ogdlng praktyke Spétki, o ktdrej mowa powyzej, postanawia Walne Zgromadzenie.

19. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej Spétki nie jest uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdw oraz nie jest uzaleznione od wynikéw Spoéfki.

20. W Spdtce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych. Spétka nie przyznaje Cztonkowi Zarzgdu Spéfki lub
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Spétka nie wyklucza
zmiany Polityki Wynagrodzen w tym zakresie w przysztosci.

84

Wyijasnienie, w jaki sposdb warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen

1. Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy, pracownicy Spotki majg prawo do godziwego wynagrodzenia za prace.

2. Wszyscy pracownicy Spoétki otrzymuja wynagrodzenie za prace odpowiadajgce rodzajowi wykonywanej pracy
i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu.

3. Warunki wynagrodzenia pracownikéw Spétki ustalane sg z uwzglednieniem ilosci, jakosci Swiadczonej pracy
oraz ponoszonej odpowiedzialnosci.

4. Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki poprzez zapewnienie, by
warunki pracy i pfacy Cztonka Zarzadu Spoétki i Cztonka Rady Nadzorczej Spétki byty ustalane z
uwzglednieniem zwiekszonego zakresu odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanych z petnieniem funkcji w Spotce
oraz skutkéw dla Cztonka Zarzadu Spoétki lub Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, a takze samej Spoétki, ktore
moga wynikaé z materializacji tego ryzyka.

5. Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy, w Spodtce niedopuszczalna jest jakakolwiek dyskryminacja w
zatrudnieniu. Pracownicy Spotki sg rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,
warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

6. Zakaz dyskryminacji, o ktdrym mowa powyzej transponowany do Regulaminu Pracy , TOYA” S.A. Zgodnie z
tym Regulaminem, pracownicy Spotki majg prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace lub
za prace o jednakowej wartosci.
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7. Spodtka zapewnia pracownikom bezpieczne i higieniczne warunki pracy oraz przeprowadza systematyczne
szkolenie pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Spétka zapewnia wszystkim pracownikom
warunki pracy uwzgledniajgce jej charakter i otoczenie, w ktérym jest ona wykonywana.

8. Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen zostato uwzglednione zaréwno powyzsze, jak i aktualna sytuacja
finansowa Spotki.

§5

Wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy
o podobnym charakterze z Cztonkiem Zarzadu Spétki i Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki, oraz wskazanie
okreséw i warunkéw wypowiedzenia tych uméw a w przypadku gdy z Cztonkiem Zarzgdu Spoétki lub Rady
Nadzorczej Spétki nie zostata zawarta umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat nawigzany stosunek
prawny faczacy Cztonka Zarzadu Spétki lub Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ze Spétka, oraz okresu i warunkéow
rozwigzania tego stosunku prawnego

1. Cztonek Zarzadu Spétki powotywany jest do petnienia funkcji i odwotywany przez Rade Nadzorczgy. Kadencja
Zarzadu zgodnie z § 12 ust. 3 Statutu Spétki trwa 3 lata. Mandat Cztonka Zarzgdu Spétki wygasa najpdzniej z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok
obrotowy petnienia funkcji.

2. Umowy z Cztonkiem Zarzadu Spoétki zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany
przez Rade Nadzorczg. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych zwigzanych ze
stosunkiem prawnym tgczgcym Cztonka Zarzadu Spotki ze Spdtkg. Cztonek Zarzadu Spotki moze ztozyé
rezygnacje z petnionej funkcji w kazdym czasie. Cztonek Zarzadu Spétki moze zosta¢ odwotany z petnionej
funkcji zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych i tresciag dokumentéw korporacyjnych Spotki. W
zaleznosci od tego, czy umowa na podstawie ktdrej Cztonek Zarzadu Spétki petni swoje funkcje, Swiadczy
prace lub ustugi na rzecz Spoétki jest umowa o prace, czy kontraktem menadzerskim, kwestie rozwigzania tej
umowy regulujg przepisy Kodeksu pracy albo Kodeksu cywilnego.

3. Cztonka Rady Nadzorczej Spétki powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa
3 lata. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej Spétki wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji. Cztonek Rady
Nadzorczej Spétki moze ztozyé rezygnacje z petnionej funkcji w kazdym czasie. Cztonek Rady Nadzorczej
Spoétki moze zosta¢ odwotany z petnionej funkcji zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i trescig
dokumentdéw korporacyjnych Spétki.

§6
Opis gtownych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow wczesniejszych emerytur

Zgodnie z zaktadowymi systemami i regulaminami wynagradzania, wszyscy pracownicy Spétki sg uprawnieni do
otrzymywania odpraw posmiertnych oraz odpraw emerytalnych. Odprawy posmiertne sg wyptacane
jednorazowo rodzinie pracownika w przypadku jego Smierci. Odprawy emerytalne sq wyptacane jednorazowo,
w momencie przejscia na emeryture. Wysokos$¢ odpraw emerytalnych oraz posmiertnych zalezy od stazu pracy
oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Cztonek Zarzadu Spoétki i Cztonek Rady Nadzorczej Spotki jest
uprawniony do uczestnictwa na zasadach ogdélnych obowigzujgcych w Spdtce w programie PPK.

§7

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przeglagdu Polityki
Wynagrodzen

1. Polityka Wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata z udziatem dziatu prawnego-
compliance, dziatu kadr, Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

2. Spodtka po zaopiniowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Zarzad i Rade Nadzorczg, poddaje Polityke
Wynagrodzen pod gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu.
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3. Polityka Wynagrodzen jest zatwierdzana uchwatg Walnego Zgromadzenia. Gtos Walnego Zgromadzenia ma
charakter wigzacy.

4. Spétka poddaje Polityke Wynagrodzen pod gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu w przypadku kazdej
istotnej zmiany oraz zawsze co najmniej co cztery lata.

5. Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

§8

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami intereséw

1. Polityka Wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata z udziatem dziatu prawnego-
compliance, dziatu kadr, Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

2. Proces podejmowania wszelkich decyzji dotyczgcych Polityki Wynagrodzen charakteryzuje sie rozproszeniem
i przejrzystoscig, co za tym idzie zostat opracowany w sposdb umozliwiajgcy unikanie konfliktéw interesow i
zapewniajacy niezalezno$¢ osobom w nim uczestniczagcym.

3. Podmiot, ktérego dotyczy Polityka Wynagrodzern powinien na biezgco badaé¢ mozliwos¢ zaistnienia
konfliktow intereséw w jego przypadku zwigzanych z tg Politykg, w szczegdlnosci biorgc pod uwage
postanowienia innych aktow prawa wewnetrznego Spoétki.

4. Podmioty, ktorych dotyczy Polityka Wynagrodzen powinny unikaé aktywnosci, ktéra mogtaby doprowadzié
do powstania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen.

5. W Spodtce wprowadzono Kodeks Antykorupcyjny , TOYA” S.A. skierowany do wszystkich pracownikdw,
Swiadczacych prace rzecz Spétki w ramach stosunku pracy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko lub
petniong funkcje, wspétpracownikéw swiadczgcych ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych i cztonkéw
organdw korporacyjnych Spétki, okreslajgcy m.in. podstawowe zasady dotyczgce unikania konfliktow
interesdw w Spotce.

6. W Spoétce wprowadzono Procedure zgtaszania nieprawidtowosci i prowadzenia postepowan wyjasniajacych
w TOYA S.A., umozliwiajacg zgtaszanie nieprawidtowosci bedacych konfliktami intereséw, a w konsekwencji
zapobieganie, identyfikacje i zarzadzanie tymi nieprawidtowos$ciami.

7. Rada Nadzorcza nadzoruje realizacje Polityki Wynagrodzen. Rada Nadzorcza przygotowujgc coroczne
sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje takze przegladu Polityki Wynagrodzen pod katem mozliwosci
wystgpienia konfliktow interesow.

§9
Postanowienia koncowe

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu zawierajgcy uzasadnienie, moze
zdecydowac w formie uchwaty o czasowym odstgpieniu od stosowania catosci lub czesci elementéw Polityki
Wynagrodzen. Uchwata Rady Nadzorczej podawana jest do wiadomosci akcjonariuszy Spoétki podczas
najblizszego Walnego Zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajagce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych
Cztonkowi Zarzadu Spaétki i Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie Rady
Nadzorczej.

3. Do sprawozdania, o ktéorym mowa powyzej, a takie kwestii nieuregulowanych w niniejszej Polityce
Wynagrodzen stosuje sie przepisy Ustawy o ofercie.”.
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