Zatacznik nr 1 do uchwaty Rady Nadzorczej nr 13/RN/2021 z dnia 25 maja 2021 r.

Informacja Rady Nadzorczej zawierajaca ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gietdy Papieréw Wartosciowych oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych w roku obrotowym zakoriczonym w
dniu 31 grudnia 2020 r.
Dziatajgc w oparciu o postanowienia Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
sprawie
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW oraz Zatgcznika do Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady
Gietdy z dnia
21 listopada 2012 r. dotyczagcego zmian w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
obowigzujgcych od
dnia 1 stycznia 2013 r., Zarzad Spoétki przedstawit informacje na temat stanu stosowania przez spotke
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 (dalej:
,Dobre Praktyki”) w raporcie EBI nr 1/2016 z dnia 4 stycznia 2016 r. W nawigzaniu do tresci tego
dokumentu, Spdtka w 2020 r. przestrzegata Dobrych Praktyk z wytgczeniami, ktére zostang doktadnie
opisane w dalszej czesci niniejszej Oceny.
W roku obrotowym 2020 Spdtka nie informowata o stanie stosowania zasad tadu korporacyjnego
Dobrych Praktyk w sposdb okreslony § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy. Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki
za okres 12 miesiecy zakornczony w dniu 31 grudnia 2020 r. zawiera o$Swiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego korespondujgce z § 70 ust. 5 pkt 4 lit. a-m Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757 z pdin.
zm.). Zgodnie z tym oswiadczeniem, Spétka w 2020 r. nie przestrzegata:

e zasad szczegdtowych zawartych w Dobrych Praktykach, z wytaczeniem wskazanych ponizej:

— zasada szczegétowa 1.2.1.3.: , Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowsg i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdécz informacji wymaganych
przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 1.Z2.1.3.:

Spoétka posiada wewnetrzny podziat organizacyjny pomiedzy cztonkéw zarzadu. Jednoczesnie w chwili
obecnej nie widzi koniecznosci publikowania schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkéw zarzadu.

— zasada szczegétowa 1.2.1.7.: , Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych
przepisami prawa: opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki
oraz jej wynikéw finansowych.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.7.:
Strategia spotki oraz wyniki finansowe sg publikowane w raportach okresowych. Spétka nie widzi
koniecznosci zamieszczenia dodatkowej informacji.

— zasada szczegotowa 1.2.1.10.: , Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych
przepisami prawa: prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.”.



Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 1.Z2.1.10.:
Spétka nie publikuje prognoz finansowych, z uwagi na duzg zmiennos$¢ Srodowiska
makroekonomicznego.

— zasada szczegotowa 1.2.1.17.: , Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych
przepisami prawa: uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych
spraw i rozstrzygniec¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie
umozliwiajgcym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 1.Z2.1.17.:

W ocenie Spétki publikowanie projektéw uchwat kazdorazowo przed walnym zgromadzeniem
akcjonariuszy z dodatkowg obszerng dokumentacjg, zgodnie z normami prawa powszechnie
obowigzujgcymi wynikajgcymi wprost z ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
(t.j. Dz. U.z2020r. poz. 1526 z pézn. zm.) umozliwia akcjonariuszom zapoznanie sie z przedmiotowymi
uchwatami oraz podjecie przedmiotowych uchwat z odpowiednim rozeznaniem. Spétka w przypadku
znaczacej zmiany struktury akcjonariatu, deklaruje rozwazenie w przysztosci stosowanie
przedmiotowej zasady.

— zasada szczegétowa 1.2.1.20.: , Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych
przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spoétki od stosowania zasady szczegétowej 1.Z2.1.20.:
Z uwagi na strukture akcjonariatu, Spétka nie widzi w chwili obecnej koniecznosci prowadzenia zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Koszty wprowadzenia technologii,
rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji, koniecznos$¢ dokonania szerokich analiz prawnych
dotyczacych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich wypowiedzi oraz obcigzenie organizacyjne
zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg nie wprowadzenie tych procedur w Spétce.
Spotka rozwazy wprowadzenie przedmiotowej zasady w przysztosci.

— zasada szczegétowa I1.Z2.1.: ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary

dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od stosowania zasady szczegétowe;j 11.2.1.:
Spétka posiada wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki
pomiedzy cztonkdw zarzadu, jednakze nie widzi koniecznosci publikowania przedmiotowych informacji
na stronie internetowej.
— zasada szczegotowa IV.Z.2.: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w

czasie rzeczywistym.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej IV.Z.2.:

Struktura akcjonariatu w ocenie Spétki nie uzasadnia stosowania przedmiotowej zasady.
Wprowadzenie niniejszej zasady wymaga wprowadzenia przez Spétke szeregu procedur operacyjnych.
Koszty wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji, koniecznosé
dokonania szerokich analiz prawnych dotyczgcych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich
wypowiedzi oraz obcigzenie organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg



nie wprowadzenie tych procedur w Spétce. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu
Spétka rozwazy mozliwos¢ wprowadzenia przedmiotowej zasady.

— zasada szczegotowa V.Z.6.: Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci,
w ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a
takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej V.Z.6.:

Spétka z uwagi na zmiany przepiséw dotyczacych raportowania, spowodowanych wejsciem w zycie:
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE - tzw. MAR oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 2014/57/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie sankcji karnych za naduzycia
na rynku — tzw. MAD, prowadzi prace majgce na celu stworzenie regulacji wewnetrznych, ktére
obejmuja réwniez materie objetg przedmiotowg zasads.

— zasada szczegétowa VI.Z.1.: ,Programy motywacyjne powinny byé tak skonstruowane, by
miedzy innymi uzalezniaé poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spétki i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej VI.Z.1.:
Z uwagi na zakonczenie biezgcego programu motywacyjnego w 2015 r. Spétka obecnie nie posiada
programu motywacyjnego, a co za tym idzie zasada nie ma zastosowania.

— zasada szczegétowa VI.Z.2.: ,Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych
menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych
z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej VI.Z.2.:
Z uwagi na zakonczenie biezgcego programu motywacyjnego w 2015 r. Spétka obecnie nie posiada
programu motywacyjnego, a co za tym idzie zasada nie ma zastosowania.

— zasada szczegétowa VI.Z.4.: ,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na

temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,



5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego  wzrostu wartosci dla  akcjonariuszy i stabilnosci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej VI.Z.4.:

Do dnia 31 sierpnia 2020 r. wysoko$¢ wynagrodzen dla Cztonkéw zarzadu ustalana byta wytacznie przez
Rade Nadzorcza. W dniu 31 sierpnia 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
przyjeto Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,TOYA” S.A. Rada Nadzorcza Spofki
sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzed, w tym wszystkich sSwiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Spétka zamieszcza
sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co
najmniej 10 lat od zakoniczenia obrad walnego zgromadzenia je opiniujgcego. Jednoczesnie Spotka w
sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o facznej wartosci wynagrodzen, nagrdd i korzysci
wyptaconych lub naleznych dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

e rekomendacji zawartych w , Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016”, z
wytaczeniem wskazanych ponize;j:

— rekomendacja I.R.2.: ,Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywnga lub
inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje
na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania rekomendacji I.R.2.:

Zasada nie dotyczy Spétki. W ocenie Spétki prowadzona przez Emitenta dziatalnos$¢ sponsoringowa,
charytatywna lub inna o zblizonym charakterze ma znaczenie marginalne, a co za tym idzie
przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.

— rekomendacja IV.R.2.: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania rekomendacji IV.R.2.:

Struktura akcjonariatu w ocenie Spétki nie uzasadnia stosowania przedmiotowej rekomendacji.
Wprowadzenie niniejszej rekomendacji wymaga wprowadzenia przez Spotke szeregu procedur
operacyjnych. Koszty wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji,
wprowadzenie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym spowodowataby koniecznosc
dokonania szerokich analiz prawnych dotyczgcych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich
wypowiedzi oraz obcigzenie organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniaja
nie wprowadzenie tych procedur w Spétce. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu
Spétka Rozwazy mozliwos¢ wprowadzenia przedmiotowej rekomendac;i.



— rekomendacja IV.R.3: ,Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)
i w ramach réznych systemdéw prawnych, realizacja zdarzei korporacyjnych zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich
krajach, w ktdrych sg one notowane.”.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spoétki od stosowania rekomendac;ji IV.R.3.:
Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke sg wytgcznie przedmiotem obrotu na rynku
krajowym, a co za tym idzie przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.

— rekomendacja VI.R.1.: Wynagrodzenie cztonkdéw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen. Zasada nie jest stosowana.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania rekomendac;ji VI.R.1.:

W dniu 31 sierpnia 2020r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TOYA S.A. uchwalito polityke wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TOYA S.A.. Polityka wynagrodzen nie odnosi sie do pozostatych
kluczowych menedzeréw. W zwigzku z powyzszym przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania
w catfosci.

Na podstawie przeanalizowanych informacji oraz statego monitoringu wypetniania przez Spétke
obowigzkéw informacyjnych w roku obrotowym 2020, dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Rada Nadzorcza stwierdza,
ze Spétka w/w obowigzki wypetniata rzetelnie, zgodnie z obowigzujgcymi normami prawnymi i
przyjetymi zasadami fadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez
Spoétke obowigzkdw w opisanym zakresie.
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