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l. Wstep

Dziatajagc na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1467 z pdzn. zm.) (,k.s.h.”) oraz postanowiert Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie przyjetych
Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A (,DPSN21”), Rada Nadzorcza “TOYA” S.A. (,TOYA” lub ,Spétka”) niniejszym
przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ,TOYA” S.A. Sprawozdanie Rady Nadzorczej za
2022 rok.

1l Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow
1. Sktad Rady Nadzorczej

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 r. przedstawiat sie nastepujaco:

- Piotr Mondalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej i Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej,

- Jan Szmidt — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Beata Szmidt — Cztonek Rady Nadzorczej.

- Dariusz Gérka — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

- Grzegorz Maciag — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

- Wojciech Papierak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Kobus — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby legitymujgce sie réznorodnym wyksztatceniem i
doswiadczeniem, zapewniajgcym tym samym nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki w sposéb
wielopfaszczyznowy.

2, Wskazanie, ktdrzy z cztonkow rady spetniaja kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce

Piotr Mondalski, Dariusz Gdorka, Grzegorz Macigg, Michat Kobus, Wojciech Papierak
spetniali w okresie sprawozdawczym kryteria, ktére powinni spetniaé niezalezni
Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Ocena spetnienia kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej dokonana
zostata w oparciu o pisemne o$wiadczenia ztozone przez cztonkdéw Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza nie posiada informacji, aby istniaty zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wptywaé na spetnienie przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci inne niz
wskazane w ztozonych oswiadczeniach. Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg
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rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w "TOYA” S.A.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez cztonkdw Rady Nadzorczej Spoétki, nie prowadzg
oni dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki, jak réwniez nie uczestniczg w spétce
konkurencyjnej jako wspdlnicy spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonkowie
organu konkurencyjnej spétki kapitatowej lub cztonkowie organu jakiejkolwiek
konkurencyjnej osoby prawnej, jak réwniez nie sg wpisani do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych prowadzonego na podstawie przepisdw ustawy z dnia 20 sierpnia 1997
roku o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

3. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

TOYA nie przyjeta polityki rdznorodnosci wobec Rady Nadzorczej. Zasada réznorodnosci
wsrod swoich organdw jest bliska TOYA i stanowi wartos¢ dodang organizacji. Spétka
zapewnia, aby w sktad organéw wchodzity osoby o mozliwie najszerszym zakresie
kompetencji oraz kwalifikacji. Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne
Zgromadzenie, natomiast Zarzgd powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Pomimo braku
polityki réznorodnosci Spodtka jest gteboko przekonana, ze Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza przy wyborze odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu kierujg sie przede
wszystkim interesem i potrzebami Spétki w zakresie zapewnienia zréznicowanej puli
talentéw niezbednych do realizacji wyzwan, ktére stojg przed "TOYA” S.A.

Powyzisze potwierdzaé moze aktualny sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu, ktéry zapewnia
réznorodnosé zarowno w zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej

W roku 2022 nie zaszty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej
poswiecajg niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. W 2022 r. zaden z
Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania czynnosci nadzoru.

Rada Nadzorcza prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujgcego prawa, w
szczegdblnosci przepisy k.s.h., zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, a takze w oparciu o zasady fadu korporacyjnego okreslone w DPSN21 oraz
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki oraz biezgco realizowata swoje
zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzagdem Spoétki.
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W 2022 r. Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i podjeta 36 uchwat.

Rada Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Spotki przede wszystkim podczas
posiedzen, podejmujgc wymagane decyzje w formie uchwat.

W swoich pracach w 2022 r. Rada Nadzorcza koncentrowata sie na analizowaniu, we wspétpracy
z Zarzagdem biezacej dziatalnosci oraz strategii rozwoju Spétki oraz ocenie wynikéw Spotki. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej obecni byli cztonkowie Zarzadu, ktérzy udzielali szczegdétowych
informacji i wyjasnien w sprawach objetych porzgdkiem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, w
szczegdlnos$ci w sprawach dotyczgcych strategii sprzedazy produktéw Spétki, systemu
dystrybucji, w tym stanu realizacji projektow sprzedazowych w poszczegdlnych kanatach
dystrybucji i realizacji projektéw informatycznych. W porzadku obrad posiedzer uwzgledniano
rowniez biezgcg informacje na temat wptywu pandemii koronawirusa na dziatalnos¢ Spétki oraz
wojny w Ukrainie.

Rada Nadzorcza zatwierdzita budzet spotki na rok 2023. Rada Nadzorcza analizowata réwniez
dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A., zwracajgc szczegdlng uwage na spotki Yato Tools
(Shanghai) Co. Ltd oraz Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd ze wzgledu na perspektywy rynku chinskiego,
na ktérym dziatajg te spoétki.

Dziatania Rady Nadzorczej wspomagane byty przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu

W zwigzku z rozpoczeciem nowej kadencji w dniu 31 sierpnia 2020, Rada Nadzorcza na podstawie
art. 128 oraz art. 129 ust 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, powotata ze swojego grona w dniu 8 wrzesnia 2020
Komitet Audytu w nastepujgcym sktadzie:

- Dariusz Gérka — Przewodniczgcy Komitetu Audytu i Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu,
- Grzegorz Maciag — Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu,

— Jan Szmidt,

- Piotr Mondalski — Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych jest Dariusz Gérka. Dariusz Gérka jest absolwentem m.in.
Stern School of Business (Nowy Jork, USA), na ktérej ukonczyt studia MBA ze specjalizacjg w
finansach, podczas ktdrych nabyt wiedze i umiejetnosci w wyzej wskazanym obszarze. Pozostaje
on cztonkiem Instytutu Ksiegowosci Zarzadczej (IMA) w Newark (Nowy Jork, USA).

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdérej dziata
"TOYA” S.A. jest Jan Szmidt. Jan Szmidt jest pomystodawcg i wspdtzatozycielem Spotki,
zwigzanym ze Spétka od poczatku jej istnienia. Posiada on doswiadczenie z zakresu business
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development, potwierdzone wieloma sukcesami na rynku polskim i miedzynarodowym.
Studiowat na Wydziale Budownictwa Lagdowego oraz na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskie;j.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w
wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie szeroko rozumianej
sprawozdawczosci finansowej, a w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze
jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spodtce;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoétke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2016
roku w sprawie szczegdétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE
(tj. Dz. U. UE. L. 2 2014 r., nr 158, str. 77), zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5i 6
powyzej;
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9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce;

10) inne zadania wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
z ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

W 2022 r. Komitet Audytu odbyt trzy posiedzenia i podjat 9 uchwat.

Cztonkowie Komitetu Audytu i wspdétpracowali z przedstawicielami biegtego rewidenta tj. spétki
pod nazwg: KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie,
omawiajgc z nim istotne kwestie zwigzane ze sprawozdaniami za rok obrotowy 2022.

V. Wyniki ocen sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci "TOYA” i Grupy Kapitatowej TOYA za rok
obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2022 r., jednostkowego sprawozdania finansowego
"TOYA” i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TOYA za rok
obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2022 r. oraz wynik oceny wniosku zarzadu
dotyczacego podziatu zysku

Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie art. 382 § 3 k.s.h., na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
nr 9/RN/2023 z dnia 23 marca 2023 r. przyjeta ocene dotyczaca:

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci “"TOYA” S.A. za 2022 r,;

- Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,TOYA” S.A. za 2022 .

- Jednostkowego sprawozdania finansowego "TOYA” S.A. za rok obrotowy zakonczony w
dniu 31 grudnia 2022 r,;

- Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,TOYA” S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r.

Wyzej wskazane dokumenty zostaty ocenione przez Rade Nadzorczg pozytywnie, w szczegdlnosci
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Ocena Rady Nadzorczej zostata sporzgdzona na podstawie analiz wiasnych, po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta (KPMG Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.) z badania tych dokumentéw, a takie na podstawie informacji
pozyskanych przez Rade Nadzorczg w ramach uprawnien przystugujgcych temu organowi, w tym
w szczegblnosci w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu oraz dostepu do dokumentéw i ksiagg
finansowych oraz informacji przekazanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu zadan przewidzianych w obowigzujgcych przepisach.

W ramach oceny, o ktérej mowa powyzej, Rada Nadzorcza stwierdzita co nastepuje:

8
TOYA S.A. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Softtysowickiej 13-15, kod pocztowy 51-168, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez VI Wydziat Gospodarczy Sgdu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej
pod nr KRS 0000066712, kapitat zakladowy w petni optacony: 7 504 222,60 z}; nr NIP: 895-16-86-107; nr Regon: 932093253.



TOYA SA info@yato.pl (biuro) AEEEE S E R AR R
® ul. Sottysowicka 13-15 import@yato.pl (import) e dddea e S e e
TOYA 51-168 Wroclaw, Polska

export@yato.pl (6kSPOMt). i oo averev et @ aa w e e e aaans
‘ tel.: (+48 71) 32 46 200 sales@yato.pl (sprzedaz) iR R
fax: (+48 71) 32 46 370 WWWEOVEIBE = =000 e e s e e e e s de e

1. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci "TOYA” S.A. za 2022 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci “"TOYA” S.A. za 2022 r. zostato sporzgdzone zgodnie z
art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim i pozytywnie ocenita powyisze Sprawozdanie jako zgodne z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym.

2. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej "TOYA” S.A. za 2022 r.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci “"TOYA” S.A. za 2022 r. zostato sporzgdzone zgodnie z
art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim i pozytywnie ocenita powyzisze Sprawozdanie jako zgodne z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym.

3. Ocena jednostkowego sprawozdanie finansowego "TOYA” S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022
Jednostkowe sprawozdanie finansowe “TOYA” S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2022 r. zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i
finansowej “"TOYA” S.A. i pozytywnie ocenita powyzisze Sprawozdanie jako zgodne z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

4, Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,TOYA” S.A. za
rok obrotowy zakorczony w dniu 31 grudnia 2022 r.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej TOYA S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2022 r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, przedstawia rzetelny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej grupy kapitatowej TOYA S.A. i pozytywnie ocenita powyisze
Sprawozdanie jako zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

5. Wynik oceny wniosku Zarzagdu dotyczacego podziatu zysku

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
r. Kodeks spotek handlowych dokonata oceny wniosku Zarzadu spétki pod firmag: "TOYA”
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S.A. dotyczacego podziatu zysku wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
"TOYA” S.A. za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2022 .

W ramach niniejszej oceny, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzagdu co do
podziatu zysku w kwocie 46 068 490,78 zt (stownie: czterdziesci sze$¢ miliondw
sze$cdziesigt osiem tysiecy czterysta dziewiecdziesigt 78/100 zt) w nastepujacy sposdb:

> zysk netto za rok obrotowy 2022 w kwocie 46 068 490,78 zt (stownie: czterdzieSci sze$¢
miliondw szesécédziesigt osiem tysiecy czterysta dziewiecdziesigt 78/100 zt) przeznaczyc
w catosci na kapitat zapasowy

W zwigzku z powyiszym, Rada Nadzorcza zarekomendowata Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie podziatu zysku “TOYA” S.A. w sposdb okreslony we wniosku
Zarzadu.

Ocene sytuacji Spotki, w tym ocena Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem
adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

Sprawujac nadzdr nad dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza dokonywata
oceny osigganych wynikéw finansowych Spétki oraz pracy Zarzadu w szczegdlnosci poprzez
analize i ocene przychoddw Spétki, ponoszonych kosztdw, wyniku operacyjnego, wyniku brutto i
netto, zarzadzania zapasami, srodkami finansowymi, stanu naleznosci i zobowigzan, ptynnosci
finansowej oraz uzyskiwanych marz ze sprzedazy.

Na tej podstawie Rada Nadzorcza ocenia, iz sytuacja Spotki jest stabilna i nie stwarza zagrozen do
dalszego rozwoju Spéfki i Grupy Kapitatowe;j.

Rada Nadzorcza, we wspotpracy z biegtym rewidentem Spétki analizowata system kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcy w Spétce w nastepujgcych obszarach:
a. organizacja procesdw zarzadzania i podziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem
decyzji i ich ewidencjonowaniem;
b. systemy informatyczne;
systemy raportowania finansowego.

Na podstawie przeprowadzonych prac, Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowanych w Spétce
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem stwierdzajac, ze pozwalajg one na
monitorowanie potencjalnych zagrozen i efektywne podjecie niezbednych dziatan
zapobiegawczych, chronigcych lub ograniczajgcych skutki takich zagrozen.

W zwigzku z trescig Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. dot. przyjecia dokumentu ,, Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021”, trescig informacji Spotki na temat stanu stosowania przez Spotke

zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 z dnia 2 sierpnia
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2021 r. oraz oswiadczenia Spoétki ztozonego w tym dokumencie w zakresie stosowania zasady
2.11, Rada Nadzorcza prezentuje ocene sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z
uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji
audytu wewnetrznego, raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej, stosowania przez
spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny.

1. System kontroli wewnetrznej

Spétka posiada system kontroli wewnetrznej. Ze wzgledu na przyjetg strukture
organizacyjng, system kontroli wewnetrznej opiera sie na kadrze kierowniczej
poszczegdlnych dziatéw w strukturze organizacyjnej z wiodacg rolg Zarzadu. System
kontroli wewnetrznej obejmuje najwazniejsze kategorie efektywnosci i wydajnosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa i
innymi regulacjami.

Spotka dzieki stworzonej przez Zarzad strukturze skutecznie realizuje zadania w/w
kategoriach. Rada Nadzorcza prowadzi staty monitoring kontroli wewnetrznej oraz
istniejgcych procedur majgcych na celu identyfikowanie i minimalizowanie ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng Spétki, jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia przyjete przez Zarzad zatozenia w omawianym zakresie.

2. Zarzadzanie ryzykiem

System zarzgdzenia ryzykiem w Spétce oparty jest na stworzonej strukturze organizacyjnej
ztozonej z wyspecjalizowanych komérek organizacyjnych, ktérych zadaniem jest
identyfikacja potencjalnych ryzyk, oszacowanie ich wptywu na poszczegdlne procesy
decyzyjne, monitoring oraz raportowanie bezposrednio do Zarzadu Spotki. Dzieki
implementacji w Spoétce w/w rozwigzania Spotka oraz Zarzad posiadajg skuteczne
instrumenty majace na celu minimalizowanie potencjalnych ryzyk zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przyjete rozwigzania
w omawianym zakresie.

3. System compliance

W roku 2020, w ramach struktury organizacyjnej Spotki powotano wyspecjalizowany Dziat
Prawny i Compliance, odpowiedzialny za kompleksowa kontrole i nadzér nad komérkami
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biznesowymi i organizacyjnymi Spdtki w zakresie wypetniania przez nie obowigzkéw
zwigzanych z zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa, dobrymi praktykami
rynkowymi, przyjetymi standardami etyki biznesowej oraz regulacjami wewnetrznymi.

Dziat Prawny i Compliance podlega bezposrednio Zarzagdowi. Przyjecie takiego rozwigzania
dato Zarzadowi dostep do wiedzy specjalnej w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spétki we
wszystkich dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami
wewnetrznymi DPSN21.

4. Audyt wewnetrzny

W Spoétce nie zostat wydzielony pion odpowiedzialny za audyt wewnetrzny. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza nie widzi potrzeby wydzielania
w/w komorki w strukturze organizacyjnej Spotki.

Rada Nadzorcza oraz w szczegdlnosci Komitet Audytu stale monitoruje koniecznosé
powotania odpowiednich struktur audytu wewnetrznego.

5. Ocena dotyczaca raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

W ocenie Rady Nadzorczej, poprzez zastosowanie oraz monitorowanie opisanych wyzej
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem oraz compliance, ktére w ocenie
Rady Nadzorczej s adekwatne do charakteru i skali dziatalnosci Spétki, Spétka skutecznie
osigga cele takie jak efektywnosé, wydajnos¢ operacyjng, wiarygodnosé sprawozdan
finansowych oraz zgodnos$¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Spoétka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i
sprawozdawczosci finansowej zapewniajgcej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji
finansowej i majatkowej. Spdtka posiada dokumentacje opisujacg przyjete zasady
rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywéw i pasywdw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych
i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposob ciggly zapewniajac
porownywalnos¢ sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji
dziatalnosci oraz ostroznej wyceny.

Sprawozdania finansowe Spotki s3 poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.
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Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw zwigzanych z informowaniem Rady Nadzorczej o
aktualnej sytuacji Spétki oraz ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w
trybie okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Rada Nadzorcza ocenia, ze udzielane jej przez Zarzad Spétki informacje, o jakich mowa w art.
380! § 1 k.s.h. sg przekazywane w sposdb nalezyty, terminowy, zgodnie z oczekiwaniami Rady
oraz w sposdb wyczerpujacy. Rada Nadzorcza jest na biezgco informowana o podejmowanych
uchwatach Zarzadu.

Rada Nadzorcza otrzymywata od Zarzadu informacje, o ktérych mowa w art. 380% k.s.h., m.in. o
aktualnej sytuacji, w tym ekonomiczno-finansowej Spoétki i Grupy, istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym, postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spétki. Rada
Nadzorcza z odpowiednim uprzedzeniem byta informowana o transakcjach oraz innych
zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywaé na sytuacje
majatkowa spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosc.

Biorgc pod uwage powyzisze okolicznosci, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad prawidtowo
realizowat obowigzki, o ktérych mowa w art. 380! k.s.h. W zwigzku z kompleksowym zakresem
informacji i sprawozdan przekazywanych przez Zarzad, Rada Nadzorcza nie miata potrzeby
korzystania z uprawnienia do zadania dodatkowych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien w trybie art. 382 § 4 k.s.h.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! k.s.h.

Rada Nadzorcza nie korzystata w 2022 roku z uprawnienia do zbadania na koszt Spétki okreslonej
sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spétki lub jej majatku, bgdz tez przygotowania okreslonych analiz
lub opinii przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej) w trybie art. 382 k.s.h.

Ocena stosowania przez spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego z uwzglednieniem
charakteru i specyfiki jej dziatalnosci, jak réwniez wypetnia obowigzki informacyjne dotyczgce
ich stosowania okreslone w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informac;ji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych. Powyzsze kwestie byty
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przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, gdzie Spdtka szczegétowo informowata jakie zasady sg
stosowane oraz uzasadniata ktorych zasad tadu korporacyjnego Spdtka obecnie nie stosuje.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, w odniesieniu do zasad, ktdre nie sg przez emitenta
stosowane, informacja zawiera szczegétowe wyjasnienie okolicznosci i przyczyn niestosowania
danej zasady. Spétka przedstawita informacje na temat stanu stosowania przez spétke zasad
zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy TOYA S.A. w 2022 r. zawiera, zgodnie z art. § 70 ust.
6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, stanowigce wyodrebniong czes¢ tego sprawozdania oswiadczenie o
stosowaniu fadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej, Spotka w nalezyty sposdb wywigzywata sie z natozonych przez
przepisy prawa i inne obowigzujgce jg regulacje obowigzkéw informacyjnych w zakresie
przekazywanych raportéw dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spétke sg zgodne z odpowiednimi
wymogami, a takze rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Podsumowanie

Po dokonaniu przez Rade Nadzorcza szczegétowej analizy sytuacji Spoétki w 2022 r., Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ i sytuacje finansowg - biznesowg Spotki oraz prace
Zarzadu, ktory realizowat przyjete zatozenia budzetowe oraz czynit starania w celu pozyskania
nowych kontrahentéw i rynkéw sprzedazy. Rada Nadzorcza nie widzi okolicznosci, ktére
zagrazatyby kontynuowaniu dziatalnosci przez Spétke.

Funkcjonujace w Spétce mechanizmy wewnetrzne, zwracanie przez Spétke uwagi na kwestie
compliance, kontroli wewnetrznej i racjonalne zarzadzanie ryzykiem pozwala na przyjecie, ze
Spétka dostosowuje sie do wspdtczesnego rynku nie tylko w odniesieniu do przedstawiania
nowej oferty towarowej, lecz rowniez w zakresie fadu korporacyjnego i zgodnosci. Takie dziatania
zmierzajg do umocnienia pozycji Spotki jako wtasciciela silnych marek o globalnym zasiegu.
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