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1. CHARAKTERYSTYKA SPOtKI

1.1 Informacje ogdlne — Toya S.A.

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spotky”) jest spotka akcyjng utworzong w oparciu o Kodeks spdtek handlowych.
Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej 13/15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem
Jolantg Otpiriskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia 3
grudnia 1999 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4 grudnia
2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowit wpisa¢ Spotke do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru
nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Spotka kontynuuje dziatalno$¢ prowadzong dotychczas przez spdtke cywilng ,TOYA IMPORT-EKSPORT”
z siedzibg we Wroctawiu, ktéra swa dziatalnos¢ rozpoczeta w sierpniu 1990 r. Wspdlnicy tej spétki z uwagi na
rozmiar i dynamiczny rozwdj prowadzonej dziatalnos$ci postanowili utworzy¢ spétke akcyjng i przenies¢ do niej
przedsiebiorstwo spoétki cywilnej.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Na dzied przekazania raportu rocznego TOYA S.A. posiada 1 oddziat zlokalizowany poza siedzibg Spotki
w Nadarzynie. Do 10 sierpnia 2011 r. Toya S.A. posiadata jeszcze oddziat w Krynicznie, ktéry tego dnia zostat
wykreslony w KRS.

Oddziat w Krynicznie zostat utworzony w dniu 7 listopada 2007 r. dla prowadzenia dziatalnosci golfowe;j
i deweloperskiej. Oddziat zostat wyposazony w sktadniki majgtkowe, zobowigzania i naleznosci zwigzane z tg
dziatalnoscig. W zwigzku z planowanym wprowadzeniem akcji Toya S.A. do publicznego obrotu akcjonariusze
Toya S.A. zawigzali spétke Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. w celu wydzielenia dziatalnosci dewelopersko -
golfowej. 30 wrzesnia 2010 r. zostata zawarta umowa o oddanie w zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(oddziatu w Krynicznej) do odptatnego zarzadzania. W dniu 6 kwietnia 2011 r. aktywa i zobowigzania oddziatu
w Krynicznie zostaty wniesione jako niepieniezny wktad do Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.

Szczegotowe informacje dotyczace zmian w strukturze Grupy wynikajace z wydzielenia dziatalnosci golfowo-
deweloperskiej zostaty przedstawione w pkt. 2.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych, w tym
w szczegodlnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistow i do domowego uzytku. Dziatalnosé
Spotki obejmuje dystrybucje towardw, ktérych gtéwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na
terenie Chin. Od wielu lat Spdtka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede
wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Czechy, Motdawia, Niemcy, Wegry,
Rumunia, kraje batkanskie, Litwa, Rosja, Ukraina i Biatorus)

Od 12 sierpnia 2011 r. akcje (prawa do akcji) Spotki s3 notowane na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie.
1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

W ciggu 2011 r. w sktad Zarzgdu wchodzili:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
- Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu
- Tomasz Suchowierski Wiceprezes Zarzadu do 30 listopada 2011 r.
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W dniu 29 listopada 2011 r. Tomasz Suchowierski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
TOYA S.A. z dniem 30 listopada 2011 r. Na dzier 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien przekazania raportu rocznego
w skfad Zarzadu wchodzg:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

- Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu

W skfad Rady Nadzorczej Spétki na dzierh 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien przekazania raportu rocznego
wchodza:

- Piotr Mondalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

- Jan Szmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.
(Cztonek Rady Nadzorczej od 13 stycznia 2011 r.)

- Tomasz Koprowski - Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 .

- Romuald Szatagan - Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

- Piotr Wojciechowski - Cztonek Rady Nadzorczej — od 13 stycznia 2011 r.

- Dariusz Gorka - Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

- Grzegorz Maciag - Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

W ciggu 2011 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

- Beata Szatagan — Przewodniczaca Rady Nadzorczej do 14 lutego 2011 r.
- Wioletta Koprowska — Cztonek Rady Nadzorczej do 14 lutego 2011 r.
- Elzbieta Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej do 14 lutego 2011 .

1.3 Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat podstawowy Spoétki wynosit 7484 tys. 1zt isktadat sie
z 74 836 800 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda

W 2011 r. kapitat podstawowy Spotki zostat zwiekszony o 926,3 tys. zt w wyniku publicznej emisji 9.263.000
akgcji serii C.

Dnia 8 lutego 2011 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii C w ramach oferty publicznej z wytaczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy. Kapitat zaktadowy Spétki miat byé podwyzszony z kwoty
6 557 tys. zt do kwoty nie wiekszej niz 9 368 tys. zt w drodze emisji nie wiecej niz 28 103 060 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Dnia 8 lutego 2011 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii D. Kapitat zaktadowy Spotki
podwyzszono warunkowo o kwote nie wyzszg niz 224 tys. zt poprzez emisje 2 243 430 akcji zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki
dokonywane jest w celu przyznania praw do objecia Akcji serii D posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii
A (informacje o programie przedstawiono w punkcie 1.5.3). Termin wykonania prawa do objecia akcji serii D
uptywa w dniu 31 grudnia 2015 .

Dnia 14 lutego 2011 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate upowazniajaca
Zarzad do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 162 tys. zt, w drodze trzykrotnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyizej (kapitat docelowy), w celu realizacji uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy dotyczacej wynagrodzenia cztonkdédw Rady Nadzorczej (informacje o programie przedstawiono
w punkcie 1.5.3). Cena emisyjna bedzie rowna wartosci nominalne;.
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Na podstawie uchwaty NWZA z 8 lutego 2011 r. Zarzad Spétki przeprowadzit oferte publiczng, w wyniku ktérej
przydzielono inwestorom instytucjonalnym i indywidualnym tgcznie 9 263 000 akcji po cenie emisyjnej 2,8 zt za
akcje.

W zwigzku z ofertg publiczng akcji, dnia 4 sierpnia 2011 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych S.A. na podstawie uchwaty nr 737/11 postanowit zarejestrowaé w dniu 8 sierpnia 2011 r.
w Krajowym Depozycie Papieréw Warto$ciowych 9.263.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii C spotki
TOYA S.A. o wartosci 0,10 zt kazda.

Dnia 11 sierpnia 2011 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na podstawie Uchwaty nr
1060/2011 postanowit wprowadzi¢ do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym 9.263.000 praw do akgcji
zwyktych na okaziciela serii C jednostki dominujace;j.

Dnia 12 sierpnia 2011 r. odbyto sie pierwsze notowanie praw do akcji Spétki na GPW.
Dnia 19 sierpnia 2011 r. zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu podstawowego o kwote 926.300 zt.

Informacja o zmianach kapitatu zaktadowego po dniu bilansowym zostat zawarta w punkcie 20.1.

1.4 Akcje wtasne

W 2011 r. Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

1.5 Sktad Akcjonariatu

Sktad akcjonariatu Spotki wg stanu na dzien przekazania raportu rocznego:

Wartos¢
Seria nominalna
Nazwa Status akcji Liczba akcji Typ akcji akcji w zt Struktura %

zwykte,

Jan Szmidt osoba fizyczna A 28 170 647 na okaziciela 2 817 065 37,6%
zwykte,

Tomasz Koprowski osoba fizyczna A 14 644 030 na okaziciela 1 464 403 19,6%
zwykte,

Romuald Szatagan osoba fizyczna A 10938874 na okaziciela 1093 887 14,6%
zwykte,

Piotr Wojciechowski osoba fizyczna B 5057 728 na okaziciela 505 773 6,8%
zwykte,

Generali OFE osoba prawna C 4800 000 na okaziciela 480 000 6,4%
Pozostali zwykte,

- udziat ponizej 5% nie dotyczy C 11 225521 na okaziciela 1122 552 15,0%

RAZEM: 74 836 800 7 483 680 100%

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw,
Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Toya S.A., akcjonariuszami posiadajagcymi bezposrednio lub
posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw s3:

Liczba akcji Udziat (%) Liczba gtosow Udziat (%)
Jan Szmidt 28 170 647 37,6% 28 170 647 I 37,6%
Tomasz Koprowski 14 644 030 19,6% 14 644 030 19,6%
Romuald Szatagan 10 938 874 14,6% 10 938 874 14,6%
Piotr Wojciechowski 5057 728 6,8% 5057 728 6,8%
Generali OFE 4 800 000 6,4% 4 800 000 6,4%
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W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego Toya S.A. nie otrzymata zawiadomien od
akcjonariuszy o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

1.6 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1.6.1 Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu na 31 grudnia 2011 oraz na dzien przekazania raportu rocznego nie posiadajg akcji
Spoétki. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o wprowadzeniu Programu Motywacyjnego, opisanego w
pkt. 1.6.3, zgodnie z ktérym cztonkom Zarzadu mogg zostal przyznane warranty subskrypcyjne
uprawniajgce do objecia akcji Spotki. Do publikacji niniejszego raportu rocznego, cztonkowie Zarzadu nie
objeli akcji w ramach tego Programu.

1.6.2 Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spétki, posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
przekazania raportu przedstawia ponizsza tabela.

Wartos¢ nominalna

Liczba akcji akeji w zt Liczba gtosow Udziat (%)

Jan Szmidt 28 170 647 2 817 065 28 170 647 37,6%
Tomasz Koprowski 14 644 030 1464 403 14 644 030 19,6%
Romuald Szatagan 10938 874 1093 887 10938 874 14,6%
Piotr Wojciechowski 5057728 505 773 5057728 6,8%
Piotr Mondalski 1000 100 1000 -
RAZEM 58 812 279 5881 228 58 812 279 78,6%

1.6.3 Program opcji na akcje dla Rady Nadzorczej

Na podstawie uchwaty nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 maja 2011 r. zostaty przyjete
zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z przyjetym programem trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych przez Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 14 lutego 2011 r. ma prawo do
wynagrodzenia w akcjach jednostki dominujacej Grupy za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej w
okresie trzyletniej kadencji (2011 — 2013). Zgodnie ze statutem Toya S.A. kadencja Rady Nadzorczej trwa
trzy lata od dnia powofania oraz wygasa nie pdzniej niz z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji.

Zgodnie z ustaleniami przyjetego programu:

a) Trzej cztonkowie Rady Nadzorczej (Piotr Mondalski, Dariusz Gorka oraz Grzegorz Maciag)
otrzymajg wynagrodzenie w formie prawa do objecia akcji Spotki w tgcznej liczbie rownej 0,75%
wszystkich zarejestrowanych w dniu ztozenia oferty objecia akcji Spétki, z czego Piotr Mondalski
ma prawo do objecia 0,35% ww. akcji, a pozostali dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo
do objecia po 0,2% ww. akcji. taczne zostato przyznanych 561 277 uprawnien. Akcje beda
obejmowane w trzech transzach, w terminie: pierwsza transza miedzy 1 grudnia 2011 r.
a 30 kwietnia 2012 r., druga transza miedzy 1 grudnia 2012 r. a 30 kwietnia 2013 r., trzecia transza
miedzy 1 grudnia 2013 r. a 30 kwietnia 2014 r. W przypadku nie objecia akcji przez uprawnionych
zgodnie z powyzszymi postanowieniami zostang one zaoferowane tym Cztonkom Rady Nadzorczej
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w kolejnych transzach. Uprawnieni cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wskaza¢ inny podmiot do
objecia akgji.

b) Pozostali czterej cztonkowie Rady Nadzorczej (obecni akcjonariusze) nie bedg otrzymywad
wynagrodzenia za petnienie funkcji cztonkéow Rady Nadzorcze;j.

c) Akcje bedg zaoferowane przez Zarzad cztonkom Rady Nadzorczej po cenie nominalnej (tj. 0,1 zt).

d) Kazidy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zdecydowac o wyptacie mu wynagrodzenia w kwocie
pienieznej do maksymalnego poziomu 7 tys. zt miesiecznie. W przypadku wyboru przez cztonka
Rady Nadzorczej pobierania czesci wynagrodzenia w formie pienieznej, liczba zaoferowanych mu
przez Zarzad akcji bedzie adekwatnie pomniejszona.

Szczegétowe informacje dotyczace wyceny i ujecia w sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w
pkt. 16.1 sprawozdania finansowego.

Informacja o podjetych uchwatach po dniu bilansowym zwigzanych z przyznaniem uprawnionym
cztonkom Rady Nadzorczej akcji w ramach 1 transzy zostata podana w punkcie 20.1

1.6.4 Informacja o systemie kontroli programu akcji pracowniczych

W Spoétce wprowadzony zostat program menedzerski majacy na celu stworzenie mechanizméw
motywacyjnych zapewniajgcych dtugotrwaty wzrost wartosci Spotki, stabilny wzrost zysku netto oraz
stabilizacje kadry menedzerskiej. Na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 8 lutego 2011 r. w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej i
kluczowych pracownikow Spétki, Spotka uruchomita program motywacyjny, ktéry zostanie
przeprowadzony w okresie kolejnych czterech lat obrotowych 2011-2014. 8 listopada 2011 r. Rada
Nadzorcza uchwalita szczegdétowe warunki Programu Motywacyjnego, jego Regulamin oraz liste Osdb
Uprawnionych i liczbe oferowanych im Opcji na akcje. taczna liczba akcji wyemitowanych w ramach
programu motywacyjnego nie bedzie wieksza niz 2 243 430 akcji. Osoby uprawnione bedg miaty prawo do
nabycia odpowiednio nie wiecej niz: 18% akcji za 2011 r., 25% akcji za 2012 r.,27% akcji za 2013 r., oraz
30% akcji za 2014 r.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej z 8 listopada 2011 r., na dzien 31 grudnia 2011 r. uczestnikami
programu jest 20 0séb, ktdrym moze by¢ przyznane tacznie 1 049 740 opcji.

Szczegétowe informacje dotyczace warunkdw przyznawania opcji zostaty przedstawione w pkt. 16.2
sprawozdania finansowego.

Do 31 grudnia 2011 oraz do dnia publikacji niniejszego raportu w ramach programu nie zostaty przyznane
opcje na akcje. Zgodnie z przewidzianym harmonogramem, przydziat pierwszej transzy dla oséb
uczestniczgcych w programie nastgpi do 30 czerwca 2012 r.

Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Poza programem opcji na akcje dla cztonkéw Rady nadzorczej oraz Zarzadu, Spotce nie sg znane zadne
umowy, w wyniku ktorych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.
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1.8 Informacja o tacznej wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych lub naleznych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Zarzadu:

2011r. 2011r. 2010 . 2010 .

Wynagrodzenie Koszt przyznanych Wynagrodzenie Koszt przyznanych
Imieg i nazwisko  Stanowisko bruttow tys.zt  opcji na akcje w tys. zt  brutto w tys. zt opcji na akcje w tys. zt
Grzegorz Pinkosz ~ Prezes Zarzadu 417 32 373 -
Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu 417 32 385 -
Tomasz
Suchowierski Wiceprezes Zarzadu 436 384 -

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej:
2011r. 2011r.
Koszt przyznanych Wyptacona dywidenda

Imig i nazwisko Stanowisko opcji na akcje w tys. zt z zysku 2010 r.
Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 486
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 4446
Tomasz Koprowski Cztonek RN 2311
Romuald Szatagan Cztonek RN 1727
Piotr Wojciechowski  Cztonek RN 798
Dariusz Gérka Cztonek RN 277
Grzegorz Maciag Cztonek RN 277

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2010 r. nie pobierali wynagrodzenia, nagréd ani innych korzysci.

Koszt przyznanych opcji na akcje, ujety w powyzszych tabelach dotyczy kosztu ujetego w wyniku
finansowym za rok 2011, wynikajgcego z wyceny programu opcji na akcje odpowiednio dla Rady
Nadzorczej (szczegdty patrz punkt 1.6.3) oraz cztonkdw Zarzadu (szczegdty patrz punkt 1.6.4). Do dnia
publikacji tego raportu nie nastgpita realizacja opcji przez cztonkdw zarzadu spétki. Informacja o realizacji
po dniu bilansowym, a przed publikacja niniejszego raportu praw wynikajgcych z opcji przez Cztonkow
Rady Nadzorczej zostata zawarta w punkcie 20.2.

Na 31.12.2011 r. nie byty zawarte zadne umowy pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi przewidujgce
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych oséb z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotane lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie.

1.9 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka

W 2011 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania sp6tka.
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2. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN 2011 R.

Wydzielenie dziatalnosci dewelopersko-golfowej

Dnia 31 sierpnia 2010 r. TOYA S.A. przystgpita do nowo utworzonej spotki komandytowo-akcyjnej Toya
Development Sp. z o0.0. S.K.A. jako komplementariusz. Toya Development Sp. z o0.0. S.K.A. oraz TOYA S.A.
pozostajg pod wspdlna kontrolg tych samych akcjonariuszy. Celem przystgpienia TOYA S.A. do tej spétki byto
oddzielenie dziatalnosci dewelopersko-golfowej prowadzonej przez TOYA S.A. oddziat w Krynicznie od
dziatalnosci handlowej prowadzonej przez spotke TOYA S.A. Intencjg wtascicieli TOYA S.A. byto przeniesienie
korzysci i ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig TOYA S.A. oddziat w Krynicznie na nowo utworzong spotke Toya
Development Sp. z 0.0. S.K.A.

W 2011 r. ostatecznie zostata wydzielona dziatalno$¢ dewelopersko-golfowa. Aktywa i zobowigzania oddziatu w
Krynicznie zgodnie z podjetymi uchwatami oraz zawartg dnia 6 kwietnia 2011 r. umowag zostaty wniesione jako
niepieniezny wktad (aport) do Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. ze skutkiem rozporzadzajgcym. Wartosé
ksiegowa wniesionych aktywdéw netto na dzied 5 kwietnia 2011 r. zostata opisana w nocie nr 35 do
sprawozdania finansowego.

Dnia 4 maja 2011 r. podjeta zostata uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Toya Development
Sp. z 0.0. S.K.A. w sprawie wyrazenia zgody na wystgpienie Toya S.A. jako komplementariusza ze spétki Toya
Development Sp. z 0.0. SKA. Jako dzie wystgpienia ustalono 4 maja 2011 r. Wynagrodzenie przyznane Toya
S.A. za wystgpienie wynosi 2 250 tys. zt i jest ptatne w 18 ratach miesiecznych poczynajac od maja 2011 r.
W dniu 16 maja 2011 r. zmiany zwigzane z wystgpieniem Toya S.A. z Toya Development SKA zostaty
zarejestrowane w KRS.

Publiczna emisja akcji serii C

W 2011 r. miata miejsce publiczna emisja akcji serii C, opisana w pkt 1.3 niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote 926,4 tys. zt poprzez emisje 9 263 000 akcji po
cenie emisyjnej 2,8 zt za akcje. taczne wptywy z emisji wyniosty 25.936.400 zt, natomiast poniesione przez
Spotke koszty emisji wyniosty 2.103.254,37 zt.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, srodki uzyskane z emisji zostaty wykorzystane
W nastepujgcy sposob:

1. Kapitat obrotowy — zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci przez skokowe rozszerzenie oferty
asortymentowe;j - 7,6 min zt

2. Rozwdj tradycyjnego kanatu dystrybucji w Polsce — wzmocnienie detalicznego kanatu dystrybucji
poprzez rozwdj sieci sklepdw patronackich YATO - 240 tys. zt

3. Rozwdj nowoczesnego kanatu sprzedazy internetowej oraz rozwdj systemow informatycznych
wspomagania sprzedazy - 420 tys. zt

4. Rozwdj CRP ,Centrum Rozwoju Produktéw” - 190 tys. zt.
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3. INFORMACIA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH Z INNYMI PODMIOTAMI

3.1

Powigzania kapitatowe

Na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci Spétka jest powigzana kapitatowo z nastepujgcymi podmiotami:

Metoda
Charakterystyka % wiasnosci Data konsolidacji /
Nazwa - . . . . . . . . - . .
. . Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych utworzenia ujecia na dzien
jednostk kapitatowego praw glosu  powigzania kornczacy okres
sprawozdawczy
Toya S.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi i Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Polska elektronarzedzi, dominujaca
dziatalnos$¢ deweloperska,
obstuga pola golfowego
Toya Romania Bukareszt, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 99,99 Listopad Metoda petna
S.A. Rumunia elektronarzedzi 2003 r.
Toya Golf & Wroctaw, Rekreacja, sport, obrot Jednostka zalezna 100,00 Listopad Metoda petna
Country Club Sp. Polska nieruchomosciami - spotka 2008 r.
z0.0.(%) nie prowadzi aktywnej
dziatalnosci gospodarczej
Yato China Szanghaj, Dystrybucja narzedzi i Jednostka 51,00 Czerwiec Metoda praw
Trading Co., Ltd  Chiny elektronarzedzi wspodtzalezna 2008 r. wtasnosci

(**)

(*) W listopadzie 2008 r. Spotka zawigzata spotke Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0. obejmujgc 1 000 udziatéw
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Wszystkie udziaty zostaty optacone wktadem pienieznym. Na mocy uchwaty
podjetej przez udziatowcow w dniu 21 stycznia 2011 r. spétka zostata postawiona w stan likwidacji.

(**) W czerwcu 2008 r. Spotka zatozyta wraz ze Spotkg Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd China
spotke joint venture pod nazwg Yato China Trading Co., Ltd. Spdtka objeta 51 % udziatéw w kapitale witasnym,
pozostate 49% zostato objete przez Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd China Wszystkie udziaty
zostaty optacone wktadem pienieznym. Mimo faktu posiadania 51% udziatéw i praw gtosu Spoétka nie sprawuje
kontroli nad Yato China Trading Co., Ltd, gdyz, zgodnie ze statutem joint venture, istotne decyzje dotyczgce
dziatalnosci operacyjnej i finansowej wymagajg jednogtosnej decyzji wspdlnikow.

W ciggu roku miaty miejsce nastepujace zmiany:

dnia 6 kwietnia 2011 r. aktywa i zobowigzania oddziatu w Krynicznie zostaty wniesione jako niepieniezny
wktfad (aport) do Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. i z tym dniem zostaty usuniete z ksigg Toya S.A. W
ramach tej transakcji przeniesione zostaty takze akcje spétki Armada Development Sp. z 0.0. Akcje te Toya
S.A. nabyta w grudniu 2008 r. (1 000 000 akcji o wartosci nominalnej 6 zt kazda, stanowigce 50% udziatu w
kapitale akcyjnym). Do dnia 6 kwietnia 2011 r. akcje Armada Development S.A. byly wyceniane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw witasnosci i na 31 grudnia 2010 r. byty
zaklasyfikowane do , Aktywow przeznaczonych do dystrybucji”. Dnia 6 kwietnia 2011 r. akcje spotki
Armada zostaty przeniesione na Toya Develepment Sp. z 0.0. S.K.A.

dnia 4 maja 2011 r. podjeta zostata uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Toya
Development Sp. z o.0. S.K.A. w sprawie wyrazenia zgodny na wystgpienie Toya S.A. jako
komplementariusza ze spotki Toya Development Sp. z 0.0. SKA. Jako dzien wystgpienia ustalono 4 maja
2011 r. Wynagrodzenie przyznane Toya S.A. za wystgpienie wynosi 2 250 tys. zt i bedzie ptatne w 18 ratach
miesiecznych poczynajac od maja 2011 r. W dniu 16 maja 2011 r. zmiany zwigzane z wystgpieniem Toya
S.A. z Toya Development SKA zostaty zarejestrowane w KRS.
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3.2 Powigzania osobowe

Na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci Spétka jest powigzana osobowo z nastepujgcymi podmiotami:

e Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. - jednostka pod wspdlng kontrolg akcjonariuszy wspdtkontrolujgcych
TOYAS.A,,

e Toya Development Sp. z o.0. S.K. w likwidacji - jednostka pod wspdlng kontrolg akcjonariuszy
wspotkontrolujgcych TOYA S.A.,

e Toya Development Sp. z o0.0. - jednostka pod wspdlng kontrolg akcjonariuszy wspétkontrolujgcych TOYA
S.A.,

e Golf Telecom Sp. z o.0. SKA - jednostka pod wspdlng kontrolg akcjonariuszy wspdtkontrolujgcych
TOYAS.A,,

e Scubatech Sp. z 0.0. - jednostka pod wspdlng kontrolg akcjonariuszy wspotkontrolujgcych TOYA S.A.,

e Jesionowa 40 Sp. z 0.0. — jednostka powigzana przez akcjonariusza,

e Maal-Bis SP. z 0.0. - jednostka powigzana przez akcjonariusza,

e Marina-Maal Sp. z 0.0. - jednostka powigzana przez akcjonariusza,

e TM EBERHARD Sp. z 0.0. - jednostka powigzana przez akcjonariusza,

e Talos Sp. z 0.0. - jednostka powigzana przez akcjonariusza.

4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.

Zgodnie z przedstawionymi w prospekcie emisyjnym celami emisyjnymi, Spétka planuje rozwdj Centrum
Rozwoju Produktu. W sierpniu TOYA S.A. zakupita oprogramowanie stuzgce opracowywaniu nowych projektéw
produktéw - Creo 1.0., ktére jest modutem systemu Product Development System. Oprogramowanie otrzymato
opinie o innowacyjnosci wydang przez Politechnike Wroctawska.

Wykorzystywana technologia Creo — jest jak dotad najbardziej efektywnym sposobem potgczenia modelowania
parametrycznego z modelowaniem bezposrednim dajgca w efekcie uniwersalne srodowisko pracy inzynieréw —
projektantéw branzy przemystowej. System umozliwia tworzenie wirtualnych modeli i prototypdw,
udostepnianych pdzniej konicowemu dostawcy w celu przygotowania formy wtryskowe;j.

Spotka przygotowuje projekty produktéw, ktére nastepnie beda zlecane do produkcji podwykonawcom
gwarantujgcym wysokg jakos¢, wykorzystujgc gtdwng funkcjonalnosé systemu, m.in:

e modelowanie powierzchniowe — basic surfacing tools & Interactive Surface Design Extension(ISDX) oraz
e technike Top Down Design — funkcjonalnos$é Advanced Assembly Extension (AAX).

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

5.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz opis czynnikéw i zdarzen,
majacych wplyw na dziatalno$¢ Spétki w 2011 r.

Przychody i zyskownos$¢ TOYA S.A. — dziatalnos¢ kontynuowana oraz dziatalnos¢ zaniechana (w tys. zt).

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31
grudnia
2011 2010

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 202 352 185301
Zysk brutto ze sprzedazy 66 085 57 623
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 33840 28 627
Zysk przed opodatkowaniem 29911 25241
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 24012 20961
Dziatalnos¢ zaniechana

Zysk / (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 497 -2396
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W 2011 r. przychody ze sprzedazy dziatalnos$ci kontynuowanej wyniosty 202 352 tys. zt i przewyzszyty poziom
przychodéw osiggnietych w 2010 r. o 17 051 tys. zt, czyli o 9,2%. Zwiekszenie zysku brutto ze sprzedazy
0 8462 tys. zt w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. byto spowodowane zaréwno wzrostem sprzedazy,
jak i zwigzanym z nizszym kosztem zakupu towarow, zwiekszeniem marzy brutto na sprzedawanych towarach
o0 1,6 punktu procentowego.

Znaczacy wzrost zysku brutto pozwolit na osiggniecie zysku na dziatalnosci operacyjnej w 2011 r. w wysokosci
33 840 tys. zt, ktory byt wyzszy od osiggnietego w 2010 r. 0 18,2%.

W celu pozyskania potrzebnego kapitatu obrotowego Spdtka postuguje sie gtownie krotkoterminowymi
kredytami bankowymi i pozyczkami. Biorgc pod uwage znaczacy wptyw kosztow finansowych zwigzanych z tymi
kredytami i pozyczkami na wynik finansowy, Spétka co roku negocjuje warunki uméw kredytowych tak, aby
koszty z nimi zwigzane byty jak najnizsze. Jednak wzrost poziomu zapaséw oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych naleznosci w 2011 r. w stosunku do korica poprzedniego roku spowodowat wieksze
potrzeby kredytowe Spétki i zwigzane z tym wyzsze koszty finansowe w poréwnaniu z 2010 r.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2011 r. wzrést o 3 051 tys. zi, tj. o 14,6% w poréwnaniu z 2010 r.,
do poziomu 24 012 tys. zt.

Wskazniki rentownosci dziatalnosci kontynuowanej TOYA S.A.

Za okres zakoriczony 31 grudnia
2011 2010
Rentownosc¢ sprzedazy 32,7% 31,1%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 16,7% 15,4%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 14,8% 13,6%
Rentownos¢ zysku netto 11,9% 11,3%

Legenda:
Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do przychoddéw ze sprzedazy.

Rentownosc¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Spotki i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za 2011 r. pokazuje, ze rentownosc
sprzedazy w tym okresie wzrosta o 1,6 punktu procentowego w poréwnaniu do 2010 r., co w analizowanym
okresie wygenerowato 3 238 tys. zt dodatkowego zysku brutto.

Wskazniki rentownosci na poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem i zysku
netto z dziatalnosci kontynuowanej wykazujg wyrazne tendencje wzrostowe w 2011 r. w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Zwigzane jest to gtéwnie z ciggtlym wzrostem sprzedazy, a takze ciggta optymalizacjg kosztow
operacyjnych i finansowych.

Przeptywy srodkéw pienieznych TOYA S.A. (w tys. zi)

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2011 2010

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 5759 6331
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -2 347 -1587
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -2 858 11593
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto - dziatalnosc
kontynuowana 554 16 337
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1598 1358
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1820 1598
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W 2011 r. TOYA S.A. wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty
5,8 min zt., mimo, ze w celu realizacji zwiekszonej skali zamdéwien i zakupow ze strony odbiorcéw,
dostosowania sie do ich potrzeb oraz zapewnienia dostepnosci towarow, zwiekszyta stan zapaséw o 23 min zt
i stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 4,1 min zt.

W 2011 r. Spotka nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie dziatalnosci kontynuowanej.
Wydawane w tym okresie Srodki pieniezne wigzaty sie gtdwnie z remontem budynkédw magazynowych oraz
zakupem oprogramowania informatycznego.

W 2011 r. Spétka wygenerowata ujemne przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej gtéwnie na
skutek zmniejszenia swojego zaangazowania kredytowego oraz wyptaty dywidendy w kwocie 9,3 min zi.
TOYA S.A. zmniejszyta o 13,7 min zt poziom kredytdéw i pozyczek w ramach istniejgcych limitéw przyznanych
przez banki finansujgce. W 2011 r. Spétka uzyskata wptywy w wysokosci 25,9 min zt z emisji akcji, ktére
pozwolity na sfinansowanie zwiekszajacych sie poziomow zapaséw towardw, co z kolei byto skutkiem wzrostu
zamoéwien od odbiorcéw i realizacjg celéw emisyjnych.

Ptynnos¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto
Grupy byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodéw ze
sprzedazy. Zdolnos¢ do regulowania krétkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.

Wskazniki ptynnosci finansowej dziatalnosci kontynuowanej

31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,86 1,43
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,58 0,50

Legenda:

Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych (bez ,Zobowigzan bezposrednio
zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczong do dystrybucji” - zobowigzan Wydzielonego Oddziatu TOYA S.A. w Krynicznie)

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych (bez
,Zobowigzan bezposrednio zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczona do dystrybucji”)

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej wzrosta do poziomu 1,86 na dzien 31 grudnia 2011 r. w stosunku do
wartosci 1,43 na dzien 31 grudnia 2010 r. Wyzszy poziom wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje
zatem na nizszg dynamike wzrostu zobowigzan wzgledem dynamiki wzrostu majatku obrotowego.

Wskaznik ptynnosci szybkiej wykazuje wzrost do poziomu 0,58 na dzierh 31 grudnia 2011 r. w poréwnaniu do
wartosci 0,5 na dzien 31 grudnia 2010 r. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik ten utrzymuje sie na bardzo
bezpiecznym poziomie.

5.2 Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

31.12.2011 31.12.2010*

Aktywa trwate 20250 19 839
Wartosci niematerialne 621 342
Rzeczowe aktywa trwate 15574 15169
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych wyceniane

, . 3243 3243
metoda praw wtasnosci
Aktywa obrotowe 137 590 109 936
Zapasy 94 354 71317
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 41416 37331

* bez ,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” (aktywow Wydzielonego Oddziatu TOYA S.A.)

Struktura % aktywéw TOYA S.A.

14



TOYA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2011 r.

31.12.2011 31.12.2010*
Aktywa trwate / Aktywa 13% 15%
Wartos$ci niematerialne / Aktywa 0% 0%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 10% 12%
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych wyceniane 2% 29
metodg praw wtasnosci / Aktywa ’ ’
Aktywa obrotowe / Aktywa 87% 85%
Zapasy / Aktywa 60% 55%
Naleznosci z tytutu dostaw i ust tat leznosci
aleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 6% 209
Aktywa
* bez ,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji”
Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. z1)
31.12.2011 31.12.2010*
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
prial Wiasny preypadajacy ! v) 83555 82751
dominujacej
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigZ 23114 25194
Zobowigzania krotkoterminowe 74 024 77 002
Zobowigzania dtugoterminowe 261 11638

* bez ,,Zobowigzan bezposrednio zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczong do dystrybucji”

Struktura % pasywow TOYA S.A.

31.12.2011 31.12.2010*
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
p. . .Vp Zypadajacy ) zy] 539% 48%
dominujacej / Pasywa
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 47% 45%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 0% 7%
Zobowigzania kréotkoterminowe / Zobowigzania 100% 87%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 0% 13%

* bez Zobowigzan bezposrednio zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczong do dystrybucji (zobowigzania
Wydzielonego Oddziatu TOYA S.A.)

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywéw obrotowych TOYA S.A.

Za okres 12 miesiecy zakonczony

2011 2010
Rentownos¢ aktywéw ROA 15% 16%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 29% 25%
Rentownos¢ aktywdéw obrotowych 17% 19%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywow ROA — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do sumy aktywow na koniec okresu bez
,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji”

Wskaznik  aktywnosci kapitatu ~ wlasnego ROE -  stosunek  zysku netto z  dziatalnosci kontynuowanej
do kapitatu wtasnego na koniec okresu

Wskaznik rentownosé aktywow obrotowych - stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej
do aktywow obrotowych na koniec okresu bez ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji”

Rzeczowe aktywa trwate TOYA S.A., na dzierh 31 grudnia 2011 r., stanowig 10% sumy aktywdw zaangazowanych
w dziatalnos¢ kontynuowanga. Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtéwnej mierze grunty, budynki
i budowle niezbedne do prowadzenia przez TOYA S.A. dziatalnosci handlowej. W analizowanym okresie nie
zaszty w ich strukturze istotne zmiany.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. na inwestycje w jednostkach zaleznych i wspdtkontrolowanych wyceniane metoda
praw wtasnosci, sktadajg sie udziaty w Toya Romania S.A. w kwocie 1 885 tys. zt, Yato China Trading w kwocie
1 307 tys. zt oraz Toya Golf& Country Sp z o.0. (w likwidacji) w kwocie 51 tys. zt.

W strukturze aktywow obrotowych wykorzystywanych w dziatalnosci kontynuowanej TOYA S.A., ktére na dzien
31 grudnia 2011 r. stanowig 87% sumy aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosci gospodarczej.
Obie te pozycje stanowig tacznie na dzied 31 grudnia 2011 r. oraz na dzied 31 grudnia 2010 r. 99% sumy
aktywoéw obrotowych zaangazowanych w dziatalnosé¢ kontynuowana.

TOYA S.A. efektywnie zarzadza gospodarka magazynowg dostosowujgc poziomy magazynowe do
zapotrzebowania odbiorcow. Spotka w 2011 r. zwiekszyta poziom zapaséw o 32,3% w poréwnaniu do konca
roku 2010 w celu zapewnienia realizacji stale rosnacej liczby zamodwien od odbiorcow.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia TOYA S.A.

31.12.2011 31.12.2010*
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 47% 52%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 89% 107%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0% 7%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 47% 45%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym
i zobowigzaniami dtugoterminowymi 414% 476%

* bez ,Zobowigzan bezposrednio zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczong do dystrybucji

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzann dtugo-i krétkoterminowych do pasywow ogoétem (bez ,Zobowigzan
bezposrednio zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczong do dystrybucji”)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych (bez ,,Zobowigzan bezposrednio zwigzanych
z Grupg zbycia przeznaczona do dystrybucji”) do kapitatu wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzarn dtugoterminowych do pasywéw ogdtem (bez ,Zobowigzan
bezposrednio zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczona do dystrybucji”)

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywéw ogdtem (bez ,Zobowigzan
bezposrednio zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczong do dystrybucji”)

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i
zobowigzan dtugoterminowych do aktywow trwatych

Na dzien 31 grudnia 2011 r. gtéwna pozycje kapitatu wtasnego TOYA S.A. stanowity zyski zatrzymane w kwocie
51 989 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzien 31 grudnia 2011 r. zostat zwiekszony w stosunku
do 31 grudnia 2010 r. 0 926,3 tys. zt w wyniku publicznej emisji 9 263 000 akc;ji serii C i wynosit 7 484 tys. zt.
Na podstawie uchwaty NWZA z 8 lutego 2011 r. Zarzad Spétki przeprowadzit oferte publiczng, w wyniku ktérej
przydzielono inwestorom instytucjonalnym i indywidualnym tgcznie 9 263 000 akcji po cenie emisyjnej 2,8 zt
za akcje. Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng zostata pomniejszona o koszty transakcyjne
i wykazana w pozycji Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscia nominalng
w wysokosci 22 907 tys. zt.

Gtéwnymi Zrddtami finansowania kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow
obrotowych, jest kapitat wtasny, jak rowniez finansowanie krétkoterminowe - gtéwnie kredyty bankowe.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. TOYA S.A. w 53% finansowata dziatalnos$¢ kapitatem wtasnym. Spétka na ten dzien
posiadata zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych
w wysokosci 46.692 tys. zt. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego w dziatalnosci kontynuowanej na dzien
31 grudnia 2011 r. wynosi 0%.
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Wskazniki sprawnosci zarzadzania TOYA S.A.

Za okres 12 miesiecy zakoniczony
31 grudnia
2011 2010*
Okres obrotu zapasami (w dniach) 168 139
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 74 73
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 41 49

* bez ,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” (aktywéw Wydzielonego Oddziatu TOYA S.A.) oraz bez
zobowigzan bezposrednio zwigzanych z Grupg zbycia przeznaczong do dystrybucji (zobowigzania Wydzielonego
Oddziatu TOYA S.A.); dotyczy dziatalnosci kontynuowane;j

Legenda:
Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu
pomnozonych przez 360 dni do przychoddéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu
pomnozonych przez 360 dni do przychoddéw ze sprzedazy

W 2011 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spoétka udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka oznacza
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktéorej TOYA S.A. prowadzi
swojg dziatalno$¢ handlowa. Okres obrotu zapasami w 2011 r. wzrést w poréwnaniu do 2010 r. gtéwnie
w zwigzku ze skokowym rozszerzeniem oferty asortymentowej w odpowiedzi na dynamiczny wzrost popytu
na oferowane przez Spotke produkty, co byto jednym z celdw emisyjnych. Nalezy zaznaczy¢, ze Spétka prowadzi
dziatania zwigzane z odpowiednim doborem oferty do potrzeb klienta, zwiekszeniem efektywnosci dziatania
catej grupy sprzedazowej, jak réwniez ciggtg poprawa proceséw logistycznych.

SEZONOWOSC

Nizszy poziom sprzedazy i zysku netto wystepuje zwykle w czwartym kwartale roku w pordwnaniu do
pozostatych kwartatéw (w czwartym kwartale 2011 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 45 405 tys. zt
i stanowity 22,4% catorocznego przychodu ze sprzedazy, natomiast zysk netto czwartego kwartatu wynidst
4 990 tys. zt i stanowit 20,8% zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej za 2011 rok). Przyczyny wystepowania
sezonowosci sprzedazy to przede wszystkim przyczyny pogodowe (nizszy popyt na towary Spétki w sezonie
zimowym), mniejsza sktonnos¢ do gromadzenia zapaséw towaréw przez odbiorcéw Spétki (dgzenie spdtek do
utrzymywania niskich stanédw magazynowych na koniec roku ze wzgledu na koniecznos¢ przeprowadzania
inwentaryzacji) oraz zmniejszona aktywnos$¢ w branzach uzywajgcych narzedzi i elektronarzedzi. TOYA S.A.
podejmuje dziatania przeciwdziatajagce sezonowosci gtdwnie poprzez rozszerzenie oferty asortymentowej.
W Sezonowosci Spotki wystepujg réwniez zmiany w 3 kwartale, ktéry od dwdch lat staje sie okresem
o najwyzszych przychodach. W 2011 r. przychody w 3 kwartale wyniosty 53 889 tys. zt i stanowity 26,6%
catorocznych przychoddw ze sprzedazy.

5.3 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz oméwienie
perspektyw rozwoju spotki w 2012 r., z uwzglednieniem elementdéw strategii rynkowej wypracowanej
przez Spétke

Sytuacja makroekonomiczna

Pozycja ekonomiczna Spétki zwigzana jest z sytuacjg makroekonomiczng w Europie i tempem wzrostu PKB,
ktore w istotny sposdb wptywa na popyt na towary sprzedawane przez Spétke. Ze wzgledu na powigzanie
polskiej gospodarki z gospodarkg swiatowa, koniunktura globalna moze mieé¢ réwniez wptyw na sytuacje
gospodarczg w Polsce i wielkos$¢ realizowanych zakupdw przez odbiorcéw krajowych. Dodatkowe czynniki takie
jak: polityka gospodarcza rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej, ktére majg wptyw na podaz pienigdza, wysokos¢ stép procentowych i kurséw walutowych, system
podatkowy, poziom inflacji oraz stope bezrobocia réwniez, w ocenie spétki, mogg wpltywaé na popyt
wewnetrzny i rozwdj spotki.
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Konkurencja

Polski rynek dystrybucji artykutow przemystowych, na ktérym dziata spotka, charakteryzuje sie dosé¢ duzym
rozproszeniem mimo obecnosci na nim trzech lideréw rynku. Podmioty dotychczas konkurujgce ze Spétka mogg
podja¢ dodatkowe dziatania zmierzajgce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie agresywnej
polityki cenowej skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw spétki. Dziatania takie
moga spowodowaé, ze powiekszanie udziatu w rynku moze by¢ utrudnione i spowolnione. Intensywne dziatania
konkurencji mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg i wyniki finansowe Spétki. Toya S.A.
monitoruje rynek, na ktdrym dziata, i prowadzi dziatania majace na celu utrzymanie przewagi konkurencyjne;j.

Zmiany na rynkach walutowych

Silne powigzanie spoétki z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w dolarach amerykanskich
powoduje wrazliwosé¢ wynikdéw finansowych spétki na zmiany kursu walut. Spétka prowadzi polityke statych
cen, uaktualnianych jedynie okresowo wraz z rozwojem rynku. Chcgc utrzymac state ceny produktéw
sprzedawanych na rynku polskim, spétka moze jednak obniza¢ marze na sprzedaiy, co mozie miec
w konsekwencji negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Czesc¢ przychodow ze sprzedazy Spotki jest realizowana przez dziatalnosé eksportowa, wedtug cen okreslonych
w walutach obcych, w dolarze amerykanskim oraz w euro, co w pewnym stopniu zabezpiecza spotke przed
niekorzystnymi zmianami kurséw walutowych. Ze wzgledu jednak na to, ze walutg stosowang w wymianie
towarowej z klientami zagranicznymi jest gtdwnie euro, mozliwe jest, iz w przysztosci wahania kurséw walut
mogg mie¢ mimo wszystko negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki. W celu minimalizacji tego ryzyka
Spotka zawarta umowy ramowe z bankami, jednak spétka nie przeprowadzata transakcji instrumentami
pochodnymi w 2011 roku.

Zmiany stopy procentowej

Spdtka w duzej mierze korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych moze wptynac
negatywnie na koszty obstugi finansowania i pogorszy¢ rentownosé Spotki, gdyz Toya S.A. zawarta umowy
kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w ztotych.

Aby minimalizowac to ryzyko, Spétka przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych
zrodet finansowania, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji i finansowanie
alternatywne.

Interpretacja i stosowanie przepisow prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosci Toya S.A. s3 zmieniajace sie przepisy prawa i jego rdézne interpretacje.
Ewentualne zmiany w przepisach prawa, a w szczegélnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen
spotecznych, moga wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe s3 czeste zmiany
interpretacyjne przepiséw podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce krajowych organdéw skarbowych i
orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania przepiséw podatkowych, takze w zakresie transakcji i proceséw
restrukturyzacyjnych. Transakcje takie wigzg sie z ryzykiem roszczen oséb trzecich oraz postepowan réznych
organow panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ich ztozony charakter oraz niejednolitg praktyke podatkowg, sg
czesto przedmiotem sporéw z organami podatkowymi. Pomimo, ze spodtka doktada nalezytych staran w celu
zapewnienia poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa
podatkowego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osdb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami
podatkowymi lub postepowan innych organdw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a
takze przyjecie przez krajowe organy skarbowe lub orzecznictwo sagdowe interpretacji przepiséw podatkowych,
kwalifikacji podatkowej zdarzen i transakcji, w ktorych brata udziat Toya S.A., innej niz Spdtka, moze miec
negatywny wptyw na Spotke i jej wyniki finansowe.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Spdtka podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajacego sie prawa.
Spodtka korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utatwiajg
prowadzenie biezgcej dziatalnosci.
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Perspektywy rozwoju spoétki w 2012 roku

Spdtka planuje podjecie szeregu dziatan rozwojowych w 2012 roku. Najwazniejsze dziatania podjete beda
poprzez wykorzystanie srodkéw finansowych pozyskanych w ramach oferty publicznej, ktéra miata miejsce
w potowie 2011 roku. Cele emisji powinny by¢ zrealizowane w nastepujacych obszarach:

e Zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci poprzez skokowe rozszerzenie oferty asortymentowej.
Spodtka jest w dalszym ciggu liderem w branzy pod wzgledem wprowadzania nowych pozycji
asortymentowych do swojej oferty. Mozna szacowaé, ze corocznie wprowadzonych jest kilkaset
nowych produktow. Celem dziatania jest poszerzenie bazy klientdw i lepsze dostosowanie oferty do
oczekiwan i przyzwyczajen klientéw oraz zmian technologicznych na rynku. Przyjeta polityka rozwoju
z powodzeniem realizowana jest od kilku lat;

e Akwizycje — spotka oprocz rozwoju organicznego zainteresowana jest inwestycjami kapitatowymi,
co powinno skutkowa¢ poszerzeniem Grupy Kapitatowej Toya S.A. . Celem rozwoju przez akwizycje
jest szybki rozwoj grupy w obszarach, ktére spdtka uwaza za szczegdlnie atrakcyjne. Spétka caty czas
monitoruje rynek i w przypadku pojawienia sie atrakcyjnego podmiotu do przejecia, bedzie
realizowac ten projekt;

e Rozwdj sklepow patronackich YATO. Spétka bardzo duzg wage przywigzuje do rozwoju sklepow
patronackich, jest réwniez liderem w branzy pod tym wzgledem. Zarzad Spotki zamierza caty czas
kontynuowac to przedsiewziecie i planuje uruchamia¢ rocznie okoto 60 nowych sklepéw w tym
segmencie. Projekt budowy sieci sprzedazy w tym formacie powinien zakonczy¢ sie w 2013 r.

e Dokapitalizowanie Yato China. Bardzo wainym elementem grupy kapitatowe] jest
wspotkontrolowana spoétka Yato China. Spétka dostrzega olbrzymi potencjat rynku azjatyckiego,
na ktérym dziata spoétka i widzi potrzebe wsparcia jej dziatalnosci poprzez jej dokapitalizowanie.
Zarzad Toya S.A. spodziewa sie, ze przyniesie to dalszy intensywny rozwdj tej spotki;

e Spotka przywigzuje duzg wage do rozwoju tradycyjnych kanatéow sprzedazy, ale dostrzega tez
koniecznos¢ rozwijania nowoczesnych kanatéw dystrybucji. W | pétroczu 2012 planowane jest
znaczace rozwiniecie internetowego kanatu sprzedazy i poszerzenie bazy klientéw preferujgcych ten
rodzaj dystrybucji;

e Spotka podejmuje szereg dziatan, majgcych na celu zwiekszenie udziatu w rynku. Jednym
z najwazniejszych elementéw jest state unowoczesnianie informatycznych systeméw sprzedazy.
Strategia spoétki opiera sie bowiem na zatozeniu, ze kluczowym elementem poprawy obstugi
sprzedazy jest system IT, ktéry powinien by¢ zawsze dostosowany do zmieniajacych sie warunkdéw
rynkowych;

e Innym waznym priorytetem rozwoju w 2012 roku jest powstanie Centrum Rozwoju Produktu (CRP),
co umozliwi lepsze dopasowanie gamy produktowej do wymagan klientdw. Przez rozwdj CRP Spdtka
spodziewa sie zwiekszyé swojg przewage konkurencyjng poprzez oferowanie towardéw bardziej
ergonomicznych, o lepszych wartosciach uzytkowych, a przede wszystkim o wyzszej jakosci
i innowacyjnosci.

6. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE

ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Zarzad Toya S.A. nie publikowat prognoz wynikow Spoétki na 2011 r.
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7. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN
7.1 Ryzyka finansowe

Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczy¢:
e ryzyko walutowe
e ryzyko stopy procentowe;j
e ryzyko utraty ptynnosci

Powyzsze ryzyka finansowe i zarzgdzanie ryzykiem zostato opisane w punkcie 8.
7.2 Ryzyka niefinansowe:
Do podstawowych ryzyk niefinansowych nalezy zaliczy¢:

e ryzyko zmian w sytuacji makroekonomicznej, w tym szczegdlnie zmiany tempa wzrostu PKB, poziomu
inflacji, sytuacja w segmentach przemystowym, motoryzacyjnym, dom i ogrdéd, budownictwa

infrastrukturalnego i mieszkaniowego, Jooootalaveym, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach, polityka stép procentowych, sytuacja budzetowa czy sytuacja dochodowa
spoteczenstwa

e ryzyko konkurencji
e ryzyko zwigzane ze zmianami otoczenia prawno-podatkowego

Charakterystyka tych ryzyk zostata zawarta w punkcie 5.3.

8. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

8.1 Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego oraz utraty ptynnosci

Ceny zakupu towaréw sprzedawanych przez Spétke, ulegajg wahaniom w szczegdlnosci ze wzgledu na
zmieniajgce sie koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny surowcdow) ponoszone przez ich
producentow, bedacych dostawcami Spotki. Ponadto, cena zakupu towaréw jest uzalezniona od kursu USD,
ktory jest gtdwna walutg rozliczeniowg. Czynniki te majg wptyw na wysokos$¢ realizowanych marz. Aby
zminimalizowaé negatywny wptyw wahan cen zakupu towardw na wynik finansowy, Spétka negocjuje kontrakty
o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéow oferujgcych konkurencyjne ceny. Spétka nie stosuje
instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu towaréw w wyniku zmian kursu walut.

Ryzyko kredytowe nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcéw. Najwieksze obroty realizowane
sg z sieciami handlowymi o ugruntowanej pozycji rynkowej. Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka
przeterminowanych naleznosci kontrahentéw (odbiorcow) Spotka okresowo bada zdolno$¢ kredytows
kontrahentdéw oraz prowadzi systematyczny monitoring (wewnetrzny oraz zewnetrzny) naleznych sald. Limity
kredytowe dla poszczegdlnych kontrahentéw sg ustalane przez Zarzad. Realizacja transakcji wykraczajgcej poza
przyznany limit kredytowy jest mozliwa jedynie po otrzymaniu autoryzacji ze strony dyrektora dziatu sprzedazy.
W stosunku do klientéw, ktérzy systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia
procedura windykacyjna i ograniczenia w mozliwosci nabywania towaréw od Spétki. W celu minimalizacji
ryzyka Spoétka zawiera takze umowy ubezpieczenia naleznosci.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spdtka wykazuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
zabezpieczajgcy rozliczenia z dostawcami przed otrzymaniem zaptaty od odbiorcow towaréw. Obecnie kapitat
ten zapewniany jest m.in. poprzez zawarte krotkoterminowe umowy kredytowe na finansowanie majatku
obrotowego. W celu dywersyfikacji kredytodawcow, Spdtka korzysta z kilku bankéw. Kredytodawcami sg
instytucje finansowe posiadajgce ratingi o wysokiej wiarygodnosci. Oprocentowanie otrzymanych kredytéw
oparte jest o stope WIBOR. Spdtka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko zmian stép
procentowych.
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Spotka posiada ugruntowane relacje z bankami i w dotychczasowej historii nie miata problemu z odnawianiem
kredytéow. Na tej podstawie Zarzgd uwaza, ze ryzyko zwigzane z krétkoterminowym zadtuzeniem jest
niewielkie.

Ptynnos$¢ Spotki jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Spdtka prowadzi rygorystyczng
polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci, polegajacg na utrzymywaniu odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw kredytowych. Spétka
monitoruje poziom zobowigzan krétkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz biezgce przeptywy srodkéw
pienieznych Spotki.

8.2 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Silne powigzanie Spétki z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w dolarach amerykanskich
powoduje wrazliwos¢ Spétki na zmiany kursu walut, a tym samym koniecznos¢ zwiekszenia wydatkéw na zakup
towardw za granica. Z drugiej strony, cze$¢ przychoddw ze sprzedazy Spoétki jest realizowana przez dziatalnos$é
eksportowg, wedtug cen okredlonych w walutach obcych, gtéwnie w euro, w zwigzku z czym w Spoétce
czesciowo wystepuje hedging naturalny. Istnieje jednak ryzyko, iz w przysztosci wahania kursow walut mogg
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

W celu minimalizacji ryzyka kursowego Spodtka zawarta umowy ramowe z dwoma bankami o wspdtpracy
w zakresie transakcji terminowych i pochodnych. W 2011 r. Spétka nie przeprowadzita transakcji instrumentami
pochodnymi. Spétka w zwigzku z tym nie stosuje takze rachunkowosci zabezpieczen.

9. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ OCENA ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA
SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN

Dziatalnos¢ spotki finansowana jest kapitatem obcym w 47%. Umowy kredytéw przewiduja, iz w catym okresie
kredytowania spétka zobowigzuje sie do utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznikéw finansowych
zadtuzenia oraz wskaznikéw obstugi zadtuzenia. W przypadku niespetnienia warunku w postaci utrzymywania
wskaznikéw na okreslonym przez bank poziomie, bank ma prawo wypowiedzie¢ umowy kredytowe.

Spodtka posiada bardzo dobre relacje z bankami, instytucjami finansowymi i w dotychczasowej historii nie miata
problemu z odnawianiem kredytéw na dogodnych warunkach. Spotka caty czas dynamicznie rozwija swojg
dziatalno$¢, utrzymuje ptynnos¢ na wysokim poziomie i prowadzi konserwatywng polityke dotyczaca
zadtuzenia. Dlatego tez Zarzad wysoko ocenia zdolno$¢ spétki do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan.

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia mogace, w ocenie Zarzadu, negatywnie wptyna¢ na mozliwosc
realizacji zobowigzan przez Spotke.

10. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W opinii Zarzadu, nie istniejg zagrozenia realizacji zamierzen inwestycyjnych. Na rok 2012 zostaty zaplanowane
dziatania opisane w punkcie 5.3. Poza srodkami generowanymi z dziatalnosci operacyjnej, Spdtka posiada
zabezpieczone finansowanie zewnetrzne w postaci limitéw kredytowych zgodnie z umowami opisanymi
w punkcie 15.
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11.INFORMACJA O PODSTAWOWYCH GRUPACH TOWAROWYCH

Spotka oferuje szeroka game asortymentowaq sprzedawang pod wtasnymi markami:
YATO (narzedzia reczne profesjonalne, narzedzia ogrodowe),
POWER UP, STHOR, LUND (elektronarzedzia),
VOREL (narzedzia reczne warsztatowe i budowlane),
FLO (reczne i spalinowe narzedzia ogrodowe, elektronarzedzia ogrodowe),
FALA (wyposazenie tazienek).

TOYA S.A. jest takze dystrybutorem generalnym wioskiej marki GAV (narzedzia pneumatyczne).

YATON

Najbardziej rozpoznawalng i wiodacg marka Spotki, generujgca takze najwyzszy wzrost sprzedazy jest YATO.
Jest to takze najbardziej rozpoznawalna marka Spétki. Sktada sie na nig szeroka gama profesjonalnych narzedzi
recznych i pneumatycznych, przeznaczonych do pracy w warunkach przemystowych i serwisowych. Asortyment
YATO to narzedzia ogdlnego zastosowania i przyrzady do prac specjalistycznych.

Pod markag YATO sprzedawane sg przede wszystkim narzedzia warsztatowe, budowlane i ogrodowe, takie jak:
klucze, klucze nasadowe, udarowe klucze nasadowe, klucze dynamometryczne i wzmacniacze momentu,
wkretaki i koncowki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla elektrykow, mtotki, dtuta, przecinaki
i siekiery, Sciski, imadta i wsporniki, narzedzia tngce i skrawajace, narzedzia hydrauliczne, narzedzia do tgczenia,
narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia i wyposazenie warsztatu
samochodowego.

Produkty marki YATO wykonane sg z wysokiej jakosci stali stopowych, z uzyciem nowoczesnych technologii:
obrébki cieplnej i chemicznej. Produkty marki YATO posiadajg innowacyjne wzornictwo potgczone z ergonomia.
Spotka stale polepsza jakosé produktédw i poszerza asortyment wprowadzajgc rocznie ok. kilkuset nowych
produktéw. Dzieki temu marka YATO jest dobrze postrzegana na rynku zaréwno pod wzgledem jakosci, jak i
ceny oferowanych produktow.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki YATO stanowity 38% przychoddéw Spoétki w 2011 r. (31% w 2010 r.).

VOREN¢Z

VOREL to marka, ktéra od ok. 9 lat posiada najwiekszy udziat w sprzedazy produktdow Spotki. Asortyment tej
marki obejmuje narzedzia reczne warsztatowe i budowlane, ktére przeznaczone s3g gtdwnie dla
majsterkowiczéw ,,DIY” oraz gospodarstw domowych. Oferta produktowa VOREL obejmuje m.in. klucze, klucze
nasadowe, akcesoria i zestawy, wkretaki i koncowki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla
elektrykédw, mtotki, dfuta, przecinaki i siekiery, $ciski i imadta, narzedzia tnace, narzedzia hydrauliczne,
narzedzia do tgczenia, narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia i
wyposazenie warsztatu samochodowego, elektronarzedzia i akcesoria, sprzet spawalniczy, sejfy, ktdédki, zamki,
torby, skrzynki narzedziowe, wozki, artykuty bhp, artykuty elektryczne, narzedzia ogrodowe.

Przychody ze sprzedaizy produktéow marki VOREL stanowity 43% przychodéw Spétki w 2011 r.
(47% w 2010r.).

FLod

FLO to marka obejmujaca bogaty asortyment narzedzi recznych, spalinowych oraz elektronarzedzi
ogrodniczych. Produkty oferowane pod tg marka to niemal wszystkie narzedzia potrzebne do pracy w ogrodzie,
m.in. narzedzia ogrodowe reczne, elektryczne narzedzia ogrodowe, spalinowe narzedzia ogrodowe, akcesoria
do elektrycznych i spalinowych narzedzi ogrodowych i inne akcesoria ogrodowe.

Przychody ze sprzedazy produktéow marki FLO stanowity 7% przychoddéw Spoétki w 2011 r. (9% w 2010 r.).
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POWER UP jest marka, ktora obejmuje asortyment z zakresu elektronarzedzi. Produkty tej marki przeznaczone
s do prac warsztatowych oraz dla wymagajgcych majsterkowiczéw. Zakres produktow POWER UP obejmuje
miedzy innymi: wiertarki udarowe, mtoty udarowo-obrotowe, urzadzenia akumulatorowe, szlifierki, polerki,
wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, urzadzenia do prac dekoratorskich, lutownice, mieszarki do zapraw,
elektronarzedzia stotowe, pompy wodne, elektryczne myjki cisnieniowe.

Przychody ze sprzedazy produktéow marki POWER UP stanowity 6% przychodéw Spétki w 2011r.
(7% w 20107.).

FALNN

TOYA S.A., pod markg FALA, sprzedaje takze elementy wyposazenia tazienek. Oferta produktowa obejmuje
podstawowy zakres artykutow, takich jak: baterie, komplety tazienkowe i prysznicowe, weze prysznicowe, korki
automatyczne, stuchawki prysznicowe, szyny tazienkowe, wagi tazienkowe, deski toaletowe i naktadki
toaletowe, akcesoria fazienkowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki FALA stanowity 2% przychodéw Spoétki w 2011 r. (3% w 2010 r.).

J ’1
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Pod marka STHOR Spodtka sprzedaje nowoczesne elektronarzedzia powszechnego uzytku. Oferta tej marki
skierowana jest do majsterkowiczéow i gospodarstw domowych, ktérzy nie wykorzystujg narzedzi w celach
zarobkowych. Sg to, miedzy innymi: wiertarki udarowe, urzadzenia akumulatorowe, mtoty udarowo-obrotowe,
szlifierki, wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, lutownice, urzagdzenia do prac dekoratorskich.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki STHOR stanowity 2% przychodéw Spétki w 2011 r. oraz 2010 r.

LUND

Najmtodszg markg, powstata w potowie 2010 r., pod ktdrg Spdtka sprzedaje elektronarzedzia jest marka LUND.
Obejmuje ona swojg ofertg szeroki zakres elektronarzedzi pomocnych przy podstawowych pracach
remontowych, wykonczeniowych i dekoracyjnych. Marka LUND dedykowana jest majsterkowiczom do uzytku
w domu i przydomowym warsztacie. Spotki asortymentowe marki LUND to m.in.: wiertarki udarowe, wiertarko-
wkretarki akumulatorowe, szlifierki katowe, szlifierki wielofunkcyjne, szlifierki oscylacyjne, polerki, wyrzynarki,
pilarki tarczowe, strugi, opalarki, pompy zanurzeniowe.

Przychody ze sprzedaiy produktow marki LUND stanowily 1% przychodéw Spotki w 2011 r.
(mniej niz 1% w 2010 r.)

GAV to wioska marka, ktérej TOYA S.A. nie jest wtascicielem lecz generalnym dystrybutorem. Produkty tej
marki obejmujg narzedzia pneumatyczne znajdujgce zastosowanie w nowoczesnych serwisach zwigzanych z
motoryzacjg. Marka cechuje sie wtoska stylistyka, innowacyjnoscig oraz wysoka jakoscig wykonania.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki GAV stanowity mniej niz 1% przychodéw Spétki w 2011 r. i 2010 r.
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Najbardziej rentowng marka jest YATO. Spétka corocznie odnotowuje wzrost wolumenu sprzedazy tej marki na
rynku krajowym. Nadal jednak najwieksze przychody Spétka uzyskuje ze sprzedazy marki VOREL.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy w dziatalnosci podstawowej Spétki w podziale na sprzedawane marki oraz
ich rentownos¢ za kazdy rok obrotowy przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela. Struktura i wielkos¢ przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci podstawowej (handlowej) Spotki w
podziale na marki

za okres 12 miesi zakonczony 31 grudnia
Przychody ze sprzedazy L b

2011 2010
tys. zt % tys. zt %

VOREL 86 217 43% 87173 47%
YATO 78 247 38% 57 600 31%
FLO 14 544 7% 16 184 9%
POWER UP 11381 6% 13720 7%
FALA 4566 2% 5334 3%
STHOR 3502 2% 3838 2%
LUND 2342 1% 313 0%
pozostate 1553 1% 1139 1%
Suma 202 352 185 301

Tabela. Rentownos$¢ sprzedazy w dziatalnosci podstawowej (handlowej) Spotki w podziale na marki

Rentownosc sprzedazy za okres 12 miesiecy
[%] zakoniczony 31 grudnia
2011 2010
VOREL 30% 28%
YATO 38% 38%
FLO 31% 26%
POWER UP 30% 29%
FALA 30% 28%
STHOR 27% 29%
LUND 26% 12%
pozostate 25% 48%
Suma 33% 31%

12. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU

12.1 Struktura sprzedazy

Gtéwne kanaty dystrybucji Spétki TOYA S.A. to:
a) w kraju:

e Rynek hurtowy, tj. dystrybutorzy, hurtownie i sklepy

e Sieci handlowe oraz

e Sklep internetowy,
b) eksport.
Najwieksza cze$¢ sprzedazy TOYA S.A. realizuje poprzez hurtowy kanat dystrybucji w kraju (45% udziat
segmentu ,,Dziatalnos¢ handlowa — rynek hurtowy” w przychodach ze sprzedazy w 2011 r., z rentownoscig na

poziomie 37%). Drugim kanatem dystrybucji Spoétki, pod wzgledem udziatu w sprzedazy, jest segment
,Dziatalnos¢ handlowa — eksport” - w 2011 r. wynidst 32% przy rentownosci 28%. Dystrybucje przez sieci
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handlowe na rynku krajowym cechuje najnizszy udziat w przychodach ze sprzedazy, ktéry w 2011 r. wyniost
23% przy rentownosci 31%.

Za granicg towary sg wprowadzane na rynek z wykorzystaniem spotki zaleznej Toya Romania S.A., spotki
wspoétkontrolowanej Yato China Trading oraz autoryzowanych dystrybutoréw i przedstawicieli. Tak
zréznicowana sieé sprzedazy zapewnia mozliwos¢ dotarcia do szerokiego rynku, profesjonalng obstuge oraz
optymalizacje dostepnosci catej gamy produktéw sprzedawanych przez Spétke.

Przychody Spétki w podziale na kanaty dystrybucji oraz ich rentownosé przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela. Struktura i wielko$¢ przychodéw ze sprzedaiy z dziatalnosci kontynuowanej (handlowej) Spotki w
podziale na segmenty bedace kanatami dystrybucji

Przychody ze sprzedazy TOYA S.A. za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia

2011 2010
tys. zt % tys. zt %
Dziatalnos¢ handlowa - rynek hurtowy 91 365 45% 81321 44%
Dziatalnos$¢ handlowa - eksport 65 008 32% 54076 29%
Dziatalnos¢ handlowa - sieci handlowe 45 979 23% 49 904 27%
Suma 202 352 185301

Tabela. Rentownos¢ sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej segmentow bedacych kanatami dystrybucji
Spotki

Rentownos¢ sprzedazy za okres 12 miesiecy zakornczony 31 grudnia
[%] 2011 2010
Dziatalnos$¢ handlowa - rynek hurtowy 37% 35%
Dziatalnos$¢ handlowa - eksport 28% 26%
Dziatalnos$¢ handlowa - sieci handlowe 31% 30%
Srednia wazona 33% 31%

Biorac pod uwage tylko dziatalnos$¢ podstawowg Spétki prawie potowa (45%) uzyskanych w 2011 r. przychodéw
ze sprzedazy byta generowana przez segment hurtowy.

12.1.1 Rynek hurtowy - sprzedaz w Polsce

TOYA S.A. obecna jest na rynku krajowym od ponad 20 lat i systematycznie umacnia na nim swojg pozycje.
Najwieksza sprzedaz w Polsce realizowana jest tradycyjnymi kanatami dystrybucji, tj. poprzez dystrybutoréw,
hurtownie i sklepy. W 2011 r. TOYA S.A. wspdtpracowata z 9 autoryzowanymi dystrybutorami oraz
z kilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we wszystkich wojewddztwach, majgc na celu wzrost sprzedazy,
marz oraz promocje marek wtasnych. Spétka zatrudnia kilkudziesieciu przedstawicieli handlowych — opiekundéw
partneréw na rynku hurtowym i planuje dalszy rozwdj tego kanatu dystrybucji.

Tabela. Struktura i wielkos$¢ przychodow ze sprzedazy Spétki na rynku hurtowym w Polsce

Przychody ze sprzedazy za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
tys. zt % tys. zt %
Autoryzowani dystrybutorzy 58 709 64% 52053 64%
Hurtownie i sklepy 32 656 36% 29 268 36%
Suma 91 365 81321
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Tabela. Struktura i wielko$¢ przychodow ze sprzedazy hurtowej Spétki w Polsce w podziale na wojewddztwa

Przychody ze sprzedazy

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2011 2010
tys. zt % tys. zt %

dolnoslaskie 13416 15% 11213 15%
kujawsko-pomorskie 5674 5% 5629 7%
lubelskie 3899 4% 2 836 3%
lubuskie 1638 2% 1407 2%
tédzkie 2588 3% 1966 2%
matopolskie 4631 5% 5209 6%
mazowieckie 20624 23% 16 246 20%
opolskie 642 1% 820 1%
podkarpackie 2595 3% 1931 2%
podlaskie 5794 6% 4732 6%
pomorskie 3847 4% 3851 5%
$laskie 3601 1% 3029 4%
Swietokrzyskie 12 337 14% 13 149 16%
wielkopolskie 5975 6% 5894 7%
warminsko-mazurskie 2710 3% 2003 2%
zachodniopomorskie 1394 2% 1406 2%
Suma 91 365 81321

Tabela. Struktura i wielkos¢ przychodow ze sprzedazy Spétki do odbiorcow hurtowych na terenie Polski

za okres 12 miesiecy

Przychody ze sprzedazy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
tys. zt % tys. zt %

Odbiorca hurtowy 1 13137 14% 8 464 10%
Odbiorca hurtowy 2 11 641 13% 9 808 12%
Odbiorca hurtowy 3 11 042 12% 12 034 15%
Odbiorca hurtowy 4 5631 6% 4 654 6%
Odbiorca hurtowy 5 5389 6% 5219 6%
Odbiorca hurtowy 6 3478 4% 3360 4%
Odbiorca hurtowy 7 3212 4% 3491 4%
Odbiorca hurtowy 8 2713 3% 2375 3%
Odbiorca hurtowy 9 2 506 3% 2979 4%
Odbiorca hurtowy 10 2 468 3% 2 647 3%
Odbiorca hurtowy 11 1601 2% 1732 2%
Odbiorca hurtowy 12 1289 1% 1114 1%
Odbiorca hurtowy 13 887 1% 1001 1%
Odbiorca hurtowy 14 680 1% 761 1%
Pozostali 25691 27% 21 682 28%
Suma 91 365 81 321

12.1.2 Sieci handlowe - sprzedaz w Polsce

Sprzedaz do sieci handlowych w kraju stanowi ok. 23% przychoddw ze sprzedazy Spdtki. TOYA S.A.
wspotpracuje z ponad 10 duzymi sieciami w kraju.

Spodtka sprzedaje towary przemystowe w oparciu o zlecenia otrzymywane od swoich klientéw na konkretne co
do ilosci i terminu dostawy towardéw, ktére po potwierdzeniu przyjecia ich do realizacji rodzg typowe
zobowigzania kontraktowe. Przychody ze sprzedazy i jej strukture w najwiekszych sieciach handlowych
w Polsce przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela. Struktura i wielko$¢ przychodow ze sprzedazy Spétki do sieci handlowych w Polsce

Przychody ze sprzedazy za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2011 2010
tys. zt % tys. zt %

Sie¢ handlowa 1 17 923 39% 17 797 36%
Sie¢ handlowa 2 7 601 17% 5705 11%
Sie¢ handlowa 3 5320 12% 6742 13%
Sie¢ handlowa 4 4734 10% 5959 12%
Sie¢ handlowa 5 3203 7% 3982 8%
Sie¢ handlowa 6 2144 5% 2 407 5%
Sie¢ handlowa 7 1950 4% 2516 5%
Sie¢ handlowa 8 1716 4% 2934 6%
Sie¢ handlowa 9 650 1% 883 2%
Sie¢ handlowa 10 647 1% 821 2%
Pozostate 91 0% 158 0%
Suma 45 979 49 904

12.1.3 Sprzedaz eksportowa i dziatalnosc¢ zagraniczna Spotki

Sprzedaz eksportowa -TOYA S.A.

Od wielu lat Spotka dziata na rynkach miedzynarodowych, koncentrujgc sie przede wszystkim na rynkach
Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej - rumurskim, motdawskim, wegierskim, czeskim, niemieckim,
batkanskim oraz rosyjskim, ukrainskim, biatoruskim i litewskim.

Tabela. Struktura i wielkos¢ przychodow ze sprzedazy eksportowej Spotki w podziale na kraje.

Przychody ze sprzedazy za okres 12 miesiecy zakornczony 31 grudnia

2011 2010
tys. zt % tys. zt %

Rosja 21144 33% 15 200 28%
Kraje Battyckie 9782 15% 7 403 14%
Rumunia 7 792 12% 9272 17%
Wegry 5731 9% 5286 10%
Niemcy 4582 7% 3141 6%
Czechy 4132 6% 2794 5%
Ukraina 3166 5% 1414 3%
Biatorus 2 681 4% 3088 6%
Batkany 1994 3% 1734 3%
Motdawia 1476 2% 572 1%
Witochy 676 1% 481 1%
Hiszpania 402 1% 669 1%
Pozostate 1450 2% 3022 5%
Suma 65 008 54 076

12.1.4 Sklep internetowy — sprzedaz w Polsce

TOYA S.A. w 2010 r. utworzyta sklep internetowy na stronie www.yato-shop.pl. Ze wzgledu na krotki okres
funkcjonowania, udziat tego kanatu dystrybucji w sprzedazy Spoétki nie jest jeszcze znaczacy. Spétka planuje
dalszy dynamiczny rozwdj e-sklepu oraz w perspektywie znaczacy wzrost udziatu e-commerce w strukturze
sprzedazy Spotki.
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12.2

Dostawcy

Sie¢ dostawcow, z ktérymi Spdtka prowadzi wspotprace jest znacznie zdywersyfikowana. Spétka od wielu lat
wspotpracuje z ponad 100 dostawcami zagranicznymi oraz ponad 70 krajowymi, dzieki czemu nawigzat trwate
kontakty biznesowe. Tak szeroka gama dostawcéw zapewnia wysoki stopien niezaleznosci a nawet pozwala
umocni¢ pozycje negocjacyjng Spotki. Pozycja ta jest dodatkowo ugruntowana przez obecnos¢ Yato China
Trading, zaréwno dzieki wiekszemu zaufaniu azjatyckich producentéw do lokalnego partnera, jak rowniez ze
wzgledu na wieksze wolumeny zamédwien. Spétka podpisuje z reguty krétkoterminowe umowy na dostawy
konkretnych produktow lub tez zamawia produkty na bazie pojedynczych zlecen.

13.

INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Jako kryterium okreslenia uznania umow za znaczgce Spodtka przyjeta wartos¢ umowy przekraczajacg 10%

kapitatow wtasnych TOYA.

Przy zastosowaniu tego kryterium za znaczacg uznana zostata, zawarta w dniu 12 wrzesnia 2011 r. Umowa
wspétpracy handlowej z Selgros Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

W tabeli ponizej zostaty zawarte polisy ubezpieczeniowe, w tym spetniajgce kryterium uznania za umowy

Znaczace.
Lp. Nr polisy Okres Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia taczna suma
ubezpieczenia ubezpieczenia
1. PO/00403063/01/2011 | 1 lipca 2011 r. | Generali T.U. S.A. | Ubezpieczenie  wszelkich  ryzyk 11 min zt
-30 czerwca 2012 r. | zsiedzibg w Warszawie / | fizycznej utraty lub uszkodzenia
Ergo HESTIA S.A. Oddziat | mienia (nieruchomos¢ we
we Wroctawiu, Wroctawiu, ul. Sottysowicka 39)
2. P0O/00403063/02/2011 | 1 lipca 2011 r. | zsiedzibg w Sopocie Ubezpieczenie  wszelkich  ryzyk 7,8 min zt
- 30 czerwca 2012 . fizycznej utraty lub uszkodzenia
mienia (nieruchomosé we
Wroctawiu, ul. Sottysowicka 13-15)
3. PO/00403063/03/2011 | 1 lipca 2011 r. Ubezpieczenie  wszelkich  ryzyk 9,3 min zt
- 30 czerwca 2012 . fizycznej utraty lub uszkodzenia
mienia (rzeczowe aktywa trwate,
gotowka, mienie pracownicze)
4, PO/00403063/04/2011 | 1 lipca 2011 r. Ubezpieczenie  wszelkich  ryzyk 82 min zt
,aneksnr1, 2, - 30 czerwca 2012 . fizycznej utraty lub uszkodzenia
mienia (Srodki obrotowe — zapasy
towardéw)
5. PO/00403063/05/2011 | 1 lipca 2011 r. Ubezpieczenie  wszelkich  ryzyk 3,3mlnzt
-30 czerwca 2012 . fizycznej utraty lub uszkodzenia
mienia (sprzet komputerowy, dane
i oprogramowanie, zwiekszone
koszty)
taczna wartos¢ ubezpieczonego mienia stanowigcego sktadniki rzeczowych aktywéw trwatych oraz zapasy towaréw 113,4 min zt
handlowych Spétki
6. Umowa Generalna | 17 sierpnia 2011 r. | TUIR Warta S.A. siedzibg | Ubezpieczenia komunikacyjne floty Wartosé
G/WROD/24/2011 — 16sierpnia 2012 | w Warszawie samochodowej — tgcznie 52 rynkowa
r. samochody samochodéw
(wg Info Export)
7. PO/00401464/2011 1 lipca 2011 r. | GeneraliT.U.S.A. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci 2min zt
-30 czerwca 2012 r. | zsiedzibg w Warszawie / | cywilnej z tytutu posiadania mienia
Ergo HESTIA S.A. Oddziat | oraz prowadzonej dziatalnosci
we Wroctawiu,
z siedzibg w Sopocie
8. 000-11-444-05883118 20 sierpnia 2011 r.- | TUIR Allianz S.A. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci 10min zt
19 sierpnia 2012 r. z siedzibg w Warszawie cywilnej cztonkéw wtadz spoétek
9. 702914 1 maja 2011 r. - | TU Euler Hermes S.A. Ubezpieczenie  ryzyka  kredytu | maksymalnie 40-

30 kwietnia 2012 r.

z siedzibg w Warszawie

kupieckiego od niektérych umow

krotnos¢
zaptaconej
sktadki za dany
rok
ubezpieczeniowy
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Okres
ubezpieczenia

Lp. Nr polisy

Ubezpieczyciel

Przedmiot ubezpieczenia

taczna suma
ubezpieczenia

1 marzec 2012r. -28
luty 2013r.

10. | 0861001050

Chartis
Oddziat w Polsce
z siedzibg w Warszawie

Europe S.A.

Ubezpieczenie mienia

transporcie CARGO

Limit
odpowiedzialnosc
ina1srodek
transportu:
230.000USD

( drogowy )
2.000.000 USD

( morski )

Ponadto w punkcie 17 opisane zostaty umowy kredytowe.

14. INFORMACIJA O PODMIOCIE BADAJACYM SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Podmiotem uprawionym do badania oraz przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych jest
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa.
Umowa o badanie i przeglad zostata zawarta 16 maja 2011 r. i obejmuje przeglad pétroczny oraz badanie

roczne jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011.

Wynagrodzenie podmiotu uprawionego do badania zostato przedstawione ponizej (kwoty w tys. zt):

2011 2010
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) 165 190
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 55 0
Inne ustugi poswiadczajace (*) 35 130
Pozostate ustugi (**) 537 185
RAZEM 792 505

(*) dotyczy ustug poswiadczajagcych wykonanych w zwigzku z przygotowaniem prospektu emisyjnego przed publiczng
emisjq akgcji serii C
(**) obejmuje doradztwo w zwiazku z publiczng emisjq akcji serii C

15. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Spotki i sg dokonywane
na warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 32 sprawozdania finansowego.

W 2011 r. TOYA S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktéra bytaby nietypowa
lub odbiegajgca od warunkéw rynkowych, jej charakter i warunki nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci
operacyjnej, a ktorej wartos¢ przekraczataby wyrazong w ztotych polskich réwnowarto$¢ 500 tys. Euro.

16. SPRAWY SPORNE

Na dzien 31 grudnia 2011 r. tgczna wartos¢ toczacych sie postepowan przed sgdami, organami wtasciwymi dla

postepowan arbitrazowych oraz organami administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz

wierzytelnosci Spotki nie stanowita kwoty co najmniej 10% kapitatow wtasnych TOYA S.A.

17. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Zestawienie kredytow bankowych zostato ujete w tabeli na kolejnej stronie.
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(**) pozyczki od podmiotédw powigzanych

Kwota
kredvtu wi Kwota Kwota
Przedmiot | wartoéé umow Nazwa Banku / umoy nag wykorzystania  wykorzystania Aktualne Data wyeaéniecia
y udzielajacych pozyczek 31.12 Vzvgn r 31.12.2011r. 31.12.2010r.  oprocentowanie Y8 <
(w tys. 21) (w tys. zt) (w tys. z1)
1. Umowa o kredyt w rachunku biezagcym nr 62853219/05 z dnia 18 . .
marca 2005 r. oraz o kredyt rewolwingowy nr 63060970 z dnia 30 marca Ba.nk . Millennium . SA - - 24 881 WIB.OR M+ 6 grudzien 2011r.
2005 z siedzibg w Warszawie marza banku
WIBOR 1M
+marza banku
2. Umowa o limit wierzytelnoSci nr CRD/L/11381/02 z dnia 02 Raiffeisen Bank Polska S.A. —_—
pazdziernika 2002 r. (z mozliwoscig wykorzystania w zt, USD i EUR) z siedzibg w Warszawie 30000 25899 11394 EURlBOR/L“_?’OR 20luty 2012 r.
1 M+ marza
banku
3. Umowa o kredyt w rachunku biezacym nr BDK/KR- Bank Citi Handlowy WIBOR1 M + .
RB/000054601/0641/10 z dnia 22 grudnia 2010 r. 2 siedzibg w Warszawie 15000 13094 12994 @ riabanky 21 erudnia2012r.
4. Umowa o kredyt w rachunku biezagcym nr KO0O07156 z 30 listopada Bank Zachodni WBK S.A. WIBOR 1M 30 wrzednia 2012r.
. ) 35000 7 699 .
2011r. z siedzibg we Wroctawiu +marza banku
5. Umowa Kredytu Obrotowego nr '41/;00'5 z dnia 1'kW|etn|a 2005 r. Bank DnB NORD Polska S.A. .
(w tym kredyt odnawialny do zaciggniecia w EUR i USD, kredyt w 2 siedziba w Warszawie - - 5788 13 stycznia 2011r.
rachunku. biezgcym w zt, USD i EUR) (***) 3
Bank Zachodni WBK S.A.
6. Umowa o kredyt inwestycyjny nr KO004411 z dnia 12 grudnia 2007r. (*) 2 siedziba we Wroctawiu 12 004 4 maja 2011r.
7. Umowa o kredyt nr CRD/19815/05 z dnia 11 pazdziernika 2005r. (*) Ra!ffelﬁen Bank P0|5|fa A - - 13 994 6 kwietnia 2011r.
z siedzibg w Warszawie

8. Pozyczki (**) Jan Szmidt - - 5295 8,50%
Zobowiazania razem, w tym: 46 692 86 350
- cze$¢ krotkoterminowa 46 692 48 958
- cze$¢ dtugoterminowa - 11394
- (*) zakwalifikowane jako Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji 25998
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(*) Umowy z Bankiem BZ WBK S.A.

Na podstawie aneksu nr 9 z dnia 6 kwietnia 2011 r. do umowy o kredyt inwestycyjny nr K0O004411 z dnia
12 grudnia 2007 r. zawartym z Bankiem BZ WBK S.A., zmieniono kredytobiorce na Toya Development
Sp. z 0.0. S.K.A., a TOYA S.A. zostata poreczycielem kredytu. Zgodnie z postanowieniami aneksu ewentualne
roszczenia kredytodawcy wobec Spoétki z tytutu umowy poreczenia nie mogg przekroczyé kwoty 21 770 tys. zt
i obowigzujag do momentu sptaty kredytu przez Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. ale nie dtuzej niz do 30
czerwca 2014 r. Kredyt zawarty z bankiem BZ WBK S.A. zostat catkowicie sptacony przez Toya Development Sp.
z 0.0. S.K.A. 4 maja 2011 r. a tym samym poreczenie wygasto.

(*) Umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Na podstawie aneksu nr 10 z dnia 6 kwietnia 2011 r. do umowy kredytowej CRD/19815/05 z dnia 11
pazdziernika 2005 r. zawartym z Raiffeisen Bank Polska S.A. zmieniono kredytobiorce na Toya Development Sp.
z 0.0. S.K.A.. Tego samego dnia TOYA S.A. zawarta z bankiem Raiffeisen Bank Polska S.A. umowe przystgpienia
do wyzej opisanych zobowigzai. Zgodnie z postanowieniami umowy TOYA S.A. odpowiada solidarnie z
kredytobiorcg za zobowigzania wobec kredytodawcy do maksymalnej kwoty 19974 tys. zt. Okres
obowigzywania umowy o przystgpienie do dtugu zostat okreslony jako moment sptaty catkowitego zadtuzenia
wynikajacego z umowy kredytowej zawartej w bankiem BZ WBK S.A. ale nie dtuzej niz do dnia 26 lutego 2019 r.
Kredyt zawarty z bankiem BZ WBK S.A. zostat catkowicie sptacony przez Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. 4
maja 2011 r. Dnia 12 maja 2011 r. bank potwierdzit, ze w zwigzku ze sptata ww. kredytu, umowa o
przystapienie do dfugu przez Toya S.A. wygasta.

(***) Na podstawie aneksu podpisanego w dniu 13 stycznia 2011 r. umowa z bankiem DnB Nord ulegta
rozwigzaniu. Cato$¢ dotychczasowego zadtuzenia wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona w dniu
13 stycznia 2011 r.

Zestawienie pozyczek otrzymanych w 2010 r.:

Oprocento | Kwota pozyczki Kwota na dzien .
s . . Termin
Lp. Pozyczkodawca Data zawarcia umowy -wanie wg umowy 31.12.2010. L .
wymagalnosci.
(w tys. z1) (w tys. z1)
1 Jan  Szmidt -| Umowa pozyczki z dnia 22 8,5% p.a. 2 650 950 | 31marca201lr.
akcjonariusz lutego 2010 .
Porozumienie z dnia 10
maja 2010 r. o (700)
wczesniejszej sptacie czesci
pozyczki
Porozumienie z dnia 27
lipca 2010 r. o (1 000)
wczesniejszej sptacie czesci
pozyczki
2 Jan  Szmidt -| Umowa pozyczki z dnia 8,5% p.a. 500 500 | 31 marca2011lr.
akcjonariusz 6 lipca 2010 .
3 Jan  Szmidt -| Umowa pozyczki z dnia 8,5% p.a. 1400 1400 | 11 kwietnia 2011
akcjonariusz 2 wrzesnia 2010 . r.
4 Jan  Szmidt -| Umowa pozyczki z dnia 8,5% p.a. 600 600 | 11 kwietnia 2011
akcjonariusz 8 wrzesnia 2010 r. r.
5 Jan  Szmidt -| Umowa pozyczki z dnia 20 8,5% p.a. 1700 1700 | 30 grudnia 2011
akcjonariusz grudnia 2010 . r.
Razem kapitat 5150
Odsetki 145
Razem zobowigzanie 5295

Na 31 grudnia 2011 r. wszystkie powyzsze pozyczki zostaty sptacone.
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Zestawienie pozyczek otrzymanych w 2011 r.:

Oprocentowanie Kwota pozyczki Termin
Lp. Pozyczkodawca Data zawarcia umowy wg umowy wymagalnosci
(w tys. zt)

1 Jan Szmidt -| Umowa pozyczki z dnia 8,5% p.a. 3000 30 grudnia 2011 r.
akcjonariusz 26 maja 2011r.

2 Jan Szmidt -| Umowa pozyczki z dnia 8,5% p.a. 2 000 30 grudnia 2011 .
akcjonariusz 2 czerwca 2011 r.

Razem 5000

Na 31 grudnia 2011 r. wszystkie powyzsze pozyczki zostaty sptacone.

18. INFORMACJA O UDZIELONYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

W 2011 r. Spétka nie udzielata pozyczek ani kredytow.

19. UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

W 2011 r. Spétka udzielita ponizszych gwarancji:

Lp. Z kim zawarta Rodzaj gwarancji Przedmiot i wartos¢ gwaranciji Wazna do dnia
1 Bank Handlowy Gwarancja sptaty zobowigzania kredytowego firmy | Gwarancja bankowa w kwocie 31 grudnia
Yato China Trading (*) 2.500 tys. USD 2012r.

(*) Zabezpieczeniem udzielonej gwarancji ze strony Toya S.A. jest ustanowienie hipoteki w kwocie 2.500 tys.
USD na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 13-15 (KW nr WR1K/00096765/9).

Dnia 24 marca 2011 r. Spotka zostata zwolniona przez Raiffeisen Bank Polska S.A. z udzielonej gwarancji
korporacyjnej na rzecz Scubatech Sp. z 0.0.

Spotka nie posiada innych zobowigzan oraz aktywdéw warunkowych.

20. INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

20.1 Podjecie uchwaty dotyczacej podniesienia kapitatu zaktadowego w zwigzku z przydzieleniem akgcji
uprawnionym cztonkom Rady Nadzorczej.

Po dniu bilansowym, w dniu 27 marca 2012 r. Zarzad Toya S.A. podjat uchwate dotyczacg podwyzszenia
kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E w ramach kapitatu docelowego oraz uchwate w sprawie
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji — serii E.

Zarzad Spoétki, dziatajac na podstawie upowaznienia udzielonego w § 7 ust. 5-7 Statutu Spétki podjat uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 7 484 tys. zt do kwoty 7 502 tys. zt t w drodze emisji 187 842

akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt i cenie emisyjnej 0,10 zt za jedng akcje.

Celem podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie akcji Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki
w ramach subskrypcji prywatnej. Osobami uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg wytgcznie Cztonkowie

32




TOYA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2011 r.

Rady Nadzorczej Spoétki (lub podmioty przez nich wskazane) wskazani w uchwale nr 10 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 23 maja 2011 r. dotyczacej wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
(szczegdty patrz nota 16.1).

W zwigzku z podpisaniem umow o objeciu akcji przez wszystkich uprawnionych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
optaceniem akcji, w dniu 19 kwietnia 2012 r. Zarzad Toya. S.A podjat uchwate o przydzieleniu akcji.
W najblizszych dniach zostanie ztozony wniosek w KRS o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu.

Po zarejestrowaniu przez sad akcji nowej emisji ztozone zostang wnioski o dopuszczenie oraz wprowadzenie
akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

20.2 Umowy z bankami

Umowa z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Zgodnie z warunkami umowy o limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia 2 pazdziernika 2002r. wraz
Z pOzniejszymi zmianami, dnia 16.02.2012r. zawarto aneks nr 17, dotyczacy zmiany terminu wymagalnosci
kredytu na 28 wrzesnia 2012 r. oraz podwyzszenia marzy banku.

21. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

21.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz miejsce gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Spotka przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego zebrane w dokumencie , Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW”, ktérego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej www.corp-gov.pl. Niniejsze
oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zamieszczane w Raporcie Rocznym za rok obrotowy
2011 odnosi sie do zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych w 2011 r.

21.2 Zakres, w jakim Spétka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

W 2011 r. Spodtka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,, Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasad wskazanych ponize;j.

A. W zakresie rekomendacji dotyczacych dobrych praktyk spétek gietdowych:

y Umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowad

przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej

» Spotka nie transmitowata obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet. W ocenie
Zarzadu nie istniejg zagrozenia ptyngce z niestosowania powyzszej rekomendacji w tym zakresie,
poniewaz Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci w formie raportdw biezgcych oraz zamieszcza
na swojej stronie internetowej wszystkie prawem przewidziane informacje i dokumenty -
umozliwiajac inwestorom zapoznanie sie ze sprawami bedgcymi w przedmiocie obrad Walnego
Zgromadzenia. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu — rozwigzanie niostoby za sobg niewspétmierne
do efektéw koszty. Spétka rozwazy spetnianie niniejszej rekomendacji w przysztosci.
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> Spoétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w_szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéow organdéw
nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu_ polityki wynagrodzen cztonkdw organdow
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w_sprawie wspierania_odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.

(2009/385/WE).

»  Zasada nie byta stosowana w czesci dotyczgcej wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej, poniewaz
zgodnie z aktualnym brzmieniem Statutu Spotki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie. Uchwatg z dnia 23 maja 2011 r. Walne Zgromadzenie ustalito zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej za okres trzyletniej Kadencji, przyznajac niektérym
cztonkom prawo do objecia akcji Spotki w liczbie i na warunkach tam okreslonych. Dla tych cztonkow
Rady Nadzorczej jest to podstawowe wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
petnigce jednoczesnie funkcje motywacyjng. Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy akcjonariuszami
Spotki nie otrzymujg wynagrodzenia z tytutu petnienia tej funkcji. Zgodnie ze Statutem wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg. W spodfce nie istnieje dokument okreslajacy
zasady ustalania polityki wynagrodzen. Wysokos$¢ wynagrodzen organéw Spétki jest przedstawiona
w raportach rocznych.

> GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat
kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzagdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten
sposdb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.

» W ocenie Zarzadu Spétki jedynym kryterium wyboru oséb sprawujgcych funkcje w Zarzadzie lub
w Radzie Nadzorczej jest doswiadczenie oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji.
Spotka deklaruje rozwazenie niniejszej rekomendacji i ewentualne spetnienie tadu korporacyjnego
w tym zakresie.

B. _W zakresie dobrych praktyk realizowanych przez zarzady spétek gietdowych:

» Spoétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w_jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt 1.

»  TOYA S.A. deklaruje stopniowe wprowadzanie funkcjonowania swojej strony internetowej réwniez
w jezyku angielskim — przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1.

C. W zakresie dobrych praktyk stosowanych przez akcjonariuszy

» Spoétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie wprowadzita w 2011 roku niniejszych zasad. Zgodnie z opublikowanymi na stronie
www.corp-gov.gpw.pl nowymi zasadami tadu Korporacyjnego obowigzujgcymi od dnia 1.01.2012 —
zasada ta powinna by¢ stosowana najpézniej poczagwszy od dnia 1 stycznia 2013 r.

TOYA S.A. deklaruje rozwazenie stopniowego wprowadzenia odpowiednich mechanizméw
korporacyjnych, a zwtaszcza dodatkowych srodkéw organizacyjnych i technicznych umozliwiajgcych
stosowanie w powyzszym zakresie zasad fadu korporacyjnego.
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21.3 Opis podstawowych cech stosowanych w Spdice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skutecznosé w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
Nr 33, poz. 259). Spdtka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej
i majgtkowej. Spotka posiada dokumentacje opisujgcg przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody
wyceny aktywoéw i pasywdéw oraz ustalenia wyniku finansowego, a takie sposéb prowadzenia ksigg
rachunkowych i systemu ochrony danych i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposob
ciggly zapewniajgc poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji
dziatalnosci oraz ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spoétki s3 poddawane badaniom przez podmioty
uprawnione, wybrane w drodze uchwatly Rady Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone przez Spétke w systemie informatycznym klasy ERP. Dostep do zasobdw
informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych
pracownikow wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki
sprawuje Dyrektor Finansowy.

Organizacja prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i s$rédrocznych sprawozdan finansowych lezy
w kompetencji dziatu ksiegowosci oraz kontrolingu.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po akceptacji przez Dyrektora Finansowego, przed publikacjg podlega
weryfikacji przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spétki.

21.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcj, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy TOYA S.A. na dzien 31.12.2011 wynosit 7 483 680,00 zt i dzielit sie na 74 836 800 akgji
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, akcje nie sg uprzywilejowane i uprawniajg do wykonywania jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.

Liczba akcji Liczba gtosow Udziat (%) w Udziat
kapitale %gtosow na
zaktadowym walnym
zgromadzeniu
Jan Szmidt 28 170 647 28 170 647 37,6% 37,6%
Tomasz Koprowski 14 644 030 14 644 030 19,6% 19,6%
Romuald Szatagan 10938 874 10938 874 14,6% 14,6%
Piotr Wojciechowski 5057 728 5057 728 6,8% 6,8%
Generali OFE 4 800 000 4800 000 6,4% 6,4%
Pozostali 11225521 11225521 15,00% 15,0%
akcjonariusze
RAZEM 74 836 800 74 836 800 100% 100%
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21.5 Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Poza akcjami spdtka nie emitowata zadnych innych
papieréw wartosciowych.

21.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtoséw

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem TOYA S.A.
kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu

21.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych emitenta

W dniu 29 czerwca 2011 r. przez podpisanie odpowiednich umdéw akcjonariusze Spétki (tj. Jan Szmidt, Tomasz
Koprowski, Romuald Szatagan i Piotr Wojciechowski) zobowigzali sie wobec Wood & Company Financial
Services (,Wood & Co), ze w okresie dwunastu miesiecy od dnia przydziatu Akcji Oferowanych, bez uzyskania
uprzedniej pisemnej zgody:

a) nie bedg sprzedawac zadnych sposrod posiadanych w dniu zawarcia umowy ,Lock up” akcji Spotki,
z zastrzezeniem, ze sprzedaz akcji moze mie¢ miejsce i nie wymaga zgody Wood & Co wytacznie w przypadku:
(i) ogtoszenia publicznego wezwania do sprzedazy lub zamiany akcji Spotki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie
albo przekroczenie 33% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce lub (ii) sprzedazy akcji inwestorowi, ktory nabywa lub
posiada wiekszosciowy pakiet wszystkich akcji Spotki; oraz

b) nie bedg dokonywaé zadnych innych czynnosci mogacych skutkowac przeniesieniem wtasnosci akcji w
okresie umownego ograniczenia zbywalnosci. Ograniczenia zbywalnosci akcji nie bedg dotyczyty jakiegokolwiek
przeniesienia wtasnosci akcji przez akcjonariusza Spoétki na rzecz pozostatych akcjonariuszy (wymienionych
powyzej), pod warunkiem, ze nabywajacy akcje akcjonariusz ztozy Wood & Co na pismie oswiadczenie,
ze bedzie zwigzany wszystkimi ograniczeniami zbywalnosci.

Akcjonariusze odpowiadajg wobec Wood & Co za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umodw
0 ograniczeniu zbywalnosci na zasadach ogdlnych wynikajagcych z Kodeksu Cywilnego, czyli za szkode
spowodowang niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgcych z umow.

Ponadto w dniu 30 czerwca 2011 r. Spdtka zobowigzata sie wobec Wood & Co, ze w okresie 360 dni od dnia
przydziatu Akcji Serii C w Ofercie, bez jego uprzedniej pisemnej zgody, nie bedzie podejmowac zadnych
czynnosci badzZ dziatarh majgcych, posrednio lub bezposrednio, na celu:

» oferowanie jakichkolwiek akcji lub innych kapitatowych papieréw wartosciowych Spétki do objecia lub
nabycia, z wyjatkiem dtuznych papieréw wartosciowych, takich jak obligacje,

> publiczne ogtaszanie zamiaru oferowania akcji Spotki do objecia lub nabycia,

»  sprzedaz akcji Spotki lub inne nimi rozporzadzenie,

»  zobowigzanie sie do emisji lub sprzedazy akcji Spotki lub innego nimi rozporzadzenia (w tym nie
ustanawiac¢ zastawu na akcjach Spoétki),

> emisje akcji Spoétki lub jakichkolwiek instrumentéw finansowych zamiennych lub wymiennych na akcje
Spotki lub instrumentéw finansowych, ktére w jakikolwiek inny sposéb uprawniatyby do nabycia akgji
Spotki,

»  dokonywanie jakiejkolwiek innej transakcji dotyczacej akcji Spotki (wtgcznie z transakcja wigzaca sie z
wykorzystaniem instrumentow pochodnych), ktérej ekonomiczny skutek bytby podobny do sprzedazy lub
emisji akcji Spotki,
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W dniu 9 sierpnia 2011 r. do Spoétki przystapili nowi akcjonariusze. W dniu 9 sierpnia 2011 Pani Beata Szmidt,
Pani Beata Szatagan, Pani Elzbieta Wojciechowska oraz Pani Wioletta Koprowska (nowi akcjonariusze) zawarty
umowe lock-up z WOOD & Co na takich samych warunkach, na jakich zawarli umowe lock-up dotychczasowi
akcjonariusze. Umowy lock-up dotychczasowych akcjonariuszy zostalty odpowiednio dostosowane, aby
uwzglednié¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

21.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz jezeli Zarzad
jest wieloosobowy - Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw danej kadencji Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng trwajaca trzy lata kadencje zas mandaty cztonkdéw zarzadu
wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni peten rok obrotowy petnienia funkgcji.

Cztonkowie Zarzadu TOYA S.A. s3 powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani, co nie uwtacza ich roszczeniom ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego bedgcego podstawg petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszystkie sprawy Spoéfki, ktére nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady nadzorcze;j.

Zarzad pracuje w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, co okresla Statut TOYA S.A..
Regulamin ten okresla szczegétowe kompetencje Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy spotki, zarzadza jego
majgtkiem i reprezentuje spotke na zewnatrz.

Wyzej wymienione dokumenty korporacyjne, zawierajgce m.in. opis zasad dotyczacych powotywania
i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji zostaty umieszczone na stronie internetowej www.toya.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

7 Statut TOYAS.A
» Regulamin Zarzadu
» Regulamin Rady Nadzorczej

» Regulamin Walnego zgromadzenia

21.9 Opis zasad zmiany statutu

Zmiana statutu Spotki w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego dokonywana jest zgodnie z
przepisami Kodeksu Spétek handlowych i lezy w wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Spotki.

21.10 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Obrady Walnego Zgromadzenia Spotki Toya S.A. (Spétka) odbywajg sie zgodnie z przepisami Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spoétki oraz postanowied Regulaminu, przy uwzglednieniu innych powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych,
Walne Zgromadzenie, o ile zostato prawidtowo zwotane, jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez
wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji. Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji
biezgcych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu Spofki
powinno zawierac¢ co najmniej:
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1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu, w szczegdlnosci informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad,
b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,
c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,
e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,
f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,
g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej,
3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktdra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat,
6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej bedg udostepnione informacje dotyczgce Walnego
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg wytgcznie osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Akcjonariusz lub jego petnomocnik, zwani sg dalej rowniez Uczestnikami Walnego Zgromadzenia (Uczestnik
albo Uczestnicy). W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ akcjonariusze, ktérzy nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili podmiotowi prowadzgcemu rachunek papieréw
wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Spotka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, przekazanemu Spétce najpdzniej na tydzien przed datg Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone na pismie lub w formie elektronicznej.

Kazdy akcjonariusz ujety na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
z chwilg przybycia na Walne Zgromadzenie zgtasza swojg obecno$¢ (w punkcie rejestracji akcjonariuszy)
zespotowi obstugi akcjonariuszy i jest umieszczany na lisScie obecnosci. Przy sporzadzaniu listy obecnosci
Uczestnikdow Walnego Zgromadzenia, dokonywane sg kolejno nastepujgce czynnosci:

1) sprawdzenie tozsamosci akcjonariusza badz jego petnomocnika, (jezeli akcjonariusz jest reprezentowany
przez petnomocnika nalezy to uwidoczni¢ na liscie obecnosci),

2) podanie liczby akgcji, ktéra jest w posiadaniu zgtaszajgcego sie Uczestnika,

3) okreslenie liczby gtosow przystugujacych zgtaszajgcemu sie Uczestnikowi,

4) uzyskanie podpisu Uczestnika na liscie obecnosci,

5) wydanie Uczestnikowi karty do gtosowania, instrukcji gtosowania oraz innych materiatéw na obrady.

Lista obecnosci podpisywana jest przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia (Przewodniczacy)
niezwtocznie po jego wyborze. Do Przewodniczgcego nalezy rozstrzyganie reklamacji dotyczacych tej listy. Lista
obecnosci jest udostepniona Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przez caty czas trwania obrad i jest na
biezgco aktualizowana.
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Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych dziesigtg czesé kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci bedzie sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong, z co najmniej
trzech oséb, w tym jednego wybranego przez wnioskodawcéw. Od decyzji komisji niekorzystnej dla osoby,
ktorej przypadek rozpatrywano, osoba ta moze sie odwota¢ do Walnego Zgromadzenia, ktore rozstrzyga
sprawe w drodze gtosowania. Jezeli w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia sale opuscit jego Uczestnik,
wowczas Przewodniczacy koryguje liste obecnosci, zaznaczajgc moment opuszczenia sali przez Uczestnika
i ponownie przelicza liczbe gtoséw oraz procent reprezentowanego kapitatu zaktadowego. Po dokonaniu
obliczenn Przewodniczacy stwierdza, czy Walne Zgromadzenie posiada wymagane kworum i wiekszo$¢ gtosédw
potrzebng do podejmowania uchwat, zwtaszcza jesli majg by¢ gtosowane uchwaty wymagajgce kwalifikowanej
wiekszosci gtosow.

Spodznionego Uczestnika, uprawnionego do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, nalezy dopusci¢ do
udziatu w obradach. Przewodniczacy zarzgdza wéweczas korekte listy obecnosci, zaznaczajgc moment przybycia
spdznionego Uczestnika, punkt porzadku obrad, od ktdorego osoba ta bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu
oraz ponownie oblicza ilo$¢ gtoséw i kworum reprezentowane od momentu przybycia spéznionej osoby.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku, gdy uczestnictwo ktéregos z cztonkdw tych organdw jest z wazinych powoddéw niemozliwe
uczestnikom Walnego Zgromadzenia zostang przedstawione przyczyny ich nieobecnosci.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu powinni, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw objetych porzadkiem obrad, udziela¢
Uczestnikom wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki, z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych
z obowigzujacych przepisow. W przypadkach wymagajacych szczegétowej, specjalistycznej wiedzy z danej
dziedziny Cztonek Zarzadu lub Rady moze wskaza¢ osobe sposrdd pracownikéw Spotki, ktéra udzieli takich
informacji lub wyjasnien. Biegly rewident dokonujacy badania sprawozdan finansowych Spétki jest zapraszany
na obrady Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci, gdy w porzadku obrad przewidziano punkt dotyczacy
spraw finansowych Spétki. Obrady Walnego Zgromadzenia mogg by¢ transmitowane za posrednictwem sieci
Internet. Informacja o publicznej transmisji obrad zostanie umieszczona na stronie internetowej Spofki
bezposrednio przed Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i zarzgdza oraz przeprowadza wybor Przewodniczgcego
sposrod oséb uprawnionych do gtosowania. Do momentu przeprowadzenia powyzszych wybordw otwierajacy
Walne Zgromadzenie, posiada uprawnienia przystugujace Przewodniczacemu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowac na Przewodniczacego, jak rowniez zgtosic
jedng kandydature na to stanowisko. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydujgcych po ztozeniu
oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie
w gtosowaniu tajnym. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz
ogtasza jego wyniki.

Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powodow sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania
protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, poza innymi wymienionymi
w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, nalezy w szczegdlnosci:

1) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania

uchwat,

2) przedstawienie ogtoszonego porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,

3) udzielanie, a takze odbieranie gtosu Uczestnikowi, ktéry wypowiada sie w sposdb oczywisty nie na temat lub
swg wypowiedzig narusza zasady przyzwoitego zachowania,
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4) zarzgdzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz ogtaszanie jego wynikdw,

5) usuwanie z sali obrad osdb, ktére nie majg prawa brac¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu albo zaktdcajg
przebieg obrad,

6) zarzadzanie przerw w obradach, z zastrzezeniem postanowien Regulaminu WZ,

7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb wymienionych
w Regulaminie WZ,

8) zamkniecie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu ustalonego porzgdku obrad.

Przewodniczagcy ma prawo powota¢ Sekretariat Walnego Zgromadzenia (Sekretariat) do wspotpracy
z Przewodniczagcym w czasie trwania obrad Walnego Zgromadzenia, w liczbie 1-3 osdb. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia ma prawo skorzysta¢ z konsultacji notariusza, prawnikéw oraz innych niezaleznych
konsultantéw, zaangazowanych przez Zarzad Spotki do obstugi Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
informuje zebranych o ich obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia jest uprawniony do zgtoszenia wniosku w sprawie formalnej.
Za whnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania, a w
szczegolnosci co do:

1) odroczenia lub zamkniecia dyskus;ji,

2) przerw w obradach,

3) kolejnosci glosowania wnioskéw zgtoszonych w ramach danego punktu porzadku obrad,

4) zamkniecia listy kandydatéw przy wyborach.

Zgtoszone wnioski w sprawach formalnych rozstrzygane s, z zastrzezeniem ust. 5 regulaminu WZ, przez
Przewodniczacego, a w przypadku sprzeciwu wobec jego decyzji zgtoszonego przez Uczestnika — w drodze
gtosowania.

Przewodniczgcy moze zarzadzic krétka przerwe w obradach, w szczegdlnosci w celu:

1) umozliwienia sformutowania wnioskéw,

2) uzgodnienia stanowisk Uczestnikéw,

3) zasiegniecia opinii oséb, o ktérych mowa w § 6 ust. 5 Regulaminu WZ,

4) umozliwienia zajecia stanowiska Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,

5) w innych wymagajacych tego przypadkach, w szczegdlnosci gdy Walne Zgromadzenie trwa dtuzej niz
2 godziny.

Zarzadzone przerwy nie mogg mie¢ na celu utrudnienia Uczestnikom wykonywania ich praw. Jezeli przerwa
w obradach miataby powodowa¢ odroczenie obrad Walnego Zgromadzenia co najmniej do dnia nastepnego,
niezbedne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtoséw stosownej uchwaty. tgcznie
przerwy takie nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Z zastrzezeniem postanowien § 8 Regulaminu WZ, kazdy Uczestnik powinien zabierac¢ gtos jedynie w sprawach
objetych przyjetym porzadkiem obrad, aktualnie rozpatrywanych, w szczegdlnosci zadajgc przedstawicielom
Spotki pytania. Wnioski dotyczace projektow uchwat lub ich zmiany powinny by¢ ztozone wraz z uzasadnieniem,
w formie pisemnej w Sekretariacie lub, w przypadku jego braku, u Przewodniczacego. Zabierajac gtos lub
sktadajac wniosek, Uczestnik winien podac¢ swoje imie i nazwisko, a w przypadku gdy nie wystepuje w imieniu
wtasnym rowniez dane dotyczace akcjonariusza, ktérego reprezentuje.

Przewodniczacy udziela gtosu w kolejnosci zgtoszen, a dla wygtoszenia repliki - po wyczerpaniu listy
wypowiadajgcych sie w danej sprawie objetej porzgdkiem obrad. Przewodniczagcy moze cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzadu Spétki udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wypowiedzi
Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, jezeli zamiar uczestnictwa w dyskusji zgtosi taka liczba Uczestnikéw, ze
nie wprowadzenie ram czasowych wypowiedzi poszczegdlnych Uczestnikdw mogtoby, bioragc pod uwage
porzadek obrad, uniemozliwi¢ sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie czasu wypowiedzi nie
moze prowadzi¢ do ograniczenia praw akcjonariuszy. Uczestnik moze sie wypowiedzie¢ rowniez poprzez
ztozenie na pisSmie - oswiadczenia, pytania lub wniosku. Po wyczerpaniu sie listy mowcéw, Przewodniczacy
informuje Walne Zgromadzenie o tresci takich wypowiedzi oraz organizuje udzielenie wyjasnien, a w razie
potrzeby poddaje pod gtosowanie ztozone wnioski. W razie watpliwosci, co do brzmienia gtosowanego wniosku
Uczestnik moze przed gtosowaniem zwrdci¢ sie do Przewodniczacego o odczytanie jego tresci. Uczestnik
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Walnego Zgromadzenia, ktéry po powzieciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, przeciwko ktérej gtosowat
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, ma mozliwos$¢ przedstawienia zwieztego uzasadnienia tego sprzeciwu.

Pytania zadawane w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, wraz z udzielonymi na nie odpowiedziami, Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej, bezposrednio po zakoriczeniu obrad Walnego Zgromadzenia.

W sprawach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowac nie mozna, chyba ze caty kapitat
zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
podjecia uchwaty. Walne Zgromadzenie moze w kazdym czasie podja¢ uchwate o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, uchwaty dotyczace ogtoszonego porzadku obrad oraz uchwaty o charakterze
porzadkowym, do ktdrych zalicza sie:

1) uchwate o zmianie kolejno$ci omawiania poszczegdlnych punktéw porzadku obrad,

2) uchwate o zdjeciu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw,

3) uchwate o sposobie gtosowania,

4) uchwate o przerwie w obradach.

Whiosek o podjecie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad okreslonej sprawy powinien by¢é umotywowany.
Z porzadku obrad nie moze by¢ zdjeta sprawa, ktdérej rozpatrzenie w mysl obowigzujgcych przepisow jest
obowigzkowe.

Uchwate uwaza sie za powziety, jezeli za jej podjeciem gtosowali akcjonariusze reprezentujacy wiekszos¢
gtoséw wymagang zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu. Jezeli do projektu uchwaty
zostaty zgtoszone propozycje zmian, propozycje te, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu WZ, poddawane
sg pod gtosowanie w kolejnosci ustalonej przez Przewodniczacego, a nastepnie poddaje sie pod gtosowanie caty
projekt uchwaty, wraz z przyjetymi poprawkami.

Tajne gtosowanie Przewodniczacy zarzgdza przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organow
Spotki, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
Przewodniczacy zarzagdza réwniez w innych sprawach na zadanie choéby jednego z Uczestnikéow, z wyjatkiem
gtosowan nad wnioskami w sprawach formalnych. Gtosowanie oraz liczenie gloséw przeprowadza sie przy
pomocy firmy liczagcej gtosy technikg komputerowa lub w inny sposdb okreslony w instrukcji gtosowania,
przedtozonej przez Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdédw powotywanych na wspdlng kadencje w sposéb
wskazany w Statucie Spétki. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

Ponizsze zasady maja zastosowanie do powotywania cztonkdédw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie do Rady Nadzorczej i zyciorysem kandydat na niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej sktada na piSmie osSwiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci, o ktérych
mowa w Statucie Spotki. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtaszania kandydatur na cztonka
Rady Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie z uzasadnieniem oraz krétkim zyciorysem kandydata, obejmujgcym
w szczegdlnosci wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie zawodowe.

Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydatéw po ztozeniu oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje
oraz ze spetnia przyjete przez Spoétke kryteria niezbedne dla uznania za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
oraz ewentualnych innych oswiadczen wymaganych przez powszechnie obowigzujgce przepisy. Wpisanie
kandydata nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu na liste kandydatéw nastepuje po przedstawieniu przez
zgtaszajacego:

1) pisemnej zgody kandydata na kandydowanie wraz z oswiadczeniem dotyczacym spetniania

wymogow niezaleznosci, albo

2) pisemnego oswiadczenia dotyczgcego zgtaszanego kandydata w zakresie zgody na

kandydowanie oraz spetniania kryteriow niezaleznosci oraz

3) innych oswiadczen kandydata wymaganych przepisami prawa, ztozonych we witasciwej

formie.
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Lista kandydatéw do Rady Nadzorczej, na wniosek Przewodniczacego lub innego Uczestnika moze by¢ przez
Przewodniczgcego zamknieta, jezeli liczba kandydatéw wybieranych przez bedzie co najmniej réwna liczbie
miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej
sporzgdza w porzadku alfabetycznym Sekretariat Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie oddzielnie na kazdego z kandydatéw, w gtosowaniu
tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Gtos oddany na wiekszg liczbe kandydatéw niz liczba miejsc
mandatowych jest gtosem niewaznym. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg kandydaci, ktérzy uzyskujac
bezwzgledng wiekszos¢ gtosow otrzymali najwiekszg ich liczbe, zas przy jednakowej liczbie gtoséw na ostatnim
miejscu mandatowym przeprowadza sie ponowne gtosowanie na tych kandydatéw stosujgc odpowiednio
powyzsze zasady. Postanowienia niniejszego paragrafu majg zastosowanie takze w przypadku, gdy porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia obejmuje zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Szczegdlny tryb gtosowania zarzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przy wyborach grupami do Rady
Nadzorczej. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut
przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Podczas gtosowania grupami jednej akcji stuzy jeden gtos.
Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie wéwczas grupy akcjonariuszy, do wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej, przy
czym utworzy¢ mozna tyle grup, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Akcjonariusz moze nalezec
tylko do jednej grupy wyborczej. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielgc liczbe
akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe mandatéw w Radzie Nadzorczej, ktére pozostaja
do obsadzenia. Grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkdw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza obliczone minimum. Grupy akcjonariuszy mogg sie taczy¢ w celu
optymalnego wykorzystania posiadanych wspdlnie akcji do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla kazdej
z utworzonych grup Przewodniczacy zarzadza utworzenie osobnej listy obecnosci. W kazdej grupie
przeprowadza sie wybory przewodniczacego zebrania danej grupy, ktéry zapewnia organizacje przebiegu
wyboréw w grupie: tj. zgtaszanie kandydatéw, przeprowadzanie gtosowan oraz sporzadzenie protokofu obrad
grupy przez notariusza. Kazdej z utworzonych grup zapewnia sie oddzielne pomieszczenie dla przeprowadzenia
wyboréw, chyba, ze jest to niemozliwe ze wzgleddw organizacyjnych. Wdéwczas grupy korzystajg z jednego
pomieszczenia zamiennie. Kazda z utworzonych grup przeprowadza wybory w obecnosci notariusza,
sporzgdzajgcego protokdt, przy czym kolejnos¢ ustala Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia.
Po przeprowadzeniu wyboréw grupami, przewodniczacy zebrania grupy dorecza Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia pisemne wyniki przeprowadzonych w grupie tajnych gtosowan. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia ogfasza sktad Rady Nadzorczej po zebraniu wszystkich wynikéw gtosowan w grupach.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokofowane przez notariusza pod rygorem ich niewaznosci. Protokét
podpisywany jest przez notariusza i Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W protokole stwierdza sie
prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie
powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych
akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych gtosow, liczbe gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych
sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci z podpisami Uczestnikéw. Odpis
protokotu Zarzad Spétki wnosi do ksiegi protokotdw. Do ksiegi protokotéw Zarzad dotacza réwniez dowody
zwotania Walnego Zgromadzenia.

Spdtka ujawnia na swojej stronie internetowej wyniki gtosowan w terminie tygodnia od zakoriczenia Walnego
Zgromadzenia. Wyniki gtosowan bedg dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty Walnego

Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia moga by¢ rejestrowane; zapis obrad w takim przypadku zostanie umieszczony
na stronie internetowej Spotki bezposrednio po zakoriczeniu Walnego Zgromadzenia.

21.11 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki

Podejmowanie uchwat dotyczacych zmiany Statutu Spétki w tym podwyziszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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W sprawach zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji — uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg
wiekszoscig % oddanych gtosow ( za wyjgtkiem zmian, dla ktdrych Kodeks spétek handlowych stanowi inaczej).

21.12 Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorczych spoétki oraz ich komitetow
ZARZAD
Sktad Zarzadu na dziert 31.12.2011 przedstawiat sie nastepujgco:

e  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu
e Dariusz Hajek — Wiceprezes Zarzadu

W 2011 roku miata miejsce zmiana w Zarzadzie TOYA S.A.. W dniu 29 listopada 2011 r. Pan Tomasz
Suchowierski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzgdu TOYA S.A. z dniem 30 listopada 2011 r.,

z przyczyn osobistych.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spétki, Regulamin Zarzadu oraz zgodnie z przyjetymi zasadami tadu
korporacyjnego.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spotka i reprezentuje jg na
zewnatrz. Sposéb reprezentacji Spotki okresla Statut, zgodnie z ktorym do sktadania oswiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg jednoosobowo Prezes Zarzadu lub facznie Wiceprezes Zarzadu
wraz z cztonkiem Zarzadu.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzadu opublikowany na stronie www.toya.pl

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 przedstawiat sie nastepujaco:

e  Piotr Mondalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

e Jan Szmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.
(Cztonek Rady Nadzorczej od 13 stycznia 2011 r.)

e Tomasz Koprowski — Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

e Romuald Szatagan — Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

e  Piotr Wojciechowski — Cztonek Rady Nadzorczej — od 13 stycznia 2011 r.

e Grzegorz Maciag — Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

e Dariusz Gorka — Cztonek Rady Nadzorczej — od 14 lutego 2011 r.

Zgodnie z Uchwatg 1/07/2011 z dnia 278 lipca 2011r. — Rada Nadzorcza w wykonaniu obowigzku , o ktérym
mowa w art. 86. Ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym powotata ze swojego grona
Komitet Audytu w sktadzie:

e  Piotr Wojciechowski
e Dariusz Gérka
e Grzegorz Maciag

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci, posiadajgcym kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowej, przewidziane w Ustawie jest Dariusz Gérka
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

s

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej, poprzez m.in. monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych oraz
monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, jezeli zostat
powotany, oraz zarzadzania ryzykiem poprzez m.in. przeglad, przynajmniej raz w roku procedur kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi
regulacjami, a takze ocena przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem oraz przedstawianie rekomendacji
w tym zakresie;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej poprzez m.in. monitorowanie niezaleznosci
audytora w odniesieniu do wykonywanych przez niego badan oraz omawianie z audytorem przebiegu
procesu audytu;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug innych niz wykonywanie czynnosci rewizji finansowej.

Grzegorz Pinkosz Dariusz Hajek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Wroctaw, dnia 25 kwietnia 2012 r.
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