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1. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU DOMINUJACEGO

1.1 Informacje ogdlne — Toya S.A.

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spétka” Ilub ,jednostkg dominujaca”) jest spdtkg akcyjng utworzona w oparciu
o Kodeks spotek handlowych. Siedziba Spétki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Softysowickiej 13-15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem Jolantg
Otpinskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia
3 grudnia 1999 r. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez S3d Rejonowy dla Wroctawia
— Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4 grudnia 2001 r. S3d Rejonowy
dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit wpisa¢ Spoétke do
Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu podtrocznego Jednostka Dominujaca posiada 1 oddziat zlokalizowany
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych,
w szczegdlnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéow i do domowego uzytku. Dziatalnos¢ Spotki
obejmuje dystrybucje towarow, ktorych gtdwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na terenie Chin. Od
wielu lat Spoétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede wszystkim na rynkach Europy
Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Ukraina, Rumunia, Wegry, kraje battyckie, Biatorus, Czechy).

1.2  Zarzad i Rada Nadzorcza

W | pétroczu 2023 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad pracowat w nastepujgcym sktadzie:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu
- Robert Borys Wiceprezes Zarzadu

W | po6troczu 2023 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Rada Nadzorcza pracowata w
nastepujgcym sktadzie:

- Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Dariusz Gérka Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat Kobus Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

- Wojciech Barttomiej Papierak Cztonek Rady Nadzorczej

- Beata Szmidt Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3  Kapitat zakladowy

Na 30 czerwca 2023 r. kapitat podstawowy wynosi 750422260 zt i sktada sie z 75042226 akcji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

W | pdtroczu 2023 r. nie byto zmian w wysokosci kapitatu podstawowego.

1.4  Sktad Akcjonariatu oraz wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

Sktad akcjonariatu Jednostki Dominujgcej wg informacji posiadanych przez TOYA S.A. na 30 czerwca 2023 r.:

Wartos¢ ..
i Wartos¢
) - . nominalna . .
Nazwa Status Liczba akcji Typ akcji ) L nominalna akgji Struktura %
jednej akcji w
w zt
zt
Jan Szmidt osoba fizyczna 28284304 zwykte, na okaziciela 0,1 2 828 430,40 37,69%
Romuald Szatagan osoba fizyczna 9652290 zwykte, na okaziciela 0,1 965 229,00 12,86%
Generali OFE osoba prawna 5001147 zwykte, na okaziciela 0,1 500 114,70 6,66%
Pozostali i .
. . nie dotyczy 32104 485 zwykte, na okaziciela 0,1 3210448,50 42,79%
- udziat ponizej 5%
RAZEM 75 042 226 7 504 222,60 100,00%

1.5 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1.5.1 Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu

Liczbe akcji na dzien przekazania raportu oraz zmiany posiadanych akcji przez Cztonkéw Zarzadu od daty przekazania
ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2023 r. opublikowany 11 maja 2023 r.) zgodnie
z informacjami posiadanymi przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji posiadanej na 11 Zwiegkszenia / Stan wg informacji posiadanej

maja 2023 r. zZmniejszenia na 24 sierpnia 2023 r.

Grzegorz Pinkosz 146 812 - 146 812
Maciej Lubnauer 61831 - 61831
Robert Borys 8528 8528
RAZEM 217171 - 217 171
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1.5.2 Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczbe akcji na dzien przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego oraz zmiany posiadanych akcji przez Cztonkéw
Rady Nadzorczej od daty przekazania ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2023 r. opublikowany 11 maja
2023 r.) zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji posiadanej Zwiegkszenia / Stan wg informacji posiadanej

na 11 maja 2023 r. zZmniejszenia na 24 sierpnia 2023 r.

Jan Szmidt 28 284 304 - 28 284 304
Beata Szmidt 3239253 - 3239253
Grzegorz Maciag 5275 - 5275
RAZEM 31528 832 - 31528 832

1.5.3 Program opcji na akcje

W Spoétce i w Grupie nie wystepujg programy oparte na uczestnictwie pracownikdw w kapitale Spotki.

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITAtOWEIJ | JEJ ZMIAN

Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego raportu potrocznego Grupa sktada sie z nastepujacych

podmiotow:

Metoda

Charakterystyka % wtasnosci . konsolidacji

. . A . . a5 . . . N Data utworzenia i

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych N . na dzien

. powiazania p

kapitatowego praw gtosu konczacy okres

sprawozdawczy

TOYAS.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Metoda petna

Polska i elektronarzedzi dominujaca

Toya Romania S.A. Bukareszt, Dystrybucja narzedzi Jednostka 99,99 Listopad 2003 r. Metoda petna
Rumunia i elektronarzedzi zalezna

Yato Tools (Shanghai)  Szanghaj, Dystrybucja narzedzi Jednostka 100,00 Styczen 2013 r. Metoda petna
Co., Ltd. Chiny i elektronarzedzi zalezna

Yato Tools (Jiaxing) Co., Baibu, Chiny Dystrybucja narzedzi Jednostka 100,00 Grudzien 2019r. Metoda petna
Ltd. i elektronarzedzi zalezna

W | pdtroczu 2023 r. nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TOYA.

3. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Zarzad Toya S.A. nie publikowat prognoz wynikéw Spoétki ani Grupy na 2023 r.
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4. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN | POLROCZA 2023 R. ORAZ ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN

4.1 Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu TOYA S.A.

W dniu 2 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza dokonata nastepujgcych zmian w sktadzie Komitetu Audytu:
1. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Komitetu Audytu TOYA S.A.:

e Pana Piotra Mondalskiego
e PanaJana Szmidt
e Pana Grzegorza Maciag

2. Rada Nadzorcza TOYA S.A. powotata w sktad Komitetu Audytu TOYA S.A.:

e Pana Wojciecha Papierak
e  Pana Michata Kobus

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza powierzyta sprawowanie funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu Panu Wojciechowi
Papierak.

Po powyzszych zmianach, Komitet Audytu TOYA S.A. sktada sie z nastepujgcych oséb:

1. Pan Wojciech Papierak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
2. Pan Michat Kobus — Cztonek Komitetu Audytu
3. Pan Dariusz Gorka — Cztonek Komitetu Audytu

4.2 Aneks do istotnej umowy

TOYA S.A. dniu 29 marca 2023 r. zawarta aneks nr 5 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr 09/030/19/Z/VV
z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na dzien
29 marca 2024 r. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

4.3  Wptyw wojny miedzy Ukraing a Rosjg na dziatalno$¢ Grupy

Grupa od dtuzszego czasu obecna jest na rynkach Europy Wschodniej, a w szczegélnosci w Ukrainie, Biatorusi i Rosji.
Mimo dtugiej obecnosci na tych rynkach Grupa nie posiadata tam aktywow, a transakcje z lokalnymi klientami miaty
charakter krétkoterminowy. Konflikt rosyjsko — ukrainski rozpoczety dziataniami wojennymi w dniu 24 lutego 2022 roku
zaktdcit relacje handlowe na tych rynkach czego efektem byto czasowe zamrozenie relacji z niektérymi klientami albo
wstrzymanie wspoétpracy. Nalezy podkresli¢, ze Jednostka Dominujgca przestrzegata wszystkich sankcji natozonych przez
polski rzad, struktury Unii Europejskiej, rzgdy innych panstw oraz instytucje miedzynarodowe na podmioty, osoby oraz
towary wskazane w odpowiednich aktach prawnych. TOYA S.A. wdrozyta odpowiednie procedury w tym zakresie.
Wdrozone procedury oraz koniecznos¢ weryfikacji i spetnienia wszystkich sankcji gospodarczych powodowaty jednak
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spowolnienie obrotu handlowego z klientami z tych rynkdw, co jest jednak niezalezne od Grupy. Moze mieé to wptyw
na obrét handlowy z klientami obecnymi na tych rynkach w przysztych kwartatach.

4.4 Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dn. 29 czerwca 2023 r.

W dniu 29 czerwca 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. zatwierdzito sprawozdanie finansowe
Grupy TOYA. S.A. za 2022 r. , a takze podjeto decyzje o przekazaniu zysku spotki TOYA S. A. za 2022 r. w wysokosci
46 068 tys. zt na kapitat zapasowy.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA
SKROCONE JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

5.1 Komentarz do osiggnietych wynikow finansowych Toya S.A.

Przychody i zyskownos¢ TOYA S.A ( w tys. zt1)

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2023 2022
Przychody ze sprzedazy 291533 290 954
Zysk brutto ze sprzedazy 81311 82 200
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 34100 37 140
Zysk przed opodatkowaniem 31407 33803
Zysk netto 25078 27 212

W pierwszym pétroczu 2023 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 291 533 tys. zt i byly wyzsze 0 0,2% od przychodéw
osiggnietych w pierwszym pétroczu 2022 r. Wzrost sprzedazy, zostat odnotowany gtéwnie w kanale eksportowym (o
2 472 tys. zt) oraz detalicznym — gtéwnie e-commerce (o 2 421 tys. zt), przy jednoczesnym spadku sprzedazy w kanale
sieci (0 5 267 tys. zt). Nieznacznie nizszy zysk brutto ze sprzedazy o 889 tys. zt (1,1%) w analizowanym okresie 2023 r. w
porownaniu do analogicznego okresu 2022 r. byt spowodowany gtéwnie wyzszym kosztem zakupu towardw, nie
majacym w petni przetozenia na ceny sprzedazy.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt nizszy o 3 040 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2022 r., na co wptyw miaty gtdwnie
wyzsze koszty organizacji akcji promocyjnych oraz wyzsze koszty swiadczen na rzecz pracownikéw.

Spoétka zmniejszyta zaangazowanie w krétkoterminowe kredyty bankowe w poréwnaniu do | pétrocza 2022 r. w wyniku
czego zmniejszyly sie koszty finansowe. Koszty z tytutu odsetek od kredytéw wyniosty w | pétroczu 2023 r. 2 261 tys. zt
w poréwnaniu do 3 018 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Zysk netto w pierwszym potroczu 2023 r. zmniejszyt sie 0 2 134 tys. zt, tj. 0 7,8% w pordéwnaniu z okresem pierwszych
szesciu miesiecy 2022 r., do poziomu 25 078 tys. zi.
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Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2023 2022
Rentownos¢ sprzedazy 27,9% 28,3%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 11,7% 12,8%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 10,8% 11,6%
Rentownos¢ zysku netto 8,6% 9,4%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy.

Rentownosc¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Spotki i ma decydujgcy
wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za pierwsze poétrocze 2023 r. pokazuje, ze rentownosc
sprzedazy nieznacznie spadta, do poziomu 27,9% gtéwnie w wyniku wyzszych kosztow zakupu towardw, ktdre nie miaty
w petni przetozenia na ceny sprzedazy. Nalezy zauwazy¢, ze rentownos¢ ta utrzymuje sie nadal na wysokim poziomie.

Przeptywy $rodkéw pienieznych Spétki (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2023 2022
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 56 300 (40 694)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (1019) (6 618)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej (54 440) 47 817
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 841 505
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1386 1229
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2244 1746

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2023 r. Spétka wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
ktore wyniosty 56 300 tys. zt, co byto spowodowane zmniejszonymi zakupami towaréw handlowych, majacych na celu
dopasowanie poziomu zapaséw do poziomu popytu.

W pierwszym poétroczu 2023 r. Spétka nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej. Wydawane w tym okresie srodki
pieniezne wigzaty sie gtdwnie z rozwojem infrastruktury biurowo-magazynowej oraz projektami informatycznymi.

W analizowanym szes$ciomiesiecznym okresie 2023 r. Spétka wygenerowata ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej gtdwnie na skutek zmniejszenia swojego zadtuzenia z tytutu kredytéw do poziomu 33 561 tys.
zt, tj. 0 48 606 tys. zt w poréwnaniu do okresu zakoriczonego 31 grudnia 2022 r.

Ptynno$¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto Spotki byt
dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychoddw ze sprzedazy. Spétka nie
finansowata rzeczowych aktywow trwatych zobowigzaniami kréotkoterminowymi i posiadata zdolnos¢ do terminowego
regulowania krétkoterminowych zobowigzan.
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Wskazniki ptynnosci finansowej

30.06.2023 30.06.2022
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,46 1,95
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,64 0,28

Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci biezacej oraz szybkiej wzrdst w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 gtéwnie w wyniku spadku
poziomu kredytéw krétkoterminowych oraz naleznosci krotkoterminowych. Oba wskazniki ksztattujg sie nadal na
dobrym poziomie.

5.2 Struktura aktywow i pasywéw TOYA S.A.

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate, w tym: 103 808 107 113
Rzeczowe aktywa trwate 17 851 17 715
Wartosci niematerialne 3748 3776
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9 465 12 865
Inwestycje w jednostkach zaleznych 70 803 70 803
Aktywa obrotowe, w tym: 287 154 310 289
Zapasy 246 219 247 870
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 36773 60 186
Aktywa razem 390 962 417 402
Struktura % aktywéw TOYA S.A.
30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate / Aktywa 27% 26%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 5% 4%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 2% 3%
Inwestycje w jednostkach zaleznych/ Aktywa 18% 17%
Aktywa obrotowe / Aktywa 73% 74%
Zapasy / Aktywa 63% 59%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 9% 14%
Aktywa
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Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. zf)

30.06.2023 31.12.2022

Kapitat wtasny 316 619 291 541
Zobowigzania dtugoterminowe 9891 23235
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 64 452 102 626

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 921 22 664

Pasywa razem 390962 417 402

Struktura % pasywow TOYA S.A.

30.06.2023 31.12.2022
Kapitat wtasny / Pasywa 81% 70%
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 16% 25%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 3% 6%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 87% 82%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 13% 18%

Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca

2023 2022
Rentownosé aktywéw ROA 6% 5%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 8% 10%
Rentownosé¢ aktywodw obrotowych 9% 7%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywow na koniec okresu
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywow obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate Spétki, na dzien 30 czerwca 2023 r. stanowig 5% sumy aktywow. Na rzeczowe aktywa trwate
sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Spotke dziatalnosci handlowe;j.
Istotng pozycje aktywdw trwatych stanowig takze aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktére stanowig 2% sumy

aktywow (3% na 31 grudnia 2022 r.).

W strukturze aktywow obrotowych TOYA S.A., ktére na dzien 30 czerwca 2023 r. stanowig 73% sumy aktywow,
przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla
prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tgcznie na dzien 30 czerwca 2023 oraz

31 grudnia 2022 ponad 99% aktywdéw obrotowych.
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Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2023 31.12.2022

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 19% 30%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 23% 43%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

3% 6%

Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 16% 25%
Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 315% 294%

Legenda:

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogoétem

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wiasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i zobowigzan
dtugoterminowych do aktywdw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2023 r. gtéwna pozycje kapitatu wtasnego Spotki stanowity zyski zatrzymane w kwocie 273 182 tys.
zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzierl 30 czerwca 2023 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtéwnymi Zzrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat wiasny,
jak rowniez finansowanie krotkoterminowe - kredyty bankowe i kredyt kupiecki. Na dzien 30 czerwca 2023 r. Spétka w
81% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wtasnym. Spétka na ten dzien posiadata zobowigzania krétkoterminowe z tytutu
kredytdw w wysokosci 27 846 tys. zt. oraz dtugoterminowe w wysokosci 5 715 tys. zt.

Wskazniki sprawnosci zarzagdzania Spétki

Za okres 6 miesigcy zakoficzony Za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2023 30 czerwca 2022
Okres obrotu zapasami (w dniach) 152 206
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 23 34
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 15 23

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychodoéw ze sprzedazy

W | pétroczu 2023 r. okres sptaty zobowigzan byt krotszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spoétka udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcow. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktdrej Spétka prowadzi swojg dziatalnos$é handlows.
Ponadto skrdceniu ulegt okres obrotu zapasami, co wynikato z optymalizacji poziomu zakupéw towarowym majacej na
celu dopasowanie do poziomu zamoéwien od klientéw koricowych.
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5.3 Komentarz do osiggnietych wynikéw finansowych Grupy TOYA

Przychody i zyskownos¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A ( w tys. zi)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2023 2022
Przychody ze sprzedazy 367 994 367 832
Zysk brutto ze sprzedazy 120901 121915
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 44 777 51993
Zysk przed opodatkowaniem 41904 48 376
Zysk netto 33453 38 369

W pierwszym pétroczu 2023 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 367 994 tys. zt i byty wyzsze o 162 tys. zt od przychodow
osiaggnietych w pierwszym poétroczu 2022 r. Nizszy zysk brutto ze sprzedazy o 1 014 tys. zt (tj. 0,8%) w analizowanym
okresie 2023 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. byt spowodowany gtéwnie wyzszym kosztem zakupu
towardw, nie majgcym w petni przetozenia na ceny sprzedazy.

Wozrost sprzedazy, zostat odnotowany przede wszystkim w kanale detalicznym — gtéwnie e-commerce (o 2 336 tys. zt,
gtéwnie na terenie Polski) oraz tradycyjnym (o 1 552 tys. zt, gtdwnie na terenie Polski i Rumunii), przy jednoczesnym
spadku sprzedazy w kanale sieci (0 4 467 tys. zt). Wzrost sprzedazy w kanale eksportowym o 741 tys. zt byt spowodowany
gtéwnie wzrostem sprzedazy na Ukraine, Wegry i Biatorus w Jednostce Dominujgcej przy jednoczesnym spadku eksportu
realizowanego przez spétki zalezne w Chinach do krajéw pofozonych w Ameryce Srodkowej i Potudniowej oraz Azji.
Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom sprzedazy byta wysoka, stata dostepnosc towardw w sprzedazy na terenie
Polski.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt nizszy o 7 216 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2022 r., na co wptyw miaty gtdwnie
wyzsze koszty organizacji akcji promocyjnych oraz wyzisze koszty $wiadczed na rzecz pracownikdéw w Jednostce
Dominujacej. Zysk netto w pierwszym pétroczu 2023 r. zmniejszyt sie 0 4 916 tys. zt, tj. 0 14% w poréwnaniu z okresem
pierwszych szesciu miesiecy 2022 r., do poziomu 33 453 tys. zt.

Grupa zmniejszyta zaangazowanie w krétkoterminowe kredyty bankowe w poréwnaniu do | pétrocza 2022 r. w wyniku
czego zmniejszyly sie koszty finansowe. Koszty z tytutu odsetek od kredytdw wyniosty w | pétroczu 2023 r. 2 261 tys. zt
w porownaniu do 3 018 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2023 2022
Rentownos¢ sprzedazy 32,9% 33,1%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 12,2% 14,1%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 11,4% 13,2%
Rentownos¢ zysku netto 9,1% 10,4%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy.

Rentownosc sprzedazy jest dla Grupy. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej i ma decydujgcy wptyw
na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za pierwsze pétrocze 2023 r. pokazuje, ze rentownos¢ sprzedazy spadta
nieznacznie w poréwnaniu do 1 pétrocza 2022 r., gtdwnie w wyniku wyzszych kosztéw zakupu towaréw, ktére nie miaty
w petni przetozenia na ceny sprzedazy Nalezy zauwazy¢, ze rentownos¢ ta utrzymuje sie nadal na wysokim poziomie.

Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2023 2022
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 52 848 (33 319)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (6 764) (9 017)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j (55 908) 45992
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto (9 824) 3656
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 38 836 38 855
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 24 807 43 392

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2023 r. Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
ktore wyniosty 52 848 tys. zt, co byto spowodowane zmniejszonymi zakupami towaréw handlowych, majgcych na celu
dopasowanie poziomu zapasow do poziomu popytu.

Wydatki inwestycyjne w | pdtroczu 2023 r. wyniosty 9 824 tys. zt i dotyczyty gtownie naktadéw poniesionych na
wyposazenie nowego magazynu Chinach a takze wydatkami na rozwdj infrastruktury biurowo-magazynowej oraz
projektow informatycznych w Jednostce Dominujace;j.

W analizowanym sze$ciomiesiecznym okresie 2023 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej gtdwnie na skutek zmniejszenia swojego zadtuzenia z tytutu kredytéw do poziomu 33 561 tys.
zt, tj. 0 48 606 tys. zt w poréwnaniu do okresu zakonczonego 31 grudnia 2022 r.

Ptynnos$¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wiasciwym poziomie. Kapitat
obrotowy netto Grupy byt dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodoéw ze
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sprzedazy. Grupa nie finansowatfa rzeczowych aktywéw trwatych zobowigzaniami krétkoterminowymi i posiadata
zdolnos¢ do terminowego regulowania kréotkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci finansowej

30.06.2023 30.06.2022
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,49 1,88
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,97 0,54

Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 gtéwnie w wyniku
spadku poziomu kredytéw krétkoterminowych w wyniku nizszego poziomu zakupéw towardw. Oba wskazniki ksztattujg
sie nadal na dobrym poziomie.

5.4 Struktura aktywow i pasywow Grupy TOYA

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate, w tym: 97 925 104 590
Rzeczowe aktywa trwate 62 260 64 672
Wartosci niematerialne 4415 4610
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 25 684 29725
Aktywa obrotowe, w tym: 437 953 486 208
Zapasy 316 624 341 166
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 94 604 105 359
Aktywa razem 535 878 590 798
Struktura % aktywow Grupy Kapitatlowej TOYA S.A.
30.06.2023 31.12.2022
Aktywa trwate / Aktywa 18% 18%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 12% 11%
Wartos$ci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 5% 5%
Aktywa obrotowe / Aktywa 82% 82%
Zapasy / Aktywa 59% 58%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 18% 18%
Aktywa
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Struktura pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

30.06.2023 31.12.2022
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 388 552 370694
Zobowigzania dtugoterminowe 21812 35530
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 125514 184574
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 79 020 95619
Pasywa razem 535 878 590 798
Struktura % pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.
30.06.2023 31.12.2022
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej / 73% 63%
Pasywa
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 23% 31%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 4% 6%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 85% 84%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 15% 16%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2023 2022
Rentownosé aktywéw ROA 6% 6%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego przypadajacego na
. . . . Lo 9% 11%
akcjonariuszy jednostki dominujacej ROE
Rentownosé¢ aktywodw obrotowych 8% 6%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywow na koniec okresu

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej na koniec okresu

Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywdw obrotowych na koniec okresu

Najwieksza pozycja aktywow trwatych sg rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowia 12% sumy aktywéw (11% na 31
grudnia 2022 r.). Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtéwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do
prowadzenia przez Grupe dziatalnosci handlowej, przede wszystkim nowy magazyn w spétce Yato Jiaixng Co. Ltd., ktéry
rozpoczat dziatalno$¢ operacyjng w 2022 r.

Istotng pozycjg sg takze aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktore stanowig 5% aktywow trwatych. Pozycja ta
obejmuje gtdwnie aktywa wynikajgce zumdéw najmu magazyndéw w Polsce, Rumunii i Chinach, wieczystego uzytkowania
gruntdéw, a takze umow leasingu sprzetu komputerowego oraz samochoddéw w Jednostce Dominujacej.
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W strukturze aktywow obrotowych Grupy Kapitatowej TOYA S.A., ktére na dzierh 30 czerwca 2023 r. stanowig 82% sumy
aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla
prowadzonej przez TOYA S.A. i jej Grupe Kapitatowa dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tacznie na dzien
30 czerwca 2023 94% sumy aktywdw obrotowych (92% na 31 grudnia 2022).

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2023 31.12.2022

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 27% 37%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 38% 60%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

4% 6%

Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 23% 31%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 419% 388%

Legenda:

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wifasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej — stosunek zobowigzan dtugo- i
krétkoterminowych do kapitatu wtasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzar dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogétem

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wiasnym przypadajgcym na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej i zobowigzaniami
dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej i zobowigzan dtugoterminowych
do aktywow trwatych

Na dzien 30 czerwca 2023 r. gtdwng pozycje kapitatu wtasnego Grupy przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej stanowity zyski zatrzymane w kwocie 350167 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzieh
30 czerwca 2023 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtéwnymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywdow obrotowych, jest kapitat wtasny,
jak rowniez finansowanie krotkoterminowe - kredyty bankowe i kredyt kupiecki. Na dzien 30 czerwca 2023 r. Grupa w
72,5% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wtasnym. Grupa na ten dzie posiadata zobowigzania krétkoterminowe z
tytutu kredytédw w wysokosci 27 846 tys. zt. oraz dtugoterminowe w wysokosci 5 715 tys. zt.

Wskazniki sprawnosci zarzgdzania Grupy

Za okres 6 miesigcy zakoficzony Za okres 6 miesiecy zakoniczony

30 czenwca 2023 30 czerwca 2022
Okres obrotu zapasami (w dniach) 155 214
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 46 54
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 39 73

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychodoéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 180 dni do przychodoéw ze sprzedazy
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W | pétroczu 2023 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Grupa udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcow. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktérej Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ handlowa.
Ponadto skrdceniu ulegt okres obrotu zapasami, co wynikato z optymalizacji poziomu zakupdéw towarowym majgcej na
celu dopasowanie do poziomu zamowien od dla klientéw koricowych.

5.5 Ocena mozliwosci realizacji zobowigzan

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia mogace w ocenie Zarzagdu negatywnie wptyng¢ na mozliwosé realizacji
zobowigzan przez Jednostke Dominujaca i Grupe.

6. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN ORAZ CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI W KOLEJNYM POtROCZU

6.1 Podstawowe ryzyka i zagrozenia

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa obecna jest na rynkach w roéinych czesciach swiata, cho¢ najwiecej jej klientow prowadzi dziatalno$é
w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z systemem $swiatowym oraz ze wzgledu na szeroka dziatalnos¢
prowadzong poza lokalnym rynkiem, koniunktura globalna ma wptyw na wielko$¢ obrotéw realizowanych przez
klientéw Grupy. Destabilizacja sytuacji politycznej w ktéryms z lokalnych regiondw moze okresowo zmniejszy¢ ekspansje
Grupy na rynkach zagranicznych i zmusi¢ do poszukiwania nowych klientow.

Jednostka Dominujgca Grupy zauwaza pogorszenie otoczenia makroekonomicznego w ktérym dziata Grupa. Zwigzane
jest to ze zwiekszong inflacjg w Polsce, strefie Euro oraz innych rozwinietych panstwach $wiata, co wynika z préby
zrébwnowazenia gospodarki Swiatowej po pandemii COVID — 19 jak rowniez z konfliktu zbrojnego Rosja — Ukraina.

Rynki europejskie stanowig jeden z wiekszych obszaréw dziatalnosci Grupy Toya, dlatego potencjalne problemy
wewnetrzne Unii Europejskiej moga mie¢ negatywny wptyw na gospodarke. Efektem tego moze by¢ zmniejszenie sity
nabywczej spoteczenstw europejskich, powstanie barier w wymianie handlowej, ktére mogg by¢ dodatkowo
wzmocnione dewaluacja lokalnych walut w stosunku do najwazniejszych walut swiatowych. Wptyw tych czynnikéw
trudno jednak oszacowac gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze roznic¢ sie od oczekiwan Zarzadu
Jednostki Dominujacej. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania tych zagrozen.

Koniunktura na rynku azjatyckim zwigzana z aktualnym wzrostem PKB tamtejszych krajow réwniez wptywa na sytuacje
finansowa catej Grupy ze wzgledu na to, ze Grupa nabywa towary gtéwnie od wytwdrcéw tamtejszego rejonu. Zwigzane
jest to z cenami nabywanych towaréw, warunkami handlowymi, terminami realizacji zaméwien, jak réwniez z systemem
logistycznym pomiedzy Azjg i Europa.

Jednostka Dominujaca Grupy, jest podmiotem polskim i zdecydowana wiekszos¢ jej dziatalnosci gospodarczej
prowadzona jest na terenie Polski. Dlatego tez polityka gospodarcza rzadu, polski system podatkowy, stopa bezrobocia
oraz decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, s3 dodatkowymi czynnikami
majgcymi wptyw na rozwoj catej Grupy kapitatowe;j.
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Konkurencja

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtéwnie dziata Grupa, charakteryzuje sie dos¢ duzym
rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku liderow rynku. Podmioty dotychczas konkurujace
z Grupg caty czas podejmujg dziatania zmierzajace do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie agresywnej
polityki cenowej skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania takie bedg miec
negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy, gdyz dalsze powiekszenie rynku moze by¢ spowolnione, utrudnione
albo wrecz niemozliwe. Grupa bedzie monitorowac rynek i jego otoczenie, prowadzac réznorodne dziatania majgce na
celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjnej.

Zmiany na rynkach walutowych

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w USD powoduje wrazliwosé
wynikéw finansowych Grupy na zmiany kursu walut. Grupa uwaznie obserwuje sytuacje walutowa na rynkach
Swiatowych i wystepujgce na nich trendy i okresowo aktualizuje ceny swoich towaréw. W zwigzku z tym marze moga
podlegac okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora cze$¢ przychoddéw Grupy realizowana jest w kanale eksportowym, wedtug
cen okreslonych w walutach obcych w pewnym stopniu zabezpiecza to Grupe przed gwattownymi wahaniami kursow
walut. Zabezpieczenie to jest niepetne i niewystarczajgce co powoduje, ze wahania kurséw walut mogg mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe.

Zmiany stopy procentowej

Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stdp procentowych na rynku finansowym moze wptyngé
negatywnie na koszty obstugi finansowania i zmniejszy¢ rentownos¢ Grupy, gdyz Jednostka Dominujgca zawiera umowy
kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w ztotych.

Aby minimalizowaé to ryzyko, Jednostka Dominujaca przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru
optymalnych zrédet finansowania, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji, finansowanie
alternatywne jak rowniez trendy sredniookresowe na rynku dtugu.

Interpretacja i stosowanie przepisow prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosci Grupy sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rdine interpretacje. Zmiany
w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczern spotecznych
i wprowadzanie nowych obcigzen, moze wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste
zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji skarbowej i
orzecznictwie sadowym w  sferze stosowania  przepisbw  podatkowych. Moze to wigzaé @ sie
z ryzykiem roszczen osdb trzecich oraz postepowan réznych organéw panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ztozony
charakter oraz niejednolity praktyke podatkowg, interpretacje czesto sg przedmiotem sporow
z organami podatkowymi. Pomimo, ze Jednostka Dominujaca doktada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osdéb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami podatkowymi lub
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postepowan innych organdéw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takie przyjecie przez
administracje skarbowa lub orzecznictwo sgdowe interpretacji przepiséw podatkowych, kwalifikacji podatkowej
zdarzen i transakcji, w ktorych brata udziat Jednostka Dominujgca, innej niz Jednostka Dominujgca, moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Grupa podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa. Jednostka
Dominujaca korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktdére utatwiajg
prowadzenie biezacej dziatalnosci.

tancuch dostaw

Grupa nabywa towary od dostawcoéw zlokalizowanych w réznych czesciach $wiata, gtéwnie jednak na terenie Azji.
Towary te transportowane sg drogg morska. Taki taricuch dostaw powoduje, ze jakiekolwiek niekorzystne zdarzenia
dotyczace m.in. srodkéw produkgji i transportu, sity roboczej, infrastruktury, zjawisk i zdarzen naturalnych majace
charakter powszechny mogg zaktdci¢ tanicuch dostaw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez wspotprace z wieloma
kontrahentami, ktorzy dodatkowo majg siedziby w réznych regionach wielu krajéw. W sytuacji jednak szczegdlnie
geograficznie rozlegtych zdarzen powyzsza strategia moze byé niewystarczajaca.

6.2 Czynniki wptywajace na wynik w kolejnym pétroczu

Grupa Kapitatowa przywiazuje duzg wage do jakosci obstugi klienta. Jest to kluczowy czynnik dla utrzymania przewagi
konkurencyjnej na rynku, a jednym z jej najwazniejszych elementow jest zapewnienie petnej dostepnosci oferty
produktowej dla kazdego klienta w dowolnym regionie swiata. Wspierajgc te cele Grupa doskonali procesy logistyczne
oraz utrzymuje dobre relacje z dostawcami majgc na wzgledzie konieczno$¢ minimalizacji kosztéw dostaw. Grupa
zamierza wzmacniaé pozycje rynkowa i poszukiwac nowych, atrakcyjnych mozliwosci ekspansji.

Najwazniejsze dziatania dla realizacji tego programu to:

e  Rozwdj grupy kapitatowej

Spotki zalezne, mimo niesprzyjajacej koniunktury na rynkach $wiatowych osiggnety w | pétroczu 2023 roku
dobre wyniki finansowe pokazujac, ze dysponujgc dobrym zapleczem organizacyjnym i finansowym gotowe s3
do dalszego intensywnego rozwoju.

Spoétka zalezna Yato Tools (Jiaxing) z siedzibg w Baibu Town, miejscowosci potozonej w prowincji Zhejiang
Chinskiej Republiki Ludowej uruchomita magazyn wysokiego sktadowania, ktéry ma by¢ centralnym
magazynem Grupy. Magazyn ten wyposazony jest w nowoczesng automatyke magazynowg, umozliwiajaca
optymalizacje procesow logistycznych a jednoczesnie niewymagajgcg angazowania znacznych zasobdw
ludzkich. Bardzo dobra lokalizacja magazynu, ktory potozony jest blisko dwdch portéw morskich, bedacych
jednymi z najwiekszych centréw przetadunkowych Swiata oraz w stosunkowo nieduzej odlegtosci od
najwiekszych dostawcow bedzie sprzyjaé¢ optymalizacji proceséw logistycznych co poprawi dostepnosé oferty
produktowej dla kazdego klienta Grupy.

e Rozwdj kanatu eksportowego

Konflikt wojenny pomiedzy Rosjg, Biatorusia a Ukraing nie pozostaje bez wptywu na sprzedaz w kanale
eksportowym. Sprzedaz do klientéw majacych siedzibe w tych krajach stanowita ponad 10% udziat w catej
sprzedazy Grupy. Grupa uwaznie przyglada sie rozwojowi sytuacji w tych krajach. Szczegétowe stanowisko
Grupy na temat konfliktu wojennego znajduje sie w p. 4.3.

20



Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
Skonsolidowany raport pétroczny
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 r.

Niezaleznie od sytuacji, o ktérej mowa powyzej Grupa bedzie wzmacnia¢ pozycje na pozostatych rynkach, na
ktorych jest obecna. Dotyczy to rynkdw, na ktorych Grupa tradycyjnie obecna jest juz od wielu lat np. na rynku
wegierskim, ale rowniez w krajach potudnia Europy, gdzie Grupa do tej pory byta mniej widoczna.

Grupa wzmacnia¢ sie bedzie réwniez poza Europg, na rynkach afrykanskich, azjatyckich
oraz w Ameryce Potudniowej i Srodkowej. Na tych rynkach chifiska spétka zalezna Yato Tools (Jiaxing) rozwija¢
bedzie sprzedaz oraz pozyskiwa¢ nowych klientéw. Wsparciem dla ekspansji zagranicznej tej spotki bedzie
rozwdéj proceséw logistycznych w Grupie kapitatowej, w oparciu o nowo wybudowany, wyposazony w
nowoczesng infrastrukture, magazyn w Chinach.

e Efektywne zarzgdzanie produktem

Dobre wyniki finansowe Grupy i jej staty rozwdj nie bytby mozliwy bez statego rozwijania oferty produktowe;j,
aby byta bardzo dobrze dopasowana do oczekiwan klientéw. Proces ten realizowany jest miedzy innymi
poprzez Product Managerdw z Dziatu Rozwoju Produktow dysponujacych bardzo szeroky wiedzg o produkcie,
technikach ksztattowania jego wizerunku, znajacych zwyczaje klientéw i ksztattujgce sie trendy zaréwno
lokalne, jak réwniez na rynkach Swiatowych. Wsparciem dla zespotu jest nowoczesna technologia IT oraz
systemy i urzgdzenia wspomagajace zarzadzanie produktem.

Proces ten bedzie kontynuowany w najblizszych kwartatach.

e Rozwdj proceséw logistycznych

Spoétka dominujaca prowadzi prace analityczne majgce na celu optymalizacje procesow logistycznych na rynku
lokalnym. Z jednej strony polega to na wyposazeniu obecnie uzytkowanych magazyndw w nowoczesng
automatyke magazynowg wspomagajacg procesy magazynowania, a z drugiej strony na znalezieniu rozwigzan
dajacych przewage konkurencyjng w dtugim horyzoncie czasowym.

e |nwestycje kapitatowe

Spdtka systematycznie wspiera rozwdj spotek zaleznych. W grudniu 2022 roku Spétka wptacita ostatnig transze
kapitatowg dla spotki Yato Tools (Jiaxing) koriczac proces wptaty kapitatu dla tej spotki w wysokosci 12,5 min
UsSD.

Spétka w dalszym ciggu monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego spoza Grupy
Kapitatowej Toya S.A., stanowigcego wartos¢ dodang dla spotki.

7. SPRAWY SPORNE

Na dzien 30 czerwca 2023 r. TOYA S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.
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8. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i s3 dokonywane na
warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 25 skonsolidowanego srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz jednostkowego srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

9. OTRZYMANE | UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA.

Z kim
Lp. Rodzaj gwarancji Przedmiot i wartos¢ gwarancji Wazna do dnia
zawarta
1 Bank Gwarancja zapfaty za najem
Handlowy w  magazynéw . .
. . Gwarancja bankowa w kwocie 482 640,52 EUR 28 lutego 2024 r.
Warszawie w Nadarzynie
S.A.
2 Sopockie Umowa o udzielenie

. Zabezpieczenie kwot z tytutu naleznosci celnych, podatkéw oraz
Towarzystwo gwarancji dtugu celnego i . J . R
i ) innych optat, w odniesieniu do towardw objetych dopuszczeniem do
Ubezpieczen

ERGO Hestia
S.A.

. . . 31 grudnia 2023 r.
obrotu na podstawie zgtoszenia celnego zgodnie na kwote 270 000

PLN

BRD Groupe . X
) Gwarancja zaptaty za najem . . .
3 Societe K Gwarancja bankowa w kwocie 246 355 EUR 29 lipca 2027 r.
G | magazynu w Bukareszcie
enerale

W dniu 12 czerwca 2019 r. TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu wynajmu powierzchni biurowych i
magazynowych przez Toya Romania S.A. na rzecz wynajmujgcego do kwoty 115 tys. euro. Umowa najmu zostata zawarta
8 lutego 2019 r. i obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu. Gwarancja wygasa po 3 miesigcach od daty zakoriczenia
umowy najmu.

Poza powyzszg gwarancjg, Jednostka Dominujgca ani jednostki od niej zalezne nie udzielity istotnych poreczen kredytu
lub pozyczki ani nie udzielity gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zalezne;j.

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Na 30 czerwca 2023 r. Grupa nie posiada istotnych aktywow oraz zobowigzan warunkowych.

11. INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO 30 CZERWCA 2023 R.

Po 30 czerwca 2023 r. nie wystagpity istotne zdarzenia.
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Zarzad Toya S.A.

Data
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Funkcja

Podpis

24 sierpnia
2023

Grzegorz Pinkosz

Prezes Zarzadu

Elektronicznie

GrzegOFZ podpisany przez

Grzegorz Aleksander

Aleksander

. Data: 2023.08.24
Pinkosz 10:13:37 +02'00"
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Maciej Lubnauer
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MaCiej podpisany przez

Maciej Lubnauer
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09:11:03 +02'00'

24 sierpnia
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Robert Borys
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podpisany przez
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