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1. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU DOMINUJACEGO

1.1 Informacje ogdlne — Toya S.A.

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spo6tka” lub ,jednostka dominujacy”) jest spdtka akcyjng utworzong w oparciu
o Kodeks spotek handlowych. Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Softysowickiej 13-15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem
Jolantg Otpiriskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia
3 grudnia 1999 r. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4 grudnia 2001
r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit
wpisac Spotke do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru nastgpit dnia 5
grudnia 2001 r.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu pédtrocznego Jednostka Dominujgca posiada 1 oddziat zlokalizowany
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutow przemystowych,
w szczegblnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistow i do domowego uzytku. Dziatalno$¢
Spotki obejmuje dystrybucje towarow, ktérych gtownymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na
terenie Chin. Od wielu lat Spétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede
wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Rosja, Rumunia, Ukraina, Litwa, Wegry,
Czechy, Niemcy, Biatorus i kraje batkanskie).

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

W | pdtroczu 2021 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Zarzad pracowat
w nastepujgcym sktadzie:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

W | pétroczu 2021 r. oraz na dzied zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Rada Nadzorcza
pracowata w nastepujgcym sktadzie:

- Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Dariusz Gérka Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat Kobus Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

- Wojciech Barttomiej Papierak Cztonek Rady Nadzorczej

- Beata Szmidt Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3  Kapitat zakladowy

Na 30 czerwca 2021 r. kapitat podstawowy wynosi 7504 222,60 zt i sktada sie z 75042226 akcji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

W | pdtroczu 2021 r. nie byto zmian w wysokosci kapitatu podstawowego.
1.4  Sktad Akcjonariatu oraz wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

Sktad akcjonariatu Jednostki Dominujacej wg informacji posiadanych przez TOYA S.A. na 30 czerwca 2021 r.
oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Udziat w kapitale Liczba gtosow na Udziat gloséw na

Liczba akcji
iczba akajt zaktadowym (%) WZA WZA (%)
Jan Szmidt 28 170 647 37,54% 28 170 647 37,54%
Romuald Szatagan 9652 290 12,86% 9652 290 12,86%
Generali OFE 5001 147 6,66% 5001 147 6,66%
Pozostali akcjonariusze 32218142 42,94% 32218 142 42,94%
RAZEM 75 042 226 100,00% 75 042 226 100,00%

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. od 7 maja 2021 r.) nie nastgpity zmiany
w strukturze wtasnosci znacznych pakietédw akcji TOYA S.A.

1.5 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1.5.1 Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu

Liczbe akcji na dzied przekazania raportu oraz zmiany posiadanych akcji przez Cztonkéw Zarzadu od daty
przekazania ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2021 r. opublikowany 7 maja 2021 r.) zgodnie
z informacjami posiadanymi przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji Zwiekszenia / Stan wg informacji posiadanej

posiadanej na 7 maja 2021 r. zmniejszenia na 26 sierpnia 2021 r.

Grzegorz Pinkosz 146 812 - 146 812
Maciej Lubnauer 61831 - 61 831
RAZEM 208 643 - 208 643
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1.5.2 Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczbe akcji na dzieh przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego oraz zmiany posiadanych akcji przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej od daty przekazania ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2021 r.
opublikowany 7 maja 2021 r.) zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji posiadanej

na 7 maja 2021r.

Zwigkszenia /

zmniejszenia

Stan wg informacji posiadanej

na 26 sierpnia 2021 r.

Jan Szmidt 28 170 647 - 28 170 647
Beata Szmidt 3239253 - 3239253
Grzegorz Maciag 5275 - 5275
RAZEM 31415 175 - 31415 175

1.5.3 Program opcji na akcje

W Spétce i w Grupie nie wystepuja programy oparte na uczestnictwie pracownikdéw w kapitale Spétki.

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITAtOWEIJ | JEJ ZMIAN

Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupa sktada sie z nastepujgcych

podmiotow:
Metoda
Charakt
araidtery % konsolidacji
styka L. .
. . . wiasnosci Data na dzien
. . .. Przedmiot powigzani . . . i
Nazwa jednostki Siedziba . L . i posiadany utworzenia konczacy
dziatalnosci a . .
. ch praw powigzania okres
kapitatowe
gtosu sprawozdawc
go
zy
TOYA S.A. Wroctaw, Dystrybucja Jednostka  Nie dotyczy Nie dotyczy Metoda
Polska narzedzi dominujac petna
i elektronarzedzi a
Toya Romania S.A. Bukareszt, Dystrybucja Jednostka 99,99 Listopad 2003 Metoda
Rumunia narzedzi zalezna r. petna
i elektronarzedzi
Yato Tools (Shanghai) Szanghaj, Dystrybucja Jednostka 100,00 Styczen 2013 Metoda
Co., Ltd. Chiny narzedzi zalezna r. petna
i elektronarzedzi
Yato Tools (Jiaxing) Co., Baibu, Dystrybucja Jednostka 100,00 Grudzien Metoda
Ltd. Chiny narzedzi zalezna 2019r. petna

i elektronarzedzi
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W | pétroczu 2021 r. nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TOYA.

3. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH
PROGNOZ

Zarzad Toya S.A. nie publikowat prognoz wynikow Spoétki ani Grupy na 2021 r.

4. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN | POtROCZA 2021 R. ORAZ ISTOTNYCH DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN

4.1 Transakcje na znacznych pakietach akgji

W dniu 17 marca 2021 r. spotka otrzymata zawiadomienie od akcjonariusza Tomasza Koprowskiego o
transakcjach, jakie zawart w okresie pomiedzy 1 stycznia a 15 marca 2021 r. W wyniku zbycia 4 800 000 akcji
akcjonariusz zmniejszyt swoj udziat w kapitale podstawowym oraz w ogodlnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu i w zwigzku z tym na dzien publikacji niniejszego raportu udziat ten nie przekracza poziomu 5%.

4.2  Whptata na kapitat udziatowy spétki Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd.

W dniu 29 marca 2021 r. dokonata zaptaty 1 min USD (3 931 tys. zt) na kapitat udziatowy spétki Yato Tools (Jiaxing)
Co. Ltd., co zmniejszyto zobowigzanie z tytutu zakupu udziatéw wykazane na 31 grudnia 2020 r. Kolejna wptata
zostata dokonana w lipcu 2021 — szczegoty zawarto w punkcie 11.1.

4.3  Transakcje na znacznych pakietach akcji

W dniu 27 kwietnia 2021 r. spdtka otrzymata zawiadomienie od akcjonariusza Rockbridge Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. o transakcji zawartej 22 kwietnia 2021 r. W wyniku zbycia 73 000 akcji akcjonariusz zmniejszyt
swoj udziat w kapitale podstawowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i w zwigzku z tym
na dzien publikacji niniejszego raportu udziat ten nie przekracza poziomu 5%.

4.4 Uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dn. 29 czerwca 2021 r.

W dniu 29 czerwca 2021 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Toya S.A. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe TOYA. S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy TOYA za 2020 r. , a takze podjeto
decyzje o podziale zysku za rok 2020 w nastepujgcy sposob:

. 21 762,2 tys. zt zostato przeznaczone na wyptate dywidendy
. 32 977,4 tys. zt zostato przeznaczone na kapitat zapasowy.
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4.5 Wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy

Grupa nabywa towary od dostawcow zlokalizowanych w réznych czesciach swiata, ale w szczegdlnosci w Azji.
Rozprzestrzenianie sie na tamtym obszarze w 2020 koronawirusa COVID-19 miato wptyw na okresowe
przerwanie dostaw towardw z tamtego rejonu.

Wszystkie spotki z Grupy stosowaty sie do zalecen lokalnych wtadz panstwowych, w tym wtadz sanitarnych, w
zakresie ochrony pracownikow, ich rodzin oraz wszystkich kontrahentéw. Niektdre procesy operacyjne zostaty
zmodyfikowane w celu wprowadzenia reziméw sanitarnych zgodnie z najlepszg wiedzg i praktyka biznesowa.
Przy procesach operacyjnych, ktére to umozliwiaty, wprowadzono prace zdalng. Spétki wspédtdziataty ze
wszystkimi instytucjami, wtadzami panstwowymi z najwyzszg starannoscia, zgodnie z obowigzujgcymi lokalnie
przepisami prawa.

W okresie | pétrocza wszystkie Spotki nalezgce do Grupy prowadzity normalng dziatalnos¢ operacyjng.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW
NA SKROCONE JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

5.1 Komentarz do osiggnietych wynikéw finansowych Toya S.A.

Przychody i zyskownos$¢ TOYA S.A ( w tys. zi)

Za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca

2021 2020
Przychody ze sprzedazy 282 880 214 273
Zysk brutto ze sprzedazy 82 663 67 838
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 44 104 32951
Zysk przed opodatkowaniem 43722 32253
Zysk netto 35326 26 011

W pierwszym poétroczu 2021 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 282 880 tys. zt i byty wyzsze o 32% od
przychoddw osiggnietych w pierwszym pdétroczu 2020 r. Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy o 14 825 tys. zt (21,9%)
w analizowanym okresie 2021 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r. byt spowodowany gtéwnie
wyzszym poziomem sprzedazy o 68 607 tys. zt. Najwiekszy wzrost sprzedazy, o 33 193 tys. zt (41,4%) zostat
odnotowany w kanale eksportowym. Kanat tradycyjny zanotowat rowniez istotny wzrost przychodéw o 32 760
tys. zt (39,7%). Istotnym czynnikiem wzrostu sprzedazy byta wysoka, stata dostepnosc towardéw oraz poszerzenie
oferty produktowej.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 11 153 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2020 r., na co wptyw miat
gtdwnie wyzszy poziom zysku brutto.

Spdétka zmniejszyta zaangazowanie w krotkoterminowe kredyty bankowe w poréwnaniu do | pdtrocza 2020 r.
Koszty z tytutu odsetek od kredytéw wyniosty w | pétroczu 2021 r. 69 tys. zt w poréownaniu do 284 tys. zt w
analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Zysk netto w pierwszym pdtroczu 2021 r. zwiekszyt sie o 9 315 tys. zi, tj. o 35,8% w poréwnaniu z okresem
pierwszych szesciu miesiecy 2020 r., do poziomu 35 326 tys. zt.

Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakornczony 30 czerwca

2021 2020
Rentownos¢ sprzedazy 29,2% 31,7%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 15,6% 15,4%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 15,5% 15,1%
Rentownos¢ zysku netto 12,5% 12,1%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw
ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem - stosunek zysku przed opodatkowaniem do
przychoddw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy.

Rentownos$¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Spoétki i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowg. Analiza tego wskaznika za pierwsze pétrocze 2021 r. pokazuje, ze
rentownos¢ sprzedazy utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Przeptywy Srodkéw pienieznych Spétki (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoniczony 30 czerwca

2021 2020
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 58 117 57933
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (4 502) (9 281)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej (26 732) (46 883)
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto - 26 883 1769
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 584 586
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 27 539 2375

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2021 r. Spotka wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosty 58 117 tys. zt i byty minimalnie wyzsze niz w analogicznym okresie 2020 r.

W pierwszym poéfroczu 2021 r. Spoétka dokonata wptaty na kapitat udziatowy Spétki Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. w
kwocie 3 931 tys. zt. Poza tym Spdtka nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej. Wydawane w tym okresie
Srodki pieniezne wigzaty sie gtdwnie z zakupem regatéw magazynowych oraz sprzetu komputerowego.

W analizowanym szeSciomiesiecznym okresie 2021 r. Spétka wygenerowata ujemne przeptywy srodkow
pienieznych z dziatalnosci finansowej gtéwnie na skutek zmniejszenia swojego zadtuzenia z tytutu kredytéow do
poziomu 8 276 tys. zt, tj. 0 23 225 tys. zt w poréwnaniu do 31 grudnia 2020 .
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Ptynnos¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto
Spotki byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajace z wielkosci realizowanych przychodéw ze
sprzedazy. Spodtka nie finansowata rzeczowych aktywow trwatych zobowigzaniami krétkoterminowymi i

posiadata zdolnos¢ do terminowego regulowania krétkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci finansowej

30.06.2021 30.06.2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,48 3,25
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,77 0,73

Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krdtkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan

krotkoterminowych

Zarowno wskaznik biezgcej jak i szybkiej ptynnosci ksztattujg sie na bardzo dobrym poziomie.

5.2 Struktura aktywow i pasywow TOYA S.A.

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

30.06.2021 31.12.2020

Aktywa trwate, w tym: 92 149 90 076
Rzeczowe aktywa trwate 16 937 17 407
Wartosci niematerialne 2963 3208
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 17 194 14 530
Inwestycje w jednostkach zaleznych 52984 52984
Aktywa obrotowe, w tym: 237 823 218 794
Zapasy 164 443 182 031
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 45 841 36179

Struktura % aktywoéw TOYA S.A.

30.06.2021 31.12.2020

Aktywa trwate / Aktywa 28% 29%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 5% 6%
Wartos$ci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 5% 5%
Inwestycje w jednostkach zaleznych/ Aktywa 16% 17%
Aktywa obrotowe / Aktywa 72% 71%
Zapasy / Aktywa 50% 59%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 149% 12%

Aktywa
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Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. z1)

30.06.2021 31.12.2020

Kapitat wtasny 217 435 203 871
Zobowigzania dtugoterminowe 16 675 14 050
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 95 862 90949
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 39 640 28717

Struktura % pasywow TOYA S.A.

30.06.2021 31.12.2020

Kapitat wiasny / Pasywa 66% 66%
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 29% 29%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 5% 5%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 85% 87%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 15% 13%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywéw oraz aktywéw obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca

2021 2020
Rentownos¢ aktywow ROA 11% 8%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 16% 11%
Rentownos¢ aktywow obrotowych 15% 11%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywow ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdw na koniec okresu
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu witasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownosc¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywow obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate Spétki, na dzier 30 czerwca 2021 r. stanowia 5% sumy aktywdw. Na rzeczowe aktywa
trwate sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Spétke
dziatalnosci handlowej. Istotng pozycje aktywdw trwatych stanowig takze aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,
ktdére stanowig 5% sumy aktywdw (5% na 31 grudnia 2020 r.).

W strukturze aktywdw obrotowych TOYA S.A., ktdére na dzier 30 czerwca 2021 r. stanowig 72% sumy aktywow,
przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla
prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tgcznie na dzien 30 czerwca
2021 r. 88,4% (ma 31 grudnia 2020 r. 99,7%).
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Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2021 31.12.2020

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 34% 34%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 52% 52%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

5% 5%

Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 29% 29%
Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 254% 242%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych do pasywow ogdétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych do kapitatu
wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywoéw ogétem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywoéw ogdétem
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym i zobowigzaniami diugoterminowymi — stosunek
sumy kapitatu wtasnego i zobowigzan dtugoterminowych do aktywdw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2021 r. gtéwng pozycje kapitatu wtasnego Spoétki stanowity zyski zatrzymane w kwocie
174 119 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzierr 30 czerwca 2021 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtéwnymi zrédtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywdw obrotowych, jest kapitat
wtasny, jak réwniez finansowanie krétkoterminowe - kredyty bankowe i kredyt kupiecki. Na dzien 30 czerwca
2021 r. Spoétka w 66% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wtasnym. Spétka na ten dzien posiadata zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytdw w wysokosci 2 369 tys. zt. oraz dtugoterminowe w wysokosci 5 907 tys. zt.

Wskazniki sprawnosci zarzagdzania Spétki

Za okres 6 miesiecy zakoriczony Za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Okres obrotu zapasami (w dniach) 105 151
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 29 42
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 25 24

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do
przychoddw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

W | poétroczu 2021 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spodtka
udzielata dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcow. Sytuacja taka oznacza
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktdrej Spétka prowadzi swojg
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dziatalnos¢ handlowa. Ponadto skrdéceniu ulegt okres obrotu zapasami, co wynikato z wyzszego poziomu
sprzedazy przy podobnym poziomie zapasow w | pétroczu 2021 r.

5.3 Komentarz do osiggnietych wynikéw finansowych Grupy TOYA

Przychody i zyskownos¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A ( w tys. zi)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2021 2020
Przychody ze sprzedazy 342719 256 113
Zysk brutto ze sprzedazy 116 428 92 347
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 53 469 39137
Zysk przed opodatkowaniem 52751 38 370
Zysk netto 42188 30949

W pierwszym pétroczu 2021 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 342 719 tys. zt i byty wyzsze o 33,8% od
przychoddw osiggnietych w pierwszym pétroczu 2020 r. Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy o 24 081 tys. zt
(tj. 26,1%) w analizowanym okresie 2021 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 r. byt spowodowany
gtéwnie wyzszym poziomem sprzedazy o 68 607 tys. zt w Jednostce Dominujace;j.

Najwiekszy wzrost sprzedazy, o 50 525 tys. zt (43,9%) zostat odnotowany w kanale tradycyjnym, w tym o 32 760
tys. zt na terenie Polski oraz 0 12 244 tys. zt na terenie Rumunii. Istotny wzrost zostat osiggniety takze na rynkach
eksportowych — o 32 159 tys. zt, tj. o 37,2%, gtdwnie w krajach Unii Europejskiej oraz w Azji i Ameryce
Potudniowej, gdzie sprzedaz realizowana jest przede wszystkim przez spétki zalezne Yato Tools (Shanghai) Co.
Ltd. oraz Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. Istotnym czynnikiem wzrostu sprzedazy byta wysoka, stata dostepnosc
towardw co wyrdzniato Grupe na tle branzy oraz state poszerzanie oferty produktowe;.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 14 332 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2020 r. Zysk netto w
pierwszym poétroczu 2021 r. zwiekszyt sie 0 11 239 tys. zi, tj. 0 36,3% w poréwnaniu z okresem pierwszych szesciu
miesiecy 2020 r., do poziomu 42 188 tys. zt.

Grupa zmniejszyta istotnie zaangazowanie w krétkoterminowe kredyty bankowe w poréwnaniu do | pétrocza
2020 r. Koszty z tytutu odsetek od kredytéw wyniosty w | pétroczu 2021 r. 69 tys. zt w poréwnaniu do 284 tys. zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2021 2020
Rentownos¢ sprzedazy 34,0% 36,1%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 15,6% 15,3%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 15,4% 15,0%
Rentownos¢ zysku netto 12,3% 12,1%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalno$ci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw
ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem - stosunek zysku przed opodatkowaniem do
przychoddw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy.

Rentownos¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za pierwsze pétrocze 2021 r. pokazuje, ze
rentownos¢ sprzedazy utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Przeptywy srodkow pienieznych Grupy (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2021 2020
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 71596 81013
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (11 761) (4 290)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej (28 392) (51 751)
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 31443 24 972
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 33961 17 460
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 65 282 43114

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2021 r. Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosty 71 596 tys. zt i byty nizsze niz w analogicznym okresie 2020 r. gtéwnie z powodu
wyzszego poziomu naleznosci oraz nieco wyzszego stanu zapasdw w pordwnaniu do stanu na 30 czerwca
2020rr.

Wydatki inwestycyjne w | potroczu 2021 r. wyniosty 11 761 tys. zt i byty wyzsze niz w tym samych okresie roku
poprzedniego gtéwnie ze wzgledu na naktady poniesione (w tym zaliczki) na budowe nowego magazynu Chinach.

W analizowanym szesSciomiesiecznym okresie 2021 r. Spétka wygenerowata ujemne przeptywy srodkéw
pienieznych z dziatalnosci finansowej gtéwnie na skutek zmniejszenia swojego zadtuzenia z tytutu kredytéw do
poziomu 8 276 tys. zt, tj. 0 23 225 tys. zt. w poréwnaniu do 31 grudnia 2020 r.

Ptynnosc Grupy Kapitatowej TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat
obrotowy netto Grupy byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych
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przychodéw ze sprzedazy. Grupa nie finansowata rzeczowych aktywow trwatych
krotkoterminowymi i posiadata zdolnos$¢ do terminowego regulowania krotkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci finansowej

zobowigzaniami

30.06.2021 30.06.2020
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,30 2,79
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,98 1,03

Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywoéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan

krotkoterminowych

Zarowno wskaznik biezacej jak i szybkiej ptynnosci ksztattujg sie na bardzo dobrym poziomie.

5.4 Struktura aktywow i pasywow Grupy TOYA

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

30.06.2021 31.12.2020

Aktywa trwate, w tym: 72 255 68 534
Rzeczowe aktywa trwate 29031 26 487
Wartosci niematerialne 3692 3867
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 34 851 33 808
Aktywa obrotowe, w tym: 382 908 326 408
Zapasy 219 864 219 351
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 97 762 73 096

Struktura % aktywéw Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

30.06.2021 31.12.2020

Aktywa trwate / Aktywa 16% 17%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 6% 7%
Wartos$ci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 8% 9%
Aktywa obrotowe / Aktywa 84% 83%
Zapasy / Aktywa 48% 56%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 219% 19%

Aktywa
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Struktura pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. z1)

30.06.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 258 865 237733
Zobowigzania dtugoterminowe 29631 27773
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 166 667 129 436
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 117 890 76 834
Struktura % pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.
30.06.2021 31.12.2020
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej / 579% 60%
Pasywa
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 36% 33%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 7% 7%
Zobowigzania krdétkoterminowe / Zobowigzania 85% 82%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 15% 18%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakoniczony

30 czerwca
2021 2020
Rentownosé aktywow ROA 9% 8%
R'entO\.Nnosc': kapltahf w’fas'neg.o przypadajqcego na 16% 12%
akcjonariuszy jednostki dominujacej ROE
Rentownosé¢ aktywdw obrotowych 11% 9%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywow ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdw na koniec okresu

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego przypadajacego

na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej na koniec okresu

Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywoéw obrotowych na koniec okresu

Najwieksza pozycjg aktywow trwatych sg aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, ktére stanowiag 8% sumy
aktywow (9% na 31 grudnia 2020 r.). Pozycja ta obejmuje gtéwnie aktywa wynikajace z uméw najmu magazyndéw
w Polsce, Rumunii i Chinach, wieczystego uzytkowania gruntéw, a takze uméw leasingu sprzetu komputerowego

oraz samochodéw w Jednostce Dominujace;j.

Rzeczowe aktywa trwate Grupy, na dzien 30 czerwca 2021 r. stanowig 6% sumy aktywow. Na rzeczowe aktywa
trwate sktadajg sie w gtéwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Grupe

dziatalnosci handlowe;j.

W strukturze aktywow obrotowych Grupy Kapitatowej TOYA S.A., ktére na dzien 30 czerwca 2021 r. stanowig
84% sumy aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest
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charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A. i jej Grupe Kapitatowg dziatalnosci gospodarczej. Obie te
pozycje stanowig facznie na dzien 30 czerwca 2021 83% (90% na 31 grudnia 2020).

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2021 31.12.2020

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 43% 40%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 75% 66%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

7% 7%

Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 36% 33%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 399% 388%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krotkoterminowych do pasywow ogdétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej — stosunek
zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywéw ogétem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywéw ogdétem
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym przypadajagcym na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego przypadajgcego na
akcjonariuszy Jednostki Dominujgce] i zobowigzan dtugoterminowych do aktywodw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2021 r. gtdwng pozycje kapitatu wtasnego Grupy przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej stanowity zyski zatrzymane w kwocie 211 287 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzien
30 czerwca 2021 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtownymi zrédtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywdw obrotowych, jest kapitat
wtasny, jak réwniez finansowanie krétkoterminowe - kredyty bankowe i kredyt kupiecki. Na dzief 30 czerwca
2021 r. Grupa w 57% finansowata dziatalnos$¢ kapitatem wtasnym. Grupa na ten dzien posiadata zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytow w wysokosci 2 369 tys. zt. oraz dtugoterminowe w wysokosci 5 907 tys. zt.

Wskazniki sprawnosci zarzgdzania Grupy

Za okres 6 miesiecy zakoriczony Za okres 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Okres obrotu zapasami (w dniach) 115 152
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 51 58
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 62 65

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do
przychoddw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy

16



Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
Skonsolidowany raport pétroczny
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 r.

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy

W | pétroczu 2021 r. okres sptaty zobowigzan byt dtuzszy niz okres sptywu naleznosci. Wptyw na to ma wyzszy
udziat sprzedazy z krétszymi terminami ptatnosci. Ponadto skrdceniu ulegt okres obrotu zapasami, co wynikato
Z wyzszego poziomu sprzedazy przy jednoczesnym porownywalnym poziomie zakupow na terenie Chin.

5.5 Ocena mozliwosci realizacji zobowigzan

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia mogace w ocenie Zarzadu negatywnie wptyngé na mozliwosc
realizacji zobowigzan przez Jednostke Dominujaca i Grupe.

6. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN ORAZ CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI W KOLEJNYM POLROCZU

6.1 Podstawowe ryzyka i zagrozenia

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa obecna jest na rynkach w réznych czesciach swiata, cho¢ najwiecej jej klientéw prowadzi dziatalnosé
w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z systemem Swiatowym oraz ze wzgledu na szerokg
dziatalnos¢ prowadzong poza lokalnym rynkiem, koniunktura globalna ma wptyw na wielkos¢ obrotéw
realizowanych przez klientéw Grupy. Destabilizacja sytuacji politycznej w ktoryms z lokalnych regionéow moze
okresowo zmniejszy¢ ekspansje Grupy na rynkach zagranicznych i zmusi¢ do poszukiwania nowych klientéw.

Rynki europejskie stanowia jeden z wiekszych obszaréw dziatalnosci Grupy Toya, dlatego potencjalne problemy
wewnetrzne Unii Europejskiej mogg mie¢ negatywny wptyw na gospodarke. Efektem tego moze by¢ zmniejszenie
sity nabywczej spoteczenstw europejskich, powstanie barier w wymianie handlowej, ktére moga by¢ dodatkowo
wzmocnione dewaluacjg lokalnych walut w stosunku do najwazniejszych walut $wiatowych. Wptyw tych
czynnikéw trudno jednak oszacowaé gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rézni¢ sie od
oczekiwan Zarzadu Jednostki Dominujacej. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i
dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania tych zagrozen.

Koniunktura na rynku azjatyckim zwigzana z aktualnym wzrostem PKB tamtejszych krajow réwniez wptywa na
sytuacje finansowg catej Grupy ze wzgledu na to, ze Grupa nabywa towary gtéwnie od wytwdrcéw tamtejszego
rejonu. Zwigzane jest to z cenami nabywanych towardéw, warunkami handlowymi, terminami realizacji
zamowien, jak rowniez z systemem logistycznym pomiedzy Azjg i Europa.

Jednostka Dominujgca Grupy, jest podmiotem polskim i zdecydowana wiekszosc jej dziatalnosci gospodarczej
prowadzona jest na terenie Polski. Dlatego tez polityka gospodarcza rzadu, polski system podatkowy, stopa
bezrobocia oraz decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, sa
dodatkowymi czynnikami majgcymi wptyw na rozwdj catej Grupy kapitatowe;.
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Konkurencja

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtédwnie dziata Grupa, charakteryzuje sie dos¢
duzym rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku liderow rynku. Podmioty dotychczas konkurujgce
z Grupa caty czas podejmujg dziatania zmierzajagce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie
agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania takie
bedg mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa Grupy, gdyz dalsze powiekszenie rynku moze by¢
spowolnione, utrudnione albo wrecz niemozliwe. Grupa bedzie monitorowac rynek i jego otoczenie, prowadzac
réznorodne dziatania majgce na celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjnej.

Zmiany na rynkach walutowych

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi giéwnie w USD powoduje wrazliwos¢
wynikéw finansowych Grupy na zmiany kursu walut. Grupa uwaznie obserwuje sytuacje walutowg na rynkach
Swiatowych i wystepujace na nich trendy i okresowo aktualizuje ceny swoich towaréw. W zwigzku z tym marze
moga podlegac okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora czes¢ przychodow Grupy realizowana jest w kanale eksportowym,
wedtug cen okreslonych w walutach obcych w pewnym stopniu zabezpiecza to Grupe przed gwattownymi
wahaniami kurséw walut. Zabezpieczenie to jest niepetne i niewystarczajgce co powoduje, ze wahania kurséw
walut mogg mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Zmiany stopy procentowej

Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych na rynku finansowym moze
wptynac negatywnie na koszty obstugi finansowania i zmniejszy¢ rentownos$¢ Grupy, gdyz Jednostka Dominujgca
zawiera umowy kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w ztotych.

Aby minimalizowa¢ to ryzyko, Jednostka Dominujgca przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu
wyboru optymalnych zrédet finansowania, biorac pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji,
finansowanie alternatywne jak réwniez trendy sredniookresowe na rynku dfugu.

Interpretacja i stosowanie przepisow prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosci Grupy sg zmieniajace sie przepisy prawa i jego rdine interpretacje. Zmiany
w przepisach prawa, a w szczegélnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen spotecznych
i wprowadzanie nowych obcigzen, moze wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie uciazliwe sa
czeste zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji skarbowej
i orzecznictwie sadowym w sferze stosowania przepiséw podatkowych. Moze to wigzaé sie
z ryzykiem roszczen oséb trzecich oraz postepowan réznych organdw panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na
ztozony charakter oraz niejednolita praktyke podatkowg, interpretacje czesto sg przedmiotem sporow
z organami podatkowymi. Pomimo, ze Jednostka Dominujgca dokfada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osdb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami podatkowymi
lub postepowan innych organéw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takze przyjecie przez
administracje skarbowg lub orzecznictwo sgdowe interpretacji przepisow podatkowych, kwalifikacji podatkowej
zdarzen i transakcji, w ktorych brata udziat Jednostka Dominujaca, innej niz Jednostka Dominujgca, moze mie¢
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.
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Nalezy podkresli¢ jednak, ze Grupa podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa.
Jednostka Dominujgca korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére
utatwiajg prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

tancuch dostaw

Grupa nabywa towary od dostawcéw zlokalizowanych w réznych czesciach Swiata, gtéwnie jednak na terenie
Azji. Towary te transportowane sg drogg morska. Taki tanncuch dostaw powoduje, ze jakiekolwiek niekorzystne
zdarzenia dotyczace m.in. $rodkéw produkcji i transportu, sity roboczej, infrastruktury, zjawisk i zdarzen
naturalnych majgce charakter powszechny mogg zaktécic taricuch dostaw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez
wspotprace z wieloma kontrahentami, ktérzy dodatkowo maja siedziby w réznych regionach wielu krajow. W
sytuacji jednak szczegdlnie geograficznie rozlegtych zdarzen powyzsza strategia moze by¢ niewystarczajaca.

6.2 Czynniki wptywajace na wynik w kolejnym pétroczu

Sytuacja zwigzana z wystepowaniem pandemii COVID-19 w Polsce, Europie i innych regionach swiata moze mie¢
wptyw na rozwdj dziatalnosci Grupy i jej wyniki finansowe w najblizszych kilku kwartatach, moze ograniczy¢ albo
wrecz uniemozliwiaé jej intensywny rozwdj. Charakter pandemii i okres jej wystepowania oraz nasilenia jest inny
w réznych krajach. Wtadze lokalne odmiennie postrzegajg zagrozenia stosujgc rézne metody zwalczania skutkéw
pandemii. Perspektywy rozwoju Grupy uzaleznione sg od szybkosci zwalczania epidemii zaréwno na rynkach
lokalnych, na ktdérych operuja spétki Grupy, jak rowniez od globalnej sytuacji epidemicznej, ktéra wptywac bedzie
na ogdlnoswiatowa gospodarke w najblizszym okresie. W zwigzku z tym, ze Grupa operuje na rdznych
geograficznie rynkach niemozliwe jest doktadne oszacowanie skutkow dla Grupy Kapitatowej. W sytuacji jednak
podjecia decyzji o istotnych ograniczeniach w obrocie gospodarczym (tzw. zamkniecie gospodarki) przez rzady
krajow, w ktérych operuje Grupa, mozna oczekiwac istotnego negatywnego wptywu tych decyzji na sprzedaz
towaréw na tych rynkach. Grupa dostrzega jednak, ze prawdopodobienstwo takiego scenariusza, na dzien
dzisiejszy, jest mniejsze niz jeszcze kilka miesiecy temu.

Grupa ocenia, ze sytuacja epidemiczna wptynie w okresie krotkoterminowym jak i Srednioterminowym na
pogorszenie koniunktury gospodarczej zaréwno w ujeciu globalnym, jak réwniez na rynkach lokalnych, na ktérym
operujg spotki Grupy czego konsekwencjg bedzie zmniejszenie sity nabywczej gospodarstw domowych. Dlatego
tez popyt na towary bedace w portfolio Grupy, moze ulec, w okresie krétkoterminowym, nawet dos¢ istotnemu
ograniczeniu. Ze wzgledu na to, ze spotki zalezne nie posiadajg tak réznorodnych kanatéw dystrybucji jak Spotka
Dominujaca, skutki pogorszenia koniunktury gospodarczej mogg by¢ u nich wyrazniejsze.

Grupa zauwaza réwniez, ze ozywienie gospodarcze po zakoiczeniu najbardziej dotkliwych obostrzern zwigzanych
ze zwalczaniem pandemii jak rowniez przemiany polityczno — gospodarcze (np. Brexit) obserwowane w ostatnim
okresie spowodowaty zaburzenia na rynku przewozu towaréw pomiedzy Azjg a resztg swiata, co przejawia sie
okresowym niedoborem konteneréw. Warto jednak podkresli¢, ze Grupa zlecajgc transport swoich towaréw z
tego rynku korzysta takie z umoéw dtugoterminowych co pozwala z jednej strony minimalizowaé deficyt
dostepnych dla Grupy kontenerdw, a z drugiej strony ograniczy¢ koszty, ze wzgledu na istotny wzrost cen za
transport w kontraktach krétkoterminowych. Wedtug szacunkdéw Grupy taka sytuacje bedziemy obserwowac nie
krécej niz do konca tego roku.

Grupa zamierza prowadzi¢ szeroki program rozwojowy skierowany w rdéznych kierunkach, cho¢ jego wykonanie
uzaleznione bedzie od skutecznosci podjetych dziatan przez instytucje zwalczajgce koronawirusa COVID-19.
Program ten ma na celu umocnienie pozycji rynkowej, poszukiwanie nowych, atrakcyjnych mozliwosci ekspansji
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w szeroko rozumianej branzy artykutdéw przemystowych. Najwazniejsze dziatania, ktdre Grupa bedzie
podejmowac w celu realizacji programu oraz perspektywy rozwoju w najblizszych kwartatach to:

. Rozwdj grupy kapitatowej

Grupa Kapitatowa ulega ciggtemu rozwojowi. Spoétki zalezne osiggnety w | pétroczu 2021 roku dobre wyniki
finansowe pokazujac z jednej strony, ze dotychczasowa polityka ich wsparcia przynosi dobre efekty, a z
drugiej strony, ze dysponujgc dobrym zapleczem organizacyjnym i finansowym gotowe sg do dalszego
intensywnego rozwoju.

Bardzo wainym elementem utrzymania przewagi konkurencyjnej na rynku ddébr przemystowych
powszechnego uzytku jest wtasciwe zarzadzaniem tancuchem dostaw. Ze wzgledu na stale rosnaca oferte
towardw oraz koniecznos¢ utrzymania statej dostepnosci towardw na wysokim poziomie, co jest jednym z
kluczowych priorytetow Grupy, spétki uczestniczg w procesie przeglagdu mozliwosci optymalizacji proceséw
logistycznych i rGwnoczesnie powiekszenia powierzchni magazynowych.

Spotka zalezna Yato Tools (Jiaxing) z siedzibg w Baibu Town, miejscowosci potozonej w prowincji Zhejiang
Chinskiej Republiki Ludowej na terenie strefy ekonomicznej jest w trakcie realizacji budowy centralnego
magazynu Grupy na terenie Chin. Magazyn ten umozliwi Grupie optymalizacje taricucha dostaw poprzez
zbudowanie bufora pomiedzy niezaleznymi dostawcami a klientami Grupy, zapewniajac lepsze
dostosowanie stanéw magazynowych do coraz szybciej zmieniajgcego sie popytu. Jest to odpowiedz Grupy
na wyraznie zauwazalny swiatowy trend zwigzany z coraz szybciej rozwijajgcym sie e-commerce, kosztem
innych kanatdéw sprzedazy, co zwieksza presje na szybkosc i elastyczno$¢ dostaw. Spoétka zalezna zlecita
zbudowanie magazynu niezaleznemu operatorowi, a termin wykonania przewidziany jest na koniec 2021
roku. Kapitat rejestrowy spotki wynosi 8 min USD w ramach ktérych Spétka Dominujgca (jako jedyny
akcjonariusz) wptacita na dzieri publikacji sprawozdania 5,6 min USD. Umowa przewiduje mozliwos¢
dokapitalizowania spétki o kolejng kwote 7 min USD, a wiec mozliwos¢ tgcznego zaangazowania sie Spotki
Dominujgcej w rozwadj Yato Tools (Jiaxing) w wysokosci 15 min USD.

Toya Romania w 2020 roku powiekszyta powierzchnie magazynowa do ponad 7 tys. m2. Zmiana ta
umozliwita $cislejszg wspotprace z dotychczasowymi klientami, jak rowniez poszerzenie oferty
asortymentowej. Spétka koncentrowaé sie bedzie na pozyskaniu nowych klientdw na tym rynku i
umocnieniu pozycji rynkowej.

Powyisze zmiany organizacyjne pozwolg Grupie ponownie zdefiniowac tancuch dostaw. Proces ten
roztozony jest w czasie na okres kliku najblizszych kwartatow.

. Rozwdj kanatu eksportowego

Grupa systematycznie zwieksza liczbe klientéw i wzmacnia pozycje na wielu lokalnych rynkach europejskich,
wykorzystujac dobrg koniunkture gospodarczg. Najwiekszym geograficznie rynkiem od lat pozostajg kraje
Europy Wschodniej oraz Wegry, Czechy i Niemcy. Mimo spodziewanego ostabienia wzrostu gospodarczego
w Europie spowodowanego pandemig, Grupa utrzymata tam dynamike ekspansji. W najblizszych
kwartatach Grupa w dalszym ciggu planuje umacnia¢ swojg pozycje na tych rynkach. Grupa wzmacniac sie
bedzie réwniez poza Europa, na rynkach afrykanskich, azjatyckich i w Ameryce Potudniowej, gdzie spdtka
zalezna Yato Tools (Shanghai) oraz Yato Tools (Jiaxing) rozwija¢ bedg sprzedaz oraz pozyskiwaé nowych
klientow.
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. Efektywne zarzgdzanie produktem

Dobre wyniki finansowe Grupy i jej stalty rozwdj nie bytby mozliwy bez statego poszerzania oferty

produktowej. Proces ten realizowany jest miedzy innymi poprzez wzmocnienie i state rozwijanie zespotu

Product Manageréw dysponujgcych bardzo szeroka wiedzg o produkcie, technikach ksztattowania jego

wizerunku, znajacych zwyczaje klientow i ksztattujgce sie trendy. Dzieki temu, Grupa corocznie wprowadza

do oferty kilkaset nowych produktéw oraz poszerza linie produktowe, aktualizuje i od$wieza oferte.

Proces ten bedzie kontynuowany w najblizszych kwartatach.

. Inwestycje kapitatowe

Grupa w dalszym ciggu monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego, stanowigcego

wartos¢ dodang dla Grupy.

7. SPRAWY SPORNE

Na dzien 30 czerwca 2021 r. TOYA S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem

wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

8. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i sg dokonywane na

warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 25 skonsolidowanego $rédrocznego

skréconego sprawozdania finansowego oraz w nocie 26 jednostkowego srédrocznego skréconego sprawozdania

finansowego.

9. OTRZYMANE | UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA.

Z kim
Lp. Rodzaj gwarancji Przedmiot i warto$¢ gwarancji Wazna do dnia
zawarta
Bank .
Gwarancja zaptaty za
Handlowy w . i . . 28 lutego 2022
1 . najem magazynow w Gwarancja bankowa w kwocie 429 980 EUR
Warszawie . r.
Nadarzynie
S.A.
. Zabezpieczenie kwot z tytutu naleznosci
Sopockie

Towarzystwo Umowa o udzielenie
2 Ubezpieczern gwarangji dtugu

ERGO Hestia celnego

S.A.

BRD Groupe Gwarancja zapfaty za
3 Societe najem magazynu w
Generale Bukareszcie

celnych, podatkow oraz innych optat, w
odniesieniu do towardw objetych
dopuszczeniem do obrotu na podstawie
zgtoszenia celnego zgodnie na kwote 270 000
PLN

Gwarancja bankowa w kwocie 193 719 EUR

31 grudnia
2021r.

3 sierpnia 2021
r.

21



Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
Skonsolidowany raport pétroczny
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy i Spotki za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2021 r.

W dniu 12 czerwca 2019 r. TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu wynajmu powierzchni
biurowych i magazynowych przez Toya Romania S.A. na rzecz wynajmujgcego do kwoty 115 tys. euro. Umowa
najmu zostata zawarta 8 lutego 2019 r. i obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu. Gwarancja wygasa po 3
miesigcach od daty zakonczenia umowy najmu.

Poza powyzszg gwarancjg, Jednostka Dominujgca ani jednostki od niej zalezne nie udzielity istotnych poreczen
kredytu lub pozyczki ani nie udzielity gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej.

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Na 30 czerwca 2021 r. Grupa nie posiada istotnych aktywow oraz zobowigzan warunkowych.

11. INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO 30 CZERWCA 2021 R.

11.1 Whptata na kapitat udziatowy Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd.

W dniu 26 lipca 2021 Spo6tka dokonata zaptaty 1 400 tys. USD (5 449 tys. zt) na kapitat udziatowy spétki Yato Tools
(Jiaxing) Co. Ltd., co zmniejszyto zobowigzanie z tytutu zakupu udziatéw wykazane na 30 czerwca 2021 r. w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym TOYA S.A.

11.2 Wyptata dywidendy

W dniu 13 sierpnia 2021 r. nastgpita wyptata dywidendy w kwocie 21 762 tys. zt, tj. 0,29 zt na akcje.

Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

Grzegorz Elektronicznie podpisany

26 sierpnia Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu przez Grzegorz
Aleksa nder Aleksander Pinkosz
2021 . Data: 2021.08.26 12:46:37
Pinkosz +0200
. . Elektronicznie
26 sierpnia Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu MaC|eJ podpisany przez
Maciej Lubnauer
2021 Lubnauer pata:2021.08.26
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