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1. CHARAKTERYSTYKA PODMIOTU DOMINUJACEGO

1.1 Informacje ogdlne — Toya S.A.

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spo6tka” lub ,jednostka dominujacy”) jest spdtka akcyjng utworzong w oparciu
o Kodeks spotek handlowych. Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Softysowickiej 13-15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem
Jolantg Otpiniskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia
3 grudnia 1999 r. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4 grudnia
2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowit wpisa¢ Spdtke do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru
nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu pdtrocznego Jednostka Dominujgca posiada 1 oddziat zlokalizowany
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych,
w szczegblnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéw i do domowego uzytku. Dziatalnosé
Spotki obejmuje dystrybucje towarow, ktérych gtdwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na
terenie Chin. Od wielu lat Spétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede
wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Rosja, Rumunia, Ukraina, Litwa, Wegry,
Czechy, Niemcy, Biatorus i kraje batkanskie).

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

W | pdtroczu 2019 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Zarzad pracowat
w nastepujgcym sktadzie:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

W | pétroczu 2019 r. oraz na dzied zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Rada Nadzorcza
pracowata w nastepujgcym sktadzie:

- Piotr Mondalski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Dariusz Gérka Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat Kobus Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

- Wojciech Barttomiej Papierak Cztonek Rady Nadzorczej

- Beata Szmidt Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3 Kapitat zakladowy

Na 30 czerwca 2019 r. kapitat podstawowy wynosi 7504 222,60 zt i sktada sie z 75042226 akcji

o wartosci nominalnej 0,1

zt kazda.

W | pdtroczu 2019 r. nie byto zmian w wysokosci kapitatu podstawowego.

1.4 Sktad Akcjonariatu oraz wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

Sktad akcjonariatu Jednostki Dominujgcej wg informacji posiadanych przez TOYA S.A. na 30 czerwca 2019 .
oraz na dzien publikacji niniejszego raportu:

Liczba akeji Udziat w kapitale Liczba gtoséw na | Udziat gtoséw na

zaktadowym (%) WZA WZA (%)

Jan Szmidt 28170 647 37,54% 28 170 647 37,54%
Tomasz Koprowski 11 866 684 15,81% 11 866 684 15,81%
Romuald Szatagan 9652 290 12,86% 9652 290 12,86%
Rockbridge TFI S.A. 7711798 10,28% 7711798 10,28%
Generali OFE 5001 147 6,66% 5001 147 6,66%
Pozostali akcjonariusze 12 639 660 16,85% 12 639 660 16,85%
RAZEM 75 042 226 100,00% 75 042 226 100,00%

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. od 9 maja 2019 r.) nie nastgpity zmiany
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji TOYA S.A.

1.5 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych

15.1

Akcje posiadane przez cztonkdw Zarzadu

Liczbe akcji na dzien przekazania raportu oraz zmiany posiadanych akcji przez Cztonkéw Zarzadu od daty
przekazania ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2019 r. opublikowany 9 maja 2019 r.) zgodnie
z informacjami posiadanymi przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji posiadanej

Zwiekszenia /

Stan wg informacji posiadanej

na 9 maja 2019r. zmniejszenia na 28 sierpnia 2019 r.
Grzegorz Pinkosz 146 812 146 812
Maciej Lubnauer 61831 61831
RAZEM 208 643 208 643
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1.5.2

Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczbe akcji na dzien przekazania skonsolidowanego raportu pétrocznego oraz zmiany posiadanych akcji przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej od daty przekazania ostatniego raportu (raport kwartalny za | kwartat 2019 r.
opublikowany 9 maja 2019 r.) zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke przedstawia ponizsza tabela:

Stan wg informacji posiadanej

na 9 maja 2019r.

Zwiekszenia /

zZmniejszenia

Stan wg informacji posiadanej

na 28 sierpnia 2019 r.

Jan Szmidt 28 170 647 - 28 170 647
Beata Szmidt 3239253 - 3239253
Grzegorz Maciag 5275 5275
RAZEM 31415175 - 31415175
1.5.3  Program opcji na akcje

W Spétce i w Grupie nie wystepuja programy oparte na uczestnictwie pracownikdéw w kapitale Spétki.

2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITAtOWEIJ | JEJ ZMIAN

Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupa sktada sie z nastepujgcych

podmiotow:
Charakterystyka % wtasnosci Data Metoda
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych objecia konsolidacji na
kapitatowego praw gtosu kontroli  dzier 30.06.2019
Toya S.A. Wroctaw,  Dystrybucja narzedzi Jednostka Nie dotyczy Nie Metoda petna
Polska i elektronarzedzi Dominujaca dotyczy
Toya Romania SA Bukareszt, Dystrybucja narzedzi Jednostka 99,99 Listopad Metoda petna
Rumunia i elektronarzedzi zalezna 2003 r.
Yato Tools (Shanghai) Szanghaj,  Dystrybucja narzedzi Jednostka 100,00 Styczen Metoda petna
Co., Ltd. Chiny i elektronarzedzi zalezna 2013r.

W | pétroczu 2019 r. nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TOYA.

3. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH

PROGNOZ

Zarzad Toya S.A. nie publikowat prognoz wynikéw Spoétki ani Grupy na 2019 r.
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4. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN | POLROCZA 2019 R. ORAZ ISTOTNYCH DOKONAN LUB
NIEPOWODZEN

4.1 Aneks do istotnej umowy

W dniu 23 stycznia 2019 r. TOYA S.A. zawartfa z Bankiem Handlowym S.A. z siedzibg w Warszawie aneks nr 14
do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr BDK/KR-RB/000054601/0641/10. Na mocy aneksu:

a) zostata podwyziszona dotychczasowa kwota dostepnego kredytu z 40 000 tys. zt do 55 000 tys. zt.

b) ustalono, ze kredyt w kwocie 55 000 tys. zt. bedzie dostepny do dnia 28 czerwca 2019r., a w kwocie
40 000 tys. zt do dnia 13 grudnia 2019 .,

c) zostato ustanowione dodatkowe zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na przedmiocie
zastawu w postaci Srodkdw obrotowych do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 18 750 tys. zt.

Pozostate warunki Umowy pozostaty bez istotnych zmian i nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

4.2 Zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezagcym z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie

W dniu 4 marca 2019 r. Jednostka Dominujaca zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezagcym z mBankiem S.A.
z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest limit wierzytelnosci udzielony na finansowanie biezgcej
dziatalnosci Spotki. W pierwszej kolejnosci srodki zostaty przeznaczone na sptate zobowigzan finansowych
wobec Raiffeisen Bank Polska S.A. zgodnie z Umowg o Limit Wierzytelnosci z dnia 2 pazdziernika 2002r. z
Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, z terminem sptaty na 8 marca 2019 r. Kwota kredytu wynosi
40 000 tys. zt. Termin sptaty to 3 marca 2020 r. Zabezpieczenie kredytu stanowi hipoteka na nieruchomosci we
Wroctawiu przy ul. Strzeleckiej 1 oraz weksel in blanco wystawiony przez TOYA S.A. zaopatrzony w deklaracje
wekslowa.

Wysokos¢ oprocentowania bedzie rowna stopie bazowej WIBOR ON powiekszonej o marze Banku.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umaow.

4.3 Sptata kredytu

W dniu 8 marca 2019 r. Jednostka Dominujaca dokonata catkowitej sptaty zobowigzania z tytutu Umowy
o limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia 2 pazdziernika 2002 zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie.
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4.4 Zawarcie umowy najmu przez spotke zaleing oraz udzielenie gwarancji

W dniu 8 lutego 2019 r. spétka zalezna Toya Romania S.A. podpisata umowe najmu nowych powierzchni
magazynowych i biurowych. Zgodnie z warunkami umowy, nowa lokalizacja zostanie udostepniona spodfce
1 listopada 2019 r. Umowa obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu.

W dniu 12 czerwca 2019 r. TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu powyzszego wynajmu
przez Toya Romania S.A. na rzecz wynajmujgcego do kwoty 115 tys. euro. Gwarancja wygasa po 3 miesigcach
od daty zakoriczenia umowy najmu.

4.5 Uchwata o zatwierdzeniu sprawozdania Toya S.A. za 2018 rok oraz podziale zysku

W dniu 26 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. podjeto decyzje o
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego TOYA S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
TOYA za 2018 r. a takze o przeznaczeniu wypracowanego w 2018 r zysku w kwocie 39 246 tys. zt na kapitat
zapasowy.

Ponadto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Toya S.A. podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu
rezerwowego w kwocie 15 705 tys. zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych Spotki.

4.6 Planowany skup akcji wtasnych

W dniu 26 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Toya S.A. podjeto decyzje o udzieleniu
upowaznienia Zarzgdowi TOYA S.A. do nabycia akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia na warunkach
i zasadach opisanych ponizej:

1) liczba nabytych Akcji wyniesie maksymalnie 3 000 000;

2) taczna wartos¢ nominalna nabywanych akcji wtasnych w momencie ich nabycia oraz bedgca w posiadaniu
uwzgledniajgc w tym réwniez warto$¢ nominalng akcji wtasnych posiadanych przez Spétke i jednostki od
niej zalezne;

3) nabywane Akcje bedg w petni pokryte

4) kwota minimalna zaptaty za jedng Akcje wynosi¢ bedzie 5,20 zt, a kwota maksymalna zaptaty za jedng
Akcje wynosi¢ bedzie 7,80 zt

5) taczna zaptata za Akcje, powiekszona o koszty nabycia, nie bedzie wyzsza niz wysokos¢ kapitatu
rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
TOYA S.A. w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spétki TOYA S.A.;

6) nabywanie Akcji moze nastgpi¢ w transakcji lub transakcjach na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., w transakcji lub transakcjach poza rynkiem regulowanym, lub w drodze
powszechnego skupu akcji, przy czym nabywanie akcji wtasnych odbedzie sie w taki sposdb, aby zapewni¢
rowne traktowanie wszystkich akcjonariuszy Spotki; Akcje moga by¢ nabywane bezposrednio przez Spotke
lub za posrednictwem firmy inwestycyjne;j.
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7)

8)

9)

5.

Zarzad upowazniony jest do nabywania Akcji do wyczerpania S$rodkéw finansowych z kapitatu
rezerwowego utworzonego na ten cel, ale nie dtuzej niz do dnia 31 maja 2020 roku;

rozpoczecie i zakonczenie nabywania Akcji wymaga odrebnej uchwaty Zarzadu; Zarzad bedzie podawat do
publicznej wiadomosci szczegdétowe informacje dotyczace nabywania Akcji, w tym termin rozpoczecia i
zakonczenia nabywania Akcji;

nabyte przez Spoétke Akcje mogg zosta¢ umorzone na podstawie odrebnej uchwaty walnego zgromadzenia,
pozostawac aktywem Spétki lub mogg zostacé przeznaczone do rozporzadzenia; Zarzagd uprawniony jest do
ustalenia przeznaczania nabytych akcji wtasnych, w granicach przewidzianych w niniejszej uchwale, oraz
do dysponowania akcjami nabytymi przez Spodtke, z zastrzezeniem uzyskania uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej. W szczegdlnosci Akcje moga zostaé przeznaczone do dalszej odsprzedazy, wymiany lub na
inny cel okreslony uchwatg Zarzadu, a takze mozliwe jest przeniesienie posiadania Akcji w zwigzku z
realizacja potencjalnych akwizycji w ramach dalszego rozwoju Spotki.

OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW
NA SKROCONE JEDNOSTKOWE | SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

5.1 Komentarz do osiggnietych wynikow finansowych Toya S.A.

Przychody i zyskownos$¢ TOYA S.A ( w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2019 2018
Przychody ze sprzedazy 178 694 151916
Zysk brutto ze sprzedazy 60 186 51057
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 27 944 25985
Zysk przed opodatkowaniem 26 835 25 686
Zysk netto 21 655 20753

W pierwszym pétroczu 2019 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 178 694 tys. zt i byty wyzsze o 17,6% od

przychoddéw osiagnietych w pierwszym pétroczu 2018 r. Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy o 9 129 tys. zt (17,9%)

w analizowanym okresie 2019 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 r. byt spowodowany gtdwnie

wyzszym poziomem sprzedazy o 26 778 tys. zt we wszystkich kanatach dystrybucji, w szczegdlnosci w kanale

tradycyjnym (hurt).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 1959 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2018 r., na co wptyw miat

gtéwnie wyzszy poziom zysku brutto, a z drugiej strony wyzsze koszty sprzedazy, gtéwnie ustugi transportowe i

logistyczne

Spoétka zwiekszyta zaangazowanie w krétkoterminowe kredyty bankowe w poréwnaniu do 1 pdtrocza 2018 r.,

co miato na celu sfinansowanie wyzszego poziomu zapaséw. Koszty z tytutu odsetek od kredytéw wyniosty

w | pétroczu 2019 r. 908 tys. zt w poréwnaniu do 270 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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Zysk netto w pierwszym potroczu 2019 r. zwiekszyt sie o 902 tys. zt, tj. o 4% w pordwnaniu z okresem
pierwszych szesciu miesiecy 2018 r., do poziomu 21 655 tys. zt.

Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2019 2018
Rentowno$¢ sprzedazy 33,7% 33,6%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 15,6% 17,1%
Rentowno$¢ zysku przed opodatkowaniem 15,0% 16,9%
Rentownos$¢ zysku netto 12,1% 13,7%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy.

Rentownos¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Spotki i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za pierwsze potrocze 2019 r. pokazuje, ze
rentownos¢ sprzedazy utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Przeptywy srodkow pienieznych Spotki (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2019 2018
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 7519 11 315
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j (969) (848)
Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (7072) (10 380)
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych netto - (522) 87
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1943 786
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1409 879

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2019 r. Spotka wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktore wyniosty 7 519 tys. zt i byty nizsze niz w analogicznym okresie 2018 r. gtéwnie z powodu
dokonanych zakupéw towardw.

W pierwszym potroczu 2019 r. Spétka nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej. Wydawane w tym
okresie sSrodki pieniezne wigzaty sie gtdwnie z zakupem regatéw sklepowych oraz sprzetu komputerowego.

W analizowanym szeSciomiesiecznym okresie 2019 r. Spétka wygenerowata ujemne przeptywy sSrodkéow
pienieznych z dziatalnosci finansowej gtéwnie na skutek zmniejszenia swojego zadtuzenia z tytutu kredytow
w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 r. do poziomu 77 758 tys. zt, tj. 0 4 287 tys. zi.

Ptynnos¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto
Spotki byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajace z wielkosci realizowanych przychodéw ze
9
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sprzedazy. Spodtka nie finansowata rzeczowych aktywdéw trwatych zobowigzaniami krotkoterminowymi i
posiadata zdolnos¢ do terminowego regulowania krétkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci finansowej

‘ 30.06.2019 30.06.2018
Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,31 2,36
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,52 0,66

Legenda:
Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Zaréwno wskaznik biezacej jak i szybkiej ptynnosci ksztattujg sie na bardzo dobrym poziomie.

5.1 Struktura aktywow i pasywow TOYA S.A.

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 51943 45753
Rzeczowe aktywa trwate 15 257 19 001
Wartosci niematerialne 2462 2 605
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 10020 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 631 22 631
Aktywa obrotowe 257 542 244 029
Zapasy 199 784 194 506
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 56 349 47 580
Struktura % aktywow TOYA S.A.
30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate / Aktywa 17% 16%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 5% 7%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 3% 0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych/ Aktywa 7% 8%
Aktywa obrotowe / Aktywa 83% 84%
Zapasy / Aktywa 65% 67%
AktNya:innos’ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 18% 16%
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Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. z1)

30.06.2019 31.12.2018
Kapitat wtasny 190 882 169 227
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24737 26784
Zobowigzania krétkoterminowe 111 346 117 732
Zobowigzania dtugoterminowe 7 257 2823

Struktura % pasywow TOYA S.A.

30.06.2019 31.12.2018
Kapitat wtasny / Pasywa 62% 58%
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 36% 41%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 2% 1%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 94% 98%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 6% 2%

Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca

2019 2018
Rentownos¢ aktywdw ROA 7% 10%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 11% 14%
Rentownos¢ aktywdw obrotowych 8% 11%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywow na koniec okresu

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywow obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate Spotki, na dzien 30 czerwca 2019 r. stanowig 5% sumy aktywow. Na rzeczowe aktywa
trwate sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Spétke
dziatalnosci handlowej. W analizowanym okresie w wyniku zastosowania MSSF 16 Spoétka wykazata po raz
pierwszy aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, na ktére sktadajg sie grunty, budynki biurowe i magazynowe
oraz woézki widtowe i samochody osobowe w leasingu. Aktywa te na 30 czerwca 2019 r. stanowig 3% sumy

aktywow.

W strukturze aktywow obrotowych TOYA S.A., ktére na dzier 30 czerwca 2019 r. stanowia 83% sumy aktywow,

przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla

prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje stanowig tgcznie na dzien 30 czerwca

2019 r. oraz 31 grudnia 2018 r. 99%.
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Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2019 31.12.2018

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 38% 42%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 62% 71%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

2% 1%

Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 36% 41%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 381% 376%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do kapitatu wiasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzar dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogétem

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i
zobowigzan dtugoterminowych do aktywoéw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2019 r. gtéwna pozycje kapitatu wtasnego Spoétki stanowity zyski zatrzymane w kwocie
131 714 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na dzieri 30 czerwca 2019 r. wynosit 7 504 tys. zi.

Gtoéwnymi zrédtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywéw obrotowych, jest kapitat
wtasny, jak réwniez finansowanie krétkoterminowe - kredyty bankowe i kredyt kupiecki. Na dzier 30 czerwca
2019 r. Spotka w 62% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wtasnym. Spétka na ten dzien posiadata zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytdw w wysokosci 77 758 tys. zt. Spdtka nie posiada zadtuzenia
dtugoterminowego z tytutu kredytéw bankowych.

Wskazniki sprawnosci zarzagdzania Spétki

Za okres 6 miesiecy zakorniczony Za okres 6 miesiecy zakonczony

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

Okres obrotu zapasami (w dniach) 201 160
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 57 61
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 25 24

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy
Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu
pomnozonych przez 180 dni do przychodoéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu
pomnozonych przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

W | po6troczu 2019 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spodtka
udzielata dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka
oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktérej Spdtka
prowadzi swojg dziatalnos¢ handlowa.
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5.2 Komentarz do osiggnietych wynikéw finansowych Grupy TOYA

Przychody i zyskownos¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A ( w tys. zi)

Za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca

2019 2018

Przychody ze sprzedazy 216 162 182 384
Zysk brutto ze sprzedazy 80272 69 524
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30539 31035
Zysk przed opodatkowaniem 29474 30 745
Zysk netto 23516 24 565

W pierwszym pétroczu 2019 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 216 162 tys. zt i byty wyzsze o 18,5% od
przychoddw osiggnietych w pierwszym pétroczu 2018 r. Wyzszy zysk brutto ze sprzedazy o 10 748 tys. zt
(15,5%) w analizowanym okresie 2019 r. w pordwnaniu do analogicznego okresu 2018 r. byt spowodowany
gtéwnie wyzszym poziomem sprzedazy o 26 778 tys. zt w Jednostce Dominujacej, jak réwniez wyiszg
marzowoscig w kanale eksportu.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej byt nizszy o 496 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2018 r. Wptyw na to miaty
gtownie wyzsze koszty sprzedazy w Jednostce Dominujgcej oraz w Yato Tools w odniesieniu do poziomu
przychoddw ze sprzedazy.

Grupa zwiekszyta zaangazowanie w krétkoterminowe kredyty bankowe w poréwnaniu do 1 pétrocza 2018 r., co
miato na celu sfinansowanie wyzszego poziomu zapasow. Koszty z tytutu odsetek od kredytéw wyniosty
w | pétroczu 2019 r. 908 tys. zt w porédwnaniu do 270 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Zysk netto w pierwszym pétroczu 2019 r. zmniejszyt o 1049 tys. zt, tj. o 4% w pordwnaniu z okresem
pierwszych szesciu miesiecy 2018 r., do poziomu 23 516 tys. zt.

Wskazniki rentownosci

Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2019 2018
Rentownos¢ sprzedazy 37,1% 38,1%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 14,1% 17,0%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 13,6% 16,9%
Rentownos¢ zysku netto 10,9% 13,5%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychoddw ze sprzedazy.
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Rentownos¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za pierwsze pétrocze 2019 r. pokazuje, ze
rentownos$é sprzedazy utrzymuje sie na wysokim poziomie.

Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy (w tys. zt)

Za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca

2019 2018
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j 9504 18 867
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j (1 462) (1 764)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej (7 072) (10 380)
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto - 970 6723
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15147 8907
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 028 16 362

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2019 r. Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej, ktore wyniosty 9 504 tys. zt i byty nizsze niz w analogicznym okresie 2018 r. gtdéwnie z powodu
dokonanych zakupdow towarow.

W pierwszym potroczu 2019 r. Grupa nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej. Wydawane w tym
okresie srodki pieniezne wigzaty sie gtdwnie z zakupem regatéw sklepowych oraz sprzetu komputerowego.

W analizowanym szesciomiesiecznym okresie 2019 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy Srodkéw
pienieznych z dziatalnosci finansowej gtdwnie na skutek zmniejszenia swojego zadtuzenia z tytutu kredytéw
w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 r. do poziomu 77 758 tys. zt, tj. 0 4 287 tys. zt.

Ptynno$¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie.
Kapitat obrotowy netto Grupy byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych
przychodéw ze sprzedazy. Grupa nie finansowata rzeczowych aktywow trwatych zobowigzaniami
krotkoterminowymi i posiadata zdolnos$¢ do terminowego regulowania krétkoterminowych zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci finansowej

‘ 30.06.2019 30.06.2018

Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,12 2,10
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,63 0,74

Legenda:
Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych

Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Zarowno wskaznik biezacej jak i szybkiej ptynnosci ksztattujg sie na bardzo dobrym poziomie.
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5.3 Struktura aktywow i pasywéw Grupy TOYA

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

15

30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 35914 30513
Rzeczowe aktywa trwate 19 238 23420
Wartosci niematerialne 2 868 3019
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 10 020 -
Aktywa obrotowe 339109 315 600
Zapasy 237918 226 252
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 85163 74 201
Struktura % aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.
30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate / Aktywa 10% 9%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 5% 7%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania/ Aktywa 3% 0%
Aktywa obrotowe / Aktywa 90% 91%
Zapasy / Aktywa 63% 65%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 23% 21%
Aktywa
Struktura pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)
30.06.2019 31.12.2018
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 207 527 184 699
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 71434 64 464
Zobowigzania krétkoterminowe 160 238 158 591
Zobowigzania dtugoterminowe 7 258 2823
Struktura % pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.
30.06.2019 31.12.2018
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 55% 539%
/ Pasywa
Zobowigzania krotkoterminowe / Pasywa 43% 46%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 2% 1%
Zobowigzania krotkoterminowe / Zobowigzania 96% 98%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 4% 2%
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Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca
2019 2018
Rentownosé aktywoéw ROA 6% 8%
R.entO\'Nnosc.: kapltah.; w’fas.nego przypadajacego na 11% 15%
akcjonariuszy jednostki dominujgcej ROE
Rentownos¢ aktywdw obrotowych 7% 9%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdéw na koniec okresu

Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej na koniec okresu

Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywdw obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate Grupy, na dzien 30 czerwca 2019 r. stanowig 5% sumy aktywow. Na rzeczowe aktywa
trwate sktadaja sie w gtdéwnej mierze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Grupe
dziatalnosci handlowej. W analizowanym okresie w wyniku zastosowania MSSF 16 Grupa wykazata po raz
pierwszy aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, na ktére sktadajg sie grunty, budynki biurowe i magazynowe
oraz wozki widtowe i samochody osobowe w leasingu. Aktywa te na 30 czerwca 2019 r. stanowig 3% sumy
aktywow.

W strukturze aktywow obrotowych Grupy Kapitatowej TOYA S.A., ktére na dzien 30 czerwca 2019 r. stanowig
90% sumy aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, co jest
charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A. i jej Grupe Kapitatowg dziatalnosci gospodarczej. Obie te
pozycje stanowig facznie na dzien 30 czerwca 2019 r. oraz 31 grudnia 2018 r. 95%.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

30.06.2019 31.12.2018

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 45% 47%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 81% 87%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

2% 1%

Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego 43% 46%
Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 598% 615%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych do pasywéw ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej — stosunek zobowigzan dtugo-
i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego przypadajgcego na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogoétem

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wiasnym przypadajgcym na akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej i zobowigzaniami
dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wiasnego przypadajacego na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej i zobowigzan
dtugoterminowych do aktywdw trwatych

Na dzien 30 czerwca 2019 r. gtéwng pozycje kapitatu wtasnego Grupy przypadajgcego na akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej stanowity zyski zatrzymane w kwocie 155 319 tys. zt. Kapitat podstawowy TOYA S.A. na
dzien 30 czerwca 2019 r. wynosit 7 504 tys. zt.
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Gtownymi zrédtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywdw obrotowych, jest kapitat
wtasny, jak réwniez finansowanie krétkoterminowe - kredyty bankowe i kredyt kupiecki. Na dzien 30 czerwca
2019 r. Grupa w 55% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wtasnym. Grupa na ten dzien posiadata zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytdw w wysokosci 77 758 tys. zt. Grupa nie posiada zadiuzenia
dtugoterminowego z tytutu kredytéw bankowych.

Wskazniki sprawnosci zarzgdzania Grupy

Za okres 6 miesiecy zakonczony Za okres 6 miesiecy zakoniczony

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

Okres obrotu zapasami (w dniach) 198 171
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 71 77
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 59 65

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapasdw na koniec okresu pomnozonych przez 180 dni do przychoddéw ze sprzedazy
Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu
pomnozonych przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzar na koniec okresu
pomnozonych przez 180 dni do przychoddw ze sprzedazy

W | pétroczu 2019 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Grupa
udzielata dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka
oznacza zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktérej Grupa prowadzi
swojg dziatalno$¢ handlowsa.

5.4 Ocena mozliwosci realizacji zobowigzan

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia moggce w ocenie Zarzadu negatywnie wptyngé na mozliwosc
realizacji zobowigzan przez Jednostke Dominujgcg i Grupe.

6. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN ORAZ CZYNNIKOW, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI W KOLEJNYM POtROCZU

6.1 Podstawowe ryzyka i zagroienia

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa obecna jest na rynkach w réznych czesciach swiata, cho¢ najwiecej jej klientéw prowadzi dziatalnosé
w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z systemem swiatowym oraz ze wzgledu na szerokg
dziatalnos¢ prowadzong poza lokalnym rynkiem, koniunktura globalna ma wptyw na wielko$¢ obrotéw
realizowanych przez klientéw Grupy. Destabilizacja sytuacji politycznej w ktéryms z lokalnych regionéw moze
okresowo zmniejszy¢ ekspansje Grupy na rynkach zagranicznych i zmusi¢ do poszukiwania nowych klientéw.

Rynki wschodnie stanowig jeden z wiekszych obszaréw dziatalnosci Grupy TOYA S.A.. Zmiany polityczne
ostatnich kilku lat oraz sankcje gospodarcze mocno zdestabilizowaty ten region i miaty negatywny wptyw na
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tamtejsze gospodarki, czego efektem byto zmniejszenie sity nabywczej tamtejszych spoteczeristw.

Koniunktura na rynku azjatyckim, skad Grupa nabywa wiekszo$¢ towardw, jak réwniez zmiany relacji
handlowych pomiedzy najwiekszymi gospodarkami swiata wptywajg na sytuacje finansowa Grupy co zwigzane
jest zaréwno z cenami nabywanych towardw, warunkami handlowymi, terminami realizacji zamdwien, jak
rowniez z systemem logistycznym pomiedzy Azjg i Europa.

Jednostka Dominujgca Grupy jest podmiotem polskim i zdecydowana wiekszos$¢ jej dziatalnosci gospodarczej
prowadzona jest na terenie Polski. Dlatego tez polityka gospodarcza rzadu, polski system podatkowy, stopa
bezrobocia oraz decyzje podejmowane przez Rade Polityki Pienieznej, sg dodatkowymi czynnikami majgcymi
wptyw na rozwdj catej Grupy Kapitatowej.

Konkurencja

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtdwnie dziata Grupa, charakteryzuje sie dos¢
duzym rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku liderow rynku. Podmioty dotychczas konkurujgce
z Grupg caly czas podejmujg dziatania zmierzajgce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie
agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania takie bedg mie¢
negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy, gdyz dalsze powiekszenie rynku moze byé spowolnione,
utrudnione albo wrecz niemozliwe.

Rosngca globalizacja w wymianie débr i ustug oraz rosnacy udziat w tej wymianie firm azjatyckich stwarzajg
mozliwos¢ ekspansji tych firm na rynek europejski, co moze wptyngé na zwiekszenie konkurencyjnosci w
najblizszym otoczeniu Jednostki Dominujacej.

Grupa bedzie monitorowac rynek i jego otoczenie, prowadzac réznorodne dziatania majgce na celu utrzymanie
i powiekszenie przewagi konkurencyjne;j.

Zmiany na rynkach walutowych

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi w walutach obcych powoduje
wrazliwos¢ wynikow finansowych Grupy na zmiany kursu walut. Grupa uwaznie obserwuje sytuacje walutowg
na rynkach swiatowych i wystepujgce na nich trendy i okresowo aktualizuje ceny sprzedawanych towaréw.
W zwigzku z tym marze mogg podlegac okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora czes¢ przychodow Grupy realizowana jest w kanale eksportowym,
wedtug cen okreslonych w walutach obcych, w USD oraz w EUR, w pewnym stopniu zabezpiecza to Grupe przed
gwattownymi wahaniami kursow walut. Ze wzgledu jednak na to, ze walutg stosowang w wymianie towarowej
z klientami zagranicznymi jest gtdwnie EUR, zabezpieczenie to jest niepetne i niewystarczajace co powoduje, ze
wahania kurséw walut mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Zmiany stopy procentowej

Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych na rynku finansowym moze
wptyngé negatywnie na koszty obstugi finansowania i zmniejszy¢é rentownos$¢ Grupy, gdyz Jednostka
Dominujgca zawiera umowy kredytowe o zmiennej stopie procentowej.

Aby minimalizowa¢ to ryzyko, Jednostka Dominujgca przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu
wyboru optymalnych zrédet finansowania, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji,
finansowanie alternatywne jak réwniez trendy sredniookresowe na rynku dtugu.
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Interpretacja i stosowanie przepisow prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosci Grupy sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rdézne interpretacje. Zmiany
w przepisach prawa, a w szczegélnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen spotecznych
i wprowadzanie nowych obcigzen, moze wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe sa
czeste zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji
skarbowej i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania przepisow podatkowych. Moze to wigzac sie
z ryzykiem roszczen oséb trzecich oraz postepowan réznych organdw panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na
ztozony charakter oraz niejednolita praktyke podatkowa, interpretacje czesto sg przedmiotem sporéw
z organami podatkowymi. Pomimo, ze Jednostka Dominujaca doktada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osdb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami podatkowymi
lub postepowan innych organdéw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takze przyjecie
przez administracje skarbowa lub orzecznictwo sgdowe interpretacji przepisow podatkowych, kwalifikacji
podatkowej zdarzen i transakcji, w ktérych brata udziat Jednostka Dominujaca, innej niz Jednostka Dominujaca,
moze miec negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

6.2 Czynniki wptywajace na wynik w kolejnym pétroczu

Grupa prowadzi szerokie dziatania rozwojowe majgce na celu wzmocnienie jej pozycji rynkowej jak rowniez
poszukuje nowych, atrakcyjnych mozliwosci ekspansji poszerzajac oferte jak réwniez pozyskujac nowe grupy
klientéw. Najwazniejsze dziatania to:

¢ Rozwdj kanatu eksportowego
Grupa przywigzuje duzg wage do rozwoju rynkow eksportowych i korzysta z dobrej koniunktury

gospodarczej na wielu rynkach lokalnych, dzieki czemu sprzedaz w kanale eksportowym
systematycznie rosnie. Najwiekszym geograficznie rynkiem od lat pozostajg Ukraina, Biatorus, kraje
battyckie oraz Rosja. Kraje te stanowig okoto 40% sprzedazy eksportowej Grupy. W najblizszych
kwartatach Grupa w dalszym ciggu bedzie umacniaé tam swojg pozycje.

Grupa rozwija¢ bedzie réwniez sprzedaz na pozostatych rynkach: zarowno europejskich jak i poza
Europa. W szczegdlnosci dotyczy to takich krajéw Europy Srodkowej jak Wegry i Czechy. Poza Europa,
spotka zalezna Yato Tools koncentrowac sie bedzie na rozwijaniu sprzedazy w krajach afrykanskich
oraz azjatyckich.

Nalezy zaznaczyé¢, ze jednym z rynkdw, na ktérym dziata Grupa jest Wielka Brytania. Biorac jednak pod
uwage, ze sprzedaz na tym rynku jest niewielka, proces dezintegracji Wielkiej Brytanii i Unii
Europejskiej nie bedzie miat istotnego wptywu na wyniki Grupy.

e Efektywne zarzadzanie produktem
Jednym z kluczowych elementéw w budowie przewagi konkurencyjnej na rynku jest efektywne

zarzadzanie markami, produktem oraz szeroko rozumianym tancuchem dostaw. Elementami tego

procesu jest systematyczny wzrost udziatu marki Yato w portfolio produktéw Grupy, coroczne

wprowadzanie do oferty kilkuset nowych produktéw, poszerzanie i aktualizacja linii produktowych.

Dziatanie te prowadzone sg w celu dobrego dopasowania oferty do coraz bardziej wymagajgcego

klienta operujgcego na rdéinych rynkach, oferowania produktéw wykonanych wg najnowszych

technologii i atrakcyjnego wzornictwa. Proces ten bedzie kontynuowany w najblizszych kwartatach, co
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7.

pozwoli Grupie by¢ w dalszym ciggu jednym z branzowych lideréw na rynku polskim.

Rozwdj grupy kapitatowej
Grupa kapitatowa ulega ciggtemu rozwojowi. Spétki zalezne osiggnety w | pétroczu 2019 roku dobre

wyniki finansowe pokazujac z jednej strony, ze dotychczasowa polityka ich wsparcia przynosi dobre
efekty, a z drugiej strony, ze dysponujgc dobrym zapleczem organizacyjnym i finansowym gotowe sg
do dalszego intensywnego rozwoju.

Bardzo waznym elementem utrzymania przewagi konkurencyjnej na rynku dobr przemystowych
powszechnego uzytku jest wiasciwe zarzadzaniem taricuchem dostaw. Ze wzgledu na stale rosngca
oferte towaréw w ofercie Grupy oraz konieczno$¢ utrzymania dostepnosci towarow na wysokim
poziomie wszystkie spotki w Grupie uczestniczg w procesie przegladu mozliwosci optymalizacji
proceséw logistycznych i powiekszenia powierzchni magazynowych.

Toya Romania w | pdtroczu 2019 podjeta decyzje o powiekszeniu powierzchni magazynowych i
relokacji siedziby spétki do innej dzielnicy Bukaresztu. Proces ten ma zakoriczy¢ sie w IV kwartale tego
roku. Zmiana ta umozliwi poszerzenie oferty asortymentowej Grupy na rynku rumunskim i bedzie
kolejnym waznym krokiem w rozwoju tej spotki.

Toya S.A. przy wsparciu chinskiej spotki zaleznej Yato Tools jest w trakcie negocjacji z wtadzami
chinskiej strefy ekonomicznej, ktére dotyczg wybudowania budynku na terenie strefy ekonomicznej w
celu powiekszenia powierzchni magazynowych Grupy. Umozliwi to z jednej strony poszerzenie oferty
tej spotki na rynku lokalnym, a z drugiej strony pomoze ponownie zdefiniowac procesy logistyczne w
tancuchu dostaw z punktu widzenia Grupy. W projekcie tym istotne jest rowniez to, ze rozwazana jest
mozliwos¢ jego realizacji poprzez nowoutworzong spoétke, zalezng od spotki dominujgcej. Nalezy
podkresli¢, ze negocjacje z partnerem chifnskim w dalszym ciggu trwajg i zadne wigzace decyzje w tym
zakresie nie zapadty.

Jednostka Dominujgca prowadzi réwniez prace analityczne majace na celu optymalizacje procesow
logistycznych na rynku lokalnym.

Inwestycje kapitatowe
Grupa w dalszym ciggu monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego

i w przypadku pojawienia sie projektu dajgcego wartos¢ dodang dla Grupy, bedzie go realizowac.

SPRAWY SPORNE

Na dzien 30 czerwca 2019 r. TOYA S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,

organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

8.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i s3 dokonywane

na warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 25 skonsolidowanego oraz

jednostkowego srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego.
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9. UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA.

W dniu 12 czerwca 2019 r. TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu wynajmu powierzchni
biurowych i magazynowych przez Toya Romania S.A. na rzecz wynajmujgcego do kwoty 115 tys. euro. Zgodnie z
warunkami umowy najmu zawartej 8 lutego 2019 r., nowa lokalizacja zostanie udostepniona spoétce 1 listopada
2019 r. Umowa obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu. Gwarancja uptywa po 3 miesigcach od daty
zakonczenia umowy najmu.

10. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Aktywa oraz zobowigzania warunkowe, ktdre zostaty opisane w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki TOYA S.A.
oraz Grupy TOYA za rok 2018 nie ulegty zmianie w | p6troczu 2019 r.

11. INFORMACIJA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO 30 CZERWCA 2019 R.

11.1 Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W dniu 5 sierpnia 2019 r. Zarzad Spétki zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien
2 wrze$nia 2019 r. w zwigzku z zadaniem akcjonariusza reprezentujgcego co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego w Spotce w tym przedmiocie.

Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

Grzegorz Elektronicznie podpisany
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