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1. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

1.1. INFORMACJE OGOLNE - JEDNOSTKA DOMINUJACA

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spdtka” lub ,Jednostkg Dominujacg”) jest spotkg akcyjng utworzong w oparciu
o Kodeks spétek handlowych. Siedziba Jednostki Dominujgcej miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej 13/15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. Postanowieniem z dnia
3 grudnia 1999 r. Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4
grudnia 2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowit wpisa¢ Jednostke dominujgcg do Rejestru Przedsiebiorcdw pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru
nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu rocznego Jednostka Dominujgca posiada 1 oddziat zlokalizowany poza siedzibg,
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych, w tym
w szczegoblnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéw i do domowego uzytku. Dziatalnos¢ Grupy
obejmuje dystrybucje towarow, ktorych gtéwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na terenie Chin. Od
wielu lat Grupa realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede wszystkim na rynkach Europy
srodkowej, potudniowej i wschodniej (Rumunia, Ukraina, Kraje Battyckie, Wegry, Biatorus, Motdawia, Czechy, Butgaria i
Niemcy).

Od 12 sierpnia 2011 r. akcje Jednostki Dominujgcej sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

1.2. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWEJ TOYA S.A.

Na dzien 31.12.2023 r. Grupa sktada sie z nastepujgcych podmiotow:

TOYAS.A.
TOYA ROMANIAS.A. YATO TOOLS (SHANGHAI) CO., LTD YATO TOOLS (JIAXING) CO., LTD
jednostka zalezna 99,99% jednostka zalezna 100% jednostkazalezna 100%
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Charakterystyka podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej (stan na 31 grudnia 2023 oraz na dzien publikacji
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej):

Metoda

Charakterystyka % wiasnosci Data konsolidacji

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych utworzenia na dzien

kapitatowego praw glosu powigzania koriczacy okres

sprawozdawczy

TOYAS.A. Wroctaw,  Dystrybucja narzedzi i Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy —

Polska elektronarzedzi dominujaca jednostka dominujaca

w Grupie

Toya Romania S.A.  Bukareszt, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 99,99 Listopad Metoda petna
Rumunia elektronarzedzi 2003 r.

Yato Tools Szanghaj,  Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 100,00 Styczen Metoda petna
(Shanghai) Co., Ltd.  Chiny elektronarzedzi 2013r.

Yato Tools (Jiaxing) Baibu, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 100,00 Grudzien Metoda petna
Co., Ltd. Chiny elektronarzedzi 2019r.

1.3. ZARZAD | RADA NADZORCZA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
Zarzad Jednostki Dominujgcej pracowat w nastepujacym sktadzie:

° Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
° Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu
° Robert Borys Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji
Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej pracowata w nastepujgcym sktadzie:

. Piotr Mondalski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

. Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dariusz Goérka Cztonek Rady Nadzorczej

. Michat Kobus Cztonek Rady Nadzorczej

. Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

. Wojciech Barttomiej Papierak Cztonek Rady Nadzorczej

. Beata Szmidt Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. KAPITAL ZAKLADOWY

Na 31 grudnia 2023 r. kapitat podstawowy Jednostki Dominujgcej wynosi 7 504 222,60 zt i sktada sie z 75 042 226 akcji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda. W 2023 r. nie byto zmian w kapitale podstawowym.

1.5. AKCJE WEASNE

Jednostka dominujaca nie posiada akcji wtasnych.
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1.6. SKtAD AKCJONARIATU

Sktad akcjonariatu Spétki zgodnie z informacjami posiadanymi przez TOYA S.A., na podstawie informacji przekazanych
Emitentowi przez akcjonariuszy wg stanu na 31 grudnia 2023:

Wartos¢

nominalna WEILES:
Status  Liczba akcji Typ akcji . ot nominalna akgji Struktura %
jednej akcji w
w zt
2t
Jan Szmidt osoba fizyczna 28284304 zwykte, na okaziciela 0,1 2 828 430,40 37,69%
Romuald Szatagan osoba fizyczna 9652290 zwykte, na okaziciela 0,1 965 229,00 12,86%
Generali OFE osoba prawna 5001147 zwykte, na okaziciela 0,1 500 114,70 6,66%
Pozostali niedotyczy 32104485 zwykle, na okaziciela 01 321044850 42,79%

- udziat ponizej 5%

RAZEM 75042 226 7 504 222,60 100,00%

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez TOYA S.A., na podstawie informacji przekazanych spétce przez akcjonariuszy
posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na dzier 31 grudnia 2023 r. byli:

Udziat w kapitale

Udziat w ogélnej liczbie gtosow na

Liczba akcji i (EA) Liczba gtoséw WZA (%)
Jan Szmidt osoba fizyczna 28284304 zwykte, na okaziciela 37,69%
Romuald Szatagan osoba fizyczna 9652290 zwykte, na okaziciela 12,86%
Generali OFE osoba prawna 5001147 zwykte, na okaziciela 6,66%

Pomiedzy dniem przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. od 9 listopada 2023 r.) a 31 grudnia 2023 r. a takze
po zakonczeniu roku 2023 do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie miaty miejsca zmiany w
strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji TOYA S.A.:

Po zakonczeniu roku 2023 nie byto zmian w znaczgcych pakietach akcji.

1.7. AKCJE BEDACE W POSIADANIU 0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

1.7.1. Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujgce;j

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spétki, posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu na dzieh przekazania raportu
przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Wartosé nominalna akcji w zt Liczba gtosow Udziat (%)
Grzegorz Pinkosz 146 812 14 681,20 146 812 0,20%
Maciej Lubnauer 61831 6 183,10 61831 0,08%
Robert Borys 8528 852,80 8528 0,01%
RAZEM cztonkowie Zarzadu 217171 21717 217171 0,29%
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1.7.2. Akcje posiadane przez cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spoétki, posiadanych przez Cztonkédw Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu
przedstawia ponizsza tabela.

Liczba akcji Wartos¢ nominalna akgji w zt Liczba gtoséow Udziat (%)
Jan Szmidt 28 284 304 2828 430,40 28 284 304 37,69%
Beata Szmidt 3239253 323 925,30 3239253 4,32%
Grzegorz Maciag 5275 527,50 5275 0,01%
RAZEM cztonkowie Rady Nadzorczej 31528 832 3152 883,20 31528 832 42,02%

1.8. INFORMACIA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMU AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2023 r. w Jednostce Dominujacej ani w Grupie nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.

1.9. UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCII PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Jednostce Dominujgcej nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.10. INFORMACIJA O tACZNEJ WARTOSCI WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZYSCI
WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA O0OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu (w tys. z1):

Wynagrodzenie Koszt programéw

Dodatkowe benefity i

Imie i nazwisko Stanowisko zasadni.cze !Jrutto ARG emerytalnych Razem tys. zt
(state i zmienne) (PPK)

ROK 2023

Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 1124 6 - 1130
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 1088 6 - 1094
Robert Borys Wiceprezes Zarzadu 1076 8 - 1084
ROK 2022

Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 1386 6 - 1392
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 1284 6 - 1290
Robert Borys Wiceprezes Zarzadu 479 6 - 485
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Wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej (w tys. zt):

Imig i nazwisko Stanowisko Wynagrodzenie stafe z tytufu pe:::i:l?:; er:::;:j;:i?{:gz Razem tys. zt
ROK 2023

Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 198 - 198
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 48 - 48
Beata Szmidt Cztonek RN 48 - 48
Dariusz Gorka Cztonek RN 132 2 134
Grzegorz Maciag Cztonek RN 132 2 134
Michat Kobus Cztonek RN 96 1 97
Wojciech Papierak Cztonek RN 96 1 97
ROK 2022

Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 180 - 180
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 48 - 48
Beata Szmidt Cztonek RN 48 - 48
Dariusz Gérka Cztonek RN 120 2 122
Grzegorz Maciag Cztonek RN 120 2 122
Michat Kobus Cztonek RN 48 1 49
Wojciech Papierak Cztonek RN 48 1 49

Wynagrodzenia podane w niniejszej nocie obejmujg wynagrodzenia brutto rzeczywiscie wyptacone w 2023 roku
(w tym wynagrodzenia zmienne za okresy wczesniejsze, objete rezerwami na dzien 31 grudnia 2022 r.) a takze
dodatkowe benefity i Swiadczenia oraz koszty poniesione przez pracodawce z tytutu PPK. Wynagrodzenia nie obejmujg
niewyptaconego wynagrodzenia zmiennego za rok 2023 (objetego rezerwg na dzien 31 grudnia 2023 r.).

W spétce nie wystepuja zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb

zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych ani zobowigzania zaciggniete w zwigzku
z tymi emeryturami.

1.11. UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA

Na 31 grudnia 2023 r. nie byly zawarte zadne umowy pomiedzy Jednostkg Dominujgcg a osobami zarzadzajacymi
przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych oséb z zajmowanego stanowiska.

2.ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
GRUPA

W 2023 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa.
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3.0PIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN 2023 R. ORAZ
ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN

3.1. ZMIANY W SKtADZIE KOMITETU AUDYTU TOYA S.A.

W dniu 2 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza dokonata nastepujgcych zmian w sktadzie Komitetu Audytu:
1. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Komitetu Audytu TOYA S.A.:

e Pana Piotra Mondalskiego
e PanaJana Szmidt
e Pana Grzegorza Maciag

2. Rada Nadzorcza TOYA S.A. powotata w sktad Komitetu Audytu TOYA S.A.:

e Pana Wojciecha Papierak
e  Pana Michata Kobus

Jednoczednie Rada Nadzorcza powierzyta sprawowanie funkcji Przewodniczagcego Komitetu Audytu Panu Wojciechowi
Papierak.
Po powyzszych zmianach, Komitet Audytu TOYA S.A. skfada sie z nastepujacych oséb:

1. Pan Wojciech Papierak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Pan Michat Kobus — Cztonek Komitetu Audytu
3. Pan Dariusz Gorka — Cztonek Komitetu Audytu

3.2. ANEKS DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

TOYA S.A. dniu 29 marca 2023 r. zawarta aneks nr 5 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr 09/030/19/Z/VV
z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na dzien
29 marca 2024 r. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

3.3. UCHWALY PODIJETE PRZEZ NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY W DN. 29 CZERWCA 2023 R.

W dniu 29 czerwca 2023 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. zatwierdzito sprawozdanie finansowe
Grupy TOYA. S.A. za 2022 r. , a takze podjeto decyzje o przekazaniu zysku spotki TOYA S.A. za 2022 r. w wysokosci
46 069 tys. zt na kapitat zapasowy.

3.4. SPLATA KREDYTU NIEODNAWIALNEGO PRZED TERMINEM WYMAGALNOSCI

W dniu 13 wrzeénia 2023 r. Spotka podjeta decyzje o sptacie kredytu nieodnawialnego stwierdzonego umowg
nr WAR/8833/20/327/CB z 14 wrze$nia 2020 r., zawartg z BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie. Sptata kredytu nastgpita w dniu 15 wrzesnia 2023 r.
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3.5. ANEKS DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

W dniu 13 listopada 2023 r. Spétka zawarta Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr AR/8833/20/326/CB
z BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem aneksu byto przedtuzenie biezgcego okresu udostepnienia kredytu do 15 listopada 2024 r. oraz zmiana
zabezpieczen kredytu. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umoéw.

3.6. ANEKS DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

W dniu 15 grudnia 2023 Spodtka zawarta z Bankiem Handlowym S.A. z siedzibg w Warszawie aneks nr 22 do Umowy
o Kredyt w Rachunku Biezgcym nr BDK/KR-RB/000054601/0641/10.

Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na dzien 13 grudnia 2024 r. Pozostate warunki Umowy
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umodw.

3.7. WPLYW WOJNY MIEDZY UKRAINA A ROSJA NA DZIAtALNOSC GRUPY

Grupa od dtuzszego czasu obecna jest na rynkach Europy Wschodniej. Mimo dtugiej obecnosci na tych rynkach Grupa
nie posiadata tam aktywow, a transakcje z lokalnymi klientami miaty charakter krotkoterminowy. Konflikt rosyjsko —
ukrainski rozpoczety dziataniami wojennymi w dniu 24 lutego 2022 roku zaktécit relacje handlowe na tych rynkach czego
efektem byto czasowe zamrozenie relacji z niektérymi klientami albo wstrzymanie wspoétpracy. Nalezy podkreslic, ze
Jednostka Dominujgca przestrzegata wszystkich sankcji natozonych przez polski rzad, struktury Unii Europejskiej, rzady
innych panstw oraz instytucje miedzynarodowe na podmioty, osoby oraz towary wskazane w odpowiednich aktach
prawnych. TOYA S.A. wdrozyta odpowiednie procedury w tym zakresie. Wdrozone procedury oraz koniecznosé
weryfikacji i spetnienia wszystkich sankcji gospodarczych powodowaty jednak spowolnienie obrotu handlowego z
klientami z tych rynkow, co jest jednak niezalezne od Grupy. Moze mie¢ to wptyw na obrdét handlowy z klientami
obecnymi na tych rynkach w przysztych kwartatach.

4.INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH
LUB KAPITAtOWYCH EMITENTA Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

4.1. POWIAZANIA KAPITALtOWE

Organizacja Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 1.2. Poza tym nie istniejg inne powigzania kapitatowe
pomiedzy spétkami z Grupy Toya. S.A. a innymi podmiotami.
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4.2. INNEISTOTNE POWIAZANIA

Na dzier publikacji sprawozdania z dziatalnosci Jednostka Dominujgca jest powigzana osobowo z nastepujgcymi
podmiotami (uwzgledniono podmioty, z ktdrymi Jednostka Dominujgca dokonywata transakcji w 2023 r.):

e Toya Development Sp. z 0.0. S.K. w likwidacji - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spétki.

e Toyota Katowice Sp. z .0. o. - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spofki

Szczegdty dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 31 jednostkowego oraz w nocie 32
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.0PIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH
LUB GtOWNYCH INWESTYCIJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITAtOWEJ
EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Poza inwestycjami kapitatowymi opisanymi w punkcie 1.2 Grupa nie posiada inwestycji kapitatowych.

6. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW
ROZWOIJU GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

Polityka w zakresie kierunku rozwoju Grupy kapitatowej zostata przedstawiona w punkcie 9.

7.WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOJU

Grupa posiada szerokie portfolio oferowanych produktéw, a rozwéj i udoskonalanie ich traktuje jako jedno z kluczowych
narzedzi budowania przewagi konkurencyjnej na rynku. Centrum Rozwoju Produktu — jednostka organizacyjna Spotki
Dominujgcej od wielu lat prowadzi, przy wspoétudziale spotek zaleznych, analizy rynkowych trendéw wzorniczych, analizy
ich potencjatu wzrostu oraz prace koncepcyjne i wzornicze dla okreslonych grup narzedziowych. Prace te finansowane
sq ze $rodkéw wiasnych Spétki Dominujacej.
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8. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH ORAZ OPIS
CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH WPLYW NA DZIAtALNOSC
GRUPY W 2023 R.

Przychody i zyskowno$¢ GRUPY TOYA S.A. (w tys. zi).

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2023 2022

Przychody ze sprzedazy 732 396 762 590
Zysk brutto ze sprzedazy 244 051 242 665
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 88 765 97 644
Zysk przed opodatkowaniem 85012 88 349
Zysk netto 68318 70 220

Przychody i zyskownos¢ w tys. zt
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W 2023 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 732 396 tys. zt i byty nizsze od przychoddw osiggnietych w 2022 r. 0 30 194
tys. zt, czyli o0 4%. Najwiekszy spadek sprzedazy, o 20 992 tys. zt z(tj. 0 8%) zostat odnotowany w kanale eksportowym,
na co gtéwny wptyw miato ostabienie koniunktury i spadek sprzedazy w Ameryce Potudniowej (gtdwnie Chile) oraz
Afryce, co zostato czeSciowo skompensowane wzrostem przychoddéw ze sprzedazy w Ukrainie. Nizsze przychody
zrealizowane zostaty takze w kanale hurtowym (spadek o 10 082 tys. zt tj. 0 3%), gtdéwnie w wyniku nizszej sprzedazy na
terenie Polski. Wyzsze przychody o 1 504 tys. zt (3%) zrealizowat kanat sprzedazy detalicznej, na co gtéwnie miata wptyw
sprzedaz zrealizowana za posrednictwem sklepu internetowego oraz platformy Allegro w Polsce. .

Zysk brutto ze sprzedazy wzrdést w 2023 r. 0 1 386 tys. zt. tj. 0 0,6% tys. zt w poréwnaniu do 2022 r. Osiaggniecie wyzszego
zysku brutto pomimo nizszych przychoddw ze sprzedazy byto mozliwe dzieki nizszym kosztom nabycia towaréw
wynikajagcymi z poziomu kursu USD/PLN oraz cen ustug transportowych, a z drugiej strony polityce cenowej
zorientowanej na utrzymanie konkurencyjnosci.
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Zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. w wysokosci 88 765 tys. zt byt nizszy od osiggnietego w 2022 r.
0 8 879 tys. zt, tj. 0 9,1%. Byto to spowodowane przede wszystkim wyzszymi kosztami $wiadczen pracowniczych (wzrost
0 6,8% w stosunku do roku 2022), zwiekszeniem kosztéw odpisdw amortyzacyjnych w zwigzku z uruchomieniem
nowego magazynu w Chinach, a takze wyzszymi kosztami organizowanych promocji oraz podrdzy stuzbowych.

W celu pozyskania potrzebnego kapitatu obrotowego Grupa postuguje sie gtownie krdtkoterminowymi kredytami
bankowymi. Biorgc pod uwage znaczacy wptyw kosztow finansowych zwigzanych z tymi kredytami na wynik finansowy,
Grupa co roku negocjuje warunki umoéw kredytowych tak, aby koszty z nimi zwigzane byly jak najnizsze. W 2023 r.
Jednostka Dominujgca korzystata z kredytéw bankowych w mniejszym zakresie niz w roku poprzednim. Jednoczesénie
nieznacznie spadty bazowe stopy procentowe w poréwnaniu do 2022 r. W efekcie poniesione koszty odsetek z tytutu
kredytéw bankowych wyniosty 2 805 tys. zt i byty nizsze 0 5 349 tys. zt w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Wskazniki rentownosci.

Za okres 12 miesiecy zakorczony 31 grudnia 2023 2022
Rentownos¢ sprzedazy 33,3% 31,8%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 12,1% 12,8%
Rentownos$¢ zysku przed opodatkowaniem 11,6% 11,6%
Rentownos$¢ zysku netto 9,3% 9,2%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy

Rentownosc¢
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RENTOWNOSC ZYSKU NETTO

2023 m2022

Rentownosc¢ sprzedazy jest dla Grupy TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Grupy i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowga. Analiza tego wskaznika za 2023 r. pokazuje, ze rentownos$c¢ sprzedazy w
tym okresie wzrosta o 1,5 punktu procentowego w poréwnaniu do 2022 r. co byto spowodowane nizszymi kosztami
nabycia towaréw wskutek spadku kursu USD/PLN oraz obnizenia kosztéw transportu.

Wskaznik rentownosci na poziomie dziatalnosci operacyjnej nieznacznie spadt w stosunku do 2022, co byto
spowodowane gtéwnie wyzszymi kosztami amortyzacji, kosztow swiadczen pracowniczych oraz podrézy stuzbowych.
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Wskazniki rentownosci zysku przed opodatkowaniem, a takze zysku netto pozostaty na poziomie poréwnywalnym z
rokiem ubiegtym.

Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy (w tys. zt)

Za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2023 2022
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 140 345 55 508
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (10 520) (20722)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j (95 081) (33 744)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto przed réznicami kursowymi 34 744 1042
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 38 836 38 855
Efekt przeliczenia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (3 653) (1061)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 69 927 38 836

W 2023 r. Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 140 345 tys. zt.
W odpowiedzi na niepewng sytuacje rynkowa wynikajaca z czynnikdw zewnetrznych jak inflacja czy trwajacy konflikt za
granica Polski, Grupa podjeta decyzje o optymalizacji poziomu zapasoéw, jednakie przy zachowaniu mozliwosci
utrzymania wysokich wskaznikdw realizacji zaméwien klientdw. Stan zapaséw zmniejszyt sie o 53 886 tys. zt, a
krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci spadty o 17 298 tys. zt.

W 2023 r. Grupa zakonczyta inwestycje w postaci budowy nowego magazynu Chinach. Inwestycja byta prowadzona
przez Yato (Jiaxing) Co. Ltd. Naktady inwestycyjne poniesione przez te spotke w 2023 r. wyniosty 4 323 tys. zt. Pozostate
wydatki na zakup rzeczowych aktywdéw trwatych obejmujg gtéwnie zakup sprzetu IT, urzadzen oraz regatow
ekspozycyjnych.

W 2023 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie 95 081 tys.
zt. Gtéwna przyczyna byta catkowita sptata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych (spadek o 81 722 tys. zt), sptata rat
kapitatowych z tytutu leasingu w kwocie 8 619 tys. zt, a takze zaptacone odsetki od kredytéw bankowych oraz leasingu
w wysokosci 4 740 tys. zt.

Ptynnos$¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wiasciwym poziomie. Kapitat
obrotowy netto Grupy byt dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodow ze
sprzedazy. Zdolnos$¢ do regulowania krotkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.

Wskazniki ptynnosci finansowej

| 31.12.2023 31.12.2022
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,17 2,63
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,48 0,79

Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krdtkoterminowych

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej wzrosta do poziomu 4,17 na dzieri 31 grudnia 2023 r. w stosunku do wartosci 2,63
na dzien 31 grudnia 2022 r. Wyzszy poziom wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje zatem na nizszg dynamike
wzrostu zobowigzan wzgledem dynamiki wzrostu majgtku obrotowego.

Wskaznik ptynnosci szybkiej wykazuje wzrost do poziomu 1,48 na dziert 31 grudnia 2023 r. w poréwnaniu do wartosci
0,79 na dzien 31 grudnia 2022 r. Nalezy podkresli¢, ze obydwa wskazniki utrzymujg sie na bardzo dobrym poziomie.
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Struktura aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. z1)

| 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwate, w tym: 107 946 104 590
Rzeczowe aktywa trwate 63 750 64 672
Wartosci niematerialne 4348 4610
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 34524 29725
Aktywa obrotowe, w tym: 445 482 486 208
Zapasy 287 280 341 166
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 88061 105 359
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 69927 38 836
Struktura % aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

31.12.2023 31.12.2022
Aktywa trwate / Aktywa 19% 18%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 12% 11%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania / Aktywa 6% 5%
Aktywa obrotowe / Aktywa 81% 82%
Zapasy / Aktywa 52% 57%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / Aktywa 16% 18%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa 13% 7%

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. z1)

31.12.2023 31.12.2022

Kapitat wtasny 419951 370 694
Zobowigzania dtugoterminowe 26 594 35530
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 106 883 184 574

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe 83422 95619

Struktura % pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

Kapitat wtasny / Pasywa 76% 63%
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 19% 31%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 5% 6%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 80% 84%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 20% 16%
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Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

Rentownosé aktywow ROA 12% 12%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 16% 19%
Rentownos¢ aktywdw obrotowych 15% 14%
Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywow ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywow na koniec okresu
Wskaznik aktywnosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywdw obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate Grupy, na dzien 31 grudnia 2023 r., stanowig 12% sumy aktywoéw zaangazowanych

w dziafalno$¢ Grupy. Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtdwnej mierze nowo wybudowany magazyn w Chinach,
a takze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Jednostke Dominujacg dziatalnosci handlowej.

Na 31 grudnia 2023 r. aktywa z tytutu praw do uzytkowania stanowity 6% sumy bilansowej, (5% w roku ubiegtym). Na
pozycje te sktadajg sie gtdwnie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w Polsce i w Chinach , wynajmowane
powierzchnie biurowe i magazynowe w Polsce i Rumunii oraz samochody, wézki widtowe, a takze serwery w leasingu.

W strukturze aktywow obrotowych wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy Kapitalowej TOYA S.A., ktére na dzien
31 grudnia 2023 r. stanowig 81% sumy aktywdw, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, co jest charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A. i jej Grupe Kapitatowa dziatalnosci gospodarcze;j.
Obie te pozycje stanowig tgcznie na dzien 31 grudnia 2022 r. 84% sumy aktywow obrotowych.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

31.12.2023 31.12.2022

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 24% 37%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 32% 60%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 5% 6%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 19% 31%

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 390% 379%
Legenda:

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do pasywow ogdétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzar dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogoétem

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i zobowigzan
dtugoterminowych do aktywdw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2023 r. gtdwng pozycje kapitatu wtasnego Grupy stanowity zyski zatrzymane w kwocie 385 032 tys.
zt. Kapitat podstawowy Grupy na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtownymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat wtasny,
jak rowniez finansowanie krétkoterminowe - gtdéwnie kredyty bankowe. Na dziert 31 grudnia 2023 r. Grupa w 75,9%
finansowata dziatalnos¢ kapitatem wtasnym. Grupa na ten dzien nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych
(na 31 grudnia 2022 r. zobowigzania krétkoterminowe oraz dtugoterminowe z tego tytutu wynosity 82 167 tys. zf).
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi 4,8%.
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Wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy.

Za okres 12 miesiecy zakornczony 31 grudnia

Okres obrotu zapasami (w dniach) 141 161

Okres sptywu naleznosci (w dniach) 43 50

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 41 45
Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec
okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

W 2023 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Grupa udzielata dtuzszego
kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie
zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego. Okres obrotu zapasami w 2023 r., skrdcit sie do poziomu 141
dni gtéwnie w wyniku nizszego wolumenu zakupu towarow zrealizowanych w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r.

SEZONOWOSC

Grupa posiada w swojej ofercie produkty sezonowe. Ze wzgledu jednak na ograniczong ich wartos¢, szerokg oferte
innych produktéw, na ktére popyt wystepuje przez caty rok oraz ze wzgledu na zréznicowanie geograficzne spétek
zaleznych, sezonowos¢ nie wystepuje.

Sprzedaz w poszczegdlnych kwartatach w latach
2019-2023
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9.INFORMACIE O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU
EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ
DZIAtANIACH PODJETYCH W RAMACH JEJ REALIZACII W
OKRESIE OBJETYM RAPORTEM WRAZ Z OPISEM
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA CO
NAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Grupa przywigzuje duzg wage do jakosci obstugi klienta. Jest to kluczowy czynnik dla utrzymania przewagi
konkurencyjnej na rynku, a jednym z jej najwazniejszych elementéw jest zapewnienie petnej dostepnosci oferty
produktowej dla kazdego klienta w dowolnym regionie $wiata. Wspierajac te cele Grupa doskonali procesy logistyczne
oraz utrzymuje dobre relacje z dostawcami majgc na wzgledzie konieczno$¢ minimalizacji kosztéw dostaw. Grupa bedzie
wzmacniac pozycje rynkowg i poszukiwaé nowych, atrakcyjnych mozliwosci ekspans;ji.

Najwazniejsze dziatania dla realizacji tego programu to:

Rozwdj grupy kapitatowej

Spotki zalezne osiggnety w 2023 roku dobre wyniki finansowe pokazujgc, ze dysponujgc dobrym zapleczem
organizacyjnym i finansowym gotowe sg do dalszego intensywnego rozwoju.

Spotka zalezna Yato Tools (Jiaxing) z siedzibg w Baibu Town, miejscowosci potozonej w prowincji Zhejiang
Chinskiej Republiki Ludowej, uruchomita magazyn wysokiego sktadowania, bedacy centralnym magazynem
Grupy. Magazyn ten wyposazony jest w nowoczesng automatyke magazynowa, umozliwiajgcg optymalizacje
proceséw logistycznych, a jednoczesnie niewymagajacg angazowania znacznych zasobdw ludzkich. Bardzo
dobra lokalizacja magazynu, ktéry potozony jest blisko dwdch portéw morskich, bedacych jednymi z
najwiekszych centréw przefadunkowych Swiata oraz w stosunkowo nieduzej odlegtosci od najwigkszych
dostawcéw sprzyja optymalizacji proceséw logistycznych umozliwi utrzymanie na wysokim poziomie
dostepnosci oferty produktowej dla klientéw Grupy. Jest to istotny element budowy przewagi konkurencyjnej
w dtugim okresie.

Rozwdj kanatu eksportowego

Konflikt wojenny pomiedzy Rosja, Biatorusig a Ukraing nie pozostaje bez wptywu na sprzedaz w kanale
eksportowym. Sprzedaz do klientéw majgcych siedzibe w tych krajach stanowita w 2022 roku okoto 7% udziatu
w catej sprzedazy Grupy. W 2023 roku sprzedaz do klientéw tego regionu zostata odbudowana i stanowita juz
blisko 9% udziatu, a najwiekszy, bo ponad 40% wzrost sprzedazy nastgpit do klientéw ukrainskich. Mozna
oczekiwa¢ w przysztosci zaciesniania wspotpracy z klientami ukrainskimi, ale warunkiem koniecznym jest
stabilizacja sytuacji politycznej i makroekonomicznej na tym rynku.

Niezaleznie od sytuacji, o ktérej mowa powyzej Grupa bedzie wzmacniac¢ pozycje na pozostatych rynkach, na
ktorych jest obecna. Dotyczy to rynkdw, na ktdrych Grupa tradycyjnie obecna jest juz od wielu lat np. na rynku
wegierskim, ale réwniez w krajach potudnia Europy, gdzie Grupa do tej pory byta mniej widoczna.

Grupa wzmacniac sie bedzie rowniez poza Europa. Na tych rynkach chiniska spétka zalezna Yato Tools (Jiaxing)
rozwija¢ bedzie sprzedaz oraz pozyskiwac¢ nowych klientéw. Wsparciem dla ekspansji zagranicznej tej spotki
bedzie rozwdj procesow logistycznych w Grupie kapitatowej, w oparciu o nowo wybudowany, wyposazony w
nowoczesng infrastrukture, magazyn w Chinach.

Efektywne zarzgdzanie produktem

Dobre wyniki finansowe Grupy i jej staty rozwdj nie bytyby mozliwe bez statego rozwijania oferty produktowe;j,
aby byta bardzo dobrze dopasowana do oczekiwan klientdw. Proces ten realizowany jest miedzy innymi
poprzez Product Managerdw z Dziatu Rozwoju Produktéw dysponujgcych bardzo szerokg wiedzg o produkcie,
technikach ksztattowania jego wizerunku, znajgcych zwyczaje klientéw i ksztattujgce sie trendy zaréwno
lokalne, jak réwniez na rynkach Swiatowych. Wsparciem dla zespotu jest nowoczesna technologia IT oraz
systemy i urzgdzenia wspomagajace zarzgdzanie produktem.
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Proces ten bedzie kontynuowany w najblizszych kwartatach.

e Rozwdj proceséw logistycznych

Grupa prowadzi prace analityczne majace na celu optymalizacje procesow logistycznych. Z jednej strony polega
to na wyposazeniu obecnie uzytkowanych magazyndw w nowoczesng automatyke magazynowa
wspomagajgcg procesy magazynowania, a z drugiej strony na znalezieniu rozwigzan dajgcych przewage
konkurencyjng w dtugim horyzoncie czasowym.

e Inwestycje kapitatowe
Spétka Dominujgca systematycznie wspiera rozwoj spotek zaleznych. W grudniu 2022 roku Toya S.A. wptacita
ostatnig transze kapitatowga dla spétki Yato Tools (Jiaxing) koriczac proces wptaty kapitatu dla tej spétki w
wysokosci 12,5 min USD.
Grupa w dalszym ciggu monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego, stanowigcego
wartos¢ dodang dla spofki.

10. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI
FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie publikowat prognoz wynikéw Grupy na 2022 r.

11. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z
OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE
NARAZONY

11.1. RYZYKA FINANSOWE

Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczy¢:
e ryzyko walutowe,
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko utraty ptynnosci.

Charakterystyka ryzyk finansowych zostata zawarta w punkcie 12.
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11.2. RYZYKA NIEFINANSOWE:

Do podstawowych ryzyk niefinansowych nalezy zaliczy¢:

e ryzyko zmian w sytuacji makroekonomicznej, w tym szczegdlnie zmiany tempa wzrostu PKB, poziomu inflacji,
sytuacja w segmentach przemystowym, motoryzacyjnym, dom i ogréd, budownictwa infrastrukturalnego i
mieszkaniowego, budowlano-montazowym, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, polityka stép
procentowych, sytuacja budzetowa, czy sytuacja dochodowa spoteczenstwa,

e ryzyko konkurencji,

e ryzyko zwigzane ze zmianami otoczenia prawno-podatkowego.

e ryzyko zaktécenia fancucha dostaw

Charakterystyka tych ryzyk zostata zawarta w punkcie 11.3.

11.3. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
RYZYKA | ZAGROZEN ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa obecna jest na rynkach w roinych czesciach swiata, cho¢ najwiecej jej klientow prowadzi dziatalno$é
w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z systemem $swiatowym oraz ze wzgledu na szeroka dziatalnos¢
prowadzong poza lokalnym rynkiem, koniunktura globalna ma wptyw na wielko$¢ obrotéw realizowanych przez
klientéw Grupy. Destabilizacja sytuacji politycznej w ktéryms z lokalnych regiondw moze okresowo zmniejszy¢ ekspansje
Grupy na rynkach zagranicznych i zmusi¢ do poszukiwania nowych klientow.

Rynki europejskie stanowig jeden z wiekszych obszaréw dziatalnosci Grupy Toya, dlatego potencjalne problemy
wewnetrzne Unii Europejskiej moga mie¢ negatywny wptyw na gospodarke. Efektem tego moze by¢ zmniejszenie sity
nabywczej spoteczenstw europejskich, powstanie barier w wymianie handlowej, ktére mogg by¢ dodatkowo
wzmocnione dewaluacjg lokalnych walut w stosunku do najwazniejszych walut swiatowych. Wptyw tych czynnikéw
trudno jednak oszacowac gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze roznic¢ sie od oczekiwan Zarzadu
Jednostki Dominujacej. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania tych zagrozen.

Koniunktura na rynku azjatyckim zwigzana z aktualnym wzrostem PKB tamtejszych krajéw réwniez wptywa na sytuacje
finansowa catej Grupy ze wzgledu na to, ze Grupa nabywa towary gtéwnie od wytwdrcéw tamtejszego rejonu. Zwigzane
jest to z cenami nabywanych towaréw, warunkami handlowymi, terminami realizacji zamowien, jak réwniez z systemem
logistycznym pomiedzy Azjg i Europa.

Jednostka Dominujaca Grupy, jest podmiotem polskim i zdecydowana wiekszos¢ jej dziatalnosci gospodarczej
prowadzona jest na terenie Polski. Dlatego tez polityka gospodarcza rzadu, polski system podatkowy, stopa bezrobocia
oraz decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, s3 dodatkowymi czynnikami
majgcymi wptyw na rozwdj catej Grupy kapitatowe;j.

Konkurencja

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtédwnie dziata Grupa, charakteryzuje sie dos¢ duzym
rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku liderédw rynku. Podmioty dotychczas konkurujace
z Grupg caty czas podejmujg dziatania zmierzajgce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie agresywne;j
polityki cenowej skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania takie bedg miec
negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy, gdyz dalsze powiekszenie rynku moze by¢ spowolnione, utrudnione
albo wrecz niemozliwe. Grupa bedzie monitorowac rynek i jego otoczenie, prowadzgc réznorodne dziatania majgce na
celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjnej.
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Zmiany na rynkach walutowych

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi w USD oraz CNY powoduje wrazliwos$¢
wynikéw finansowych Grupy na zmiany kursu walut. Grupa uwaznie obserwuje sytuacje walutowa na rynkach
Swiatowych i wystepujace na nich trendy i okresowo aktualizuje ceny swoich towaréw. W zwigzku z tym marze mogg
podlegac okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora czes¢ przychodéw Grupy realizowana jest w kanale eksportowym, wedtug
cen okreslonych w walutach obcych w pewnym stopniu zabezpiecza to Grupe przed gwattownymi wahaniami kurséw
walut. Zabezpieczenie to jest niepetne i niewystarczajgce co powoduje, ze wahania kurséw walut mogg mie¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wahania sredniego kursu NBP dla podstawowych kurséw walut stosowanych w
dziatalnosci spétki w 2023 r.

Srednie kursy NBP w 2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/kursy/archiwum-tabela-a-csv-xlIs

Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych na rynku finansowym moze wptyngé
negatywnie na koszty obstugi finansowania i zmniejszy¢ rentownos¢ Grupy, gdyz Jednostka Dominujgca zawiera umowy
kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w ztotych.

Aby minimalizowaé to ryzyko, Jednostka Dominujgca przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru
optymalnych zrédet finansowania, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji, finansowanie

alternatywne jak rowniez trendy sredniookresowe na rynku dtugu.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany referencyjnej stopy procentowej NPB w okresie 2022-2023 r.
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Referencyjna stopa procentowa NBP w latach
2022-2023
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://nbp.pl/polityka-pieniezna/decyzje-rpp/podstawowe-stopy-procentowe-nbp

Interpretacja i stosowanie przepisow prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosci Grupy s zmieniajgce sie przepisy prawa i jego rdzine interpretacje. Zmiany
w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen spotecznych
i wprowadzanie nowych obcigzen, moze wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste
zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji skarbowej i
orzecznictwie sadowym w  sferze stosowania  przepisow podatkowych. Moze to wigzaé sie
z ryzykiem roszczen osdb trzecich oraz postepowan réznych organéw panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ztozony
charakter oraz niejednolita praktyke podatkowg, interpretacje czesto s3 przedmiotem sporow
z organami podatkowymi. Pomimo, Zze Jednostka Dominujgca doktada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen oséb trzecich, powstania ewentualnych sporéow z organami podatkowymi lub
postepowan innych organdéw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takie przyjecie przez
administracje skarbowa lub orzecznictwo sgdowe interpretacji przepiséw podatkowych, kwalifikacji podatkowej
zdarzen i transakcji, w ktérych brata udziat Jednostka Dominujgca, innej niz Jednostka Dominujaca, moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Grupa podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa. Jednostka
Dominujgca korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utatwiajg
prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

tancuch dostaw

Grupa nabywa towary od dostawcéw zlokalizowanych w réznych czesciach swiata, gtdwnie jednak na terenie Azji.
Towary te transportowane sg drogg morska. Taki taricuch dostaw powoduje, ze jakiekolwiek niekorzystne zdarzenia
dotyczace m.in. Srodkéw produkcji i transportu, sity roboczej, infrastruktury, zjawisk i zdarzen naturalnych, majace
charakter powszechny, mogg zaktéci¢ tancuch dostaw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez wspotprace z wieloma
kontrahentami, ktorzy dodatkowo majg siedziby w réznych regionach wielu krajéw. W sytuacji jednak szczegdlnie
geograficznie rozlegtych zdarzen powyzsza strategia moze by¢ niewystarczajaca.
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12. INSTRUMENTY  FINANSOWE I ZARZADZANIE
RYZYKIEM

12.1. INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA ZMIANY CEN,
KREDYTOWEGO ORAZ UTRATY PLYNNOSCI

Ceny zakupu towardw sprzedawanych przez Grupe, ulegajg wahaniom w szczegdélnosci ze wzgledu na zmieniajace sie
koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny surowcow) ponoszone przez ich producentéw, bedacych
dostawcami Grupy. Ponadto, cena zakupu towardw jest uzalezniona od kurséw USD/PLN oraz CNY/PLN. Czynniki te
majg wptyw na wysokos¢ realizowanych marz. Aby zminimalizowa¢ negatywny wptyw wahan cen zakupu towardw na
wynik finansowy, Grupa negocjuje kontrakty o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéw oferujacych
konkurencyjne ceny oraz warunki handlowe. Grupa nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
zmian cen zakupu towaréw w wyniku zmian kursu walut.

Ryzyko kredytowe klientéw nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcow. W celu ograniczenia ryzyka
przeterminowanych naleznosci klientéw Grupa okresowo bada zdolnos$¢ kredytowa kontrahentéow oraz prowadzi
systematyczny monitoring (wewnetrzny oraz zewnetrzny) naleznych sald. Limity kredytowe dla poszczegdlnych
kontrahentéw sg ustalane przez Zarzad. W stosunku do klientow, ktérzy systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci
stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna i ograniczenia w mozliwosci nabywania towaréw od Grupy. W
celu minimalizacji ryzyka Jednostka Dominujgca zawiera takze umowy ubezpieczenia naleznosci przez jedng z wiodacych
instytucji finansowych.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Grupa wykazuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy zabezpieczajgcy
rozliczenia z dostawcami przed otrzymaniem zaptaty od odbiorcéw towaréw w zamian za korzystne warunki zakupu.
Niezbedny kapitat zapewniany jest m.in. poprzez zawarte krotkoterminowe umowy kredytowe na finansowanie majgtku
obrotowego. W celu dywersyfikacji kredytodawcéow, Jednostka Dominujgca korzysta z kilku bankdw, ktore posiadajg
ratingi o wysokiej wiarygodnosci. Oprocentowanie kredytéw oparte jest o stope WIBOR. Grupa nie stosuje
instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko zmian stép procentowych.

Jednostka Dominujgca posiada dobre relacje z bankami i nie miata dotychczas problemu z odnawianiem kredytéw.
Dlatego tez Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, ze ryzyko zwigzane z krétkoterminowym zadtuzeniem jest niewielkie.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej ptynnos¢ Grupy jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Grupa
prowadzi rygorystyczng polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci, polegajacg na utrzymywaniu odpowiedniego
poziomu $rodkow pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitow kredytowych.
Jednostka Dominujgca monitoruje poziom zobowigzan krotkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz biezgce
przeptywy srodkéw pienieznych Spétki i Grupy.

12.2. CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi powoduje wrazliwos$¢ Grupy na zmiany kursu walut, a tym samym
koniecznos¢ zwiekszenia wydatkdw na zakup towardéw za granicg. Z drugiej jednak strony, cze$¢ przychodow ze
sprzedazy Grupy jest realizowana przez dziatalnos¢ eksportowa, wedtug cen okreslonych w walutach obcych, w zwigzku
z czym w Grupie czesciowo wystepuje hedging naturalny. Istnieje jednak ryzyko, iz w przysztosci wahania kurséw walut
moga mieé przejsciowy negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.
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13. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
ORAZ OCENA ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z
ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN
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Dziatalno$¢ Grupy finansowana jest kapitatem obcym w 50%. Umowy kredytow przewiduja, iz w catym okresie
kredytowania kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznika kapitalizacji i
wskaznika zadtuzenia oraz do utrzymywania wptywoéw na rachunki bankowe w wielkosci ustalonej, zgodnie z
warunkami umoéw kredytowych.

Jednostka Dominujgca posiada dobre relacje z bankami, instytucjami finansowymi i dotychczas nie miata problemu z
odnawianiem kredytow na dogodnych warunkach. Grupa caty czas dynamicznie rozwija swojg dziatalnos¢, utrzymuje
ptynnos¢ na wysokim poziomie i prowadzi konserwatywng polityke dotyczacag zadtuzenia. Dlatego tez Zarzad wysoko
ocenia zdolnos¢ spotki do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia mogace, w ocenie Zarzadu, negatywnie wptyngc¢ na mozliwos¢ realizacji
zobowigzan przez Grupe.

14. OCENA MOZLIWOSCI  REALIZACJI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej, nie istniejg zagrozenia realizacji zamierzen inwestycyjnych. Na najblizszy okres
zostaty zaplanowane dziatania opisane w punkcie 9. Poza srodkami generowanymi z dziatalnosci operacyjnej, Grupa
posiada zabezpieczone finansowanie zewnetrzne w postaci limitéw kredytowych zgodnie z umowami opisanymi w
punkcie 21.

15. INFORMACIA° O PODSTAWOWYCH GRUPACH
TOWAROWYCH

15.1. GRUPY TOWAROWE

Spodtka oferuje szerokg game asortymentowsq sprzedawang pod wtasnymi markami:

. YATO (narzedzia akumulatorowe, elektryczne, spalinowe, pneumatyczne i reczne, artykuty BHP),
. VOREL (narzedzia reczne warsztatowe i budowlane),

° LUND (elektronarzedzia),

° STHOR (elektronarzedzia),

° FALA (wyposazenie fazienek),

. FLO (reczne i spalinowe narzedzia ogrodowe, elektronarzedzia ogrodowe),

YATO N

Najbardziej rozpoznawalng i wiodacg marka Spotki, generujacg takze najwyiszy wzrost sprzedazy jest YATO.
0Od 2012 r. marka YATO posiada najwiekszy udziat w sprzedazy Spétki. Sktada sie na nig szeroka gama wysokiej jakosci
narzedzi recznych, pneumatycznych i elektronarzedzi, przeznaczonych do warsztatéw samochodowych, prac
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budowlanych, wykonczeniowych i ogrodnictwa. Asortyment YATO to narzedzia ogdlnego zastosowania oraz przyrzady
do prac specjalistycznych, ktére zdobyty uznanie zaréwno profesjonalistéw, jak i uzytkownikéw DIY.

Pod markg YATO sprzedawane sg m.in. klucze nasadowe, klucze dynamometryczne i udarowe, wkretaki, szczypce, klucze
ptasko-oczkowe, mtotki, wiertta, tarcze tnace, artykuty oswietleniowe i BHP. Silng pozycje w asortymencie marki zajmuje
wyposazenie warsztatédw motoryzacyjnych, takie jak szafki i zestawy narzedziowe, pneumatyka oraz specjalistyczne
narzedzia do naprawy samochoddw. Szeroki asortyment produktédw YATO obejmuje takze urzadzenia przeznaczone dla
instalatoréw z branzy elektrycznej, hydraulicznej i HVAC.

W 2015 r. oferta marki YATO zostata rozszerzona o linie elektronarzedzi, ktéra taczy doskonate parametry techniczne z
wysoka jakoscig wykonania. Dostepne sg m.in. wiertarko-wkretarki, mtotowiertarki, szlifierki katowe, pilarki tarczowe,
wyrzynarki, frezarki etc. WS$rdd elektronarzedzi YATO znalazty sie takie urzadzenia bezprzewodowe zasilane
jednakowym typem akumulatora, tworzgc uniwersalng i wygodng dla uzytkownikow platforme narzedzi stosowanych
w budownictwie, warsztacie i ogrodzie. Od 2017 r. w ofercie YATO dostepny jest rowniez profesjonalny sprzet
gastronomiczny dla branzy HoReCa: urzadzenia chtodnicze, stoty robocze, termosy transportowe, frytownice, grille,
maszynki do miesa, garnki, patelnie i wiele innych.

Narzedzia YATO wykonane s3 z wysokiej jakosci stali stopowych, z uzyciem nowoczesnych technologii: obrébki cieplnej
i chemicznej. Spotka stale poszerza asortyment, wprowadzajac rocznie kilkaset nowych produktéw. Przy doborze oferty
brane jest pod uwage zastosowanie produktéw w nowoczesnym przemysle budowlanym i samochodowym oraz trendy
rynkowe w obstugiwanych kanatach sprzedazy. Dzieki temu marka YATO jest dobrze postrzegana na rynku zaréwno pod
wzgledem jakosci, jak i ceny oferowanych produktéw.

Przychody ze sprzedazy produktow marki YATO stanowity 76% przychodéw Grupy w 2023 r. (75% w 2022 r.).

eyl d @

VOREL to marka, ktora przez ok. 10 lat posiadata najwiekszy udziat w sprzedazy produktow Spoétki. Asortyment tej
marki obejmuje narzedzia reczne i pneumatyczne niezbedne w pracach warsztatowych, budowlanych oraz do
zastosowan domowych. W ofercie VOREL znajdujg sie urzadzenia dla szerokiego grona fachowcéw (elektrykow,
Slusarzy, serwisantéw, spawaczy, hydraulikéw, brukarzy, tynkarzy, glazurnikéw), a takze hobbystow. S to np. wkretaki
i koncowki wkretakowe, szczypce, klucze do rur, mtotki, dtuta, przecinaki i siekiery, sciski, imadta, palniki gazowe, strugi,
przyrzady do ciecia glazury, drabiny, miary, poziomnice, torby narzedziowe itp. Wsréd narzedzi pneumatycznych mozna
znalez¢ m.in. szlifierki, klucze udarowe, nozyce katowe, pistolety do przedmuchiwania oraz grzechotki. Gama narzedzi
VOREL obejmuje réwniez produkty stuzgce do utrzymania porzagdku w domu i warsztacie.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki VOREL stanowity 13% przychodéw Grupy w 2023 r. (13% w 2022 r.).

LUND

Marka LUND powstata w potowie 2010 r. i oferuje urzgdzenia AGD, wsrdd ktérych znalazty sie miksery, blendery,
frytkownice, opiekacze, a takze odkurzacze, zelazka, mopy, oczyszczacze powietrza. Wielofunkcyjne i tatwe w obstudze
sprzety LUND usprawniajg codzienne czynnosci, takie jak gotowanie i dbanie o porzadek w domu, a ich nowoczesny
design sprawia, ze mogg by¢ ozdobg kazdego wnetrza. Duzg popularnoscig wsréd uzytkownikéw cieszg sie ogrodowe
grille weglowe i gazowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki LUND stanowity 4% przychodéw Grupy w 2023 r. (4% w 2022 r.).

_fyf"’iTrl
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Marka STHOR jest skierowana do wymagajgcych majsterkowiczéw. Obejmuje elektronarzedzia przeznaczone do prac
budowlanych, remontowych i wykonczeniowych. W asortymencie STHOR znajdujg sie rdwniez zestawy narzedziowe
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oraz akcesoria i sprzet do pracy w garazu i domowym warsztacie, np. odkurzacze, prostowniki, przedtuzacze, zestawy
koncéwek srubokretowych, wiertta. Produkty STHOR wyrdznia ergonomia pracy potaczona z przystepnymi cenami.

Przychody ze sprzedazy produktow marki STHOR stanowity 2% przychodéw Grupy w 2023 r. (3% w 2022 r.)

FNALWN

Spdtka pod markg FALA sprzedaje elementy wyposazenia tazienek i kuchni. Oferta produktowa obejmuje baterie
umywalkowe i zlewozmywakowe, panele prysznicowe oraz szeroki wybdr odptywdw liniowych. Produktom zebranym
w unikalne kolekcje towarzyszg akcesoria dopetniajgce asortyment marki, takie jak weze przytaczeniowe, uchwyty na
reczniki, korki, stuchawki prysznicowe, pompy, podgrzewacze, wagi tazienkowe. Nowoczesne wzornictwo i przemyslane
rozwigzania sprawiaja, ze produkty FALA tworzg funkcjonalng przestrzern dopasowang do potrzeb uzytkownikdéw.

Przychody ze sprzedazy produktow marki FALA stanowity 2% przychodéw Grupy w 2023 i 2022 r.

FLod®

FLO to marka obejmujaca bogaty asortyment narzedzi recznych, urzadzen elektrycznych i akumulatorowych
przeznaczonych do pracy w ogrodzie oraz pielegnacji roslin tarasowych i balkonowych. Produkty oferowane pod t3
marka to m.in. sekatory, pity do gatezi, szpadle, grabie, weze, kosze ogrodowe, rekawice. Wsréd elektronarzedzi FLO
znalazty sie nozyce do zywoptotu, pilarki tancuchowe, wertykulatory, pompy, opryskiwacze itp.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki FLO stanowity 2% przychodéw Grupy w 2023 r. (2% w 2022 r).

15.2. SPRZEDAZ WG GRUP TOWAROWYCH

Najbardziej rentowng markg jest YATO. Grupa corocznie odnotowuje wzrost wolumenu sprzedazy tej marki na rynku
krajowym i zagranicznym.

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy w dziatalnosci podstawowej Grupy Kapitatowej w podziale na sprzedawane marki za
kazdy rok obrotowy przedstawia ponizsza tabela:

Struktura i wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci podstawowej (handlowej) Grupy Kapitatowej
w podziale na marki.

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia udziat % udziat %
% %
YATO 559991 76% 573 320 75%
VOREL 94 611 13% 102 778 13%
LUND 26 745 4% 27183 4%
FALA 16 166 2% 17 749 2%
FLO 15419 2% 15625 2%
STHOR 15 065 2% 19 065 3%
pozostate 4399 1% 6870 1%
SUMA 732 396 100% 762 590 100%
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16. INFORMACIA O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU

16.1. STRUKTURA SPRZEDAZY

Gtéwne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej TOYA S.A. to:
a) rynki lokalne (Polska, Rumunia i Chiny):

e rynek hurtowy, tj. dystrybutorzy, hurtownie i sklepy
e sjeci handlowe
e sprzedaz detaliczna — gtdwnie sprzedaz w kanale online, w tym poprzez witasny sklep internetowy,

b) eksport.

Najwiekszg cze$¢ sprzedazy Grupa Kapitatowa TOYA S.A. realizuje poprzez hurtowy kanat dystrybucji w Polsce, Rumunii
i Chinach (49% udziat segmentu ,,Rynek hurtowy” w przychodach ze sprzedazy w 2023 r., rentownos$¢ w 2023 r. wyniosta
35%). Drugim kanatem dystrybucji Grupy, pod wzgledem udziatu w sprzedazy, jest segment ,Eksport”

w 2023 r. udziat w sprzedazy wynidst 33% przy rentownosci 29%. Dystrybucja przez sieci handlowe na rynkach lokalnych
(Polska i Rumunia) stanowita 11% przy rentownosci 28%. W 2023 r. udziat sprzedazy sklepu internetowego wynidst 7%,
przy rentownosci 50%.

Za granica Polski towary sg wprowadzane na rynek z wykorzystaniem spoétek zaleznych Toya Romania S.A., YATO Tools
(Shanghai) i YATO Tools (Jiaxing) oraz dystrybutordow i przedstawicieli handlowych. Tak zréznicowana sie¢ sprzedazy
zapewnia mozliwos¢ dotarcia do szerokiego rynku, profesjonalng obstuge oraz optymalizacje dostepnosci catej gamy
produktow sprzedawanych przez Grupe.

Przychody Grupy Kapitatowej w podziale na kanaty dystrybucji oraz ich rentownos¢ przedstawiajg ponizsze tabele.

Struktura i wielko$¢ przychodéw ze sprzedaiy Grupy Kapitatlowej w podziale na segmenty bedace kanatami
dystrybucji

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

Rynek hurtowy (*) 358 906 49% 368 988 48%
Eksport 245 375 33% 266 367 35%
Sieci handlowe (*) 75729 11% 76 353 10%
Sprzedaz detaliczna (*) 52 386 7% 50 882 7%
Suma 732 396 100% 762 590 100%

(*) sprzedaz na rynkach lokalnych w Polsce, Rumunii i Chinach
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Rentownos$¢ sprzedazy segmentow bedacych kanatami dystrybucji Grupy Kapitatowej

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia [%]

Rynek hurtowy 35% 31%

Eksport 29% 31%

Sieci handlowe 28% 30%

Sprzedaz detaliczna 47% 46%

Srednia 33% 32%
Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy segmentu — stosunek zysku brutto segmentu do przychodéw ze sprzedazy w danym segmencie, wg danych w sprawozdaniu
finansowym

Srednia — érednia wazona przychodami dla wszystkich segmentéw tacznie

16.1.1. Rynek hurtowy — sprzedaz w Polsce

TOYA S.A. obecna jest na rynku krajowym od ponad 30 lat i systematycznie umacnia na nim swojg pozycje. Najwieksza
sprzedaz w Polsce realizowana jest tradycyjnymi kanatami dystrybucji, tj. poprzez dystrybutoréw, hurtownie i sklepy. W
2023 r. TOYA S.A. wspotpracowata z wieloma dystrybutorami, ktdrych sieé jest stale rozwijana. Grupa wspétpracuje
rowniez z kilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we wszystkich wojewddztwach, realizujac rosnacy popyt na swoje
towary oraz majgc na celu wzrost marz i promocje zarzadzanych przez siebie marek wiasnych. Grupa zatrudnia
kilkudziesieciu przedstawicieli handlowych — opiekunéw partneréw na rynku hurtowym i planuje dalszy rozwdj tego
kanatu dystrybucji.
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Struktura i wielkos¢ przychodow ze sprzedazy Spétki na rynku hurtowym w Polsce (w tys. zt)

Za okres 12 miesiecy zakorczony 31 grudnia udziat % udziat %
Dystrybutorzy 187 652 74% 201 347 78%
Hurtownie i sklepy 65 544 26% 58 310 22%
Suma 253 196 100% 259 657 100%

16.1.2. Sieci handlowe - sprzedaz w Polsce

Sprzedaz do sieci handlowych w Polsce stanowi ok. 8% przychoddw ze sprzedazy Grupy. TOYA S.A. wspétpracuje z
duzymi sieciami w kraju. Jednostka Dominujgca sprzedaje towary przemystowe w oparciu o zlecenia otrzymywane od
swoich klientéw na konkretne, co do ilosci i terminu, dostawy towaréw, ktére po potwierdzeniu przyjecia ich do
realizacji skutkuja powstaniem typowych zobowigzan kontraktowych. W kanale tym Grupa wspétpracuje z odbiorcami o
ugruntowanej pozycji rynkowej, wiarygodnymi i przejrzystymi finansowo oraz z pozytywna historig sptat zobowigzan.

16.1.3. Sprzedaiz eksportowa i dziatalno$¢ zagraniczna Grupy

TOYAS.A.

Od wielu lat Jednostka Dominujgca dziata na rynkach miedzynarodowych, koncentrujac sie przede wszystkim na rynkach
Europy Srodkowej, potudniowej i wschodniej.

Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej Jednostki Dominujacej w podziale na kraje w tys. zt (*).

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia udziat % udziat %
Ukraina 37393 22% 26128 16%
Wegry 23905 14% 21096 13%
Biatorus 21324 13% 18419 11%
Kraje Battyckie 20090 12% 22399 14%
Czechy 11786 7% 11193 7%
Butgaria 10057 6% 9348 6%
Motdawia 8708 5% 11825 7%
Grecja 6 969 4% 7016 4%
Rosja 6 075 4% 7335 4%
Niemcy 4792 3% 6 641 4%
Pozostate 19 380 11% 23114 14%

Suma 170 479 100% 164514 100%

(*) nie obejmuje sprzedazy do jednostki zaleznej TOYA Romania, ktéra wyniosta 34 407 tys. zt (54 092 tys. zt w 2022 r.)

Toya Romania S.A.

Poza opisang powyzej sprzedazg eksportowg, bezposrednig sprzedaz w Rumunii prowadzi utworzony w 2003 r. podmiot
zalezny — Toya Romania S.A. zajmujaca sie sprzedazg narzedzi i elektronarzedzi na terenie Rumunii. Asortyment
towarowy, oferowane marki oraz kanaty dystrybucji (poza eksportem) sg identyczne jak dla polskiej spotki. Przychody
ze sprzedazy Toya Romania sg wykazane w segmencie sprzedazy hurtowej oraz sieci handlowych.

Koncepcja rozwoju Toya Romania S.A. zaktada miedzy innymi dalsze wykorzystanie efektu synergii w ramach Grupy, a
w szczegolnosci optymalizacje kosztow nabycia towardéw, w oparciu o wspdlne Zrodta zaopatrzenia oraz centra
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logistyczne. Spétka rumunska zamierza ponadto umacnia¢ swojg pozycje na lokalnym rynku poprzez dalszg rozbudowe
sieci przedstawicieli handlowych, ktérych zadaniem jest pozyskiwanie odbiorcow na rynku tradycyjnym wsrdd
specjalistycznych sklepow detalicznych oraz odbiorcow instytucjonalnych. Dziatania marketingowe koncentrujg sie na
zwiekszeniu udziatu wysokomarzowej marki YATO w strukturze przychodow, co przy wykorzystaniu skréconego kanatu
dystrybucji zapewni tej spotce znaczgcy wzrost rentownosci.

Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy Toya Romania S.A. w podziale na kanaty dystrybucji w tys. zt

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia udziat % udziat %
Hurtownie i sklepy 75 296 83% 79 825 91%
Sieci handlowe 10521 16% 7 255 8%
Sprzedaz detaliczna 915 1% 832 1%
Suma 86 732 100% 87912 100%

Yato Tools (Shanghai) Co., Ltd.

Yato Tools z siedzibg w Szanghaju funkcjonuje od drugiej potowy 2008 r. jako spétka wspodtkontrolowana, a od 2 stycznia
2013 r. jako spdtka kontrolowana objeta metoda petnej konsolidacji. W tym czasie dziatalnos¢ tej firmy skupiata sie na
zbudowaniu sieci dystrybucyjnej w poszczegdlnych prowincjach CHRL, znalezieniu i wyszkoleniu kadry sprzedawcéw
oraz przygotowaniu ekspansji na rynki globalne. Ostatnie lata pozwolity na zakonczenie etapu wstepnego i
skonstruowanie sieci dystrybucyjnej w gtéwnych prowincjach CHRL oraz stworzenie struktury umozliwiajgcej
konsolidacje i eksport produktéw YATO bezposrednio do klientéw/ dystrybutorow w Azji Potudniowo-Wschodniej,
Afryce, Australii i na Srodkowym Wschodzie. Yato Tools jest tez jednym z gtéwnych dostawcéw towardw dla TOYA S.A.
oraz TOYA Romania S.A.

Dotychczasowa sie¢ dystrybucji na rynku chifiskim obejmuje 31 z 34 autonomicznych jednostek administracyjnych (23
prowincji, 5 autonomicznych regionéw, 4 wydzielonych miast oraz 2 specjalnych regionéw), w ktérych zaleznie od
uwarunkowan lokalnych, gestosci zaludnienia oraz wystepujacych tam tradycyjnych form handlu, wystepuje jeden lub
wiecej dystrybutoréw.

Obecnie Yato Tools pokrywa swojq siecig sprzedazy obszar o tgcznej populacji siegajacej 1350 milionéw oséb z 1,4
miliarda tgcznej ludnosci kraju. Wskazuje to na znaczny potencjat rozwoju sieci sprzedazy na rynku lokalnym, nie tylko
poprzez wzrost transakcji poprzez juz istniejgcych przedstawicieli, ale rowniez poprzez wzrost ilosci dystrybutoréw
specjalizujacych sie w innych branzach oferowanych przez spétke, takich jak narzedzia samochodowe, elektronarzedzia
i narzedzia ogrodowe. Ponadto, Yato Tools rozwija sprzedaz w kanale internetowym, zaréwno poprzez wtasny sklep jak
i poprzez istniejgce duze wyspecjalizowane sklepy internetowe.

Aktywnos¢ eksportowa Yato Tools zostata rozpoczeta w drugim kwartale roku 2010, jako kolejny krok rozwoju firmy. W
2023 roku spotka prowadzita wymiane handlowg z kilkunastoma krajami z Afryki, Azji, Australii oraz Ameryki
Potudniowej i Srodkowej. Najwieksze obroty w tym roku odnotowali klienci z Rosji, Biatorusi oraz Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich.

Struktura i wielko$¢ przychodéw ze sprzedaizy w poszczegélnych kanatach dystrybucji YATO Tools (Shanghai)
w tys. zt (*).

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia udziat % udziat %
Rynek hurtowy 5097 30% 5787 28%
Eksport 9572 55% 12 216 59%
Pozostate 2 669 15% 2782 13%
Suma 17 338 100% 20785 100%

(*) tabela nie obejmuje sprzedazy wewnatrzgrupowej (przez Yato Shanghai do Jednostki Dominujacej. oraz Yato Tools (Jiaxing), ktéra wyniosta w 2022
r. 120 233 tys. zt (w 2022 r.: 119 363 tys. zt) przeliczone z CNY na PLN wg sredniego kursu NBP.
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Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej YATO Tools (Shanghai) w tys. zt.

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia udziat % udziat %
Rosja 3349 35% 3709 30%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 2935 31% 4577 37%
Biatorus 1900 20% 2030 17%
Uzbekistan 900 9% 704 6%
Fidzi i Karaiby 137 1% 517 4%
Gwatemala = 0% 483 4%
Pozostate 350 4% 196 2%
Suma 9572 100% 12216 100%

Yato Tools (Jiaxing) Co., Ltd.

Spdtka Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. zostata utworzona w 2019 r. i jest zlokalizowana jest w Baibu Town, miejscowosci
potozonej w prowincji Zhejiang Chinskiej Republiki Ludowej. W 2020 r. spdtka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng. W
2023 r. zostat w petni uruchomiony nowy magazyn i spotka prowadzita juz wymiane handlowg z kilkudziesiecioma
krajami z Afryki, Azji, Australii oraz Ameryki Potudniowej i Srodkowej. Najwieksze obroty w tym roku odnotowali klienci
z Chile, Ukrainy oraz Armenii.

Struktura i wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy w poszczegélnych kanatach dystrybucji YATO Tools (Jiaxing)
w tys. zt (*).

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia udziat % udziat %
Rynek hurtowy 25317 28% 23719 21%
Eksport 65324 72% 89 643 79%
Pozostate 264 0% 319 0%
Suma 90 905 100% 113 681 100%

(*) tabela nie obejmuje sprzedazy wewnatrzgrupowej (przez Yato Jiaxing do Jednostki Dominujgcej, Toya Romania S.A. oraz Yato Shanghai, ktéra
wyniosta w 245 894 tys. zt (w 2022 r.: 226 825 tys. zt) przeliczone z CNY na PLN wg $redniego kursu NBP.
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Struktura i wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy eksportowej YATO Tools (Jiaxing) w tys. zt.

za okres 12 miesiecy zakonczony i udziat % udziat %
Chile 6239 9% 14 498 16%
Ukraina 5688 9% 10371 12%
Armenia 5047 8% 2430 3%
Rosja 4544 7% 2117 2%
Demokratyczna Republika Konga 4254 7% 7 467 8%
Gwatemala 3068 5% 4938 6%
Turkmenistan 2149 3% 6 815 8%
Gruzja 1989 3% 1866 2%
Kamerun 1769 3% 2116 2%
Libia 1687 3% 2583 3%
Zimbabwe 1627 2% 1012 1%
Panama 1581 2% 2757 3%
Kenia 1536 2% 770 1%
Korea Potudniowa 1526 2% - 0%
Malezja 1489 2% 2054 2%
Indie 1469 2% 1859 2%
Izrael 1079 2% 1041 1%
Wietnam 1040 2% 1412 2%
Irak 1035 2% 2538 3%
Bangladesz 1023 2% 1385 2%
Pozostate 15485 23% 19614 21%
Suma 65324 100% 89 643 100%

16.1.4. Sprzedaz detaliczna— sprzedaz we wszystkich spétkach Grupy

Rok 2023 to dalszy dynamiczny rozwaj sklepu internetowego www.toya24.pl oraz yatogastro.pl. Ponadto sprzedaz w
Polsce jest prowadzona za posrednictwem popularnych platform online. Rdwniez Spoétki zalezne w Rumunii i w Chinach
prowadzg sprzedaz online. t3cznie w Grupie ten kanat sprzedazy stanowi 7% catosci przychoddw ze sprzedazy.

Wzrost w stosunku do roku ubiegtego wynidst 3%, co wskazuje na stabilizacje po okresie dynamicznego wzrostu
zanotowanego w latach 2020-2022 w trakcie pandemii. Grupa widzi duzy potencjat i planuje dalszy dynamiczny rozwdj
tego kanatu dystrybucji w perspektywie kolejnych okreséw.

17. DOSTAWCY

Sie¢ dostawcow, z ktorymi Grupa prowadzi wspodtprace jest znacznie zdywersyfikowana. Grupa od wielu lat
wspotpracuje z kilkuset dostawcami zagranicznymi oraz kilkudziesiecioma krajowymi, dzieki czemu nawigzata trwate
kontakty biznesowe. Tak szeroka gama dostawcéw zapewnia wysoki stopien niezaleznosci oraz pozwala umocnié
pozycje negocjacyjng Grupy. Pozycja ta jest dodatkowo wzmocniona przez obecnos¢ spotek zaleznych Yato Tools
(Shanghai) i Yato Tools (Jiaxing), zaréwno dzieki wiekszemu zaufaniu azjatyckich producentéw do lokalnego partnera,
jak rowniez ze wzgledu na wieksze wolumeny zaméwien. Jednostka Dominujgca z reguty zamawia produkty na bazie
pojedynczych zlecen, co zapewnia elastycznos$é w negocjacjach oraz umozliwia lepsze dopasowanie oferty produktowe;j
do zmieniajacych sie oczekiwan klientow.
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18. INFORMACIA O ZAWARTYCH UMOWACH
ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY

YA U
TOYA o

Jako kryterium okreslenia uznania umow za znaczace Spoétka przyjeta wartos¢ umowy przekraczajagcg 10% kapitatéw
wtasnych TOYA. Przy zastosowaniu tego kryterium, w 2023 r. Spétka zawarta aneksy do uméw kredytowych z bankami,
ktdére przedstawione zostaty w pkt 21.

W tabeli ponizej zostaty zawarte polisy ubezpieczeniowe Jednostki Dominujacej.

Lp. Okres ubezpieczenia Przedmiot ubezpieczenia

1a 1lipca 2023 r. -30 czerwca 2024 1. :it:reigi]e:;e;éiz wszelkich ryzyk fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia - $Srodki trwate i
1b 1 lipca 2023 r. -30 czerwca 2024 r. Ubezpieczenie wszelkich ryzyk fizycznej utraty lub uszkodzenia srodkéw obrotowych
1c 1 lipca 2023 r. -30 czerwca 2024 r. Ubezpieczenie wszelkich ryzyk fizycznej utraty lub uszkodzenia - sprzet elektroniczny
5 1 lipca 2023 r. -30 czerwca 2024 1. Egiigfzcsszjizzggﬁr\:\gzgziaInos’ci cywilnej z tytutu posiadania mienia oraz

3 29 listopada 2023 r.— 28 listopada 2024 r. Ubezpieczenia komunikacyjne floty samochodowej

4 20 wrzes$nia 2023 r.-19 wrzesnia 2024 r. Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdéw wtadz spétek

5 13 pazdziernika 2023 r.— 12 pazdziernika 2024 r. usi;ﬁﬁ;ﬁtrss::z;véep(i;?lnosld cywilnej zawodowej ksiggowych i 0scb

6 1 marca 2023 r. -30 czerwca 2025 r. Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego od niektérych uméw

7 1 marca 202 3r. — 29 lutego 2024 r. Ubezpieczenie mienia w transporcie CARGO

8 01 stycznia 2023 r.- 31 grudnia 2023 r. Gwarancja zaptaty dtugu celnego

9 20 czerwca 2023 r.— 20 czerwca 2024 r. Ubezpieczenie pracownikéw w podrézy

19. INFORMACIA O PODMIOCIE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Podmiotem uprawionym do badania oraz przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych jest Grant
Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu.
Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza 19 grudnia 2022 .

BADAJACYM

Umowa o badanie i przeglad zostata zawarta 5 lipca 2023 r. i obejmuje przeglagd pdétroczny oraz badanie roczne
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2023-2025.

Sprawozdanie za rok zakoniczony 31 grudnia 2022 r. zostato zbadane przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie.

Wynagrodzenie podmiotu uprawionego do badania zgodnie z zawartymi umowami zostato przedstawione ponizej
(kwoty w tys. zt):

Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) 125 230
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) 54 70
Inne ustugi atestacyjne 9 -
RAZEM 188 300
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W 2023 r. Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna swiadczyta ustuge atestacyjng dotyczacg sprawozdania o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022. Ponadto w 2022 r. Grant Thornton Polska Spétka z 0.0. spotka
komandytowa (obecnie: Grant Thornton Polska Prosta Spdtka Akcyjna) réwniez Swiadczyta ustuge atestacyjng dotyczaca
sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021, nie bedac w tym okresie audytorem Spoétki.
Wynagrodzenie z tytutu tej ustugi wyniosto 8,7 tys. zt. Spdtka nie korzystata z innych ustug wybranej firmy audytorskiej.

20. TRANSAKCIE ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i s3 dokonywane na
warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz w nocie 31 jednostkowego sprawozdania finansowego. W 2023 r. TOYA S.A. nie zawarfa transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktdra bytaby nietypowa lub odbiegajgca od warunkdéw rynkowych.

21. INFORMACIA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH |
POZYCZKACH

Zestawienie kredytow bankowych zostato ujete w tabeli na kolejnej stronie.
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Przedmiot i wartos¢ umowy Nazwa Banku Kwota kredytu Kwota Kwota wykorzystania Aktualne oprocentowanie Data wygasniecia
Wg umowy na wykorzystania 31.12.2022 r
31.12.2023r. 31.12.2023r. w tys. zt (*).
w tys. zt w tys. zt
1. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr BDK/KR- . , .
RB/000054601/0641/10 7 dnia 22 grudnia 2010 T. Bank Handlowy w Warszawie S.A. 70 000 21159 WIBOR 1 M + marza banku 13 grudnia 2024 r.
2. Umowa o kredyt w rachunku biezagcym nr 09/030/19/Z/VV. mBank S.A. z siedzibg w Warszawie 60 000 - 18 991 WIBOR ON + marza banku 29 marca 2024 .

3. Umowa o kredyt w rachunku biezacym BNP Paribas Bank Polska S.A. z

WAR/8833/20/326/CB siedziba w Warszawie 25 000 - 1779 WIBOR 1 M + marza banku 15 listopada 2024 r.

4. Umowa o kredyt nieodnawialny nr WAR/8833/20/327/CB B.NP . Paribas Bank. Polska S.A. 2 - - 40 238(**) WIBOR 1 M + marza banku 19 wrzeénia 2023 r.
siedzibg w Warszawie

Zobowiazania razem, w tym: 155 000 - 82 167
- cze$é krotkoterminowa 155 000 - 65 024
- czes¢ dtugoterminowa - - 17 143

(*) kwota wykorzystania jest prezentowana tacznie z odsetkami naleznymi, a nie sptaconymi na 31 grudnia 2022
(**) w tym 40 000 tys. zt wykorzystanego kredytu oraz 238 tys. naliczonych a nie sptaconych odsetek na 31 grudnia 2022 r.

34



Eo% GRUPA TOYAS.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 r.

22. INFORMACJA O UDZIELONYCH KREDYTACH |
POZYCZKACH

W 2023 r. Grupa nie udzielata pozyczek ani kredytow.

23. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W
UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Na 31 grudnia 2023 r. Spotki nalezgce do Grupy byty strong nastepujgcych uméw gwarancji w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig, udzielonych przez ponizsze podmioty:

Z kim zawarta Rodzaj gwarancji Przedmiot i wartos¢ gwarancji Wazna do dnia
1 Bank Handlowy w Gwarancja zaptaty za najem magazynow . . 30 czerwca 2024
. . Gwarancja bankowa w kwocie 514 369,49 EUR
Warszawie S.A. w Nadarzynie r.
2 Sopockie Umowa o udzielenie gwarancji dtugu Zabezpieczenie kwot z tytutu naleznosci
Towarzystwo celnego celnych, podatkéw oraz innych optat, w
Ubezpieczen  ERGO odniesieniu do towaréw objetych 31 grudnia 2023
Hestia S.A. dopuszczeniem do obrotu na podstawie r.
zgtoszenia celnego zgodnie na kwote 270 000
PLN
3 BRD Groupe Societe Gwarancja zaptaty za najem magazynu w . . . .
. Gwarancja bankowa w kwocie 247 300 EUR 3 sierpnia 2024 r.
Generale Bukareszcie

W dniu 12 czerwca 2019 r. TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu wynajmu powierzchni biurowych i
magazynowych przez Toya Romania S.A. na rzecz wynajmujgcego do kwoty 115 tys. euro. Umowa najmu zostata zawarta

8 lutego 2019 r. i obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu. Gwarancja wygasa po 3 miesigcach od daty zakonczenia
umowy najmu.

24. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII
NIEFINANSOWYCH

Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej TOYA S.A. za 2023 rok, sporzadzone
zgodnie z art. 49b ust. 9 Ustawy o Rachunkowosci stanowi odrebny dokument, opublikowany wraz ze Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Grupy TOYA.
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25. INFORMACIJA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE
NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

25.1. Woyrazenie zgody przez Rade Nadzorczg na zawarcie umowy poreczenia

TOYA S.A. dnia 6 marca 2024 powzieta informacje o wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczg Emitenta, na zawarcie
przez Spotke z Citibank (China) Company Limited-Shanghai Branch, z siedzibg w Chinskiej Republice Ludowej, Umowy
poreczenia nr BDK/UP/000054601/0040/23. Umowa Poreczenia zostanie zawarta w celu zabezpieczenia spfaty
wierzytelnosci przystugujacych Bankowi z tytutu planowanego zawarcia przez YATO TOOLS (Shanghai) Co., Ltd.,
z oraz Bank, Umowy o Kredyt krétkoterminowy obrotowy), w kwocie 60 000 tys. CNY.

Umowa Poreczenia zaktada:

a) poreczenie Emitenta za zobowigzania Spotki Zaleznej do kwoty 72 000 tys. CNY.

b) udzielenie poreczenia do dnia 31 sierpnia 2025 .

c) upowaznienie Banku do obcigzenia rachunku biezgcego Emitenta, kwotg zobowigzan wynikajacych z Umowy
Poreczenia.

d) zobowigzanie Emitenta do dostarczenia na zagdanie Banku, w terminie i zgodnie z warunkami wskazanymi
przez Bank, w tresci zaakceptowanej przez Bank, oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w formie aktu
notarialnego w trybie art. 777 § 1 pkt. 5) Kodeksu postepowania cywilnego.

Pozostate warunki Umowy Poreczenia nie odbiegaja od warunkédw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

25.2. Zawarcie umowy o kredyt krotkoterminowy przez spétke zaleing

TOYA S.A. w dniu 26 marca 2024 r. powzieta informacje o zawarciu przez YATO TOOLS (Shanghai) Co., Ltd. Umowy
o Kredyt krétkoterminowy obrotowy z CITIBANK (CHINA) CO., LTD. SHANGHAI BRANCH z siedzibg w Chinskiej Republice
Ludowej.

Kwota kredytu wynosi 60 000 tys. CNY. Kwota zostanie wykorzystana na biezgcg dziatalnos$¢ Spétki Zaleznej. Umowa
zawarta zostata na 12 miesiecy.

Zabezpieczeniem kredytu bedzie poreczenie Emitenta za zobowigzania Spotki Zaleznej na podstawie umowy poreczenia.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

25.3. Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym

TOYA S.A. dniu 26 marca 2024 r. zawarta aneks nr 6 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr 09/030/19/Z/VV
z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na dzien
27 marca 2024 r. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.
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26. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU
KORPORACYINEGO

Zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Spoétki przedstawia
os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2023 r.

26.1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Spétka,
miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny oraz wszelkich
informacji o stosowanych przez Spodtke praktykach w zakresie tadu
korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego
praktykach w zakresie tadu korporacyjnego

Od dnia 1 lipca 2021 r. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,,Dobrych Praktykach spétek notowanych
na GPW 2021”, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych nr 13/1834/2021
z dnia 29 marca 2021 r., ktorych tresc jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Tekst oswiadczen dotyczacych poszczegdlnych lat ze wskazaniem zakresu, w jakim Spétka deklarowata przestrzeganie
ww. zasad, dostepny jest na stronie Spotki w lokalizacji: https://toya.pl/lad-korporacyjny w zaktadce ,,Dobre praktyki”.

Spodtka nie stosuje w zakresie tadu korporacyjnego praktyk wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

26.2. Zakres, w jakim Spédtka odstgpita od postanowien zbioru zasad tfadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn
tego odstgpienia

Dziatajac na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spotki
przedstawit , Informacje na temat stanu stosowania przez spdtke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” w raporcie EBI nr 1/2021 z dnia 2 sierpnia 2021 r. W nawigzaniu do tresci
tego dokumentu, Spotka w 2023 r. przestrzegata zasad szczegdtowych zawartych w ,,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2021”, z wytgczeniem wskazanych ponizej:

1.3.1. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:
zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Emitent nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej tematyki ESG
obejmujgcej zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju. Emitent ma swiadomosc¢ wzrostu znaczenia raportowania niefinansowego jak réowniez
tematyki ESG, dlatego wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom réznych grup interesariuszy rozwazy podjecie krokéw do
wdrozZenia i stosowania niniejszej zasady.
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1.3.2. W swojej strategii biznesowej sp6tka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od zasady: Emitent nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej tematyki ESG
obejmujgcej sprawy spofeczne i pracownicze, dotyczqce m.in. podejmowanych i planowanych dziatari majqcych na celu
zapewnienie rownouprawnienia pfci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami. Emitent ma sSwiadomos¢ wzrostu znaczenia raportowania
niefinansowego, jak réwniez tematyki ESG w zakresie wskazanym w przedmiotowej zasadzie, dlatego wychodzgc
naprzeciw oczekiwaniom réznych grup interesariuszy, rozwazy podjecie krokow do wdrozZenia i stosowania niniejszej
zasady. Natomiast Emitent, jak rowniez cata Grupa Kapitatowa TOYA S.A., zwraca szczegdlng uwage na kwestie
zwigzane z podstawowymi wartosciami, do ktorych odnosi sie niniejsza zasada.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka
zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdéw w ich realizacji, okreslonych za pomoca
miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Emitent prezentuje Strategie w ramach raportow okresowych.
Informacje te nie zawierajg wszystkich elementdow przytoczonych w przedmiotowej zasadzie. W przypadku formalnie
przyjetego dokumentu Strategii i ujawnienia go zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami, zostanie on udostepniony
interesariuszom na stronie internetowej. Emitent ma swiadomos¢ wzrostu znaczenia raportowania niefinansowego, jak
rowniez tematyki ESG, dlatego wychodzqc naprzeciw oczekiwaniom rdznych grup interesariuszy, rozwazy podjecie
krokow majgcych na celu uwzglednienia strategii ESG.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie
zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Obecna Strategia Emitenta nie uwzglednia tematyki ESG. Emitent
ma sSwiadomos¢ wzrostu znaczenia raportowania niefinansowego jak réowniez tematyki ESG, dlatego wychodzgc
naprzeciw oczekiwaniom roznych grup interesariuszy rozwazy podjecie krokow do wdrozenia i stosowania niniejszej
zasady.

1.4.2. przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa rdznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych
dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w
ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spoétki od zasady: Prezentowana przez Emitenta w raportach okresowych Strategia
nie odnosi sie do kwestii poruszonych w przedmiotowej zasadzie. Emitent prowadzi aktywnq polityke w zakresie
warunkow pracy i ptacy pracownikdw, zapewniajgc Spofce kadre, ktdra przyczynia wzrostu organicznego organizacji.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych
wydatkow.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od zasady: Emitent nie ujawnia wydatkdw ponoszonych przez niego i jej grupe
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkow zawodowych itp.
Powodem takiego stanu rzeczy jest marginalna, z punktu widzenia sytuacji finansowej Spotki, skala tego typu wydatkdw.

1.6. W przypadku spotki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych
nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy,
analitykéw, ekspertow branzowych i przedstawicieli medidow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje
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przyjeta strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spofki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na
dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiaggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan zarzad
spotki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spoétki od zasady: Emitent umozliwia inwestorom, analitykom, akcjonariuszom,
przedstawicielom medidw zadawanie pytan i uzyskiwanie wyjasnieri na tematy bedqce przedmiotem zainteresowania
tych osdb o ile obowiqzujgce przepisy prawa takqg mozliwos¢ przewidujq. Realizacja przedmiotowej zasady odbywa sie
w formule bezposrednich spotkan z ww. interesariuszami, czy tez odpowiedzi na pytania w formie elektronicznej.

2.1. Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organdw spotki, jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Emitent nie posiada polityki rdznorodnosci wobec Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Niemniej, zasada réznorodnosci
wsrod swoich organdw jest bliska Emitentowi i stanowi wartos¢ dodanq organizacji. Emitent zapewnia aby w sktad
organow wchodzity osoby o mozliwie najszerszym zakresie kompetencji oraz kwalifikacji. Wyboru cztonkow Rady
Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie, natomiast Zarzqd powofywany jest przez Rade Nadzorczqg. Pomimo braku
polityki réznorodnosci Emitent jest gteboko przekonany, ze Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza przy wyborze
odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzqdu, kierujq sie przede wszystkim interesem i potrzebami Emitenta w zakresie
zapewnienia zréznicowanej puli talentow niezbednych do realizacji wyzwan, ktdre stojg przed Emitentem. Powyzsze
potwierdza¢ moze aktualny sktad Rady Nadzorczej i Zarzqdu, ktory zapewnia réznorodnos¢ zaréowno w zakresie
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie,
natomiast Zarzqgd powofywany jest przez Rade Nadzorczq. Pomimo braku polityki roZznorodnosci Emitent jest gteboko
przekonany, ze Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza przy wyborze odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzqdu kierujq sie
przede wszystkim interesem i potrzebami Emitenta w zakresie zapewnienia zréznicowanej puli talentéw niezbednych do
realizacji wyzwan, ktore stojq przed Emitentem. PowyZsze potwierdza¢ moze aktualny sktad Rady Nadzorczej i Zarzgdu,
ktory zapewnia réznorodnosc zaréwno w zakresie wyksztafcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku.

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzadu spoétki funkcji w organach podmiotdow spoza grupy spétki wymaga zgody rady
nadzorczej.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spoétki od zasady: Cztonek Zarzqdu nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia
zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spofce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej, bgdZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotfce kapitatowej, w przypadku posiadania w
niej przez Cztonka Zarzgdu co najmniej 10% udziatow albo akcji bqdZ prawa do powotania co najmniej jednego Cztonka
Zarzqdu. Zakaz nie obejmuje petnienia funkcji w podmiotach wchodzqgcych w sktad grupy kapitatowej Spotki.

2.11.5. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Emitent nie ujawnia wydatkéw ponoszonych przez niego i jej grupe
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
Powodem takiego stanu rzeczy jest marginalna z punktu widzenia sytuacji finansowej Spétki, skala tego typu wydatkow.
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2.11.6. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej:

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Zuwagi na fakt, ze Emitent nie posiada polityki roéznorodnosci wobec
Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorczq lub Walne Zgromadzenie (catos¢
uzasadnienia vide zasada 2.1.), roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej o ktorym mowa w zasadzie 2.11 nie zawiera
informacji, o ktérych mowa w zasadzie 2.11.6.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjg
audytu wewnetrznego, dziatajagcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia Emitent nie powotat
audytora wewnetrznego kierujgcego funkcjq audytu wewnetrznego. Emitent, Komitet Audytu na biezgco dokonuje oceny
zasadnosci wyodrebnienia organizacyjnego audytu wewnetrznego i w przypadku zaistnienia potrzeby takiego
wyodrebnienia Emitent rozwazy powotanie takiego audytora.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu
komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Zasada nie jest stosowana z uwagi na to, ze w spofce nie powotano
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym. Emitent na biezqco monitoruje potrzeby przeprowadzenia audytu
poszczegdlnych obszarow dziatania Spoftki.

3.10. Co najmniej raz na piec¢ lat w spdtce nalezgcej do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Zasada nie jest stosowana, gdyz dotychczas Emitent nie wyodrebnit
komorki audytu wewnetrznego oraz nie wyodrebnit stanowiska osoby kierujqgcej funkcjg audytu wewnetrznego.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Emitent nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Emitent bedzie monitorowat zapotrzebowanie potencjalnych
interesariuszy na dostep do transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdiniej na 3 dni przed walnym zgromadzeniem.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Emitent zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat
walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzqdku obrad walnego zgromadzenia w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi, jednak regulacje wewnetrze Spétki nie przewidujq terminu, o ktérym mowa w
przedmiotowej zasadzie.

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji:

kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy
obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki;
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Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od zasady: Emitent zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatow do Rady
Nadzorczej w terminie umoZliwiajgcym zapoznanie sie z ich doswiadczeniem zawodowym oraz posiadanymi
kompetencjami, jednak regulacje wewnetrze Spétki nie przewidujq terminu do zgtoszenia kandydatur. Zasada jest
natomiast stosowana w zakresie niezwtocznego publikowania przez Emitenta kandydatur wraz z kompletem materiatow
ich dotyczqcych na stronie internetowej spotki, o ile kandydatury zostanq zgfoszone w terminie wskazanym w
przedmiotowej zasadzie.

4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosdci zysku w spotce jest
mozliwe, jezeli zachodzi ktdrakolwiek z ponizszych przyczyn: a) wysokosé tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji
dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji; b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk
przeznaczony jest na ich zmniejszenie; c) spdtka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie
akcjonariuszom wymierne korzysci; d) spotka nie wygenerowata Srodkéw pienieznych umozliwiajgcych wypftate
dywidendy; e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajacych z wigzacych
spotke umow kredytowych lub warunkéw emisji obligacji; f) pozostawienie zysku w spétce jest zgodne z rekomendacja
instytucji sprawujgcej nadzér nad spdétka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spoétki od zasady: Intencja zasady jest bliska Emitentowi. Zarzqd Emitenta
kazdorazowo, we wniosku do Walnego Zgromadzenia, co do sposobu podziatu zysku za dany rok obrotowy, przedstawia
wraz z uzasadnieniem, swoje rekomendacje mogqce uwzgledniac m.in. aktualng oraz przewidywanq sytuacje finansowq
Spotki i jej grupy kapitatowej, strategie dalszego rozwoju, w tym plany inwestycyjne. Emitent niezwtocznie przekazuje
przedmiotowq informacje do wiadomosci publicznej a ww. wniosek jest oceniany przez Rade Nadzorczq. Ostateczna
decyzja, z uwzglednieniem istotnych potrzeb Emitenta, ktorych katalog moze wykraczac poza przestanki wskazane w
przedmiotowej zasadzie, jest podejmowana przez Walne Zgromadzenie Emitenta.

26.3. Opis gtownych cech stosowanych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spoftki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Spdtka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w
zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej zapewniajgcej rzetelne i jasne przedstawienie jej
sytuacji finansowej i majatkowej. Spdtka posiada dokumentacje opisujgca przyjete zasady rachunkowosci, okreslajace
metody wyceny aktywéw i pasywdw oraz ustalenia wyniku finansowego, a takie sposdb prowadzenia ksigg
rachunkowych i systemu ochrony danych i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposdb ciagty,
zapewniajac poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci oraz
ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spétki sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, wybrane w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone przez Spétke w systemie informatycznym SAP R3. Dostep do zasobdw informacyjnych
systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikow, wytacznie w
zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki sprawuje
Dyrektor Finansowy.

Organizacja prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srodrocznych sprawozdan finansowych lezy w kompetenc;ji
dziatu ksiegowosci oraz kontrolingu.
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Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po akceptacji przez Dyrektora Finansowego, przed publikacjg, podlega
weryfikacji Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Spétki.

26.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji,
ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu Spoétki, uwzgledniajgca akcjonariuszy posiadajgcych na dzien 31 grudnia 2023 r. bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji ,TOYA” S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, zostata (zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki) zaprezentowana w tabeli
ponizej, sporzadzonej na podstawie informacji przekazanych Spétce przez akcjonariuszy.

Liczba akcji / liczba Udziat w kapitale zaktadowym / udziat

Akcjonariusz gtoséw na Walnym w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Zgromadzeniu wyrazone w procentach (%)

Jan Szmidt 28 284 304" 37,69
Romuald Szatagan 9652 290 12,86
Generali OFE 5001 147 6,66

'Ustalone na podstawie:
e Raportu biezacego nr27/2022 z dnia 21.11.2022 r. zawierajgcego Powiadomienie o transakcji na akcjach TOYA
S.A. wykonywane przez osobe petnigcg obowigzki zarzadcze.
e Raportu biezgcego nr 28/2022 z dnia 21.11.2022 r. zawierajgcego Powiadomienie o transakcji na akcjach TOYA
S.A. wykonywane przez osobe petnigcg obowigzki zarzadcze.

26.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, ktére nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych. Poza w/w
akcjami, Spotka nie emitowata zadnych innych papieréw wartosciowych.

26.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Z akcjami Spétki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem
,TOYA” S.A., kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
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26.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych Spotki

W 2023 r. nie byto ograniczerh w tym zakresie.

26.8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji

Zgodnie ze Statutem ,TOYA” S.A. Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz, jezeli
Zarzad jest wieloosobowy, Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkdédw danej kadencji Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspdlng, trwajaca trzy lata kadencje, zas mandaty Cztonkdéw Zarzagdu wygasajg
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok
obrotowy petnienia funkcji.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani, co nie uwtfacza ich roszczeniom ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego tgczgcego ich ze Spoétka.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszystkie sprawy Spoétki, ktdre nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad pracuje w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, co okresla Statut ,TOYA” S.A. Regulamin ten
wskazuje szczegdétowe kompetencje Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje
Spoétke na zewnatrz.

Nizej wymienione dokumenty korporacyjne, zawierajace m.in. opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci uprawnienie do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, zostaty
umieszczone na stronie internetowej https://toya.pl/w zaktadce Dla inwestoréw — Materiaty dla inwestoréw — Statut,
regulaminy:

e  Statut ,TOYA” S.A,

e  Regulamin Zarzadu,

e Regulamin Rady Nadzorczej,

e Regulamin Walnego Zgromadzenia.

26.9. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych. Uchwaty co do zmian Statutu
zwiekszajgcych Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdinym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

26.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady
wynikajgce z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa
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Obrady Walnego Zgromadzenia ,TOYA” S.A. odbywajg sie zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki oraz postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia, przy uwzglednieniu innych powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad Spodtki i powinno sie ono odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, albo na
wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego, ztozony Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej. Wniosek o zwotanie Walnego Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub
zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
a) w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,
b) jezeli pomimo ztozenia przez Rade Nadzorczg wniosku, Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w
terminie, albo
¢) gdy uzna to za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce
mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie dokonac¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym przepisami prawa. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Dopuszcza sie mozliwos¢ udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkéw komunikacji elektronicznej, na warunkach szczegétowo
okreslonych przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych
akcji, z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych w przepisach prawa.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, o ile przepisy prawa lub Statut Spétki nie
stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig 3/4 oddanych gtosow w sprawach:
a. zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji,
emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszernstwa objecia akgcji,
potaczenia Spotki z inng spdtka,
obnizenia kapitatu zaktadowego,
umorzenia akgji,
zbycia przedsiebiorstwa Spatki albo jego zorganizowanej czesci,
rozwigzania Spotki.

o oo0 o

Uchwaty co do zmian Statutu zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Waznie podjete chwaty Walnego Zgromadzenia wigzg wszystkie organy Spoétki, a takze wszystkich akcjonariuszy, w tym
takze nieobecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego,

b) powsziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

c) udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) powsziecie postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

f)  nabycie wtasnych akcji,

g) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa,

h) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

i)  potgczenie Spotki lub przeksztatcenie Spatki,

j) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

k) ustalanie wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,
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[) wybdriodwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
m) tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych,
n) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,
0) umorzenie akgji.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spétke nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.

Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Walne Zgromadzenie, o ile zostato
prawidtowo zwotane, jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy lub ilos¢
reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji, z zastrzezeniem przypadkow wskazanych w przepisach prawa. Walne
Zgromadzenie Spoétki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami. Ogtoszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym
Zgromadzeniu Spotki powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w

szczegoblnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji
elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej,

h) prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczgcych spraw umieszczonych w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki

w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu,

6) projekty uchwat,

7) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego

Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoétki majg wytgcznie osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W Walnym
Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé akcjonariusze, ktorzy nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzeniai nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
zgtosili podmiotowi prowadzgcemu rachunek papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia
0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spétka ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréow
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi i przekazanego Spotce najpdzniej na tydzien
przed datg Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw (Uczestnik lub Uczestnicy). Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie lub w formie
elektroniczne;j.

Kazdy akcjonariusz ujety na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu z chwilg
przybycia na Walne Zgromadzenie zgtasza swojg obecnos¢ (w punkcie rejestracji akcjonariuszy) zespotowi obstugi
akcjonariuszy i jest umieszczany na lisScie obecnosci. Przy sporzadzaniu listy obecnosci Uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia, dokonywane s3 kolejno nastepujgce czynnosci:
1) sprawdzenie tozsamosci akcjonariusza badz jego petnomocnika, (jezeli akcjonariusz jest reprezentowany przez
petnomocnika nalezy to uwidocznié¢ na liScie obecnosci),

2) podanie liczby akcji, ktéra jest w posiadaniu zgtaszajgcego sie Uczestnika,

3) okreslenie liczby gtosow przystugujgcych zgtaszajgcemu sie Uczestnikowi,

4) uzyskanie podpisu Uczestnika na liscie obecnosci,

5) wydanie Uczestnikowi karty do gtosowania, instrukcji gtosowania oraz innych materiatéw na obrady.

Lista obecnosci podpisywana jest przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia (Przewodniczacy) niezwtocznie po
jego wyborze. Do Przewodniczacego nalezy rozstrzyganie reklamacji dotyczacych tej listy. Lista obecnosci jest
udostepniona Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przez caty czas trwania obrad i jest na biezgco aktualizowana.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych dziesigtg czes¢ kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci zostaje sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong z co najmniej trzech osdb,
w tym jednej wybranej przez wnioskodawcow. Od decyzji komisji niekorzystnej dla osoby, ktdrej przypadek
rozpatrywano, osoba ta moze sie odwota¢ do Walnego Zgromadzenia, ktdre rozstrzyga sprawe w drodze gtosowania.
Jezeli w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia sale opuscit jego Uczestnik, wéwczas Przewodniczacy koryguje liste
obecnosci, zaznaczajac moment opuszczenia sali przez Uczestnika
i ponownie przelicza liczbe gtoséw oraz procent reprezentowanego kapitatu zaktadowego. Po dokonaniu obliczen
Przewodniczacy stwierdza, czy Walne Zgromadzenie posiada wymagane kworum i wiekszo$¢ gtosow potrzebng do
podejmowania uchwat, zwtfaszcza jesli majg by¢ glosowane uchwaty wymagajace kwalifikowanej wiekszosci gtosow.

Spdznionego Uczestnika, uprawnionego do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, nalezy dopusci¢ do udziatu w
obradach. Przewodniczacy zarzagdza wodwczas korekte listy obecnosci, zaznaczajgc moment przybycia spdznionego
Uczestnika, punkt porzadku obrad, od ktorego osoba ta bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu oraz ponownie oblicza
ilos¢ gtosdw i kworum reprezentowane od momentu przybycia spdznionej osoby.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy
uczestnictwo ktéregos z cztonkdw tych organdw jest z wazinych powoddéw niemozliwe, Uczestnikom Walnego
Zgromadzenia zostang przedstawione przyczyny ich nieobecnosci.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu powinni, w granicach swoich
kompetencji i w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw objetych porzadkiem obrad, udziela¢ Uczestnikom
wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki, z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych
z obowigzujgcych przepisow. W przypadkach wymagajacych szczegdtowej, specjalistycznej wiedzy z danej dziedziny
Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej moze wskazac osobe sposrdd pracownikdéw Spoétki, ktéra udzieli takich informacji
lub wyjasnien. Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdan finansowych Spétki jest zapraszany na obrady Walnego
Zgromadzenia, w szczegolnosci, gdy w porzadku obrad przewidziano punkt dotyczacy spraw finansowych Spétki. Obrady
Walnego Zgromadzenia mogg by¢ transmitowane za posrednictwem sieci Internet. Informacja o publicznej transmisji
obrad zostanie umieszczona na stronie internetowej Spotki bezposrednio przed Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej, albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i zarzadza oraz przeprowadza wybér Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia sposrod osdb uprawnionych do gtosowania. Do momentu przeprowadzenia powyzszych wyboréw
otwierajgcy Walne Zgromadzenie, posiada uprawnienia przystugujgce Przewodniczgcemu.
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Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowaé¢ na Przewodniczgcego, jak rowniez zgtosi¢ jedng
kandydature na to stanowisko. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydujacych po ztozeniu oswiadczenia,
ze  kandydature  przyjmuje.  Wyboru Przewodniczagcego  Walnego  Zgromadzenia  dokonuje  sie
w gtosowaniu tajnym. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz ogtasza
jego wyniki.

Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢é w szczegélnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddéw
sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia.

Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, poza innymi wymienionymi w Regulaminie
Walnego Zgromadzenia, uchwalonym przez Walne Zgromadzenie, nalezy w szczegdlnosci:
1) stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat,
2) przedstawienie ogtoszonego porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,
3) udzielanie, a takze odbieranie gtosu Uczestnikowi, ktéry wypowiada sie w sposdb oczywisty nie na temat lub
swa wypowiedzig narusza zasady przyzwoitego zachowania,
4) zarzadzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz ogtaszanie jego wynikdw,
5) usuwanie z sali obrad osdb, ktére nie majg prawa brac udziatu w Walnym Zgromadzeniu albo zaktdcajg przebieg
obrad,
6) zarzadzanie przerw w obradach, z zastrzezeniem postanowiert Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb wymienionych w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia,
8) zamkniecie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu ustalonego porzadku obrad.

Przewodniczacy ma prawo powotac Sekretariat Walnego Zgromadzenia do wspotpracy
z przewodniczagcym w czasie trwania obrad Walnego Zgromadzenia, w liczbie 1-3 osdb. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia ma prawo skorzysta¢ z konsultacji notariusza, prawnikdéw oraz innych niezaleznych konsultantow,
zaangazowanych przez Zarzad Spétki do obstugi Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy informuje zebranych o ich
obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia jest uprawniony do zgtoszenia wniosku w sprawie formalnej.
Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania, a w szczegdlnosci co
do:

1) odroczenia lub zamkniecia dyskusji,

2) przerw w obradach,

3) kolejnosci gtosowania wnioskow zgtoszonych w ramach danego punktu porzadku obrad,
4) zamkniecia listy kandydatéw przy wyborach.

Zgtoszone wnioski w sprawach formalnych rozstrzygane sg, z zastrzezeniem ust. 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
przez Przewodniczgcego, a w przypadku sprzeciwu wobec jego decyzji, zgtoszonego przez Uczestnika — w drodze
gtosowania.

Przewodniczacy moze zarzadzic¢ krétka przerwe w obradach, w szczegélnosci w celu:
1) umozliwienia sformutowania wnioskéw,

2) uzgodnienia stanowisk Uczestnikéw,

3) zasiegniecia opinii 0séb, o ktérych mowa w § 6 ust. 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

4) umotzliwienia zajecia stanowiska Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej,

5) winnych wymagajacych tego przypadkach, w szczegdlnosci gdy Walne Zgromadzenie trwa dtuzej niz 2 godziny.

Zarzadzone przerwy nie mogg miec na celu utrudnienia Uczestnikom wykonywania ich praw. Jezeli przerwa w obradach
miataby powodowac odroczenie obrad Walnego Zgromadzenia co najmniej do dnia nastepnego, niezbedne jest podjecie
przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtoséw, stosownej uchwaty. tacznie przerwy takie nie moga trwac dtuzej
niz 30 dni.
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Z zastrzezeniem postanowien § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, kazdy Uczestnik powinien zabiera¢ gtos jedynie
w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, aktualnie rozpatrywanych, w szczegdlnosci zadajac
przedstawicielom Spétki pytania. Wnioski dotyczace projektéw uchwat lub ich zmiany powinny by¢ ztozone wraz z
uzasadnieniem, w formie pisemnej do Sekretariatu Walnego Zgromadzenia lub, w przypadku jego braku, u
Przewodniczacego. Zabierajac gtos lub sktadajgc wniosek, Uczestnik winien podac swoje imie i nazwisko, a w przypadku
gdy nie wystepuje w imieniu wiasnym, réwniez dane dotyczgce akcjonariusza, ktdrego reprezentuje.

Przewodniczacy udziela gtosu w kolejnosci zgtoszen, a dla wygtoszenia repliki - po wyczerpaniu listy wypowiadajacych
sie w danej sprawie objetej porzadkiem obrad. Przewodniczgcy moze cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki udzieli¢
gtosu poza kolejnoscig. Przewodniczacy moze ograniczy¢ czas wypowiedzi Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, jezeli
zamiar uczestnictwa w dyskusji zgtosi taka liczba Uczestnikow, ze niewprowadzenie ram czasowych wypowiedzi
poszczegodlnych Uczestnikdw mogtoby, biorgc pod uwage porzadek obrad, uniemozliwi¢ sprawny przebieg Walnego
Zgromadzenia. Ograniczenie czasu wypowiedzi nie moze prowadzi¢ do ograniczenia praw akcjonariuszy. Uczestnik moze
sie wypowiedzie¢ réwniez poprzez ztozenie na pismie oswiadczenia, pytania lub wniosku. Po wyczerpaniu sig listy
moéwcow, Przewodniczacy informuje Walne Zgromadzenie o tresci takich wypowiedzi oraz organizuje udzielenie
wyjasnied, a w razie potrzeby poddaje pod gtosowanie ztozone wnioski. W razie watpliwosci, co do brzmienia
gtosowanego wniosku, Uczestnik moze przed gtosowaniem zwrécic sie do Przewodniczgcego o odczytanie jego tresci.
Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktory po powzieciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, przeciwko ktorej gtosowat
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, ma mozliwos¢ przedstawienia zwieztego uzasadnienia tego sprzeciwu.

Pytania zadawane w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, wraz z udzielonymi na nie odpowiedziami, Spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej, bezposrednio po zakoriczeniu obrad Walnego Zgromadzenia.

W sprawach, ktdre nie sg objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caty kapitat zaktadowy
reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do podjecia uchwaty. Walne
Zgromadzenie moze w kazdym czasie podjgé uchwate o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, uchwaty
dotyczace ogtoszonego porzadku obrad oraz uchwaty o charakterze porzgdkowym, do ktérych zalicza sie:

1) uchwate o zmianie kolejnosci omawiania poszczegdlnych punktéw porzadku obrad,
) uchwate o zdjeciu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw,
) uchwate o sposobie gtosowania,
) uchwate o przerwie w obradach.

W N

Whiosek o podjecie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad okreslonej sprawy powinien byé umotywowany.
Z porzadku obrad nie moze by¢ zdjeta sprawa, ktérej rozpatrzenie w mysl obowigzujgcych przepisow jest obowigzkowe.

Uchwate uwaza sie za powzietg, jezeli za jej podjeciem gtosowali akcjonariusze reprezentujacy wiekszos$é gtoséw
wymagang zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub Statutu. Jezeli do projektu uchwaty zostaty zgtoszone
propozycje zmian, propozycje te, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, poddawane s3g pod
gtosowanie w kolejnosci ustalonej przez Przewodniczgcego, a nastepnie poddaje sie pod gtosowanie caty projekt
uchwaty, wraz z przyjetymi poprawkami.

Tajne gtosowanie Przewodniczacy zarzadza przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdow Spotki,
0 pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie Przewodniczacy
zarzadza réwniez w innych sprawach na zadanie chocby jednego z Uczestnikdw, z wyjatkiem gtosowan nad wnioskami
w sprawach formalnych. Gtosowanie oraz liczenie gtoséw przeprowadza sie przy pomocy firmy liczacej gtosy technikg
komputerowa lub w inny sposéb okreslony w instrukcji gtosowania, przedtozonej przez Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdédw powotywanych na wspdlng kadencje w sposéb wskazany w
Statucie Spotki. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

Ponizsze zasady majg zastosowanie do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.
Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie do Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej sktada

na pisSmie zyciorys i oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w Statucie Spétki.
Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtaszania kandydatur na Cztonka Rady Nadzorczej. Kandydature
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zgtasza sie z uzasadnieniem oraz krétkim zyciorysem kandydata, obejmujacym w szczegdlnosci wyksztatcenie oraz
dotychczasowe doswiadczenie zawodowe.

Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydatéw po ztozeniu oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje oraz ze
spetnia przyjete przez Spoétke kryteria niezbedne dla uznania za Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej oraz
ewentualnych innych oswiadczen wymaganych przez powszechnie obowigzujgce przepisy. Wpisanie kandydata
nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu na liste kandydatéw nastepuje po przedstawieniu przez zgtaszajacego:
1) pisemnej zgody kandydata na kandydowanie wraz z oswiadczeniem dotyczagcym spetniania wymogow
niezaleznosci, albo
2) pisemnego oswiadczenia dotyczgcego zgtaszanego kandydata w zakresie zgody na kandydowanie oraz
spetniania kryteriow niezaleznosci, oraz
3) innych oswiadczen kandydata wymaganych przepisami prawa, ztozonych we witasciwej formie.

Lista kandydatéw do Rady Nadzorczej, na wniosek Przewodniczgcego lub innego Uczestnika moze by¢ przez
Przewodniczgcego zamknieta, jezeli liczba kandydatéw wybieranych przez bedzie co najmniej réwna liczbie miejsc do
obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza w porzgdku
alfabetycznym Sekretariat Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie oddzielnie na kazdego z kandydatow, w gtosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. Gtos oddany na wiekszg liczbe kandydatéw niz liczba miejsc mandatowych jest gtosem
niewaznym. W skfad Rady Nadzorczej wchodzg kandydaci, ktérzy uzyskujac bezwzgledng wiekszosé gtoséw otrzymali
najwiekszg ich liczbe, zas przy jednakowej liczbie gtoséw na ostatnim miejscu mandatowym przeprowadza sie ponowne
gtosowanie na tych kandydatéw stosujgc odpowiednio powyzsze zasady. Postanowienia niniejszego paragrafu maja
zastosowanie takze w przypadku, gdy porzadek obrad Walnego Zgromadzenia obejmuje zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej.

Szczegdlny tryb glosowania zarzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przy wyborach grupami do Rady
Nadzorczej. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny
sposdb powotania Rady Nadzorczej. Podczas gtosowania grupami jednej akcji przystuguje jeden gtos. Na Walnym
Zgromadzeniu tworzy sie wowczas grupy akcjonariuszy, do wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym utworzy¢
mozna tyle grup, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Akcjonariusz moze nalezeé tylko do jednej grupy
wyborczej. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielgc liczbe akcji reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu przez liczcbe mandatow w Radzie Nadzorczej, ktdre pozostajg do obsadzenia. Grupa
akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych przez nig akgji
przekracza obliczone minimum. Grupy akcjonariuszy moga sie tgczy¢ w celu optymalnego wykorzystania posiadanych
wspolnie akcji do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla kazdej z utworzonych grup Przewodniczacy zarzadza
utworzenie osobnej listy obecnosci. W kazdej grupie przeprowadza sie wybory przewodniczgcego zebrania danej grupy,
ktory zapewnia organizacje przebiegu wyboréw w grupie: tj. zgtaszanie kandydatow, przeprowadzanie gtosowan oraz
sporzadzenie protokotu obrad grupy przez notariusza. Kazdej z utworzonych grup zapewnia sie oddzielne pomieszczenie
dla przeprowadzenia wybordéw, chyba, ze jest to niemozliwe ze wzgleddw organizacyjnych. Wéwczas grupy korzystajg z
jednego pomieszczenia zamiennie. Kazda z utworzonych grup przeprowadza wybory w obecnosci notariusza,
sporzgdzajgcego protokot, przy czym kolejnosc¢ ustala Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Po przeprowadzeniu wyboréw grupami, przewodniczacy zebrania grupy dorecza Przewodniczgcemu Walnego
Zgromadzenia pisemne wyniki przeprowadzonych w grupie tajnych gtosowan. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
ogtasza sktad Rady Nadzorczej po zebraniu wszystkich wynikéw gtosowan w grupach.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich niewaznosci. Protokot
podpisywany jest przez notariusza i Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W protokole stwierdza sie prawidtowos¢
zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie powziete uchwaty, a przy kazde;j
uchwale: liczbe akgji, z ktorych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe
waznych gtosow, liczbe gtoséw ,,za”, ,,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza
sie liste obecnosci z podpisami Uczestnikdw. Odpis protokotu Zarzad Spoétki wnosi do ksiegi protokotéw. Do ksiegi
protokotéw Zarzad dotgcza rowniez dowody zwotania Walnego Zgromadzenia.
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Spoétka ujawnia na swojej stronie internetowej wyniki gtosowan w terminie tygodnia od zakorczenia Walnego

Zgromadzenia. Wyniki gtosowan pozostajg dostepne do dnia uptywu terminu na zaskarzenie uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia mogg by¢ rejestrowane; zapis obrad w takim przypadku zostaje umieszczony na stronie
internetowej Spotki bezposrednio po zakoriczeniu Walnego Zgromadzenia.
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26.11.

Opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
Spotke oraz ich komitetéw, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych
organow i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego
oraz, w odniesieniu do Komitetu Audytu albo odpowiednio Rady Nadzorczej
lub innego organu nadzorczego Ilub kontrolujagcego w przypadku
wykonywania przez ten organ obowigzkow Komitetu Audytu, wskazanie:

26.11.1. os6b spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci, osdb posiadajacych wiedze i

umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, ze
wskazaniem sposobu ich nabycia,

26.11.2. 0s6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka, ze

wskazaniem sposobu ich nabycia,

26.11.3. czy na rzecz Spotki byly swiadczone przez firme audytorska badajaca jej sprawozdanie

finansowe dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug,

26.11.4. gtéwnych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania

badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

26.11.5. czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

spetniata obowigzujagce warunki, a w przypadku gdy wybodr firmy audytorskiej nie
dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego - czy rekomendacja
ta zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru,
spetniajacej obowigzujace kryteria,

26.11.6. liczby odbytych posiedzern Komitetu Audytu albo posiedzen Rady Nadzorczej lub innego

organu nadzorujacego lub kontrolujacego poswieconych wykonywaniu obowigzkow
Komitetu Audytu,

26.11.7. w przypadku wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu przez Rade Nadzorczg lub inny

ZARZAD

organ nadzorujacy lub kontrolujacy - ktdre z ustawowych warunkéw dajacych mozliwosé
skorzystania z tej mozliwosci zostaty spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich
danych

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Pinkosz - Prezes Zarzadu,
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e Maciej Lubnauer - Wiceprezes Zarzadu,
e Robert Borys — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki i Regulamin Zarzadu oraz zgodnie z przyjetymi zasadami fadu korporacyjnego.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i pod przewodnictwem Prezesa Zarzgdu zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.
Sposob reprezentacji Spétki okresla Statut, zgodnie z ktérym do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spoétki upowaznieni sg jednoosobowo Prezes Zarzadu lub tgcznie Wiceprezes Zarzgdu wraz z Cztonkiem Zarzadu.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu opublikowany na stronie www.toya.pl w
zaktadce Dla inwestoréow — Materiaty dla inwestoréw — Statut, regulaminy.

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujgco:
e  Piotr Mondalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jan Szmidt - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Dariusz Gorka - Cztonek Rady Nadzorczej
e Grzegorz Maciag - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Wojciech Papierak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Michat Kobus — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
e Beata Szmidt — Cztonek Rady Nadzorczej.

Panowie Piotr Mondalski, Dariusz Gérka oraz Grzegorz Maciag petnili funkcje Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej
do lutego 2023 r. Od lutego 2023 r., z uwagi petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej dtuzej niz 12 lat, Panowie Piotr
Mondalski, Dariusz Gérka oraz Grzegorz Maciag utracili status Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza ,, TOYA” S.A. w dniu 2.01.2023 dokonata nastepujgcych zmian w sktadzie Komitetu Audytu:

1. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Komitetu Audytu TOYA S.A.:

Q

Pana Piotra Mondalskiego
Pana Jana Szmidt
c. Pana Grzegorza Maciag

o

2. Rada Nadzorcza TOYA S.A. powotata w sktad Komitetu Audytu TOYA S.A.:
a. Pana Wojciecha Papierak
b. Pana Michata Kobus

Jednoczednie Rada Nadzorcza powierzyta sprawowanie funkcji Przewodniczagcego Komitetu Audytu Panu Wojciechowi
Papierak.

Po powyzszych zmianach, Komitet Audytu TOYA S.A. sktada sie z nastepujgcych osob:
e  Pan Wojciech Papierak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
e  Pan Michat Kobus — Cztonek Komitetu Audytu
e  Pan Dariusz Gorka — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu audytu na dzier 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujaco:
e Wojciech Papierak — Przewodniczacy Komitetu Audytu, Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu
e Michat Kobus — Niezalezny Cztonek Komitetu Audytu
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e Dariusz Gérka —

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz w zakresie branzy, w ktérej specjalizuje sie ,TOYA” S.A. jest Dariusz Gorka. Dariusz Gorka jest
absolwentem m.in. Stern School of Business (Nowy Jork, USA), na ktérej ukonczyt studia MBA ze specjalizacja w
finansach, podczas ktdrych nabyt wiedze i umiejetnosci w wyzej wskazanym obszarze. Pozostaje on cztonkiem Instytutu
Ksiegowosci Zarzadczej (IMA) w Newark (Nowy Jork, USA).

Na rzecz ,TOYA” S.A. w roku obrotowym 2023 byta swiadczona przez firme audytorska badajaca jej sprawozdanie
finansowe dozwolona ustuga nie bedaca badaniem polegajgca na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i
Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie odpowiednich przepisdw, zakoriczona wydaniem raportu z przeprowadzonej oceny. Komitet
Audytu dokonat niezaleznosci formy audytorskiej oraz wyrazit zgode na swiadczenie ww. ustugi.

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu s3 doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie szeroko rozumianej sprawozdawczosci finansowej, a w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaled Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z
kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spétki sSwiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu
w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2016 roku w sprawie szczegétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego
decyzje Komisji 2005/909/WE (tj. Dz. U. UE. L. z 2014 r., nr 158, str. 77), zgodnie z politykami, o ktérych mowa
w pkt 5i 6 powyzej;

9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spotce;

10) inne zadania wynikajace z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, w szczegdlnosci z ustawy z dnia 11
maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Gtéwne zatozenia opracowane] przez Spotke Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania s3
nastepujace:
o wybdr firmy audytorskiej dla celéw przeprowadzenia badania Spotki przeprowadzany jest zgodnie z Procedurg
wyboru firmy audytorskiej, opracowang przez Spotke;
e wybor firmy audytorskiej dokonywany jest mocg uchwaty Rady Nadzorczej Spétki, nie pdzniej niz do konca
grudnia roku, poprzedzajgcego rok ktéry bedzie objety badaniem z zastrzezeniem, ze wybor audytora na 2018
r. dokonany zostat do dnia 30 marca 2018 r.;
e Komitet Audytu jest odpowiedzialny za nalezyte oraz zgodne z prawem oraz niniejszg Politykg wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzenie wyboru firmy audytorskiej;
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e wybor firmy audytorskiej dokonywany jest po przedstawieniu przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej Spofki
rekomendacji co do wyboru. W przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego rekomendacja zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z
nich;

e w przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z
firma audytorskg na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej dwuletnie
okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa zasad rotacji firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta;

e przy wyborze firmy audytorskiej uwzglednia sie zasade zmiany firmy audytorskiej w taki sposdb, aby
maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecer badan ustawowych przeprowadzanych przez te samg firme
audytorska powigzang z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii
Europejskiej, do ktdrej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat pieciu lat. Natomiast w przypadku
kluczowego biegtego rewidenta, wyboru dokonuje sig tak, aby nie przeprowadzat on badania ustawowego w
Spotce przez okres dtuiszy niz pie¢ lat. W tym przypadku kluczowy biegly rewident moze ponownie
przeprowadzi¢ badanie ustawowe w Spoétce po uptywie co najmniej trzech lat od zakonczenia ostatniego
badania ustawowego;

e wybor firmy audytorskiej dokonywany jest w oparciu o nastepujace kryteria wyboru:

a) oferta firmy audytorskiej nie podlega odrzuceniu zgodnie z § 9 ust. 4 Procedury wyboru firmy audytorskiej;

b) firma audytorska ma mozliwosci zapewni¢ przeprowadzenie niezbednych procedur badania takie w
zagranicznych spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ,, TOYA” S.A,;

c) firma audytorska posiada:

— wiedze i miedzynarodowe kontakty, ktére mozna wykorzysta¢ w celu prawidtowego przeprowadzenia
badania;

— doswiadczenie w przeprowadzeniu badania w spétkach publicznych w rozumieniu Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych sporzgdzajgcych sprawozdanie zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej;

— zaplecze kadrowe ztozone m.in. z 0séb zrzeszonych w miedzynarodowe] organizacji specjalistow z
zakresu finansow, rachunkowosci i zarzgdzania ACCA;

— odpowiednig wiedze fachowg i znajomosc¢ branzy, w ktdrej dziatalnos$¢ prowadzi Spoétka;

d) firma audytorska zapewnia Spodtce, Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu, biezgcy bezposredni kontakt z
kluczowym biegtym rewidentem;

e) firma audytorska wykorzystuje narzedzia informatyczne oraz posiada doswiadczenie w badaniu ksigg
rachunkowych prowadzonych w systemie SAP;

f)  siedziba firmy audytorskiej oddziatu lub biura jest Wroctaw;

g) firma audytorska umozliwia w trakcie obowigzywania umowy ze Spodtkg przeprowadzanie oceny
proponowanych przez Spotke rozwigzan ksiegowych dotyczacych istotnych kwestii objetych badaniem;

h) firma audytorska sktada oferte uwzgledniajgcg elementy wskazane w § 12 ust. 4 Procedury wyboru firmy
audytorskiej;

i) cena, przy czym cena oferowania przez firme audytorskg nie stanowi czynnika decydujgcego;

j)  bezstronnosé, obiektywizm, uczciwos¢ oraz niezaleznos¢ firmy audytorskiej;

e w przypadku powstania lub ujawnienia sie okolicznosci moggcych stanowi¢ wptyw osdb trzecich na procedure
wyboru, osoba ktérej okolicznosci te dotyczg, zobowigzana jest niezwtocznie powstrzymac sie od dalszych
wykonywanych przez siebie czynnosci w ramach procedury przetargowej oraz niezwtocznie poinformowac o
tym fakcie Komitet Audytu;

e umowe o przeprowadzenie badania podpisuje Zarzad z podmiotem wybranym przez Rade Nadzorcza.

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Spotke Polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcy badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem sg nastepujace:
e Polityke opracowuje Komitet Audytu i jest ona skierowana do wszystkich cztonkdw Grupy Kapitatowej ,, TOYA”
S.A;
e biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy czynnosci rewizji finansowej spétki lub/oraz Grupy
Kapitatowej ,TOYA” S.A., ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie
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$wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej Spétki, ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych
zabronionych ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej ze szczegdlnym uwzglednieniem:

a)

f)

g)

ustug podatkowych dotyczacych:

—  przygotowywania formularzy podatkowych;

— podatkéw od wynagrodzen;

— zobowiazan celnych;

— identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem;

— wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze
wsparcie biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane
prawem;

— obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego;

— Swiadczenia doradztwa podatkowego;

ustug obejmujgcych jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;

prowadzenia ksiegowosci oraz sporzgdzania dokumentac;ji ksiegowej i sprawozdan finansowych;

ustug w zakresie wynagrodzen;

opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych

z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywaniem i wdrazaniem

technologicznych systemdw dotyczacych informacji finansowej;

ustug w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywanych w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami

wsparcia w zakresie rozwigzywania sporow prawnych;

ustug prawnych obejmujgcych:

— udzielanie ogdlnych porad prawnych;

negocjowanie w imieniu badanej jednostki;

— wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

— ustug zwigzanych z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

ustug zwigzanych z finansowaniem, strukturg kapitatowg i alokacjg kapitatu praz strategig inwestycyjna

klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjgtkiem swiadczenia ustug atestacyjnych w zwigzku

ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listéw poswiadczajacych w zwigzku z prospektami
emisyjnymi badanej jednostki;

ustug w zakresie zasobdow ludzkich w odniesieniu do:

— kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wptyw na przygotowywanie dokumentacji
rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli takie ustugi
obejmuja:

o poszukiwanie lub dobér kandydatow na takie stanowiska;
o przeprowadzanie kontroli kandydatow na takie stanowiska;
— opracowywania struktury organizacyjnej;
—  kontroli kosztéw.

biegty rewident i firma audytorska mogg swiadczy¢ niektdre ustugi podatkowe i ustugi w zakresie wyceny, jezeli
takie ustugi nie sg istotne lub jezeli nie wywierajag one — tgcznie lub osobno — bezposredniego wptywu na
badanie sprawozdania finansowego. Ustug takich nie nalezy uznawac za nieistotne, jezeli obejmujg one
agresywne planowanie podatkowe. Biegty rewident lub firma audytorska powinny mieé¢ mozliwosé swiadczenia
ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej, w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spotki
i/oraz Grupy Kapitatowej , TOYA” S.A., ktére nie sg zabronione na mocy obowigzujgcych aktéw prawnych i do
ktérych mozna zaliczy¢:

a)

b)

<)

ustugi wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z
krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur:

— due diligence w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowe;j;

— wydawanie listdw poswiadczajacych;

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczanych w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (tj. Dz. U. UE.
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L. z 2004 r., nr 149, str. 1 - uchylony) — obecnie rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (tj. Dz. U. UE. L. 2 2017 r., nr 168, str. 12) oraz rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania prospektu, ktéry ma byc
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym, i uchylajace rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 (tj. Dz. U. UE. L. z 2019 r., nr
166, str. 26);

d) weryfikacje pakietow konsolidacyjnych;
e) potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji

finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych;

f)  ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

g) ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy

inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

h) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organdéw

nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub witascicieli, wykraczajgce poza zakres

badania i majgce pomac tym organom w wypetnieniu ich ustawowych obowigzkdéw;
Swiadczenie ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami naleznosci okreslonymi
odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug, jak
réwniez w przepisach szczegdlnych;
podmioty Swiadczgce ustugi niebedace badaniem powinny cechowad sie krytycznym nastawieniem,
zachowaniem czujnosci wobec okolicznosci mogacych wskazywa¢ na ewentualne btedy lub zachowania
sprzeczne z zasadami i przepisami obowigzujgcymi w zakresie dziedziny swiadczonych ustug;
w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska Swiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spétki lub jednostki zaleznej, ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych inne
niz ustugi, o ktérych mowa w art. 3 przedmiotowej Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest
ograniczone do najwyzej 70% Sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach
obrotowych z tytutu badania Spodtki oraz, w stosownych przypadkach, jej jednostek zaleznych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej , TOYA” S.A.;
Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych czynnosciami rewizji finansowej jest mozliwe tylko i wytgcznie po
uprzednim zatwierdzeniu przez Komitet Audytu takiej ustugi stosowng uchwata. Komitet Audytu wyraza zgode
na S$wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem w przypadku, gdy uzasadniona potrzeba
skorzystania z takich ustug zostanie zgtoszona przez jeden z organéw Spétki po przeprowadzeniu przez Komitet
audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za 2023 r. nie dotyczyt
przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego, a rekomendacja Komitetu Audytu ,TOYA” S.A. dotyczaca
powotania firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe ,, TOYA” S.A. w latach 2023, 2024 oraz 2025 -spetniata
obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujace kryteria, polegajacej na:

zaproszeniu przez Spétke dowolnych firm audytorskich do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi badania
sprawozdania finansowego, pod warunkiem przestrzegania art. 17 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2016 roku w sprawie szczegétowych wymogéw
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcego
decyzje Komisji 2005/909/WE;

organizacji procedury wyboru, ktéra w zaden sposdb nie wykluczata z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére
uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu publicznego
w danym panskie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm
audytorskich, o ktérym mowa w art. 91 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;
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przygotowaniu przez Spotke dokumentacji przetargowej dla zaproszonych firm audytorskich, ktéra umozliwita
im poznanie dziatalnosci Spotki, wskazywata sprawozdania finansowe podlegajgce badaniu oraz zawierata
przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru, ktére sg stosowane przez Spétke do oceny ofert ztozonych
przez firmy audytorskie;

swobodzie okreslenia przez Spétke procedury wyboru i mozliwosci prowadzenia bezposrednich negocjacji z
zainteresowanymi oferentami w trakcie procedury;

ocenie przez Spotke ofert ztozonych przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentacji przetargowe;j;

przygotowaniu przez Spétke sprawozdania zawierajgcego wnioski z procedury wyboru, ktére zostato
zatwierdzone uchwatg Komitetu Audytu;

uwzglednieniu przez Spétke oraz Komitet Audytu wszelkich ustalen lub wnioskéw zawartych w rocznym
sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

wykazaniu przez Spétke — na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego — ze procedura wyboru zostata
przeprowadzona zgodnie z wymogami, o ktérych mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Komitet Audytu odbyt w 2023 r. dwa posiedzenia.

26.12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,

zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta, w odniesieniu w szczegolnosci do
wieku, pfci lub wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, celdw tej
polityki réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym, a w przypadku gdy emitent nie stosuje takiej polityki -
wyjasnienie takiej decyzji

Spdtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci. W ocenie Zarzadu Spétki jedynym kryterium wyboru oséb
sprawujacych funkcje we witadzach spétki oraz jej kluczowych menadzeréw jest doswiadczenie oraz kompetencje
kandydata do sprawowanie danej funkcji. Spdtka deklaruje rozwazenie w przysztosci opracowania stosownej polityki.

Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
28.03.2024 Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

28.03.2024 Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

28.03.2024 Robert Borys Wiceprezes Zarzadu
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