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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Toya S.A. przekazuje Panstwu raport roczny podsumowujgcy dziatalnosé¢ w 2017
roku. Ubiegty rok byt dobry dla Spéiki, ktéra wzmocnita swojg pozycje biznesowg w kilku obszarach na
rynku. Przychody osiggnety warto$¢ prawie 288 min zi, a zysk netto ponad 35 min zi. Wyniki te byty
znaczgco wyzsze od odpowiednich danych finansowych w roku ubiegtym i byly najlepsze w historii
Spotki.

Spotka poprawita przychody i zyski we wszystkich segmentach operacyjnych. Najwiekszy wzrost
nastgpit w obszarze dziatalnosci zagranicznej w szczegdlnosci we wspétpracy z partnerami na
rynkach wschodnich, na ktérych Spoétka obecna jest od wielu lat i na ktérych w dalszym ciggu mozna
zauwazy¢ duzy potencjat wzrostu. Podobnie jak w poprzednich latach, najwiekszy udziat w
przychodach miata sprzedaz hurtowa na rynku krajowym. Wzrost w tym segmencie wygenerowany byt
dzieki zaciesnieniu wspotpracy z najwiekszymi klientami i uatrakcyjnieniu oferty produktowej. Dobre
wyniki osiggneta sprzedaz w sieciach handlowych. Na uwage zastuguje tutaj nie tylko zwiekszenie
wolumenu sprzedazy, ale rowniez zwiekszenie marzy uzyskanej dzieki lepszemu dopasowaniu oferty
dla klientow tego kanatu dystrybucyjnego.

Nalezy podkreslic, ze uzyskanie tak dobrych wynikéw finansowych nie byloby mozliwe bez
efektywnego zarzgdzania ofertg produktowg, ktéra musi byé dopasowana do szybko zmieniajgcych
sie oczekiwan klientow. Dzieki coraz lepszej wspotpracy z dostawcami, skutecznej koordynacji
tancucha dostaw i zwiekszeniu integracji z chihskg spotkg zalezng Yato Tools oraz dzieki obecnosci
na wielu imprezach miedzynarodowych w Azji i Europie, Spétka ma pelny przeglad mozliwosci
produkcyjnych, obserwuje ksztattujgce sie trendy i ma wpltyw na statg poprawe jakosci oferowanych
towaréw przy utrzymaniu atrakcyjnych cen. Dzieki temu Spétka moze konsekwentnie realizowaé
polityke statego rozszerzania palety produktowej, wprowadza¢ do oferty nowy asortyment i poszerzac
grono klientéw.

OsiagneliSmy wspdlnie sukces za ktéry chciatbym, w imieniu Zarzadu, serdecznie podzigkowac
wszystkim akcjonariuszom, klientom, dostawcom i pracownikom Spotki, bez ktdérych nie bytoby
mozliwe osiggniecie tak dobrych rezultatéw. Jestem przekonany, ze Wasze dalsze wsparcie, jak
réwniez realizowana z sukcesem od kilku lat strategia rozwoju przyczynig sie do osiggniecia
pomysinych wynikéw réwniez w 2018 roku.

Prezes Zarzadu

Grzegorz Pinkosz



WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane dotyczace sprawozdania finansowego TOYA S.A. we Wroctawiu.

I. Przychody ze sprzedazy

Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Ill. Zysk przed opodatkowaniem

IV. Zysk netto

V. taczne dochody catkowite

VI. Srednia wazona ilos¢ akgji (w tys. szt.)

VII. Zysk netto na jedng akcje zwyktg (w zZt/EUR)

VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

X. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
finansowej

XI. Przeptywy pienigzne netto razem

XIl. Aktywa trwate

Xlll. Aktywa obrotowe

XIV. Aktywa razem

XV. Zobowigzania dtugoterminowe
XVI. Zobowiagzania krétkoterminowe

XVII. Kapitat wkasny

w tys. PLN w tys. EUR
okres od okres od okres od okres od
1.01.2017 do 1.01.2016 do 1.01.2017 do 1.01.2016 do
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
287 783 259 756 67 798 59 363
44 524 37 162 10 489 8 493
44 080 36 742 10 385 8 397
35378 29 597 8 335 6 764
35 346 29 644 8 327 6 775
77 466 78 331 77 466 78 331
0,46 0,38 0,11 0,09
34750 6 299 8 187 1440
(1 608) (1 630) (379) (373)
(32 566) (4 755) (7 672) (1 087)
576 (86) 136 (20)
Stan na Stan na Stan na Stan na

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

43 454

182 729
226 183
1419
59 432
165 332

42 551

166 828
209 379
554

49 267
159 558

Do przeliczenia wybranych danych finansowych na walute EUR przyjeto nastepujgce kursy:

- przeliczenie catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

wedtug kursu 4,2447PLN / EUR (¥)

- przeliczenie catkowitych dochodéw oraz przeptywdw pienigznych za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

wedtug kursu 4,3757 PLN / EUR (*)

10 418

43 810
54 229

340
14 249
39 640

- przeliczenie aktywdw, zobowigzan i kapitatu wlasnego na 31 grudnia 2017 r. wedtug kursu 4,1709 PLN / EUR

- przeliczenie aktywow, zobowigzan i kapitatu wtasnego na 31 grudnia 2016 r. wedtug kursu 4,4240 PLN / EUR

9618

37710
47 328

125
11 136
36 067

(*) Kursy stanowig $rednie arytmetyczne biezacych kurséw $rednich ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca w
okresie od stycznia do grudnia odpowiednio 2017 i 2016 r.



Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej TOYA Spoélka Akcyjna

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Nasza opinia

Naszym zdaniem, zalaczone roczne sprawozdanie
finansowe TOYA Spotka Akeyjna (“Spotka™):

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Spolki na dzien

31 grudnia 2017 r. oraz jej wyniku
finansowego i przeplywdw pienieznych za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 1.
zgodnie z majacymi zastosowanie
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska

oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

« jest zgodne co do formy i tresei
z obowigzujacymi Spolke przepisami prawa
oraz jej statutem;

zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiagg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dn.

29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa
o rachunkowoéci” — Dz. U. z 2018 r., poz. 395,
z pdzn, zm.

Podstawa opinii

Podslawa opmnait

Nasze badanie przeprowadziliémy zgodnie

z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej
w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow
Badania przyjetych uchwalg nr 2783/52/2015
Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia
10 lutego 2015 r., Miedzynarodowymi
Standardami Badania wydanymi przez IAASB
(razem ,Standardy badania”) oraz stosownie
do postanowien ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym (,Ustawa o bieglych
rewidentach” — Dz. U. z 2017 r., poz. 1089)

a takze Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdlowych
wymogow dotyczacych ustawowych badan

Niniejsza opinia jest spdjna z naszym
sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu
Audytu, ktére wydaliSmy z dniem niniejszego
sprawozdania.

Przedmiol naszego badania

Przeprowadziliémy badanie rocznego
sprawozdania finansowego TOYA S.A.,
ktére zawiera:

+ sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2017 r,;

oraz sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 1.

« sprawozdanie z wyniku finansowego i innych
calkowitych dochodéw;

» sprawozdanie ze zmian w kapitale;
» sprawozdanie z przeplywdw pienieznych, oraz

» informacje dodatkowa zawierajaca opis
przyjetych zasad rachunkowoéci i inne
informacje objasniajace.

sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (,Rozporzadzenie UE” — Dz. U. UE
L158). Nasza odpowiedzialno$c zgodnie

ze Standardami badania zostala opisana w sekeji
Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

za badanie sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy
sq wystarczajace i odpowiednie, aby stanowié
podstawe dla naszej opinii.

Viezaleznosc i elyka

JesteSmy niezalezni od Spdlki zgodnie

z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych
(.Kodeks IFAC”) przyjetym uchwalami Krajowej
Rady Bieglych Rewidentow oraz z innymi

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., ul. Lecha Kaczyriskiego 14, 00-638 Warszawa, Polska

T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwe.pl

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000044655,
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wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie
do naszego badania sprawozdan finansowych
w Polsce. Wypehiliémy nasze inne obowiazki
etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem
IFAC. W trakcie przeprowadzania badania

Nasze podejscie do badania

Zakres

Spotki
badania

Kluczowe
sprawy
badania

Zaprojektowali$émy nasze badanie ustalajac
istotno$¢ i oceniajgce ryzyko istotnego
znieksztalcenia sprawozdania finansowego.

W szezegolnoséci rozwazyliSmy gdzie Zarzad Spotki
dokonal subiektywnych osadéw; na przyklad

w odniesieniu do znaczacych szacunkéw
ksiegowych, ktére wymagaly przyjecia zalozen

oraz rozwazenia wystapienia przyszlych zdarzen,
ktére z natury sg niepewne. Odniesli$my sie rowniez
do ryzyka obejécia przez Zarzad kontroli
wewnetrznej, w tym — wérod innych spraw —
rozwazyliSmy czy wystapily dowody na stronniczoéé
Zarzadu, ktora stanowilaby ryzyko istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem.

Na zakres naszego badania mial wplyw przyjety
poziom istotnoéci. Badanie zaprojektowane
zostato w celu uzyskania racjonalnej pewnosci
czy sprawozdanie finansowe jako caloé¢ nie
zawiera istotnego znieksztalcenia. Znieksztalcenia
moga powstaé na skutek oszustwa lub bledu.
Znieksztalcenia sa uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo
lub lacznie moglyby wplynaé na decyzje
ekonomiczne uzytkownikow podjete

na podstawie sprawozdania finansowego.

Kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska
pozostali niezalezni od Spotki zgodnie

z wymogami niezaleznoéci okre$lonymi

w Ustawie o bieglych rewidentach oraz

w Rozporzadzeniu UE.

Istotnos¢ ogodlna przyjeta do badania zostala okreslona
na poziomie 2,2 mln zl, co stanowi 5% zysku przed
opodatkowaniem,

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego

Kluczowe sprawy badania obejmowaly wycene towarow
handlowych.

Na podstawie naszego zawodowego osadu
ustaliliémy progi ilodciowe dla istotnoéei, w tym
ogblna istotno$¢ w odniesieniu do sprawozdania
finansowego jako caloéci, ktora przedstawiamy
ponizej. Progi te, wraz z czynnikami jako$ciowymi
umozliwily nam okreslenie zakresu naszego
badania oraz rodzaj, czas i zasieg procedur
badania, a takze ocene wplywu znieksztalcen,
zarowno indywidualnie, jak i lacznie

na sprawozdanie finansowe jako calo$é.

Koncepcja istotnoéci stosowana jest przez
bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu

i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie
wplywu rozpoznanych podczas badania
znieksztalcen oraz nieskorygowanych
znieksztalcen, jesli wystepuja, na sprawozdanie
finansowe, a takze przy formulowaniu opinii
bieglego rewidenta. W zwiazku z powyzszym
wszystkie opinie, o§wiadczenia i stwierdzenia
zawarte w sprawozdaniu bieglego rewidenta

z badania sa wyrazane z uwzglednieniem
jako$ciowego i wartoéciowego poziomu istotnoéci
ustalonego zgodnie ze standardami badania

i zawodowym osadem bieglego rewidenta.

2/6
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2,2 mln zl (w roku 2017); 1,5 mln zt (w roku 2016)

5% zysku przed opodatkowaniem

asadn yjetej Przyjelismy zysk przed opodatkowaniem jako podstawe okreslenia
podstawy, istotnosci, poniewaz naszym zdaniem wskaznik ten jest powszechnie
uzywany do oceny dzialalnosci Spolki przez uzytkownikow
sprawozdan finansowych oraz jest ogolnie przyjetym wskaznikiem
odniesienia. Istotnoé¢ przyjeliémy na poziomie 5%, poniewaz
na podstawie naszego profesjonalnego osadu miesci si¢ on
w zakresie akceptowalnych progow ilosciowych dla istotnosci.

Uzgodnili$my z Komitetem Audytu Spolki,

ze poinformujemy o zidentyfikowanych podczas
badania znieksztalceniach sprawozdania
finansowego o wartoséci wiekszej niz 0,2 min zl,

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sa to sprawy, ktére
wedlug naszego zawodowego osadu byly
najbardziej znaczace podczas naszego badania
sprawozdania finansowego za 2017 r. Obejmuja
one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztalcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie

Kluczowa sprawa badania

Saldo zapaséw towaréw handlowych ujete

na dzien 31 grudnia 2017 r. w sprawozdaniu
finansowym Spo6tki wynosi 137,4 min zl,

co stanowi ok 61% wszystkich aktywow Spotki.
Saldo odpiséw aktualizujacych nie uleglo
istotnej zmianie w poréwnaniu do roku
ubieglego i wynosilo 1,9 mln zl na dzien

31 grudnia 2017 1.

W notach 2.13 oraz 11 sprawozdania
finansowego Spotka przedstawila ujawnienia
zwiazane z zapasami, w tym takze informacje na
temat odpisu aktualizujacego wartoéé zapasow.

Kalkulacja odpisu aktualizujacego na zapasy
wymaga przyjecia przez Zarzad szeregu
istotnych zalozefi (makroekonomicznych

i rynkowych) i dokonania osadéw obejmujacych
w szczegoOlnoscei przewidywania co do przyszlej
oferty handlowej Spolki.

Majac na uwadze powyzsze, a takze ze wzgledu
na istotnos¢ pozycji w sprawozdaniu finansowym
Spdlki, uznalismy kwestie wyceny towarow
handlowych za Kluczowy sprawe badania.

a takze znieksztalceniach ponizej tej kwoty, jezeli
w haszej ocenie byloby to uzasadnione
ze wzgledow na czynniki jakos$ciowe.

w kontekécie naszego badania sprawozdania
finansowego jako caloéci oraz przy formulowaniu
naszej opinii. Podsumowaliémy nasza reakcje

na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktorych
uznali$my to za stosowne, przedstawiliémy
najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi
rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii
na temat tych spraw.

Jak nasze badamnie odniosio sie do te) sprawy

Nasze procedury badania salda towaréw obejmowaly
w szczegolnosei:

zrozumienie i ocene procesu wyceny zapasow,
w tym identyfikacje przez Zarzad sytuacji wskazujacych
na to, ze koszt nabycia moze przewyzszaé cene netto
sprzedazy oraz sposobu ustalania i weryfikacji
kalkulacji odpisu aktualizujacego;

« zrozumienie i krytyczna ocene zalozen i osagdéw
przyjetych przez Zarzad przy ustalaniu wysokosci
odpiséw aktualizujacych warto$é zapasow,

w tym w szczegolno$ei analiza raportow rotacji
asortymentu znajdujacego sie w stalej ofercie
handlowej Spolki;

» obserwacje inwentaryzacji zapaséw w wybranych
lokalizacjach, w tym ocene procedur i sposobu
identyfikacji towardw, ktore utracily przydatnoéé
lub byly uszkodzone;

« weryfikacje matematycznej poprawnosci kalkulacji
odpisu aktualizujgcego wartoé¢ zapasow;

ocene poprawnosci i kompletno$ei ujawnien
w zakresie zapasow w sprawozdaniu finansowym

W wyniku przeprowadzonych procedur badania
nie ujawniliémy istotnych kwestii, ktére wymagalyby
korekty w sprawozdaniu finansowym.
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Odpowiedzialno$é¢ Zarzagdu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny

za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych , rocznego
sprawozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej

i finansowej i wyniku finansowego Spotki zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi
Spolke przepisami prawa i statutem, a takze

za kontrole wewnetrzna, ktora Zarzad uwaza

za niezbedna aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego niezawierajacego
istotnego znieksztalcenia spowodowanego
oszustwem lub bledem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad

Spolki jest odpowiedzialny za ocene zdolnoéci
Spdlki do kontynuowania dzialtalnoéci, ujawnienie,
jezeli ma to zastosowanie, spraw zwiazanych

z kontynuacja dzialalno$ci oraz za przyjecie zasady
kontynuacji dzialalnoéci jako podstawy
rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad
albo zamierza dokona¢ likwidacji Spolki,

albo zaniechaé¢ prowadzenia dzialalnosci albo tez
nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub
zaniechania dzialalno$ci.

Zarzad Spoétki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa
zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spelnialo wymagania przewidziane

w Ustawie o rachunkowoséci. Czlonkowie Rady
Nadzorczej sa odpowiedzialni za nadzorowanie
procesu sprawozdawezosci finansowe;j.

Odpowiedzialnos$¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej
pewnoéci, czy sprawozdanie finansowe jako
caloéé nie zawiera istotnego znieksztalcenia
spowodowanego oszustwem lub bledem oraz
wydanie sprawozdania z badania zawierajacego
nasza opinie. Racjonalna pewnosé jest wysokim
poziomem pewnoéci ale nie gwarantuje,

ze badanie przeprowadzone zgodnie ze
Standardami badania zawsze wykryje istniejace
istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia moga
powstawa¢ na skutek oszustwa lub bledu i sa
uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie moglyby
wplynaé na decyzje ekonomiczne uzytkownikow
podjete na podstawie sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do
przyszlej rentownoéci Spolki ani efektywnosci
lub skutecznoéci prowadzenia jej spraw przez
Zarzad Spoélki obecnie lub w przyszloscei.

Podczas badania zgodnego ze Standardami
badania stosujemy zawodowy osad
i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

identyfikujemy i szacujemy ryzyka istotnego
znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem,
projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajace tym ryzykom

i uzyskujemy dowody badania, ktore sg
wystarczajace i odpowiednie, aby stanowié
podstawe dla naszej opinii. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztalcenia
wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego
wynikajacego z bledu, poniewaz oszustwo
moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych
pominie¢, wprowadzenia w blad lub obejscia
kontroli wewnetrznej;

uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej
stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sa odpowiednie

w danych okolicznoéciach, ale nie w celu
wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci kontroli
wewnetrznej Spotki;

oceniamy odpowiednioéé zastosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci oraz zasadnoéé
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych
ujawnien dokonanych przez Zarzad Spolki;

wyciagamy wniosek na temat odpowiednioéci
zastosowania przez Zarzad Spolki zasady
kontynuacji dzialalno$ci jako podstawy
rachunkowoséci oraz, na podstawie uzyskanych
dowodéw badania, czy istnieje istotna
niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub
warunkami, ktére moga poddawaé w znaczacg
watpliwoéé zdolnoéé Spélki do kontynuacji
dzialalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku,
ze istnieje istotna niepewno$§é, wymagane jest
od nas zwrocenie uwagi w sprawozdaniu
bieglego rewidenta na powigzane ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy
nasza opinie. Nasze wnioski sa oparte

na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia sprawozdania bieglego rewidenta,
jednakze przyszle zdarzenia

lub warunki mogg spowodowac, ze Spoltka
zaprzestanie kontynuacji dzialalnoéci;

oceniamy ogoblna prezentacje, strukture

i zawartoé¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe
przedstawia bedace ich podstawa transakcje

i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelna
prezentacje;

4/6



i

pwec

Komunikujemy sie z Komitetem Audytu
odnoénie, miedzy innymi, do planowanego
zakresu i czasu przeprowadzenia badania oraz
znaczacych ustalen badania, w tym wszelkich
znaczacych slabosci kontroli wewnetrznej, ktore
zidentyfikujemy podczas badania.

Skladamy Komitetowi Audytu oéwiadczenie,

ze przestrzegaliSmy stosownych wymogdow
etycznych dotyczacych niezaleznoéci oraz
komunikujemy wszystkie powiazania i inne
sprawy, ktére moglyby by¢ racjonalnie uznane

za stanowiace zagrozenie dla naszej niezaleznosci,
a tam gdzie ma to zastosowanie, informujemy

o zastosowanych zabezpieczeniach.

Spoérod spraw komunikowanych Komitetowi
Audytu ustaliliSmy te sprawy, ktére byly najbardziej
znaczace podczas badania sprawozdania
finansowego za biezacy okres i dlatego uznalismy je
za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy
w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta, chyba
7e przepisy prawa lub regulacje zabraniaja
publicznego ujawnienia informacji na ich temat
lub gdy, w wyjatkowych okolicznoéciach, ustalimy,
ze kwestia nie powinna by¢ komunikowana

w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna byloby
racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje
przewazylyby korzysci dla interesu publicznego
takiego ujawnienia.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalno$ci

Imne mjormacje«

Na inne informacje sklada sie sprawozdanie

z dzialalnos$ci Spdlki za rok obrotowy zakoficzony
31 grudnia 2017 r. (,Sprawozdanie

z dzialalnoéci”) wraz z o$§wiadczeniem

o stosowaniu ladu korporacyjnego, ktore jest
wyodrebniong czeécig tego Sprawozdania

z dzialalnosci.

Odpowiedzialnosé Zarzadu i Rady

Nadzorcze)

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny
za sporzadzenie Sprawozdania z dzialalnoéci
zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej
sa zobowiazani do zapewnienia,

aby Sprawozdanie z dzialalno$ci Spotki wraz z
wyodrebnionymi czesciami spelnialo wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

» ; y ] . 3
Odpowredz1ialnos« bi¢ glego rewirdeni

Nasza opinia z badania sprawozdania
finansowego nie obejmuje Sprawozdania
z dzialalno$ci.

W zwiagzku z badaniem sprawozdania
finansowego naszym obowiazkiem jest
przeczytanie Sprawozdania z dzialalnoéci,

i czyniac to, rozwazenie czy nie jest ono istotnie
niespojne ze sprawozdaniem finansowym, z naszg
wiedzg uzyskang w trakcie badania, lub w inny
sposOb wydaje sie by¢ istotnie znieksztalcone.
Jezeli, na podstawie wykonanej pracy
stwierdzimy istotne znieksztalcenie
Sprawozdania z dzialalnosci, jeste$my
zobowiazani poinformowa¢ o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem
zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych
rewidentach jest rébwniez wydanie opinii,

czy Sprawozdanie z dzialalnosci zostalo
sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest

zgodne z informacjami zawartymi w rocznym
sprawozdaniu finansowym.

Ponadto jestesmy zobowiazani do wydania opinii,
czy Spolka w odwiadezeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawarla wymagane informacje.

3 . 5
Opima o Sprawozdaniu z drziatalnosci

Na podstawie wykonanej pracy w trakcie badania,
naszym zdaniem, Sprawozdanie z dzialalnosci
Spolki:

+ zostalo sporzgdzone zgodnie z wymogami
art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz
paragrafu 91 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim (,Rozporzadzenie
o informacjach biezacych” —~ Dz. U. z 2014 1.,
poz. 133 z pdin. zm.);

jest zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto oéwiadczamy, ze w $wietle wiedzy

o Spoélee ijej otoczeniu uzyskanej podezas
naszego badania nie stwierdziliémy

w Sprawozdaniu z dzialalno$ci Spotki istotnych
znieksztalcen.

Opinma o oswwiadezeniu o stosowanii

Korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu
ladu korporacyjnego Spotka zawarla informacje
okreélone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b,
g, ], k oraz 1 Rozporzadzenia o informacjach
biezacych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje
wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. ¢-f, h
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oraz i tego Rozporzadzenia zawarte
w oéwiadezeniu o stosowaniu ladu
korporacyjnego sg zgodne z majacymi

zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem
o$wiadczamy, ze ushugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych, ktére $wiadezyli$my
na rzecz Spolki i jej spolek zaleznych s3 zgodne

z prawem i przepisami obowigzujacymi w Polsce
oraz ze nie $wiadczyliSmy uslug niebedacych
badaniem, ktére sa zakazane na mocy art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia UE oraz art.136 Ustawy

o bieglych rewidentach.

Ushugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych, ktére swiadczyliSmy na rzecz Spotki
ijej spolek zaleznych w badanym okresie zostaly
wymienione w nocie 14 Sprawozdania

z dzialalnoéci.

Zostali§my wybrani po raz pierwszy do badania
rocznego sprawozdania finansowego Spdlki
uchwala Rady Nadzorczej z dnia 27 sierpnia 2010 r.
oraz ponownie uchwala z dnia 28 kwietnia 2017 1.
Sprawozdanie finansowe Spotki badamy
nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego
zakonczonego 31 grudnia 2010 1., to jest przez

8 kolejnych lat.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.,
spolki wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 144, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Anna Antoszewska.

Anna Antoszewska
Kluczowy Biegly Rewident
Numer w rejestrze 12807

Wroclaw, 15 marca 2018 1.
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Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji
Akcje wiasne

Kapitat rezerwowy

Inne catkowite dochody

Zyski zatrzymane

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu kredytow

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Rezerwy

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Nota

10
28

11
12
13

14

15
15

16

20
19

18
19
17
20

22

31 grudnia 31 grudnia
2017 2016

17 242 16 150
2291 2511
22 631 22 631
218 221
1072 1038
43 454 42 551
137 447 120 091
44 496 46 524
786 213

182 729 166 828
226 183 209 379
7833 7833
35677 35677
(29 433) -
26 -

1) 31

151 230 116 017
165 332 159 558
1114 318
305 236
1419 554
22 432 12 083
4275 3676
28 489 30 759
425 182
3445 2239
366 328

59 432 49 267
60 851 49 821
226 183 209 379

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodow

Nota Okres 12 miesigcy zakonczony

31 grudnia
2017 2016
Przychody ze sprzedazy towaréw 23,33 287 783 259 756
Koszt sprzedanych towaréw 24,33 (195 637) (178 689)
Zysk brutto 92 146 81 067
Koszty sprzedazy 24 (35 803) (32323)
Koszty administracyjne 24 (13 121) (13 306)
Pozostate przychody operacyjne 26 2076 2091
Pozostate koszty operacyjne 26 (774) (367)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 44 524 37 162
Przychody finansowe 27 23 57
Koszty finansowe 27 (467) 477)
Zysk przed opodatkowaniem 44 080 36 742
Podatek dochodowy 28 (8 702) (7 145)
Zysk netto 35378 29 597
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére nie mogg by¢ przeniesione do wyniku finansowego
Straty/zyski aktuarialne (39) 58
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 7 (11)
Inne catkowite dochody netto (32) 47
Catkowite dochody netto za rok obrotowy 35 346 29 644
Zysk netto za okres przypadajacy na akcjonariuszy Spétki 35378 29 597
Catkowity dochod za okres przypadajacy na akcjonariuszy Spétki 35 346 29 644
Podstawowy / rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje (zt) 29 0,46 0,38

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie finansowe za rok zakorczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapital zapasowy z

Kapitat s _nadwyzkl ceny Akcje wiasne Kapitat rezerwowy Inne catkowite Zyski zatrzymane Razem
podstawowy emisyjnej nad wartoscia dochody
nominalng

Stan na 1 stycznia 2017 7833 35677 - - 31 116 017 159 558
Catkowite dochody
Zysk - - - - - 35378 35378
Inne catkowite dochody

Zyskilstraty aktuarialne - - - - (39) - (39)

Podatek dochodowy dotyczgcy innych - _ - - 7 . 7
catkowitych dochodow
Razem inne catkowite dochody - - - - (32) - (32)
Razem catkowite dochody - - - - (32) 35378 35 346
Transakcje z wtascicielami
Emisja akciji - - - 29 598 - (29 598) -
Program opcji na akcje - - (29 433) (29 433) - 29 433 (29 433)
Koszty zwigzane ze skupem akcji - - - (139) - - (139)
Razem transakcje z wtascicielami - - (29 433) 26 - (165) (29 572)
Stan na 31 grudnia 2017 7833 35677 (29 433) 26 1) 151 230 165 332
Stan na 1 stycznia 2016 7833 35677 - - (16) 114 619 158 113
Catkowite dochody - - - - - - B
Zysk lub strata - - - - - 29 597 29 597
Inne catkowite dochody

Zyski/straty aktuarialne - - - - 58 - 58

Podgtek dochodoyvy dotyczacy innych ) ) ) (1) ) (11)
catkowitych dochodow
Razem inne catkowite dochody - - - - 47 - 47
Razem catkowite dochody - - - - 47 29 597 29 644
Transakcje z wtascicielami
Wyptata dywidendy - - - - - (28 199) (28 199)
Razem transakcje z wiascicielami - - - - - (28 199) (28 199)
Stan na 31 grudnia 2016 7833 35677 - - 31 116 017 159 558

Informacje objasniajace stanowig integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.

(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto
Korekty o pozycje:
Amortyzacja
Odsetki netto
Zysk/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej
Zyski z tytutu réznic kursowych

Zmiany w pozycjach bilansowych:
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych

Odsetki otrzymane
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow

Sptata kredytéw

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Zaptacone odsetki od kredytow

Zaptacone odsetki od leasingu

Wydatki z tytutu skupu akgiji

Dywidendy wyptacone

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Zyski / (Straty) kursowe z tytutu wyceny srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Nota

13

13

Okres 12 miesigecy zakonczony 31 grudnia

2017 2016
44 080 36 742
2096 1897
444 420

3 (25)

3 -

1987 (5 356)
(17 356) (26 859)
38 29

10 349 2724
629 2523

(7 523) (5 796)
34 750 6 299
14 12

(1 689) (1 654)
67 12

(1 608) (1 630)
14 869 24 051
(17 100) -
(257) (176)
(476) (410)
(30) (21)

(29 572) -
- (28 199)

(32 566) (4 755)
576 (86)

213 299

3) -

786 213

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Polityka rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce

1. Informacje ogodine

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spotka”) jest Spotkg akcyjng utworzong w oparciu o Kodeks spoétek handlowych.
Siedziba Spotki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej 13 / 15.

Spotka kontynuuje dziatalnos¢ prowadzong przez spotke cywilng ,TOYA IMPORT-EKSPORT” z siedzibg
we Wroctawiu, ktorej wspdlnicy z uwagi na rozmiar i dynamiczny rozwd¢j prowadzonej dziatalnosci
postanowili przenies¢ w 1999 r. swoje przedsiebiorstwo do nowoutworzonej TOYA S.A. we Wroctawiu.

Spotka zostata zawigzana aktem notarialnym sporzgadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed
notariuszem Jolantg Ofpinskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99).
Nastepnie postanowieniem z dnia 3 grudnia 1999 r., Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem
RHB 9053. Postanowieniem z dnia 5 grudnia 2001 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat
VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisat Spotke do Rejestru Przedsigebiorcéow pod
numerem KRS 0000066712.

Na 31 grudnia 2017 r. TOYA S.A. posiada jeden oddziat - w Nadarzynie.

Spotka posiada numer identyfikacji REGON: 932093253, oddziat w Nadarzynie posiada nr REGON:
932093253-00031.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutdéw przemystowych,
w tym w szczegolnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéw i do domowego uzytku.
Dziatalnos¢ Spotki obejmuje dystrybucje towaréw, ktérych gtéwnymi producentami i dostawcami sg firmy
potozone na terenie Chin. Od wielu lat Spétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe.
Skupia sie przede wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Rumunia, Wegry,
Czechy, Niemcy, kraje batkanskie, Rosja, Litwa, Ukraina, Biatoru$, Motdawia). Ponadto w 2003 r. zostata
utworzona spétka zalezna - TOYA Romania S.A., ktora zajmuje si¢ sprzedazg narzedzi i elektronarzedzi
na terenie Rumunii. Asortyment towarowy oraz oferowane marki sg identyczne do oferowanych w Polsce.
W 2008 r. utworzona zostata spotka Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. zlokalizowania w Chinach. Jednostka
ta zajmuje sie dystrybucja narzedzi i elektronarzedzi marki YATO na terenie Chin oraz rynkach
zagranicznych nieobstugiwanych przez TOYA S.A.

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

Toya S.A. jest jednostkg dominujgca w Grupie Kapitalowej TOYA S.A.

W okresie od 1stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania do publikacji Zarzad pracowat w nastepujacym sktadzie:

e Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
e Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2017 do dnia 29 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym

skfadzie:
e Piotr Mondalski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jan Szmidt Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Tomasz Koprowski Czlonek Rady Nadzorczej
e Dariusz Goérka Czlonek Rady Nadzorczej
e (Grzegorz Maciag Czlonek Rady Nadzorczej

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Od 29 czerwca 2017 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Rada
Nadzorcza pracowata w nastepujgcym skfadzie:

e Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Dariusz Goérka Czlonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej

e Michat Kobus Czlonek Rady Nadzorczej

e Grzegorz Maciag Czlonek Rady Nadzorczej

e Wojciech Barttomiej Papierak Czlonek Rady Nadzorczej

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania
finansowego przedstawione zostaly ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich prezentowanych
okresach w sposab ciagty, o ile nie podano inaczej.

2.1 Podstawa sporzadzenia i zmiana zasad rachunkowosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe Spéiki zostato sporzadzone za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2017 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (zwanymi
dalej ,MSSF”) oraz interpretacjami, wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (zwang dalej ,UE”).

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z tymi standardami MSSF oraz
Interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (zwanymi
dalej ,KIMSF”), ktére zostaly wydane i obowigzywaly na dzien sprawozdawczy
31 grudnia 2017 r.

Zasady opisane ponizej byly stosowane w sposéb ciggty we wszystkich zaprezentowanych okresach.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych
szacunkow ksiegowych. Wymaga réwniez od Zarzgdu stosowania wtasnego osgdu przy stosowaniu
przyjetych przez Spétke zasad rachunkowosci. Zagadnienia, w odniesieniu do ktérych wymagana jest
wieksza doza osgdu, zagadnienia bardziej ztozone lub takie, przy ktérych zatozenia i szacunki sg istotne
z punktu widzenia sprawozdania finansowego, ujawnione sg w nocie 4.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad dnia
15 marca 2018 r.

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe powigzane jest ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy TOYA, ktére zostalo zatwierdzone przez Zarzad i opublikowane w dniu
15 marca 2018 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

2.2  Wplyw nowych standardow i interpretacji na sprawozdanie finansowe Spotki

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o MSSF UE wydane i obowigzujgce na dzien
sprawozdawczy 31 grudnia 2017 r.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej
Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unig Europejska.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

a) Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejacych standardéw, ktére obowiagzuja
w roku 2017

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy zmiany do nastepujgcych standardéw,
ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2017 r.:

e Zmiany do MSR 7: Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji

Zmiana do MSR 7 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2017 r. i
wprowadza obowigzek ujawnienia uzgodnienia zmian w zobowigzaniach wynikajgcych z dziatalnosci
finansowe;j.

Spotka zaprezentowata wymagane ujawnienie w notach 17 oraz 20.

e Zmiany do MSR 12 dotyczace ujecia aktywa z tytulu podatku odroczonego
od niezrealizowanych strat

Zmiana do MSR 12 wyjasnia wymogi dotyczgce ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego od
niezrealizowanych strat zwigzanych z instrumentami dtuznymi. Jednostka jest zobligowana ujg¢ aktywa z
tytutu podatku odroczonego od niezrealizowanych strat, w sytuacji gdy sg one rezultatem dyskontowania
przeptywoéw pienieznych zwigzanych z instrumentem dluznym z zastosowaniem rynkowej stopy
procentowej; takze wowczas, gdy zamierza utrzymywaé dane instrumenty dtuzne do terminu
wymagalnosci, a w momencie otrzymania kwoty nominalnej nie bedzie obowigzku zaptaty podatkow.
Korzysci ekonomiczne odzwierciedlone w aktywie z tytutu podatku odroczonego wynikajg z mozliwosci
uzyskania przez posiadacza ww. instrumentéw przysztych zyskow (odwracajgc efekt dyskontowania) bez
koniecznosci zaptaty podatkéw.

Zmiana nie miata wptywu na sprawozdanie finansowe.

b) Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejgcych standardow, ktore jeszcze nie
obowiazuja i nie zostaly wczesniej zastosowane przez Spétke

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
nastepujgcych opublikowanych standarddéw, interpretaciji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich
datg wejscia w zycie:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zastepuje MSR 39. Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujgcy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych:
wyceniane w wartosci godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest
dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu
zarzgdzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywdéw pienieznych z tych
instrumentéw.

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych — model oczekiwanych
strat kredytowych.

Wiekszos¢ wymogéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych zostata
przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztatcie. Kluczowg zmiang jest natozony na jednostki wymag
prezentowania w innych catkowitych dochodach skutkéw zmian witasnego ryzyka kredytowego z tytutu
zobowigzan finansowych wyznaczonych do wyceny w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

W zakresie rachunkowosci zabezpieczen zmiany mialy na celu $cislej dopasowac¢ rachunkowos¢
zabezpieczen do zarzgdzania ryzykiem.

Spotka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2018 r.

Wskutek zastosowania standardu od 1 stycznia 2018 Spétka przewiduje wzrost odpisu na naleznosci
o ok. 35 tys. zt. Standard nie ma istotnego wptywu na inne pozycje aktywow i zobowigzan finansowych.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

e Zmiany do MSSF 9: Prawo wczesniejszej sptaty z negatywnym wynagrodzeniem

Zmiana do MSSF 9 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2019 r.
lub po tej dacie, z mozliwoscig jej wczesniejszego zastosowania. Na skutek zmiany do MSSF 9, jednostki
beda mogty wycenia¢ aktywa finansowe z tak zwanym prawem do wczesniejszej sptaty z negatywnym
wynagrodzeniem wedtug zamortyzowanego kosztu lub wedtug wartosci godziwej poprzez inne catkowite
dochody, jezeli spetniony jest okreslony warunek - zamiast dokonywania wyceny wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejskg. Spoétka zastosuje powyzsze zmiany po ich zatwierdzeniu przez
Unie Europejska.

e MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ bedg wszystkich umoéw  skutkujgcych przychodami.
Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu kontroli
nad towarami lub ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi
sprzedawane w pakietach, ktére da sie wyodrebni¢c w ramach pakietu, nalezy ujmowaé oddzielnie,
ponadto wszelkie upusty irabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowaé do
poszczegodlnych elementéw pakietu. W przypadku, gdy wysokos¢ przychodu jest zmienna, zgodnie
znowym standardem kwoty zmienne sg =zaliczane do przychodéw, o ile istnieje duze
prawdopodobiehstwo, ze w przysziosci nie nastgpi odwrdcenie ujecia przychodu w wyniku
przeszacowania wartosci. Ponadto, zgodnie z MSSF 15 koszty poniesione w celu pozyskania i
zabezpieczenia kontraktu z klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania
korzysci z tego kontraktu.

Spoétka zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r. Nowe zasady nie bedg miaty istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe, poniewaz Spétka nie zidentyfikowata w ramach swojego modelu dziatalnosci
handlowej takich pakietow towaréw lub ustug, ktére nalezatoby ujmowaé oddzielnie.

o Objasnienia do MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

Objasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” zostaty opublikowane 12 kwietnia 2016 r. i majg
zastosowanie do sprawozdan finansowych sporzgdzanych po 1 stycznia 2018 r.

Objasnienia dostarczajg dodatkowych informacji i wyjasnien dotyczacych gtéwnych zatozenh przyjetych w
MSSF 15, m.in. na temat identyfikacji osobnych obowigzkéw, ustalenia czy jednostka petni role
posrednika (agenta), czy tez jest gtéwnym dostawca doébr i ustug (principal) oraz sposobu ewidencji
przychodow z tytutu licenciji.

Oprécz dodatkowych objadnieh, wprowadzono takze zwolnienia i uproszczenia dla jednostek stosujgcych
nowy standard po raz pierwszy.

Spotka zastosuje Objasnienia do MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.
Zastosowanie Objasnien nie bedzie miato istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, poniewaz

Spotka nie zidentyfikowata w ramach swojego modelu dziatalnosci handlowej takich pakietow towaréw lub
ustug, ktére nalezatoby ujmowac oddzielnie.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

11



TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

e MSSF 16 ,Leasing”

MSSF 16 ,Leasing” obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 r. lub po tej
dacie.

Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa
oraz zobowigzania z tytutu obowigzku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu
operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego
leasingu przez leasingobiorce. Leasingobiorca bedzie zobowigzany ujg¢: (a) aktywa i zobowigzania dla
wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy, za wyjgtkiem sytuacji, gdy dane
aktywo jest niskiej wartosci; oraz (b) amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od
zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu z wynikéw.

MSSF 16 w znaczacej czesci powtarza regulacje z MSR 17 dotyczace ujecia ksiegowego leasingu przez
leasingodawce. W konsekwencji, leasingodawca kontynuuje Kklasyfikacje w podziale na leasing
operacyjny i leasing finansowy oraz odpowiednio réznicuje ujecie ksiegowe.

Spotka zastosuje MSSF 16 od 1 stycznia 2019 .

W wyniku zastosowania standardu Spoétka ujmie prawa do uzytkowania aktywa w postaci powierzchni
magazynowych i biurowych w oddziale w Nadarzynie oraz prawa do uzywania kilkudziesigciu
samochoddéw osobowych, wykazywanych obecnie jako leasing operacyjny w korespondencji ze
zobowigzaniem z tytutu leasingu. Wptyw liczbowy na sprawozdanie finansowe zostanie ujawniony w
sprawozdaniu finansowym za 2018 r.

e MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” zostat wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 18 maja 2017 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2021 r. lub po tej dacie.

Nowy MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe zastgpi obecnie obowigzujacy MSSF 4, kitéry zezwala na
réznorodng praktyke w zakresie rozliczania uméw ubezpieczeniowych. MSSF 17 zasadniczo zmieni
rachunkowos¢ wszystkich podmiotéow, ktére zajmujg sie umowami ubezpieczeniowymi i umowami
inwestycyjnymi.

Spodtka zastosuje MSSF 17 po jego zatwierdzeniu przez Unie Europejska.

MSSF 17 nie dotyczy dziatalnosci Spofki.

e Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcji opartych na akcjach

Zmiana do MSSF 2 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2018 r.
lub po tej dacie. Zmiana wprowadza m.in. wytyczne w zakresie wyceny w wartosci godziwej zobowigzania
z tytutu transakcji opartych na akcjach rozliczanych w srodkach pienieznych, wytyczne dotyczgce zmiany
klasyfikacji z transakcji opartych na akcjach rozliczanych w srodkach pienieznych na transakcje oparte na
akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowych, a takze wytyczne na temat ujecia zobowigzania
podatkowego pracownika z tytutu transakcji opartych na akcjach.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejskg. Spoétka zastosuje powyzsze zmiany po ich zatwierdzeniu przez
Unie Europejska.

Zastosowanie zmian nie bedzie miato wptywu na sprawozdanie finansowe poniewaz Spétka obecnie nie
przeprowadza transakcji opartych na akcjach.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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e Zmiany do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF 4 ,,Umowy
ubezpieczeniowe”

Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” adresujg kwestie zastosowania nowego standardu
MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”. Opublikowane zmiany do MSSF 4 uzupetniajg opcje istniejgce juz w
standardach i majg na celu zapobieganie tymczasowym wahaniom wynikow jednostek sektora
ubezpieczeniowego w zwigzku z wdrozeniem MSSF 9.

Spétka zastosuje powyzsze zmiany od 1 stycznia 2018 r.
Zmiany nie dotyczg dziatalno$ci Spéiki.
¢ Roczne zmiany do MSSF 2014 - 2016

Rada Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2016 r. “Roczne zmiany
MSSF 2014-2016”, ktore zmieniajg 3 standardy: MSSF 12 ,Ujawnienia udziatéw w innych jednostkach”,
MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz zmiany dotyczgce zakresu standardéw, ujmowania oraz wyceny, a
takze zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne.

Spétka zastosuje powyzsze zmiany zgodnie z ustaleniami Unii Europejskiej (dotyczy zmian do MSSF 12)/
od 1 stycznia 2018 r. (dotyczy zmian do MSSF 1 oraz MSR 28).

Roczne zmiany 2014-2016 nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaly jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejska.

e Zmiany do MSR 40: Reklasyfikacja nieruchomosci inwestycyjnych

Zmiany do MSR 40 precyzujg wymogi zwigzane z przeklasyfikowaniem do nieruchomosci inwestycyjnych
oraz z nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z
dniem 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Zmiany nie bedg miaty wptywu na sprawozdanie finansowe.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostala jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejskg. Spotka zastosuje powyzsze zmiany po ich zatwierdzeniu przez UE.

e Zmiany do MSR28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych
przedsiewzieciach”

Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2019 r. lub po tej
dacie. Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspodlnych przedsiewzieciach”
wyjasniaja, ze w odniesieniu do dtugoterminowych udziatdw w jednostce stowarzyszonej lub wspdélnym
przedsiewzieciu, do ktoérych nie stosuje sie metody praw witasnosci, spotki stosujg MSSF 9. Dodatkowo,
Rada opublikowata réwniez przyktad ilustrujgcy zastosowanie wymogéw MSSF 9 i MSR 28 do
diugoterminowych udziatéw w jednostce stowarzyszonej lub wspélnym przedsiewzieciu.

Zmiany nie bedg miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, poniewaz Spétka nie posiada
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejskg. Spotka zastosuje powyzsze zmiany po ich zatwierdzeniu przez UE.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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o KIMSF 22: Transakcje w walutach obcych oraz ptatnosci zaliczkowe

KIMSF 22 wyjasnia zasady rachunkowosci dotyczace transakcji, w ramach ktérych jednostka otrzymuje
lub przekazuje zaliczki w walucie obcej. Wytyczne obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie z dniem 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejskg. Spotka zastosuje powyzsze zmiany po ich zatwierdzeniu przez UE.

o KIMSF 23: Niepewnos¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego

KIMSF 23 wyjasnia wymogi w zakresie rozpoznania i wyceny zawarte w MSR 12 w sytuacji niepewnosci
zwigzanej z ujeciem podatku dochodowego. Wytyczne obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2019 r. lub po tej dacie.

Zmiana nie bedzie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Na dziehn sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostala jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejskg. Spotka zastosuje powyzsze zmiany po ich zatwierdzeniu przez UE.

e Roczne zmiany do MSSF 2015 - 2017

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2017 r. “Roczne zmiany
MSSF 2015-2017”, ktére wprowadzajg zmiany do 4 standardéw: MSSF 3 ,Pofgczenia przedsiewziec”,
MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne”, MSR 12 ,Podatek dochodowy” oraz MSR 23 ,Koszty
finansowania zewnetrznego”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardow w zakresie ujmowania oraz
wyceny.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu zmian na sprawozdanie finansowe.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejskg. Spdtka zastosuje powyzsze zmiany po ich zatwierdzeniu przez UE.

o MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz
pierwszy (z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalnosci o
regulowanych cenach, zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia
poréwnywalnosci z jednostkami ktére stosujg juz MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z
opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajgce z dziatalnosci o regulowanych cenach, powinny podlegac
prezentacji w odrebnej pozycji zarbwno w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku zyskow i
strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dochodow.

Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a
jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspdélnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespéjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy
od tego, czy aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdélinego
przedsiewziecia stanowig ,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykaze petny zysk lub strate na
transakcji. Jezeli za$ aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z wylgczeniem
czesci stanowigcej udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia 2014 r. Data obowigzywania zmienionych przepiséw nie
zostata ustalona przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zatwierdzenie tej zmiany jest odroczone
przez Unie Europejska.

2.3 Udziaty w jednostkach zaleznych
Udziaty w jednostkach, gdzie Spotka sprawuje kontrole sg ujmowane wedtug ceny nabycia.

Ocena inwestycji w spotki zalezne pod katem utraty wartosci ma miejsce, kiedy istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze nastgpita utrata wartosci lub odpis z tytutu utraty wartosci dokonany w latach
poprzednich juz nie jest wymagany lub ulegt zmniejszeniu.

2.4  Sprawozdawczos¢ dotyczagca segmentow

Informacje o segmentach operacyjnych sg przedstawiane na tej samej podstawie, co zastosowana do
celow sprawozdawczosci wewnetrznej dostarczanej Zarzadowi Spoftki, ktoéry jest odpowiedzialny za
alokacje zasobow i ocene wynikdw segmentow. Kwoty przedstawione w sprawozdawczosci wewnetrznej
sg mierzone zgodne z zasadami stosowanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym zgodnym z MSSF
UE.

2.5 Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych
Waluta funkcjonalna

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktorym jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna"). Sprawozdanie
finansowe prezentowane jest w ztotych polskich bedgcych walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Spotki.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu
obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
ksiegowej aktywdéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w wyniku
finansowym.

Pozycje pieniezne aktywow i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na dzieh konczacy
okres sprawozdawczy wedtug sredniego kursu dla danej waluty obowigzujgcego na ten dzien.

Niepieniezne pozycje aktywdw i zobowigzan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sa
przeliczane wedtug sredniego kursu obowigzujgcego w dniu dokonania transakcji. Niepieniezne pozycje
ze sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wartosci godziwej sg
przeliczane wedtug sredniego kursu obowigzujgcego na dzien szacowania wartosci godziwe;j.

2.6 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego
0 zakumulowane odpisy amortyzacyjne i ewentualne zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majgtku (tj. kwote nalezng sprzedajgcemu, pomniejszong
0 podlegajgce odliczeniu podatki: od towaréw i ustug oraz akcyzowy), obcigzenia
0 charakterze publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszty bezposrednio zwigzane

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu =zdatnego do uzywania, tgcznie
z kosztami transportu, jak tez zatadunku i wytadunku. Rabaty, upusty oraz inne podobne zmniejszenia i
odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow.

Koszt wytworzenia skfadnika srodkéw trwatych oraz srodkow trwatych w budowie obejmuje ogét kosztéw
poniesionych przez jednostke w  okresie jego budowy, montazu, przystosowania
i ulepszenia poniesionych do dnia kiedy sktadnik majgtkowy jest dostepny do uzytkowania, w tym réwniez
niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy.

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pézniejszym okresie koszty wymienianych czesci sktadnika
rzeczowych aktywéw trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Spoétka
osiggnie korzy$ci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych.
Koszty remontow i utrzymania srodkéw trwatych sg ujmowane na biezaco w wyniku finansowym.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych za wyjgtkiem gruntdéw oraz srodkéw trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ich uzytkowania przy zastosowaniu metody amortyzaciji liniowej oraz
przy uwzglednieniu wartosci rezydualnej, o ile jest ona istotna. W poszczegdinych grupach stosowane sg
nastepujgce stawki amortyzacji:

Budynki i budowle od 3% do 6%
Urzgdzenia techniczne i maszyny od 5% do 50%
Srodki transportu od 8% do 50%
Pozostate srodki trwate od 10% do 100%

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych srodkow
trwatych (o ile nie jest nieznaczna) jest przez Spotke corocznie weryfikowana. Zmiany Spétka ujmuje jako
zmiany szacunkéw ksiegowych i odnosi w wynik finansowy odpowiednio w okresie, w ktérym ma miejsce
zmiana szacunkéw i okresach kolejnych.

Znaczgce komponenty $rodkoéw trwatych amortyzowane sg zgodnie z oszacowanym okresem
uzytkowania danego komponentu.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji pozycji rzeczowych aktywéw trwatych okresla sie jako réznice
miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscia ksiegowg tych pozycji i ujmuje sie je w wyniku
finansowym.

Srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug cen nabycia lub w wysokosci kosztéw pozostajgcych
w bezposrednim zwigzku z ich wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartos¢
srodkow trwatych w budowie powiekszajg koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego w celu ich
finansowania.

2.7 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na Spoétke zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce
z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien
rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartodci godziwej srodka trwatego
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu
leasingu, w sposob umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania.
Koszty finansowe sg ujmowane w wyniku finansowym.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krétszy z dwoch
okresow: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu operacyjnego.
Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pézniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako
koszty w wyniku finansowym metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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2.8 Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych wycenia si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Pozniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy,
gdy zwiekszajg przyszie korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady sg
ujmowane w wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Okres i metoda amortyzacji weryfikowane sg na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany Spétka ujmuje
jako zmiany szacunkow ksiegowych i odnosi do wyniku finansowego odpowiednio w okresie, w ktérym ma
miejsce zmiana stawek amortyzacyjnych i w okresach kolejnych.

Amortyzacje wylicza sie przez oszacowany okres uzytkowania skfadnikéw wartosci niematerialnych i
prawnych, przy zastosowaniu metody amortyzacji liniowej. Przyjete stawki amortyzacji, stosowane dla
warto$ci niematerialnych wynosza:

Znaki towarowe od 10 % do 20%
Licencje i oprogramowanie od 5% do 50%

2.9 Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien konczgcy okres sprawozdawczy Spoétka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogla nastgpi¢ utrata wartosci ktérego$ ze skiadnikéw niefinansowych aktywéw
trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia
corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktdrego
dany sktadnik aktywéw nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne (,OWSP”)
odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich
jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegodinych aktywow, chyba ze dany skfadnik
aktywow nie generuje samodzielnie wptywow pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych,
ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy aktywow. Jesli warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywow
jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do
ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Odpis alokowany jest w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, a
nastepnie pro-rata do pozostatych aktywow tego OWSP. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
skfadnikéw majatkowych ujmuje sie w tych kategoriach kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika
aktywéw, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Spoétka ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na
to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do
danego sktadnika aktywow lub OWSP jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepujg, Spétka szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywow lub OWSP.

2.10 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow
majgtku wymagajacych dtuzszego czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania sg kapitalizowane (o ile
nie sg nieznaczne) jako czes¢ kosztu nabycia odpowiednio srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
az do momentu, w ktérym aktywa te sg dostepne do zamierzonego uzytkowania.

2.11 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sg wyceniane wedtug wartosci
godziwej zaptaty powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem aktywow finansowych wykazywanych
w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy, w przypadku ktérych koszty transakcyjne odnoszone sg do
wyniku finansowego. Transakcje zakupu i sprzedazy instrumentéw finansowych ujmuje sie na dzien
przeprowadzenia (zawarcia) transakciji.

Aktywa finansowe wytgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywdw pienieznych
z ich tytutu wygasty lub prawa te zostaty przeniesione i dokonano przeniesienia zasadniczo catego ryzyka
i wszystkich pozytkdéw z tytutu ich wtasnosci. W przypadku braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i
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wszystkich pozytkéw z tytutu posiadania aktywa, aktywo wytgcza sie z ksigg rachunkowych z chwilg utraty
kontroli przez Spétke nad danym aktywem.

Instrumenty finansowe sg zaliczane do jednej z nastepujgcych czterech kategorii i ujmowane w
nastepujgcy sposob:

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie:
e aktywa przeznaczone do obrotu oraz

e aktywa finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedtug
warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Skfadnik aktywéw zalicza sie do tej kategorii, jezeli zostat nabyty przede wszystkim w celu sprzedazy w
krotkim terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zarzad.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,

Pozyczki i naleznosci

Kategoria ,pozyczki i naleznosci” obejmuje gtownie: udzielone pozyczki oraz naleznosci z tytutu dostaw i
ustug.

Pozyczki oraz naleznosci sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ustalanego przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej (w przypadku naleznosci krétkoterminowych odpowiada to wysokosci kwot
pierwotnie zafakturowanych, gdyz z uwagi na kroétkie terminy ptatnosci efekt dyskonta bytby nieistotny).

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg wedtug wartosci godziwej, a niezrealizowane
zyski/straty z tytutu aktualizacji wyceny sg ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnym rynku ustalana
jest w odniesieniu do cen notowanych na tym rynku na dzien konczgcy okres sprawozdawczy. W
przypadku, gdy brak jest notowanej ceny rynkowej, warto§¢ godziwa jest szacowana na podstawie
notowanej ceny rynkowej podobnego instrumentu, bgadz na podstawie przewidywanych przeptywoéw
pienieznych. Dla wszystkich aktywdéw finansowych przeprowadza sie test na utrate wartosci na dzien
konczacy okres sprawozdawczy, z wyjatkiem aktywdw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Na dziehA 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. Spétka posiada wylgcznie aktywa finansowe
zaliczane do kategorii ,pozyczki i naleznosci”.

2.12 Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg obiektywne
dowody utraty wartosci, ktdore mogg mie¢ negatywny wplyw na wysoko$¢ przysztych przeptywow
pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywoéw. Do istotnych obiektywnych przestanek zalicza
sie: wystgpienie na droge sadowa przeciwko dtuznikowi, powazne problemy finansowe dtuznika, istotne
przeterminowanie pfatnosci.

Utrata warto$ci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig ksiegowa, a wartoscig biezgcg przyszitych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ ksiegowa
poszczegodlnych aktywéw finansowych o jednostkowo istotnej warto$ci poddawana jest ocenie na kazdy
dzieh konczacy okres sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na
utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo,
pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty warto$ci sg odwracane, jesli pézniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze byc¢
obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci. Oszacowanie odpiséw
na naleznosci watpliwe nastepuje na podstawie analizy danych historycznych dotyczacych $ciggalnosci
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naleznosci z uwzglednieniem struktur wiekowych sald nalezno$ci, a takze informaciji z dziatu prawnego
0 naleznosciach skierowanych na droge sadowg (upadfosci, likwidacje, uktady i skierowane do sgdu w
celu uzyskania nakazu zapfaty).

Odpisy dokonywane sg w szczegoélnosci w odniesieniu do naleznosci:

e podlegajgcych windykacji w wysokosci 100% naleznosci, pomniejszonej o spodziewane wptywy
z tytutu ubezpieczenia, jezeli naleznos¢ byta objeta ubezpieczeniem,

e przeterminowanych ponad 180 dni — 50% warto$ci naleznosci,

e przeterminowanych ponad rok — 100% warto$ci naleznosci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych
lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy. Do
pozycji kosztéow finansowych zalicza sie odpisy aktualizujgce wczes$niej zarachowane odsetki.

2.13 Zapasy
Zapasy obejmujg towary (narzedzia i elektronarzedzia).
Zapasy wyceniane sg po cenie nabycia nie wyzszej niz cena sprzedazy netto.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy zapaséw pomniejszonej o wszelkie
koszty konieczne do zakonczenia produkcji oraz koszty dokonania sprzedazy.

Wycena rozchodowanych zapaséw wedtug cen przecietnych, to jest ustalonych w wysokosci sredniej
wazonej cen danej pozycji towarowej,

Odpis na zapasy jest kalkulowany na bazie rotacji poszczegdélnych towardw, tzn. na podstawie proporcji
wielkosci zapasu i ilosci sprzedanego towaru w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Odpisem objete sg pozycje,
ktorych zapas przekracza przewidywang 2-letnig sprzedaz, przy czym nigdy nie wynosi 100%. Kalkulacja
obejmuje towary, ktére sg w statej ofercie Spdtki ze wzgledu na konieczno$é uzyskania wiarygodnych
danych historycznych w zakresie rzeczywistych danych w diuzszym okresie czasu. Nowe produkty sg
wytgczone z kalkulacji z uwagi na wymagany okres wprowadzenia produktu na rynek i brak w zwigzku
z tym wystarczajgcych danych do analizy.

Odpisy aktualizujgce zapasy ujmowane sg w koszcie wikasnym sprzedazy.

2.14 Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki
pieniezne w banku i w kasie oraz krotkoterminowe aktywa finansowe o duzej ptynnosci o pierwotnym
okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy, ftatwo wymienialne na okreslone kwoty
Srodkow pienieznych oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci godziwe;.
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2.15 Kapitaly

Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa oraz postanowieniami statutu.

Rodzaje kapitatow wtasnych:

e kapitat podstawowy (akcyjny) Spoétki wykazuje sie w wartosci nominalnej okreslonej
w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym,

o kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng wykazuje sie w wartosci
otrzymanych wptywéw 2z emisji akcji w kwocie przekraczajgcej wartos¢ nominalng
wyemitowanych akcji, pomniejszony o koszty transakcyjne zwigzane z emisja.

o akcje wtasne wykazuje sie z ujemnym znakiem w wysokosci réwnej cenie nabycia
o kapitat rezerwowy na skup akcji wlasnych tworzony jest na podstawie uchwaty WZA

e inne catkowite dochody obejmujg zyski i straty aktuarialne powstate przy wycenie aktuarialnej
rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne,

e zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku
finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe.

Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji odnoszone sg do kapitatu wtasnego i pomniejszajg
nadwyzke wartosci emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji w momencie emisji akcji. Koszty transakcyjne
dotyczace skupu akcji pomniejszajg kapitat rezerwowy utworzony zgodnie z uchwatg WZA na ten cel.

2.16 Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych

W momencie poczgtkowego ujecia kredyty bankowe sg ujmowane wedtug wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty transakcyjne, a po poczgtkowym ujeciu wyceniane sg wedtug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

2.17 Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug poczatkowo ujmuje sie w wartosci godziwej, a nastepnie,
o ile dyskonto bytoby istotne, wycenia wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej
stopy procentowe;j.

2.18 Podatek biezacy i odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu
sprawozdawczego. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w
danym roku podatkowym.

Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w odniesieniu do réznic
przejsciowych pomiedzy wartosciami ksiegowymi aktywow i zobowigzan
a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze
w przysziosci zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic
przejéciowych i odliczenie strat podatkowych. Aktywa ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztoéci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi,
ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty
podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.
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Wysokos¢ aktywéw i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie realizacji aktywow
lub powstania zobowigzania.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty skompensowane, gdyz na
tym poziomie spetnione sg kryteria MSR 12 ,Podatek dochodowy” dotyczgce kompensowania aktywow i
zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek odroczony ujmuje sie od réznic przejsciowych powstatych na inwestycjach w jednostki zalezne,
za wyjatkiem przypadku, gdy Spétka kontroluje odwracanie tych réznic i jest prawdopodobne, ze réznice
te nie odwrdcg sie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

2.19 Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych

Program swiadczen po okresie zatrudnienia — program okreslonych sktadek

Spotka uczestniczy w panstwowym programie swiadczen po okresie zatrudnienia ptacac odpowiedni
procent ptacy brutto, jako sktadke do Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych. Program ten stanowi program
okreslonych sktadek. Ptacone skfadki ujmowane sg jako koszt w momencie poniesienia.

Program s$wiadczen po okresie zatrudnienia — program okreslonych s$wiadczen (odprawy
emerytalne) oraz inne swiadczenia

Zgodnie z zaktadowymi systemami i regulaminami wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo
do odpraw posmiertnych oraz odpraw emerytalnych. Odprawy posmiertne sg wyptacane jednorazowo
rodzinie pracownika w przypadku jego $mierci. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w
momencie przejscia na emeryture. Program jest w catosci finansowany przez Spotke. Wysoko$¢ odpraw
emerytalnych oraz posmiertnych zalezy od stazu pracy oraz Ssredniego wynagrodzenia pracownika.
Spotka tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i odpraw posmiertnych w
celu przyporzadkowania kosztow do okresow, ktérych dotycza.

Wartos¢ biezgca tych zobowigzah jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza metodg
prognozowanych $wiadczen jednostkowych. Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym
ptatnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczag
okresu do dnia konczacego okres sprawozdawczy. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji
zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w
wyniku finansowym, poza zyskami i stratami aktuarialnymi, ktére rozpoznawane sg w innych catkowitych
dochodach.

2.20 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spoifce cigzy istniejgce zobowigzanie (prawne lub zwyczajowo
oczekiwane) wynikajgcy ze zdarzeh przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
zobowigzania spowoduje koniecznos¢ wyptywu $Srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz
mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwa jest ujmowana w wysokos$ci wiarygodnego szacunku kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien kohczacy okres  sprawozdawczy, z  uwzglednieniem  ryzyka
i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem.

W szczegolnosci rezerwe tworzy sie na przewidywane zwroty i reklamacje. Na bazie danych
historycznych i doswiadczen Spotki ustalono, ze zwroty towardw i ich reklamacje wystepujg najczesciej w
okresie do 3 miesiecy od daty sprzedazy. W zwigzku z tym rezerwe na zwroty i reklamacje tworzy sie przy
uwzglednieniu wspétczynnika 0,5% od przychodéw ze sprzedazy za ostatni kwartat przed dniem
konczacym okres sprawozdawczy.
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2.21 Rozpoznawanie przychodow

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu
sprzedazy, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty. Przychody ujmowane
sg gdy jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposaob.

Przychody ze sprzedazy towaréw

Przychody ze sprzedazy towaroéw ujmuje sie jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa
wlasnosci do towaréw zostaty przekazane nabywcy, tj. w momencie wydania z magazynu Spoiki.

Przychody z tytutu odsetek
Przychody z tytutu odsetek sg ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

2.22 Dywidendy

Zobowigzanie do wyptaty dywidendy rozpoznawane jest w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do jej
otrzymania.

3.  Waluty przyjete do sporzadzenia sprawozdania finansowego

Do wyceny pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazonych w walutach obcych, przyjeto
nastepujgce kursy:

31 grudnia 31 grudnia
Waluta 2017 2016
1 EUR 4,1709 4,424
1USD 3,4813 4,1793

4. Wazne oszacowania i osgdy ksiegowe

Oszacowania i osady poddawane sg nieustannej weryfikacji. Szacunki i oceny przyjete na potrzeby
sporzgdzenia  sprawozdania  finansowego sg oparte na  doswiadczeniu  wynikajgcym
z danych historycznych oraz analizie i przewidywaniach odnosnie przysztych zdarzen, ktoére zgodnie z
najlepszg wiedzg Zarzadu, w danej sytuacji wydajg sie zasadne.

Spotka dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposdéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zatozenia, ktére niosg za sobg znaczgce ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci
ksiegowej aktywdw i zobowigzanh w trakcie biezgcego lub kolejnego roku obrotowego, omdéwiono ponize;j.

Okresy uzytkowania oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych aktywoéw trwalych

Zarzad Spotki ustala szacowany okres uzytkowania oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych aktywow
trwatych. Szacunki te opierajg sie na prognozowanych okresach wykorzystania poszczegdlnych aktywow.
Szacunek ten moze ulegac istotnym zmianom w wyniku pojawiajgcych sie na rynku nowych rozwigzan
technologicznych, planéw Zarzgdu Spdtki lub intensywnosci eksploatacji. Zarzad zwiekszy lub obnizy
stawki amortyzacyjne, jezeli okres uzytkowania okaze sie krotszy lub dituzszy, niz pierwotnie
przewidywano, oraz dokona aktualizacji wartosci aktywéw przestarzatych technicznie Ilub nie
strategicznych aktywoéw, ktérych uzytkowania zaprzestano.

Jezeli rzeczywiste okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych bytyby krétsze o 10% od szacunkéw
Zarzgdu, amortyzacja aktywow trwatych bytaby wyzsza na dzien 31 grudnia 2017 r. o 199 tys. zt
(na 31 grudnia 2016 r. 0 188 tys. zt).

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

22



TOYA S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Rezerwy i odpisy aktualizujgce

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Zarzad Spétki dokonuje istotnych szacunkéw wysokosci
rezerw i odpiséw aktualizujgcych:

e rezerw na gwarancje i reklamacje — szacowaniu podlega poziom wspotczynnika stosowanego do
kalkulacji zgodnie z politykg opisang w nocie 2.20; Wspdtczynnik ten zostat ustalony na
podstawie historycznie ponoszonych kosztow reklamaciji i jest regularnie weryfikowany poprzez
odniesienie do rzeczywiscie ponoszonych kosztéw; szczegdly dotyczace wysokosci rezerwy—
patrz nota 22,

e odpiséw aktualizujgcych zapasy — szacowaniu podlega przecietny okres, w ktorym towar jest
sprzedawany, a powyzej ktérego tworzony jest odpis zgodnie z politykg opisang w nocie 2.13;
szczegoty dotyczgce wysokosci odpisu— patrz nota 11,

e odpiséw aktualizujgcych naleznosci — szacowaniu podlega wysokos¢ odpisu, jaki tworzony jest w
poszczegodlnych przedziatach wiekowania, zgodnie z politykg opisang w nocie 2.12; wartosci te
zostaly ustalone na podstawie historycznej analizy $ciggalnosci naleznosci przeterminowanych;
szczegoty dotyczgce wysokosci odpisu — patrz nota 12.

e innych rezerw wynikajgcych ze zgloszonych roszczen wobec Grupy — szacowaniu podlega
prawdopodobienstwo wystgpienia koniecznosci zaptaty oraz wysokosc¢ potencjalnego roszczenia
— patrz nota 31.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
5.1 Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke naraza jg na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych
w wyniku zmian stép procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogoiny program
zarzgdzania ryzykiem Spotki skupia sie na minimalizowaniu jego potencjalnego wptywu na wyniki
finansowe Spétki. Spdtka nie wykorzystuje pochodnych instrumentéw finansowych w celu zabezpieczania
sie przed tymi zagrozeniami.

Zarzad ustala ogdlne zasady zarzgdzania ryzykiem oraz polityke dotyczgca konkretnych dziedzin, takich
jak ryzyko kredytowe, czy inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

5.2 Ryzyko rynkowe
Ryzyko zmiany kurséw walut

Obecnie Spoétka dokonuje znaczacych zakupéw towaréw u dostawcédw  zagranicznych,
w szczegolnodci w Chinach, wedtlug cen okre$lonych w walutach obcych w tym w szczegdlnosci
w CNY i USD. Na dzieh 31 grudnia 2017 r. 37% catego salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
stanowig zobowigzania wyrazone w USD, a 33% stanowig zobowigzania wyrazone w CNY
(na 31 grudnia 2016 r. — 54% salda stanowity zobowigzania wyrazone w USD).

W ramach podpisanych uméw kredytowych Spodtka posiada mozliwo$¢ wykorzystania dostepnych
kredytow w EUR i USD. Na dzierh 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. Spétka nie posiadata
zobowigzah z tytutu kredytéw w walucie obce;j.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. saldo $srodkéw pienieznych w walucie obcej (EUR i USD) stanowito 74%
catego salda srodkéw pienieznych (na 31 grudnia 2016 r. - 83%).

34% przychoddw Spotki jest realizowane przez dziatalnos¢ eksportowg, wedtug cen okreslonych w
walutach obcych, gtéwnie w USD. Na dzien 31 grudnia 2017 r. 13% catego salda nalezno$ci z tytutu
dostaw i ustug stanowig naleznosci wyrazone w tej walucie (na 31 grudnia 2016 r. 17%).

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Istnieje ryzyko, iz w przysziosci wahania kurséw walut mogg mie¢ zaréwno negatywny, jak i pozytywny
wptyw na wyniki finansowe Spotki. Spotka dotychczas nie wykorzystywata pochodnych instrumentéw
finansowych do zabezpieczenia sie przed skutkami przysztych zmian kurséw walut obcych.

Jesli ztoty na dzierh 31 grudnia 2017 r. umocnitby / ostabitby sie 0 10% w stosunku do dolara (przy
pozostatych warunkach niezmienionych) wynik finansowy przed opodatkowaniem za rok 2017 wzrdstby /
spadtby o okoto 201 tys. zt gidwnie na skutek wyceny zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
denominowanych w USD (w 2016 roku spadtby / wzrdstby o okoto 173 tys. zt)

Jesdli ztoty na dzien 31 grudnia 2017 r. umocnitby / ostabitby sie o 10% w stosunku do euro (przy
pozostatych warunkach niezmienionych) wynik finansowy przed opodatkowaniem za rok 2017 spadtby /
wzréstby o okoto 221tys. zt (w 2016 roku okoto 241 tys. zt) gtéwnie na skutek wyceny naleznosci z tytutu
dostaw i ustug denominowanych w EUR.

Jesdli ztoty na dzierh 31 grudnia 2017 r. umocnitby / ostabitby sie 0 10% w stosunku do CNY (przy
pozostatych warunkach niezmienionych) wynik finansowy przed opodatkowaniem za rok 2017 wzrdstby /
spadtby o okolo 686 tys. zt gidwnie na skutek wyceny zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
denominowanych w CNY.

W ocenie Zarzadu koncentracja ryzyka walutowego jest niewielka.
Ryzyko przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej z tytutu zmiany stopy procentowe;j

Na 31 grudnia 2017 r. Spétka nie posiadata oprocentowanych aktywéw. Na 31 grudnia 2016 r. Spotka
posiadata oprocentowane aktywo opisane w nocie 12. Nalezno$¢ byla oprocentowana w oparciu
0 zmienng stope procentowg, co narazato spotke na ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych w wyniku
zmiany stép procentowych, jednak z uwagi na wysokos¢ tych odsetek ryzyko nie byto istotne.

Polityka Spofki przewiduje wykorzystywanie kredytow bankowych o zmiennym oprocentowaniu. Naraza
to Spotke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych. Na dzien
31 grudnia 2017 r. wszystkie zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych stanowig zobowigzania
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej (podobnie na dzien 31 grudnia 2016 r.).

Spotka analizuje narazenie na ryzyko przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej z tytutu zmiany
stopy procentowej. Przeprowadza sie symulacje ré6znych scenariuszy, biorgc pod uwage refinansowanie,
odnawianie istniejacych pozycji, i finansowanie alternatywne. Na podstawie tych scenariuszy Spoétka
oblicza wptyw okreslonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. Symulacje tworzy sie dla
depozytéw bankowych oraz zobowigzan, ktére stanowig najwieksze pozycje narazone na zmiany
oprocentowania.

Przedstawiong ponizej analize wrazliwosci na ryzyko przeptywow pienieznych z tytutu zmiany stopy
procentowej sporzgdzono w oparciu o instrumenty finansowe, ktére oparte sg o zmienne stopy
procentowe. Posiadane przez Spotke instrumenty finansowe oparte byty o stopy WIBOR. Wplyw zmiany
rynkowych stép procentowych na wynik finansowy zostat obliczony jako iloczyn sald naleznosci i
zobowigzan na 31 grudnia 2017 r. oraz zatozonego odchylenia dla stopy WIBOR.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

+20 punktow bazowych -20 punktow bazowych
Wptyw na wynik Wplyw na zysk Wptlyw na wynik Wplyw na zysk
finansowy przed netto oraz kapitat finansowy przed netto oraz kapitat
opodatkowaniem wiasny opodatkowaniem wiasny
Zobowiazania finansowe
Kredyty oparte o zmienng stope (57) (46) 57 46
Razem rok 2017 (57) (46) 57 46
+20 punktoéw bazowych -20 punktow bazowych
Wptyw na wynik Wptlyw na zysk Wptyw na wynik Wptlyw na zysk
finansowy przed netto oraz kapitat finansowy przed netto oraz kapitat
opodatkowaniem wiasny opodatkowaniem wiasny
Aktywa finansowe
Pozostate naleznosci od jednostek
powigzanych 4 3 4) 3)
Zobowiazania finansowe
Kredyty oparte o zmienng stope (62) (50) 62 50
Razem rok 2016 (58) (47) 58 47

Spotka nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych celem minimalizaciji ryzyka przeptywow pienieznych
oraz wartosci godziwej z tytutu zmiany stopy procentowe;j.

5.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach
bankowych oraz zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientéw, co obejmuje réwniez
nierozliczone naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Ryzyko kredytowe odnoszgce sie do srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych
uznane jest przez Zarzad za niewielkie, poniewaz Spétka wspoipracuje wylgcznie z instytucjami
finansowymi o sprawdzonej reputacji, ktére posiadajg ratingi o wysokiej wiarygodnosci (Raiffeisen Bank
Polska S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Zachodni WBK S.A. i BNP Paribas Bank Polska
S.A).

W ocenie Zarzadu, w odniesieniu do zaangazowan kredytowych u klientow Spoétki koncentracja ryzyka
kredytowego nie jest znaczgca. Obroty realizowane sg przez 2 gtéwne grupy klientow: sieci handlowe
a takze odbiorcow hurtowych (w tym hurtownie, dystrybutoréw i sklepy patronackie). Spétka sprzedaje
swoje towary w kraju oraz na rynki zagraniczne — gtéwnie kraje Europy Srodkowej, Potudniowej i
Wschodniej (Rosja, Rumunia, kraje battyckie, Wegry, Biatorus, Czechy, Niemcy, Ukraina).

Podziat na grupy klientéw i rynki przedstawiono w tabeli ponizej:

2017 2016
Kraj — rynek hurtowy 40% 43%
Kraj — sieci 20% 21%
Kraj — pozostate 3% 2%
Eksport 37% 34%
Suma 100% 100%

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Sprzedaz do sieci realizowana jest poprzez najwieksze sieci handlowe w Polsce. Zaangazowanie
kredytowe w tej grupie klientow nie jest rownomiernie roztozone. 2 kluczowe sieci realizujg tgcznie okoto
92% obrotow w ramach tego kanatu dystrybucji. Ryzyko kredytowe w odniesieniu do sieci handlowych
jest oceniane przez Spoétke jako niewielkie, gdyz sg to zwykle odbiorcy o ugruntowanej pozycji rynkowej,
wiarygodni i przejrzysci finansowo oraz z pozytywna historig sptat zobowigzan.

W ramach kanatu dystrybucji hurtowej Spodtka wspotpracuje z kilkudziesiecioma autoryzowanymi
dystrybutorami i odbiorcami hurtowymi we wszystkich wojewddztwach oraz wieloma sklepami. W kanale
hurtowym w 2017 r. oraz 2016 r. koncentracja naleznosci byta na podobnym poziomie - 75% obrotow
realizowane byto przez 14 odbiorcéw. W przypadku klientéw hurtowych Spétka realizuje polityke
ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych klientdw poprzez ustalanie limitow
kredytowych, ktére ustalane sg indywidualnie dla kazdego kontrahenta w oparciu o szczegétowg analize
jego wynikow finansowych, pozycji rynkowej i dyscypliny ptatniczej oraz sytuacji w branzy. Wykorzystanie
limitow kredytowych jest regularnie monitorowane. Realizacja transakcji wykraczajgcej poza przyznany
limit kredytowy jest mozliwa jedynie po otrzymaniu autoryzacji ze strony upowaznionych oséb zgodnie z
wewnetrzng procedurg kredytowq.

Spotka obniza narazenie na ryzyko kredytowe poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w renomowanej instytucji ubezpieczeniowej. Na 31 grudnia 2017 r. 89% naleznosci z tytutu dostaw i
ustug byto objetych ubezpieczeniem (na 31 grudnia 2016 83%). Obejmuje to klientéw, ktérym zostat
przyznany indywidualny limit jak i klientéw objetych tzw. limitem automatycznym do kwoty okreslonej w
umowie ubezpieczenia. Udziat wlasny w zawartej umowie ubezpieczeniowej jest typowy dla tego typu
umow.

Spotka ogranicza ryzyko kredytowe réwniez poprzez wdrozenie efektywnego systemu zarzgdzania
ryzykiem zintegrowanym z systemem SAP, ktéry wspiera utrzymywanie wiasciwej dyscypliny ptatniczej
u odbiorcéw spodtki. Nalezy tez podkreslic, ze dla czesci klientow, kitdrzy nie majg stabilnej i
przewidywalnej sytuacji finansowej sprzedaz realizowana jest na przedptate.

Wiekowanie naleznosci z tytulu dostaw i ustug wraz z informacja na temat naleznosci
przeterminowanych zaprezentowano w nocie 12.

Jakos$¢ kredytowa aktywéw finansowych, ktére nie sg przeterminowane ani nie utracity wartosci, mozna
oszacowac poprzez odniesienia do zewnetrznych ratingéw kredytowych lub do historycznych informacji
o opdznieniach kontrahenta w sptacie. Srodki pieniezne zgromadzone sg w bankach o ratingach BBB+,
BBB- oraz A- (agencja ratingowa EuroRating). W odniesieniu do naleznosci handlowych, Spétka nie
posiada zewnetrznych ratingdw, lecz na biezgco monitoruje opdznienia kontrahentéw w sptacie.
Naleznosci, ktére na 31 grudnia 2017 nie byly przeterminowane i nie utracity wartosci sg od klientéw,
ktérzy regulujg swoje zobowigzania wobec TOYA S.A. w terminie ptatnosci lub z niewielkim opdznieniem.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe réwne jest w przyblizeniu wartosci ksiegowej naleznosci
z tytutu dostaw i ustug pomniejszonych o naleznosci ubezpieczone oraz srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe WYnosi na dzien
31 grudnia 2017 r. 4 379 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2016 r. 6 158 tys. z}).

5.4 Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzad Spotki uwaza, ze ptynnos¢ jest zabezpieczona w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Polityka
zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci jest ostrozna i polega na utrzymywaniu odpowiedniego poziomu
srodkow pienieznych oraz zapewnienia mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw kredytowych.
Kierownictwo monitoruje poziom zobowigzan krétkoterminowych oraz majgtku obrotowego oraz biezace
przeptywy srodkéw pienieznych Spotki.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Kluczowe pozycje analizowane dla celéow monitorowania ryzyka utraty ptynnosci sg nastepujace:

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Aktywa obrotowe 182 729 166 828
Zobowigzania biezgce 59 432 49 267
2017 2016

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 34750 6 299

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spétki, w podziale na przedziaty wiekowe ustalone
W oparciu 0 umowne przyszie terminy ptatnosci jednolite dla poszczegdinych grup zobowigzan. Kwoty
przedstawione ponizej stanowig niezdyskontowane, umowne przeptywy pieniezne.

Do 1 roku 1-3 lata 3-5lat  Ponad 5 lat Razem
Kredyty 29 040 - - - 29 040
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 21278 - - - 21278
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 475 1188 - - 1663
Stan na 31 grudnia 2017 roku 50 793 1188 - - 51 981
Kredyty 31443 - - - 31443
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 11138 - - - 11138
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 197 343 - - 540
Stan na 31 grudnia 2016 roku 42 778 343 - - 42 778

5.5 Zarzadzanie kapitatem

Zarzad Spotki definiuje kapitat jako posiadany kapitat wiasny Spotki. Utrzymywany kapitat wiasny spetnia
wymogi okreslone w Kodeksie Spétek Handlowych, brak jest innych natozonych zewnetrznie wymogéw
kapitatowych.

Celem Spotki w zarzadzaniu kapitatem jest ochrona zdolnosci Spodtki do kontynuowania
dziatalnosci, tak, aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu.

Przyjetg zasadg jest takze, aby aktywa trwate byly w petni finansowane kapitatem wtasnym.

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016
Aktywa trwate 43 454 42 551
Kapitat wtasny 165 332 159 558

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spoétka realizowata zatozony cel.

5.6 Szacowanie wartosci godziwej

Warto$¢ ksiegowa aktywow i zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci godziwej. Dla potrzeb
ujawniania informacji, wartos¢ godziwg aktywow oraz zobowigzan finansowych szacuje sie poprzez
dyskontowanie przysztych umownych przeptywow pienieznych wedtug obecnej rynkowej stopy
procentowej dostepnej dla Spétki w odniesieniu do podobnych instrumentéw finansowych (poziom
hierarchii 3).

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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6. Instrumenty finansowe

Stan na 31 grudnia 2017 Aktywa finansowe | Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiagzania wyceniane wg

Pozyczki i naleznosci

zamortyzowanego kosztu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 43 197 -
Srodki pieniezne 786 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - 21278
Kredyty i pozyczki - 28 489
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 1539

43 983 51 306

Stan na 31 grudnia 2016

Aktywa finansowe

Pozostate zobowigzania

finansowe

Pozyczki i naleznosci

Zobowiagzania wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 43 612 -
Srodki pieniezne 213 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - 10 712
Kredyty - 30 759
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 500

43 825 41971

Przychody oraz koszty ujete w wyniku finansowym roku 2017 i 2016, odnoszgce sie do aktywow
finansowych oraz zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

zostaty zaprezentowane ponizej:

12 m-cy zakonczone 31 grudnia 2017

Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

Przychody z tytutu odsetek 23 -
Koszty z tytutu odsetek - (501)
Zyski z tytutu réznic kursowych 1139 4 540
Straty z tytutu réznic kursowych (2712) (1 144)
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych ()] -
Ogotem zysk / (strata) netto z aktywow

i zobowigzan finansowych (1557) 2895

12 m-cy zakonczone 31 grudnia 2016

Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

Przychody z tytutu odsetek 57 -
Koszty z tytutu odsetek - (373)
Zyski z tytutu réznic kursowych 1748 2758
Straty z tytutu réznic kursowych (1 309) (1 449)
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 54 -
Ogotem zysk / (strata) netto z aktywow

i zobowigzan finansowych 550 936

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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7. Rzeczowe aktywa trwate

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Grunty 2907 2907
Budynki i budowle 8761 9133
Urzadzenia techniczne i maszyny 1765 1730
Srodki transportu 331 179
Pozostate 2149 2134
Razem 15913 16 083
Rzeczowe aktywa trwate nie przyjete do uzytkowania 1329 67
Razem rzeczowe aktywa trwate 17 242 16 150

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.

29



TOYA S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok zakorczony 31 grudnia 2017 r.

(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zmiany rzeczowych aktywow trwatych wedtug grup rodzajowych

Wartos¢ poczatkowa

Stan na 1 stycznia 2017
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na 31 grudnia 2017

Stan na 1 stycznia 2016
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Reklasyfikacja

Stan na 31 grudnia 2016

Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2017
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Stan na 31 grudnia 2017

Stan na 1 stycznia 2016
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Reklasyfikacja

Stan na 31 grudnia 2016

Wartos¢ bilansowa
Stan na 31 grudnia 2017
Stan na 31 grudnia 2016

Grunty

2907

2907

2907

2907

2907
2907

Budynki i budowle

12 625
12

12 637

12 126
499

12 625

3492
384

3876
3113
379

3492

8761
9133

Urzadzenia
technicznei
maszyny

4909
619
(118)

5410

4355
595
(46)

4909

3179

569
(103)
3645

2720
496
(38)

3179

1765
1730

Srodki transportu

1553
181
(73)

1661

583
33
(63)

1553

1374
29
(73)
1330

1424
13
(63)
1374

331
179

Pozostate

9069
817
(43)

9843

8288
746

35
9 069

6 935
810
(61)

7694

6 146
800
17

6935

2149
2134

Srodki trwate nie
przyjete do
uzytkowania

67
2415
(1153)

1329

536
997
(1 466)

67

1329
67

Razem

31130
4044
(1 387)

33787

29795

2870
(1575)

40
31130

14 980
1792
(227)

16 545

13 403
1688
(118)

14 980

17 242
16 150
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Spétka na dzien 31 grudnia 2017 r. posiada serwery oraz samochdd w leasingu finansowym (z czego
1 serwer oraz samochdd w leasingu finansowym na dzieh 31 grudnia 2017 nie zostat przekazany do
uzytkowania):

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Koszt nabycia 2194 898
Umorzenie (364) (128)
Wartos¢ ksiegowa netto 1830 770

Szczegoty dotyczagce zobowigzania z tytutu leasingu patrz nota 20.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka uzytkowata magazyn w oddziale Nadarzyn oraz kilkadziesigt
samochodéw osobowych w ramach umowy leasingu operacyjnego — (nota 21).

Poza rzeczowymi aktywami trwatym bedacymi zabezpieczeniem kredytéw obrotowych (nota 17) nie
wystepujg ograniczenia w dysponowaniu rzeczowymi aktywami trwatymi, ktére sg w posiadaniu Spotki.

Spotka na dzien 31 grudnia 2017 r. ztozyla zamédwienie na wozki widiowe, ktérych dostawa zostanie
zrealizowana w 2018 r. i zostanie sfinansowana w formie leasingu finansowego. Przewidywana wartos¢
umowy to 1 700 tys. zt.

W 2017 r. oraz 2016 r. Spétka nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego ze wzgledu na
nieistotnosc¢ tych kwot.

8. Wartosci niematerialne

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Licencje, prawa autorskie, koncesje i patenty w tym: 2155 1991

- oprogramowanie 2155 1991
Pozostate - znaki towarowe i wzory przemystowe 136 144
Razem 2291 2135
Warto$ci niematerialne w rozwoju - 376
Razem wartosci niematerialne i prawne 2291 2511

Nie wystepujg istotne wartosci niematerialne wytworzone przez Spotke we wtasnym zakresie.

Na wartosciach niematerialnych nie ustanowiono zadnych zabezpieczen.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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Zmiany wartosci niematerialnych

Wartosci
Oprogramowanie Pozostate niematerialne w Razem
rozwoju

Wartos¢ poczatkowa
Stan na 1 stycznia 2017 3298 249 376 3923
Zwigkszenia 468 - - 468
Zmniejszenia - 9) (376) (385)
Stan na 31 grudnia 2017 3766 240 - 4 006
Stan na 1 stycznia 2016 2262 236 1210 3708
Zwigkszenie stanu 1076 13 160 1249
Zmniejszenia stanu - - (994) (994)
Reklasyfikacja (40) - - (40)
Stan na 31 grudnia 2016 3298 249 376 3923
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2017 1307 105 - 1412
Zwigkszenia 304 - - 304
Zmniejszenia - @ - 1)
Stan na 31 grudnia 2017 1611 104 - 1715
Stan na 1 stycznia 2016 1114 96 - 1210
Amortyzacja za rok obrotowy 200 9 - 209
Reklasyfikacja @) - - (@)
Stan na 31 grudnia 2016 1307 105 - 1412
Wartos¢ bilansowa
Stan na 31 grudnia 2017 2155 136 - 2291
Stan na 31 grudnia 2016 1991 144 376 2511

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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9.

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Na 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. Spétka posiadata udziaty w nastepujgcych podmiotach:

Charakterystyka % wlasnosci i posiadanych Wartos¢
Kraj powiazania kapitatowego praw gtosu udziatow
31 grudnia
2017
Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd Chiny Jednostka zalezna 100,00 20 746
Toya Romania S.A. Rumunia Jednostka zalezna 99,99 1885
22 631
31 grudnia
2016
Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd Chiny Jednostka zalezna 100,00 20 746
Toya Romania S.A. Rumunia Jednostka zalezna 99,99 1885
22 631

W 2017 oraz 2016 r. nie byto zmian w posiadanych przez Spotke inwestycjach.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Podstawowe dane finansowe jednostek zaleznych przedstawiono w tabeli ponizej:

Aktywa Kapitat Zobowiazania Zobowiazania

Aktywa trwate obrotowe wlasny diugoterminowe krotkoterminowe Przychody (*) Koszty (**) Zysk netto

2017
Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd 2891 50 445 20619 - 32717 143 363 (140 764) 2599
Toya Romania S.A. 2158 17 292 15 299 - 4151 37 520 (33 566) 3954
5 049 67 737 35918 - 36 868 180 883 (174 330) 6 553

2016
Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd 2998 35831 20 370 - 18 459 96 655 (95 955) 700
Toya Romania S.A. 2102 13433 12 496 - 3039 34 026 (30 649) 3377
5100 49 264 32 866 - 21 498 130 681 (126 604) 4077

(*) przychody obejmujg: przychody ze sprzedazy towaréw, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe

(**) koszty obejmuja: koszt sprzedanych towardéw, koszty sprzedazy, koszty administracyjne, pozostate koszty operacyjne oraz podatek dochodowy

Informacje objasniajace stanowig integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu prawa wieczystego uzytkowania 218 221
Razem naleznosci brutto 218 221

Prawo wieczystego uzytkowania Spoétka nabyta od innych podmiotow. Opfaty z tytutu wieczystego
uzytkowania gruntéw ujete w wyniku finansowym wyniosty 20 tys. zt zaréwno w roku 2017 jak i w roku
2016.

taczne kwoty przyszitych minimalnych opfat leasingowych z tytulu prawa wieczystego uzytkowania
WYnosza:

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

do 1 roku 20 20
1-3 lata 40 40
3-5 lat 40 40
ponad 5 lat 1380 1400
Razem 1480 1 500

Zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spdtki z tytulu prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw zostaly oszacowane na podstawie rocznych stawek optat wynikajgcych z ostatnich
decyzji administracyjnych oraz pozostatego okresu uzytkowania gruntéw objetych tym prawem.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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11. Zapasy
31 grudnia 31 grudnia
2017 2016
Towary w magazynie i w drodze 139 353 121 988
Odpis aktualizujacy (1 906) (1 897)
Zapasy razem 137 447 120 091

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

2017 2016
Stan na 1 stycznia 1897 1927
Zwigkszenie 9
Rozwigzanie/ wykorzystanie - (30)
Stan na 31 grudnia 1906 1897

Dokonane w roku obrotowym odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasoéw, jak i wykorzystanie oraz odwrdcenie
odpisow dokonanych w latach poprzednich zostato ujete w wyniku finansowym i zaprezentowane jako
koszt wiasny sprzedanych towarow.

Zabezpieczenia ustanowione na zapasach zostaty opisane w nocie 17.

12. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 2181 3311
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 42 490 42 211
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 44 671 45 522
Naleznosci z tytutu podatkow 612 182
Pozostate naleznosci od jednostek powigzanych - 2044
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych 151 103
Rozliczenia miedzyokresowe 536 583
Razem naleznosci brutto 45 970 48 434
Odpis aktualizujgcy naleznosci watpliwe (1474) (1 910)
Razem naleznosci netto 44 496 46 524

W dniu 23 grudnia 2015 r. Jednostka Dominujgca dokonata warunkowej cesji wierzytelnosci
przystugujacej jej wzgledem TOYA Development Sp. z o.0. s.k. w likwidacji w kwocie 4 119 tys. zt.
Wskutek spetnienia sie warunku braku zaptaty przez pierwotnego dtuznika do 31 grudnia 2015 r., z dniem
1 stycznia 2016 r. wierzytelno$¢ zostata przeniesiona na osobe powigzang, cztonka kluczowego
kierownictwa Jednostki Dominujgcej, wg warto$ci nominalnej wierzytelnosci. Kwota 2 119 tys. zt zostata
sptacona w dniu 15 stycznia 2016 r., pozostata czesci wierzytelnosci w kwocie 2 000 tys. zt wraz z
odsetkami zostata sptacona 29 czerwca 2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 9 189 tys. zt (31 grudnia 2016 r.:
5 233 tys. zt) byty przeterminowane, w tym naleznosci w kwocie 7 806 tys. zt byly przeterminowane, lecz
nie utracity wartosci (31 grudnia 2016 r.: 4 932 tys. zt).

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci, zostata przedstawiona
w tabeli ponizej:

31 grudnia 31 grudnia
2017 2016

Okres przeterminowania:
od 1 do 180 dni 7719 4932
od 181 do 365 dni 87 -
powyzej 365 dni - -
Razem 7 806 4932

Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci watpliwych z tytutu dostaw i ustug zostaty
przedstawione w tabeli ponizej:

2017 2016
Stan na 1 stycznia 1910 1893
Zwigkszenie - 54
Rozwigzanie (@) -
Wykorzystanie (429) (37)
Stan na 31 grudnia 1474 1910

Utworzenie i odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci zostato ujete w wyniku finansowym
w pozycji: ,Koszty sprzedazy”.

Naleznosci, na ktére utworzono indywidualnie odpisy w zwigzku z utratg wartosci wyniosty na 31 grudnia
2017 r. 1385 tys. zt (31 grudnia 2016 r. 1 611 tys. zI). Utrata wartosci tych naleznosci zwigzana jest
z przekazaniem wierzytelnosci na droge postepowania sgdowego.

Zabezpieczenia ustanowione na naleznosciach zostaty opisane w nocie 17.

13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Srodki pieniezne w kasie i banku 786 213
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 786 213

Poza $rodkami pienieznymi ujawnionymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoétka posiada
wyodrebniony rachunek bankowy dla $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, ktére
prezentowane sg w pozostatych naleznos$ciach w kwocie netto ze zobowigzaniami wobec ZFSS oraz
nalezno$ciami z tytutu udzielonych pozyczek. Na 31 grudnia 2017 r. Srodki te wynosity 110 tys. zt
(na 31 grudnia 2016 r. 11 tys. zt). Spotka moze wykorzystywaé te Srodki pieniezne jedynie w sposob
przewidziany prawem dla $rodkéw ZFSS.

Poza $rodkami ZFSS, na 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. Spétka nie posiada innych $rodkéw
pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Uzgodnienie wartosci zmian stanu poszczegodlnych sktadnikédw miedzy sprawozdaniem z sytuacji
finansowej i sprawozdaniem z przeptywéw pienieznych:

Okres 12 miesigecy zakonczony

31 grudnia 2017 Korekty
Straty
_ Odsetki Wycena aktua_rlalne Zmlan_a w
Zmiana . . . ujete w sprawozdaniu z
: naliczone od Srodkow w - "
bilansowa naleznosci  walucie obcej innych przeplywow
) catkowitych pienieznych
dochodach
Zmiana stanu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych 2031 (44) - - 1987
naleznosci
Zmiana stanu zapasow (17 356) - - - (17 356)
Zmiana stanu rezerw 38 - - - 38
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych 10349 . B . 10349
zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu 668 R - (39) 629
Swiadczen pracowniczych
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych 573 - 3 - 576
Okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2016 Korekty
Straty
Odsetki aktuarialne Zmiana w
Zmiana naliczone . Wygena ujete w sprawozdaniu z
. srodkéw w - .
bilansowa od A ; innych przeptywéw
. .. walucie obcej . Lo
naleznosci catkowitych pienieznych
dochodach
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i (5 400) a4 ) ) (5 356)
ustug oraz pozostatych naleznosci
Zmiana stanu zapaséw (26 859) - - - (26 859)
Zmiana stanu rezerw 29 - - - 29
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i 2794 ) ) ) 2724
ustug oraz pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu ) }
Swiadczen pracowniczych 2465 58 2523
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych (86) - - - (86)
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14. Kapital podstawowy

Na 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. kapitat podstawowy wynosit 7 833 084,10 zt i skfadat sie
z 78 330 841 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

Akcje sg w pelni optacone. Strukture wlasnosciowg i procent posiadanych akcji Spétki na dzien
31 grudnia 2017 r. na podstawie informacji przekazanych Spoéice przez akcjonariuszy przedstawiono w
tabeli ponizej:

Wartos¢ ‘oz
. . . nominalna Waftosc
Nazwa Status Liczba akcji Typ akcji . . " nominalna Struktura %
jednej akciji s
akcji w zt
w zt
. ) zwykte,
Jan Szmidt osoba fizyczna 28 170 647 g 0,1 2817 064,70 35,96%
na okaziciela
Tomasz Koprowski osoba fizyczna 13 704 424 zwykle, 0,1 1 370 442,40 17,50%
na okaziciela
. zwykte,
Romuald Szatagan osoba fizyczna 9 652 290 ha okaziciela 0,1 965 229,00 12,32%
Altus TFI S.A. osoba prawna 6 705 590 zwykte, 0.1 670 559,00 8,56%
na okaziciela
Generali OFE osoba prawna 5001 147 zwyk}_e_, 0,1 500 114,70 6,38%
na okaziciela
TOYA S.A. (akcje osoba prawna 3288 615 zwykle, 0.1 328 861,50 4,20%
wiasne) na okaziciela
Pozostali =~ nie dotyczy 11 808 128 zwykte, 0.1 1180812,80  15,08%
- udziat ponizej 5% na okaziciela
RAZEM 78 330 841 7 833 084,10 100,00%

15. Akcje wiasne oraz kapital rezerwowy

W dniu 29 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. podjeto uchwate
0 utworzeniu kapitatu rezerwowego w kwocie 29 598 tys. zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wlasnych
Spotki.

W ramach oferty zakupu akcji trwajacej od 11 do 22 wrzesnia 2017 r. Spétka skupita 3 288 615 szt. akcji
po 8,95 zt za akcje. tgczna wartos¢ skupionych akcji wynosi 29 433 tys. zt. Laczne koszty skupu akcji.
wyniosty 139 tys. zt i pomniejszyly wartos¢ kapitatu rezerwowego na skup akcji utworzonego zgodnie
z uchwatg WZA. Po skupie akcji kapitat rezerwowy utworzony w tym celu zostat pomniejszony o wartosé
skupionych akcji zgodnie z art. 363 § 6 KSH.

Po zakonczeniu roku obrotowego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
0 umorzeniu akcji wtasnych — patrz nota 34.2.

16. Zyski zatrzymane i dywidendy przypadajace na jedng akcje

W dniu 29 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. podjeto decyzje
0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego TOYA S.A. za 2016 r. oraz 0 przeznaczeniu
wypracowanego w 2016 r zysku w kwocie 29 598 tys. zt na kapitat zapasowy.

Ponadto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu
rezerwowego w kwocie 29 598 tys. zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych Spétki.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych z zyskow zatrzymanych tworzony jest kapitat zapasowy, do
ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co
najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego tj. w przypadku Spétki kwoty 2 611 tys. zt na dzien
31 grudnia 2017 r. Kapitat ten jest wytgczony z podziatu miedzy akcjonariuszy i moze by¢ uzyty wylgcznie
na pokrycie strat. Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. kapitat zapasowy z tego tytutu

wynosit 4 372 tys. zh.

Pozostata czes¢ zyskow zatrzymanych w kwocie 146 858 tys. zt na 31 grudnia 2017 r. stanowi
skumulowane zyski z lat poprzednich i moze by¢ przekazana na wyptate dywidendy.

Dywidendy wyptacone przypadajgce na jedng akcje:

Dywidenda wyptacona

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tysigcach sztuk) (*)

Dywidenda przypadajaca na jedna akcje (z)

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

(*) $rednia wazona liczba akcji zwyktych zgodnie z kalkulacja zysku przypadajacego na akcje w nocie 29

17. Zobowiazania z tytutu kredytow

Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych, w tym:

- dtugoterminowe
- krétkoterminowe

2017 2016
- 28 199
77 466 78 331
- 0,36
31 grudnia 31 grudnia
2017 2016
28 489 30 759
28 489 30 759

W tabeli przedstawiono uzgodnienie zmian zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych:

Stan na 1 stycznia 2016

Zaciggniecie kredytu /
Odsetki za okres (nota 27)
Odsetki sptacone

Stan na 31 grudnia 2016
Zaciagniecie kredytu
Odsetki za okres (nota 27)
Odsetki sptacone

Sptata kapitatu

Stan na 31 grudnia 2017

Kredyty bankowe

6 662

24 051
456
(410)

30 759

14 869
437
(476)
(17 100)

28 489

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Charakterystyka uméw kredytowych:

Nazwa Banku / Kwota Kwota Kwota

Przedmiot i wartos¢ umowy obejmujacych obligacje/ kredytu wg wykorzystania wykorzystania

D . umowy na
udzielajacych pozyczek 31122017 r. 31.12.2017 r. 31.12.2016 r.

Aktualne
oprocentowanie

Zdarzenia po

Data wygasnigcia dacie bilansu

WIBOR 1 M +marza

1. Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia e banku Zmiana terminu
02 pazdziernika 2002 r. (z mozliwo$cig wykorzystania w Ra!ff?s_gn Bavr:/k POISké.i SA. 25 000 9784 4 446 7 marca 2018 r. | wygasnigcia, patrz
2 USD i EUR) z siedzibg w Warszawie EURIBOR/LIBOR 1 241

M+ marza banku

2. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr BDK/KR- Bank Handlowy WIBOR 1 M + marza . )
RB/000054601/0641/10 z dnia 22 grudnia 2010 . w Warszawie S.A. 30000 9174 19817 banku 14 9rudnia2018r.

. . . BNP Paribas Bank Polska 19 wrzesnia 2017 r. -
3. Umowa wielocelowej linii kredytowej nr SA. 7 siedziba w ) ) 6 496 R
WAR/4060/12/102/CB z dnia 26 wrze$nia 2012r. o azibg

Warszawie
. . Bank Zachodni WBK S.A. z WIBOR 1 M + marza -

4. Umowa o kredyt w rachunku biezagcym nr KO0856/17 siedziba we Wroctawiu 25 000 9531 - banku 18 wrzesnia 2018 r. -
Zobowiagzania razem, w tym: 80 000 28 489 30 759
- czes¢ krotkoterminowa 80 000 28 489 30 759

- czes¢ dtugoterminowa - - -
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Marze bankéw dotyczgce kredytéw wymienionych w powyzszej tabeli nie przekraczajg 1%.

Zabezpieczenia spfaty kredytéw przedstawiono w tabeli ponize;j:

31 grudnia 31 grudnia
Rodzaj zabezpieczenia 2017 2016
Hipoteka 62 500 77 200
Przewlaszczenie zapasow 56 000 50 000
Cesje wierzytelnosci 41018 41786
Razem aktywa o ograniczonej mozliwosci dysponowania 159 518 168 986

Wartosé zabezpieczen hipotecznych zostata ustalona jako suma zabezpieczeh ustanowionych na
rzecz poszczegolnych bankéw kredytujgcych, w wysokosci wymaganej przez banki (w wysokosci
wynikajgcej z umowy). Wartosé ksiegowa aktywow, na ktérych ustanowiono zabezpieczenie w postaci
hipoteki wynosi na 31 grudnia 2017 r. 11 668 tys. zt (na 31 grudnia 2016 r. 12 040 tys. zt). Wartos¢
zabezpieczenia w postaci przewlaszczenia zapaséw zostata ustalona w maksymalnej wysokosci
wynikajgcej z uméw. Warto$¢ cesji wierzytelnosci zostata ustalona w wartosci ksiegowej przedmiotu
zabezpieczenia na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r.

Zabezpieczenia obowigzujg w catym okresie trwania umoéw kredytowych. Spétka ma ograniczone
mozliwosci dysponowania aktywami, na ktérych jest ustanowione zabezpieczenie w postaci hipoteki.
W przypadku zabezpieczen na zapasach, Spétka moze swobodnie dysponowac¢ aktywami, pod
warunkiem zastgpienia ich zabezpieczeniem tego samego rodzaju i ilosci, przy czym wartosci
minimalne zapasow zostaty okreslone w poszczegdinych umowach z bankami i w sumie wynoszg 56
min zt. W przypadku przelewu wierzytelnosci z naleznosci handlowych, Spétka jest zobowigzana do
niedokonywania jakichkolwiek czynnosci prawnych lub faktycznych, w nastepstwie ktdrych zostataby
ograniczona mozliwos¢é rozporzadzania przez Spoétke tymi wierzytelnosciami. Ponadto Spoétka
zobowigzata sie,
ze przez caly okres kredytowania bez uprzedniej zgody banku nie udzieli pozyczek lub poreczen
innym podmiotom.

Efektywna stopa procentowa kredytow

Efektywne stopy procentowe sg zblizone do nominalnego oprocentowania obliczonego wedtug umow
opisanych powyzej. Sredniowazony koszt kredytu (bez prowizji) na 31 grudnia 2017 wynosi 1,93%.

Dotrzymywanie postanowien umowy kredytowej

Na 31 grudnia 2017 r. nie wystgpity naruszenia spfat kredytéw ani naruszenia innych warunkéw umoéw
kredytow, ktére mogtyby skutkowac¢ zgdaniem wczesniejszej sptaty zobowigzan.

Umowy kredytow przewidujg, iz w catym okresie kredytowania kredytobiorca zobowigzuje sie do
utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznika kapitalizacji. W przypadku niespetnienia warunku
w postaci utrzymywania wskaznika na okreslonym przez bank poziomie, bank ma prawo wypowiedzie¢
umowy kredytowe.

Spotka posiada ugruntowane relacje z bankami i w dotychczasowej historii nie miata problemu
z odnawianiem kredytéw. Na tej podstawie Zarzad uwaza, ze ryzyko zwigzane z krotkoterminowym
finansowaniem jest niewielkie.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czesc¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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18. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek pozostatych
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug razem

Zobowigzania z tytutu podatkéw

Rozliczenia miedzyokresowe (m.in. rozliczenie kosztéw najmu w czasie)
Pozostate zobowigzania wobec jednostek pozostatych

Przychody przysztych okresow

Pozostate zobowiazania krétkoterminowe razem

Razem

19. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych

Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne

Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych - czes¢ diugoterminowa

Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw

Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych - czes$¢ krétkoterminowa

31 grudnia 31 grudnia
2017 2016
6 900 29
13 607 10 642
20 507 10 671
1154 1371
762 29
3 3
6 9
1925 1412
22 432 12 083
31 grudnia 31 grudnia
2017 2016
305 236
305 236
6 15
3498 2996
771 665
4275 3676

Spotka wyptaca odprawy emerytalno-rentowe oraz posmiertne zgodnie z Kodeksem Pracy,
tj. w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Warto$¢ rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe
oraz posmiertne na 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016 r. zostata oszacowana przez aktuariusza.

Gloéwne przyjete zatozenia aktuarialne:

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

Stopa dyskonta (stopa wolna od ryzyka) 3,25% 3,59%
Stopa wzrostu wynagrodzen 2,50% 2,50%

Zatozenia dotyczgce przysztej umieralnosci sg ustalane na podstawie publikowanych statystyk przez

GUS.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Ponizej przedstawiono rachunek zyskéw i strat aktuarialnych.

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

wartos¢ biezaca zobowigzania na 1 stycznia 251 247
koszty biezgcego zatrudnienia 26 30
odsetki netto od zobowigzania netto 9 8
zyski lub straty aktuarialne, w tym powstate w wyniku: 39 (58)
zmian zatozeri demograficznych 1 (36)

Zmian zafozen finansowych 13 (22)

korekt zatozen aktuarialnych ex post 25 -

koszty przesztego zatrudnienia - 24
wyptacone $wiadczenia (14) -
wartos¢ biezaca zobowigzania na 31 grudnia 311 251

taczne koszty ujete w wyniku finansowym z tytulu przysztych $wiadczen pracowniczych wyniosty 35
tys. zt w roku 2017 oraz 62 tys. zt w roku 2016 i zostaty ujete w kosztach administracyjnych. Straty
aktuarialne powstate w 2017 r. wyniosty 39 tys. zt (zyski w 2016: 58 tys. zI) i zostaly ujete w innych
catkowitych dochodach.

Analiza wrazliwosci zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczenh (Swiadczenia emerytalno-rentowe i
odprawy posmiertne) na zmiany w wazonych gtéwnych zatozeniach wg stanu na 31 grudnia 2017 r.
przedstawia sie nastepujgco:

Zmiana w Spadek
Zalozenie zatozeniu  Wzrost zalozenia zalozenia
techniczna stopa dyskontowa 1% (36) 43
wzrost wynagrodzen w Spétce 1% 43 37)
wspétczynnik rotacji 1% an) 19

Powyzsza analiza wrazliwosci jest oparta na zmianie jednego z zatozen, przy niezmiennosci
pozostatych zatozen. W praktyce, jest to mato prawdopodobne, i zmiany niektérych zatozen moga by¢
skorelowane. Przy wyliczaniu wrazliwosci zobowigzania z tytutu okreslonych $Swiadczen na istotne
zatozenia aktuarialne zostata zastosowana ta sama metoda, ktérg stosuje sie do obliczenia
zobowigzania emerytalnego ujmowanego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (biezagca wartos¢
zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen liczona przy zastosowaniu metody prognozowanych
Swiadczen jednostkowych na koniec okresu sprawozdawczego).

Metody i rodzaje zatozen stosowane przy sporzadzeniu analizy wrazliwosci nie ulegty zmianie
w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Ponizsza tabela zawiera profil przewidywanych kwot przeptywéw pienieznych w najblizszych latach,
w podziale na odpowiednie $wiadczenia. Wartosci te uwzgledniajg nominalne kwoty wyptat oraz
prawdopodobienstwa ich wystgpienia.

nazwa $wiadczenia 1rok 2 rok 3rok 4 rok 5rok  6rok (i dalej)
odprawa emerytalna - - 3 14 35 977
odprawa rentowa 1 1 1 1 1 15
odprawa po$miertna 5 6 7 7 7 238
razem 6 7 11 22 43 1230
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20. Leasing finansowy — Spoétka jako leasingobiorca

Minimalne raty leasingowe
ptatne do 1 roku

ptatne w okresie 2-5 lat
Razem

Przyszte koszty z tytutu odsetek

Wartos¢ biezgca zobowiazan z tytutu leasingu finansowego
w tym:

ptatne do 1 roku

ptatne w okresie 2-5 lat

31 grudnia 31 grudnia
2017 2016

475 197

1188 328
1663 525
(124) (25)
1539 500

425 182

1114 318

Spotka na 31 grudnia 2017 r. posiada 2 serwery w leasingu finansowym na podstawie umow
zawartych w 2014 r. oraz 2017 r. i samochdéd ciezarowy na podstawie umowy zawartej w 2017 r.
taczna kwota zobowigzania leasingowego netto z tego tytutu na dzien zawarcia umowy wynosi 2 194
tys. zt. Umowy zostaty zawarte na okres 60 miesiecy. Miesieczne pfatnos¢ rat leasingowych wynosza
ok. 40 tys. zt. Warunki umowy nie odbiegaty w zaden sposéb od warunkéw rynkowych dla tego

rodzaju umaéw.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie zmian zadtuzenia z tytutu leasingu finansowego:

Stan na 1 stycznia 2017

Sptata rat kapitatowych (257)

Zawarcie nowych uméw
Reklasyfikacja

Krétkoterminowe Diugoterminowe Razem
318 500

- (257)

1062 1296

(266) -

1114 1539

Stan na 31 grudnia 2017

21. Leasing operacyjny — Spoétka jako leasingobiorca

Na podstawie zawartych uméw nieodwotalnego leasingu operacyjnego Spoétka uzytkuje magazyn
w Nadarzynie, parking we Wroctawiu, a takze samochody osobowe. Ponadto Spétka uzytkuje grunt we
Wroctawiu, do ktérego posiada prawo wieczystego uzytkowania gruntdw (szczegoty patrz nota 10).

Koszty poniesione w zwigzku z podpisanymi umowami leasingu operacyjnego wyniosty 3 121 tys. zt

w 2017 r. (2 955 tys. zt w 2016 r.). Obejmujg one:

e czynsz oraz opfaty eksploatacyjne dotyczgce magazynu,

e raty leasingowe dotyczgce samochoddéw osobowych, optaty administracyjne i ustugi dodatkowe,

o opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntu,

o koszty z tytutu wynajmu parkingu.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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taczne kwoty przyszltych minimalnych opfat leasingowych z tytutu uméw wynajmu magazynu
w Nadarzynie, leasingu samochodéw osobowych oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntéw
wynosza:

31 grudnia 31 grudnia

2017 2016

do 1 roku 2154 2 045
2-3 lata 3958 3702
4-5 lat 169 3805
ponad 5 lat 1340 1400
Razem 7621 10 952

Umowa najmu magazynu zostata podpisana w 2006 r. i obowigzuje zgodnie z aneksem do 31 stycznia
2022r.

W 2017 r. spotka podpisala umowe generalng dotyczgcg leasingu samochoddéw osobowych.
Do dnia 31 grudnia 2017 r. na podstawie tej umowy zostalo przekazane do uzytkowania
kilkkadziesigt samochodéw osobowych, w miejsce dotychczasowo uzywanych na podstawie umowy
generalnej z 2012 r. Umowy zostaty zawarte na okres 36 miesiecy. Po zakonczeniu okresu leasingu
Spotka ma opcje wykupu samochodéw za cene typowg dla umow leasingu operacyjnego.

22. Rezerwy
Rezerwy na naprawy gwarancyjne
Stan na 1 stycznia 2017 328
Utworzenie rezerwy 366
Wykorzystanie rezerwy (328)
Stan na 31 grudnia 2017 366
Krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2017 366
Stan na 1 stycznia 2016 299
Utworzenie rezerwy 328
Wykorzystanie rezerwy (299)
Stan na 31 grudnia 2016 328
Krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2016 328

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest zgodnie z politykg opisang w nocie 2.20. Obowigzek
ponoszenia przez Spotke kosztow napraw reklamacyjnych wynika z ogdlnych przepiséw o rekojmi
oraz gwarancji udzielanej na niektére grupy produktowe. Jej wykorzystanie przewidywane jest w
okresie krotszym niz 12 miesiecy, a kwota zostata oszacowana na podstawie historycznie
ponoszonych kosztéw napraw reklamacyjnych, w zwigzku z czym niepewnosc¢ co do jej wysokosci nie
powinna miec¢ istotnego wptywu na przyszie wyniki Spétki. Rezerwy sg ujete w wyniku finansowym w
pozycji ,koszt sprzedanych towaréw”.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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23. Przychody ze sprzedazy

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz ustug 1176 926
Sprzedaz towaréw 286 607 258 830
Przychody ze sprzedazy razem 287 783 259 756

24. Koszty wedtug rodzaju oraz koszt sprzedanych towaréw
12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2017 2016
Amortyzacja 2 096 1897
Zuzycie materiatow i energii 2980 2818
Ustugi obce 14 026 12 344
Podatki i optaty 955 952
Koszty swiadczen pracowniczych 24 152 23222
Pozostate koszty rodzajowe 4715 4 396
Wartos¢ sprzedanych towaréw 195 637 178 689
Koszty wg rodzaju oraz wartos¢ sprzedanych towaréw razem 244 561 224 318
Koszty sprzedazy 35803 32323
Koszty administracyjne 13121 13 306
Koszt sprzedanych towaréw 195 637 178 689
Razem 244 561 224 318

Spotka nie prowadzi istotnych prac badawczych i rozwojowych.

25. Koszty swiadczen pracowniczych

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
Wynagrodzenia 19 667 19 050
Koszty ubezpieczen spotecznych 3632 3629
Koszt rezerwy na niewykorzystane urlopy 283 2
Koszty swiadczeh emerytalnych 21 62
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych 549 479
Koszty swiadczen pracowniczych razem 24 152 23 222

Ponizej przedstawiono przecietng liczbe zatrudnionych w przeliczeniu na jeden etat w ciggu roku:

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016

Pracownicy ogétem 241 242
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26. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi dotyczaca
dziatalno$ci operacyjnej

Przychody z tytutu sprzedazy pozostatej

Odszkodowania komunikacyjne, od kontrahentow

Odsetki otrzymane

Inne przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne razem

Strata na likwidacji rzeczowych aktywow trwatych
Koszty dotyczgce sprzedazy pozostatej
Zaptacone kary i grzywny

Optaty sgdowe i windykacyjne

Zaptacone odsetki budzetowe i dla kontrahentow

Darowizny przekazane
Szkody komunikacyjne per saldo z otrzymanymi odszkodowaniami

Spisanie naleznosci
Pozostate
Pozostate koszty operacyjne razem

27. Przychody i koszty finansowe

Odsetki od srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych
Odsetki od naleznosci
Przychody finansowe razem

Odsetki i prowizje od kredytow
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Koszty finansowe razem

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
- 8
1823 1748
142 209
31 31

2 12

78 83
2076 2091

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
13 -
126 201
7 44

6 -
107 1
12 -
200 9
278 -
24 112
773 367

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
- 13

23 44
23 57

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
437 456
30 21
467 477
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28. Podatek dochodowy

Obcigzenie podatkowe

Prezentowane w sprawozdaniach finansowych okresy sprawozdawcze obejmowaty okresy podatkowe:
- od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku,
- od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
Podatek biezgcy 8729 7503
Podatek odroczony (27) (358)
Podatek razem 8 702 7 145

We wszystkich w/w latach obowigzywata 19% stawka podatku dochodowego od os6b prawnych.

Uzgodnienie teoretycznego podatku wynikajgcego z zysku przed opodatkowaniem i ustawowej stawki
podatkowej do obcigzenia z tytutu podatku dochodowego wykazanego w wyniku finansowym
przedstawia sie nastepujgco:

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
Zysk przed opodatkowaniem 44 080 36 743
Obowigzujgca w okresie stawka podatkowa 19% 19%
Podatek wg obowiazujacej stawki podatkowej 8 375 6 981
Efekt podatkowy nastepujacych pozycji:
- trwate réznice podatkowe — koszty 321 156
- roznice przejsciowe na ktére nie utworzono aktywa (18) 7
- podatek dotyczacy lat poprzednich 24 -
Pozostate - 1
Podatek wykazany w rachunku zyskoéw i strat 8 702 7 145

Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
czy sktadek na ubezpieczenia spoteczne podlegajg czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie
brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowigzujgce przepisy
zawierajg rowniez niejasnoéci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej
przepisdw podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi
i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg byé
przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej
rozwinietym systemie podatkowym. W Polsce nie istniejg formalne procedury dotyczgce uzgadniania
ostatecznego poziomu wymiaru podatku. Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez
okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych mogg ulec zmianie
w pozniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokos$ci przez organa skarbowe.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Odroczony podatek dochodowy

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu kredytow

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rezerwy

Razem podatek odroczony, w tym
- wykazany w wyniku finansowym
- wykazany w kapitatach wiasnych (*)

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Zobowiazania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu kredytow

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Rezerwy

Razem podatek odroczony, w tym
- wykazany w wyniku finansowym
- wykazany w kapitatach wiasnych (*)

Wedlug stanu na

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 1 stycznia 2017 Rozpoznane
w wyniku
Zobowia- finansowym
Aktywa zania Netto Netto | kapitatach
- 905 (905) (595) (310)
- - - 8) 8
362 - 362 360 2
280 61 220 279 (59)
1 - 1 - 1
211 - 211 60 151
58 - 58 45 13
197 - 197 119 78
775 - 775 672 103
3 - 3 9 (6)
81 - 81 35 46
70 - 70 62 8
2038 966 1072 1038 34
27
7

Wedtug stanu na
Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 1 stycznia 2016 Rozpoznane
w wyniku
Zobowig- finansowym /
Aktywa zania Netto Netto kapitatach
- 595 (595) (505) (90)
- 8 38) (43) 35
360 - 360 366 (6)
363 84 279 348 (69)
60 - 60 95 (35)
45 - 45 46 1)
119 - 119 70 49
672 - 672 222 450
9 - 9 2 7
35 - 35 33 2
62 - 62 57 5
1724 686 1038 691 347
358
11

(*) dotyczy podatku odroczonego od zyskéw / strat aktuarialnych wykazanych w innych catkowitych dochodach

W ramach powyzej wykazanej wartosci aktywa z tytutu podatku odroczonego, kwota 46 tys. zt dotyczy
tytutéw, ktére zgodnie z oczekiwaniem spotki powinny sie zrealizowa¢ w okresie diuzszym niz 12

miesiecy.
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29. Zysk przypadajacy na jedng akcje

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2017 2016
Zysk netto 35378 29 597
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych (w tys. sztuk) 78 331 78 331
Korekta o srednig wazong liczbe skupionych akcji wtasnych ( w tys. sztuk) (865) -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w tys. szt.) 77 466 78 331
Podstawowy zysk netto przypadajacy na jedna akcje (zt) 0,46 0,38
Rozwodniony zysk za okres 35378 29 597
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyklych zastosowana do
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 77 466 78 331
Wplyw rozwodnienia - -
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje (w tys. sztuk) 77 466 78 331
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedna akcje (zt) 0,46 0,38

Podstawowy zysk na akcje zostat obliczony jako iloraz zysku netto i sredniej wazonej liczby akcji
zwyktych w danym okresie. Srednia wazona liczba akcji zostata obliczona z uwzglednieniem korekty
wynikajgcej ze skupionych akcji zgodnie z ofertg ogtoszong 4 wrzesnia 2017 r. Rozliczenie skupu
nastgpito 27 wrzesnia 2017 r. Na 31 grudnia 2017 r. akcje wlasne sg w posiadaniu Spotki. Po
zakonczeniu roku obrotowego, w dn. 27 lutego 2018 r. nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate o umorzeniu tych akcji (patrz nota 34.2).

Na 31 grudnia 2017 r. Spotka nie posiada instrumentdéw rozwadniajgcych.

30. Udzielone i otrzymane gwarancje finansowe

Na 31 grudnia 2017 r. Spotka posiada nastepujace otrzymane gwarancije:

Lp. Z kim zawarta Rodzaj gwarancji Prze%rw::;nvz;nosc Wa;:iaa do
1 Bank Handlowy w Gwarancja zapfaty za najem magazynow Gwarancja bankowa w kwocie 28 lutego
Warszawie S.A. w Nadarzynie 190 466 EUR 2018 r.(¥)

(*) po zakonczeniu roku obrotowego gwarancja zostata przedtuzona do 28 lutego 2019 r. na kwote 195 503 EUR

Na 31 grudnia 2017 r. Spotka nie udzielata gwaranc;ji.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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31. Aktywa i zobowigzania warunkowe

29 listopada 2012 r. podpisane zostato porozumienie (dalej: Porozumienie) pomiedzy TOYA S.A. a
TOYA Development Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa w likwidacji (dalej: Toya Development) dotyczace
wady prawnej nieruchomosci, ktéra zostata wniesiona aportem w dniu 6 kwietnia 2011 r. mocag
uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki TOYA Development przez TOYA S.A,,
bedacg w tym czasie komplementariuszem spétki. Nieruchomosé¢, ktérej dotyczy porozumienie,
stanowi grunt wraz z poczynionymi na tym gruncie nakladami. Wniesiona nieruchomos¢ dotknigta byta
wada prawng polegajgcg na tym, iz TOYA S.A. nie byta w dniu 6 kwietnia 2011 r. jej wiascicielem,
albowiem moca decyzji Wojta Gminy Wisznia Mata z dnia 7 maja 2007 r., dziatka ta z dniem 8 czerwca
2007 r. stata sie wtasnoscig Powiatu Trzebnickiego. TOYA S.A. byta uprawniona do dochodzenia
roszczeh wobec Powiatu Trzebnickiego z tytutu wywtaszczenia opisanej nieruchomosci oraz z tytutu
naktadéw poczynionych na nieruchomosci. W przypadku gdyby wada prawna aportu nie zaistniata i
doszioby do skutecznego przeniesienia wlasnosci nieruchomo$ci, roszczenia przystugujgce TOYA
S.A. przystugiwatyby Spétce TOYA Development. W zwigzku z tym tytutem odszkodowania za szkode
wynikajgcg z wady prawnej nieruchomosci, TOYA S.A. zobowigzata sie do zaptaty TOYA Development
odszkodowania w kwocie uzyskanego odszkodowania od Powiatu Trzebnickiego. Prawo do
odszkodowania miato powstaé¢ pod warunkiem uzyskania odszkodowania przez TOYA S.A. od Powiatu
Trzebnickiego i w wysokosci uzyskanej od Powiatu Trzebnickiego. Na dzien 31 grudnia 2015 r.
zobowigzanie warunkowe obejmowato odszkodowanie z tytulu poniesionych nakfaddéw, ktérego
zaktualizowang wartos¢ byta szacowana na poziomie 2,5 min zt netto. Jednoczesnie Spoétka posiadata
na 31 grudnia 2015 r. aktywo warunkowe z tytutu odszkodowania za poniesione naktady od Powiatu
Trzebnickiego w tej samej kwocie, tj. okoto 2,5 min zt netto.

W dniu 24 stycznia 2014 r. TOYA SA ztozyta w Sadzie Okregowym we Wroctawiu pozew przeciwko
Powiatowi Trzebnickiemu o zaptate spornej kwoty. W lipcu 2015 r. pozew zostat oddalony przez Sad,
a we wrzes$niu 2015 r. Spoétka wniosta apelacje od tego wyroku. 14 czerwca 2016 r. apelacja zostata
oddalona. Powyzsze orzeczenie jest prawomocne, w zwigzku z czym na dzien 31 grudnia 2016 r.
zobowigzanie warunkowe obejmujgce odszkodowanie z tytutu poniesionych naktadow oraz aktywa
warunkowe z tytutu odszkodowania za poniesione naktady od Powiatu Trzebnickiego w tej samej
kwocie wygasty.

Dnia 21 listopada 2017 r. TOYA S.A. otrzymata od TOYA Development wezwanie do zapfaty (dalej:
Wezwanie) kwoty 3 076 tys. zt z tytutu wniesienia przez TOYA S.A., wadliwego aportu do Toya
Development na mocy uchwaty podjetej w dniu 6/04/2011 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Spotki
Toya Development. Na podstawie uzyskanych opinii prawnych Wezwanie zostato uznane przez TOYA
S.A. za bezzasadne z uwagi na uregulowanie przez Toya Development oraz TOYA S.A., kwestii
odszkodowania za szkode wynikajaca z wady prawnej nieruchomosci Porozumieniem.
W konsekwencji powyzszego oraz w ocenie TOYA S.A. brak jest podstaw prawnych i faktycznych do
formutowania przez Toya Development ww. roszczenia. Zarzad ocenia, ze prawdopodobienstwo
wystgpienia koniecznosci zapfaty tej kwoty jest niewielkie, w zwigzku z tym w sprawozdaniu
finansowym na 31 grudnia 2017 r. nie zostata utworzona rezerwa na ten cel.
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32. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W roku 2017 i 2016 Spétka dokonywata transakcji z nastepujgcymi jednostkami powigzanymi:

Toya Romania SA — jednostka zalezna,

Yato Tools (Shanghai) Co., Ltd. — jednostka zalezna,

Toya Development Sp. z o0.0. S.K. w likwidacji — jednostka powigzana przez kluczowe
kierownictwo,

Golf Telecom Sp. z 0.0. SKA - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo,

Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu Spofki - kluczowy personel kierowniczy,

Dariusz Hajek — Wiceprezes Zarzadu Spétki do 20 wrzesnia 2016 r.- kluczowy personel
kierowniczy,

Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzgdu Spétki - kluczowy personel kierowniczy,

Piotr Mondalski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Jan Szmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,
Tomasz Koprowski - cztonek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Wioletta Koprowska — osoba blisko zwigzana z osobg z kluczowego personelu kierowniczego,
Grzegorz Macigg — cztonek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Dariusz Gorka — cztonek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

Michat Kobus - cztonek Rady Nadzorczej od 29 czerwca 2017 r. — kluczowy personel
kierowniczy,

Wojciech Barttomiej Papierak - czitonek Rady Nadzorczej od 29 czerwca 2017 r. — kluczowy
personel kierowniczy.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego.
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Zestawienie transakcji i sald z jednostkami powigzanymi

Jednostki zalezne

Jednostki powigzane poprzez kluczowe

kierownictwo

Kluczowe kierownictwo

Osoby blisko zwigzane z kluczowym

kierownictwem

Razem

Jednostki zalezne
Jednostki powigzane poprzez kluczowe

kierownictwo

Kluczowe kierownictwo

Razem

Naleznosci z tyt. dostaw i Zobowigzania z tyt. dostaw i Przychody ze Zakupy Przychody
ustug oraz pozostate ustug oraz pozostate sprzedazy towarowi  Wynagrodzenie za finansowe Wyplacona
zobowigzania towaréw i ustug ustug prace - odsetki dywidenda Skup akcji (*)
31.12.2017 1.01.2017 - 31.12.2017
2179 6 883 17 553 103 631 - - - -
2 17 28 66 - - - -
- - - - 2248 23 - 9 693
- - - - - - 1088
2181 6 900 17 581 103 697 2248 23 - 10 781
31.12.2016 1.01.2016 - 31.12.2016
3310 18 14629 63 657 - - - -
1 11 18 186 - - - -
2 044 - - - 1758 44 15578 -
5 355 29 14 647 63 843 1758 44 15578 -

(*) Spétka w ramach skupu akcji wiasnych nabyta akcje od ponizszych oséb (dane na podstawie informacji przekazanych spéice przez akcjonariuszy) w cenie 8,95 zt za akcje:

e  Tomasz Koprowski - 1 066 784 akciji
e  Wioletta Koprowska — 121 610 akcji
. Grzegorz Pinkosz — 11 410 akcji

e  Maciej Lubnauer — 4 813 akcji

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalno$ci Spoétki i sg dokonywane na warunkach rynkowych.
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W latach zakonczonych 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. nie zostaly spisane
w koszty naleznosci od jednostek powigzanych.

W dniu 15 lutego 2017 r.,, TOYA S.A. zawarta z Panem Janem Szmidt Porozumienie dotyczgce
przeniesienia przez Pana Jana Szmidt na rzecz Spoétki praw autorskich majgtkowych do utworéw w
postaci grafik wykorzystywanych przez Spétke w znakach towarowych YATO, Vorel oraz FLO zgodnie z
trescig uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 12
stycznia 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Porozumienia oraz uchwaty Rady Nadzorczej nr
2/RN/2017 z dnia 13 lutego 2017r., w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Porozumienia oraz Umowy
przeniesienia prawa ochronnego. Jednoczesnie zgodnie z dyspozycjg § 4 przedmiotowego Porozumienia
Emitent zawart w dniu 15 lutego 2017 r., z Panem Janem Szmidt umowe przeniesienia praw ochronnych
do znaku towarowego zarejestrowanego w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej pod
numerem 015230006 po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej w dniu 13 lutego 2017 r.,
wyrazonej w uchwale nr 02/RN/2017. Porozumienie jest istotng umowsg, gdyz reguluje kwestie
wykorzystywania praw autorskich na zasadach ustalonych przez strony w Porozumieniu, i kompleksowo
porzadkuje materie autorskich praw majatkowych do wskazanych w nim utworéw. Warunki umowy
przeniesienia praw ochronnych do znaku towarowego zarejestrowanego w Urzedzie Unii Europejskiej ds.
Wiasnosci Intelektualnej pod numerem 015230006 nie powodujg zobowigzan finansowych dla zadnej ze
stron umowy, nie przewidujg zadnych kar umownych, oraz nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

W dniu 29 czerwca 2017 r. zostata sptacona przez czionka kluczowego kierownictwa Jednostki
Dominujgcej wierzytelnosé, o ktérej mowa w nocie 12 w kwocie 2 000 tys. zt wraz z odsetkami.

Salda wystepujgce w zwigzku z transakcjami z jednostkami powigzanymi nie sg ubezpieczone.

Informacje o wynagrodzeniach i Swiadczeniach dla kluczowego personelu kierowniczego, a takze
zawartych z nim transakcjach

Zarzad Spéiki i Rada Nadzorcza sg kluczowym personelem kierowniczym Spéiki.

Wynagrodzenia i swiadczenia wyptacone lub nalezne osobom z kluczowego personelu kierowniczego
Spoiki przedstawiajg sie nastepujgco:

2017 2016
Wynagrodzenia i $wiadczenia z tytulu umoéw o prace i uméw powotania - Zarzad 1593 1038
Koszty ZUS ponoszone przez Spétke - Zarzad 39 77
Wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji - Rada Nadzorcza 655 720
Koszty ZUS ponoszone przez Spétke - Rada Nadzorcza 110 112

Poza transakcjami wymienionymi powyzej oraz w tabeli na poprzedniej stronie, Spétka nie przeprowadzita
z kluczowym personelem kierowniczym zadnych transakcji.
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33. Segmenty operacyjne

Identyfikacja segmentow operacyjnych i sprawozdawczych
Zarzad Spdtki podejmuje decyzje operacyjne z perspektywy kanatéw dystrybucji oraz geograficzne;.

Spotka wyodrebnia 4 segmenty operacyjnych i sprawozdawczych w swej dziatalnosci:
obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz krajowa do sieci handlowych,

obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz krajowa - rynek hurtowy,

obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz zagraniczna

obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz pozostata.

W ramach segmentu sieciowego Spotka wspodtpracuje z najwiekszymi sieciami handlowymi na terenie
Polski i Rumunii. Sprzedaz krajowa — rynek hurtowy realizowana jest poprzez sie¢ hurtowni oraz sklepéw,
a takze sprzedaz z wykorzystaniem przedstawicieli handlowych. Rynki zagraniczne obstugiwane sg z
wykorzystaniem sit departamentu sprzedazy Spétki. W ramach sprzedazy pozostatej wykazywana jest
gtdwnie sprzedaz realizowana za posrednictwem sklepu stacjonarnego oraz internetowego. Na 31 grudnia
2017 r. dziatalnos¢ ta nie spetnia wymogoéw odrebnego raportowania i sg w zwigzku z tym jest
prezentowana jako dziatalno$¢ handlowa — pozostata.

Dane analizowane przez Zarzad Spotki dla potrzeb segmentdéw sg zgodne z danymi prezentowanymi w
sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodow.

W 2017 r. Spoétka odnotowata przychody z jednym zewnetrznym klientem przekraczajgce 10 % ogotu
przychodow ze sprzedazy, wynoszace 29 501 tys. zt i dotyczace klienta z segmentu sieci handlowych.

W 2016 r. Spotka nie odnotowata przychodéw z zewnetrznym klientem przekraczajace 10 % ogotu
przychodow ze sprzedazy.

Na 31 grudnia 2017 r. aktywa Spotki wyniosty 226 183 tys. zt (na 31 grudnia 2016: 209 379 tys. zi), a
zobowigzania Spotki wyniosty 60 851 tys. zt (na 31 grudnia 2016: 49 821 tys. zt) i dotyczyty w catosci
dziatalnosci handlowe;j.

Spotka nie posiada aktywéw trwatych zlokalizowanych za granica.

Zarzad Spdiki nie analizuje aktywdw i zobowigzan Spétki w podziale na poszczegdlne segmenty.

Najwazniejsze geograficzne kierunki eksportowe Spéiki to:

Okres 12 miesiecy zakonczony Okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Udziatl w sprzedazy Udziat w sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Przychody ze sprzedazy

eksportowej eksportowej
Rumunia 17 472 16% 14 483 16%
Kraje Battyckie 14 659 14% 13074 15%
Rosja 11 680 11% 10 553 12%
Ukraina 10 775 10% 9 145 10%
Wegry 8721 8% 6 347 7%
Niemcy 8521 8% 8194 9%
Biatorus 8391 8% 5903 7%
Czechy 8174 8% 8 319 9%
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12 miesiecy zakonczone
31 grudnia 2017 r.

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

Przychody segmentu ogétem

Koszt sprzedanych towaréw

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

Koszt sprzedanych towaréw - ogétem

Zysk brutto
Marza brutto

Zysk brutto - wszystkie segmenty
operacyjne

Koszty sprzedazy
Koszty administracyjne
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

12 miesiecy zakonczone
31 grudnia 2016 r.

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych

Przychody segmentu ogétem

Koszt sprzedanych towaréw

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
Koszt sprzedanych towaréw - ogétem

Zysk brutto
Marza brutto
Zysk brqtto - wszystkie segmenty
operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty administracyjne
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

Dzialalnos¢ Dziatalnosé¢ Dziatalnos¢ Dziatalnosé
handlowa - handlowa -
SPRZEDAZ handlowa - SIECI Phg‘;gg’ﬁ‘t'b_ Razem
ZAGRANICZNA HANDLOWE
106 276 114739 58 155 8613 287 783
106 276 114739 58 155 8 613 287 783
(77 344) (72 465) (41 355) (4.473) (195 637)
(77 344) (72 465) (41 355) (4 473) (195 637)
28 932 42 274 16 800 4140 92 146
27% 37% 20% 48% 32%
92 146
(35 803)
(13 121)
2076
(774)
44524
23
(467)
44 080
(8 702)
35 378
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(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

34. Znaczace zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

34.1 Aneks do istotnej umowy

W dniu 22 lutego 2018 r. TOYA S.A. zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
aneks do Umowy o Limit Wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia 2 pazdziernika 2002 r.

Na podstawie aneksu przedtuzono kwote dostepnego limitu kredytowego do dnia 8 marca 2019 r. oraz
nastgpito obnizenie kosztéw kredytu w stosunku do dotychczasowych warunkéw umowy.

Pozostate warunki Umowy pozostaty bez zmian i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
dla tego typu umow.

34.2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 27 lutego 2018 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TOYA S.A., ktdre
podjeto uchwate o umorzeniu 3 288 615 akcji wlkasnych o wartosci nominalnej 0,10 ziotych. Akcje te
zostaty nabyte w ramach skupu akcji wkasnych opisanego w nocie 15. NWZA ponadto podjeto uchwate
0 obnizeniu kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 7 833 084,10 zt do kwoty 7504 222.60 zt oraz
o utworzeniu osobnego kapitatu rezerwowego — ,kapitat rezerwowy z obnizenia kapitatu zaktadowego”, do
ktérego przelana zostanie kwota 328 861,50 zt uzyskana z obnizenia kapitatu zakladowego TOYA S.A.

W zwigzku ze zrealizowaniem procesu nabycia akcji wkasnych Spoétki na mocy upowaznienia udzielonego
Zarzgdowi Spétki uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 29
czerwca 2017 roku, pozostate niewykorzystane na ten cel $rodki w kwocie 25.847,97 zt (stownie:
dwadziescia piec¢ tysiecy osiemset czterdziesci siedem 97/100 zt)) zgromadzone na kapitale rezerwowym,
o ktéorym mowa w § 1 uchwaty, NZWA postanawiato przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spofki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania umorzenie akcji nie zostato zarejestrowane w KRS.

Grzegorz Pinkosz Maciej Lubnauer
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Iwona Banik
Odpowiedzialna za prowadzenie ksigg
rachunkowych

Wroctaw, dnia 15 marca 2018 r.
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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1 Informacje ogdlne — TOYA S.A.

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spotka”) jest spétka akcyjng utworzong w oparciu o Kodeks spétek handlowych.
Siedziba Spétki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej 13/15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem
Jolantg Ofpinskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia
3 grudnia 1999 r. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4 grudnia
2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowit wpisa¢ Spotke do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru
nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Spotka kontynuuje dziatalno$¢ prowadzong dotychczas przez spétke cywilng ,TOYA IMPORT-EKSPORT”
z siedzibg we Wroctawiu, ktéra swa dziatalnos¢ rozpoczeta w sierpniu 1990 r. Wspdlnicy tej spotki z uwagi na
rozmiar i dynamiczny rozwoj prowadzonej dziatalnosci postanowili utworzy¢ spétke akcyjng i przenies¢ do niej
przedsiebiorstwo spoétki cywilnej.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu rocznego TOYA S.A. posiada 1 oddziat zlokalizowany poza siedzibg Spotki,
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych, w tym
w szczegolnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéw i do domowego uzytku. Dziatalnos¢
Spotki obejmuje dystrybucje towarow, ktérych gtownymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na
terenie Chin. Od wielu lat Spétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede
wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Czechy, Motdawia, Niemcy, Wegry,
Rumunia, kraje batkanskie, Litwa, Rosja, Ukraina i Biatorus).

Od 12 sierpnia 2011 r. akcje Spodtki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

1.2 Kapitat zaktadowy

Na 31 grudnia 2017 r. kapitat podstawowy wynosi 7 833084,10zt i skiada sie z 78330841 akgji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

W 2017 r. nie miaty miejsca zmiany w kapitale podstawowym.

1.3 Zarzad i Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do
publikacji Zarzad pracowat w nastepujgcym skfadzie:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2017 do dnia 29 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujgcym sktadzie:
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- Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Tomasz Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej

- Dariusz Goérka Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

Od 29 czerwca 2017 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Rada Nadzorcza
pracowata w nastepujgcym skfadzie:

- Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Dariusz Goérka Cztonek Rady Nadzorczej

- Tomasz Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat Kobus Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

- Wojciech Barttomiej Papierak Cztonek Rady Nadzorczej

1.4 Akcje wtlasne

W dniu 29 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. podjeto uchwate o
utworzeniu kapitatu rezerwowego w kwocie 29 598 tys. zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych Spétki.

W ramach oferty zakupu akcji ogtoszonej 4 wrzesnia 2017 r. i trwajgcej od 11 do 22 wrzesnia 2017 r. Spotka
skupita 3 288 615 szt. akcji po 8,95 zt za akcje. tgczna wartosé skupionych akcji wynosi 29 433 tys. zi. taczne
koszty skupu akcji poniesione do 31 grudnia 2017 r. wyniosty 139 tys. zt i pomniejszyty warto$¢ kapitatu
rezerwowego na skup akcji utworzonego zgodnie z uchwatg WZA.
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1.5 Sktad Akcjonariatu

Sktad akcjonariatu Spotki zgodnie z informacjami posiadanymi przez TOYA S.A., na podstawie informacji
przekazanych Emitentowi przez akcjonariuszy wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.:

Wartosé Wartosé struktura
Nazwa Status Liczba akcji Typ akcji nominalna jednej | nominalna akcji %
akeji w zt wzt ?
Jan Szmidt osoba fizyczna 28170 647 2wykle, 0,1 281706470  35,96%
na okaziciela
. ) zwykte,
Tomasz Koprowski osoba fizyczna 13704 424 L 0,1 1370442,40 17,50%
na okaziciela
) zwykte,
Romuald Szatagan osoba fizyczna 9652290 L 0,1 965 229,00 12,32%
na okaziciela
Altus TFI S.A. osoba prawna 6 705 590 zwykle, 01 670 559,00 8,56%
na okaziciela
Generali OFE osoba prawna 5001 147 zwykle, 0,1 500 114,70 6,38%
na okaziciela
. zwykte,
TOYAS.A. (akcje wtasne)  osoba prawna 3288615 L 0,1 328 861,50 4,20%
na okaziciela
Pozostali . zwykte, o
- udziaf ponizej 5% nie dotyczy 11 808 128 na okaziciela 0,1 1180812,80 15,08%
RAZEM 78 330 841 7 833 084,10 100,00%

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez TOYA S.A., na podstawie informacji przekazanych spotce przez
akcjonariuszy posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na dzien
31 grudnia 2017 r. sa:

. . Udziat w kapitale Udziat w ogélnej liczbie
Liczba akcji Liczba gtosow )

zaktadowym (%) gloséw na WZA (%)

Jan Szmidt 28 170 647 35,96% 28 170 647 35,96%
Tomasz Koprowski 13 704 424 17,50% 13704 424 17,50%
Romuald Szatagan 9652 290 12,32% 9652 290 12,32%
Altus TFI S.A. 6 705 590 8,56% 6 705 590 8,56%
Generali OFE 5001 147 6,38% 5001 147 6,38%

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego (tj. 9 listopada 2017 r.) TOYA S.A. nie otrzymata
zawiadomien od akcjonariuszy o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.
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1.6 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1.6.1 Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spotki, posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu na dzien przekazania raportu
przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Wartos¢ nominalna akcji w zt Liczba gtosow Udziat (%)
Grzegorz Pinkosz 146 812 14 681,20 146 812 0,19%
Maciej Lubnauer 61831 6 183,10 61831 0,09%
RAZEM cztonkowie Zarzadu 208 643 20 864,30 208 643 0,28%

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w skupie akcji wtasnych (patrz punkt 2.6). Spétka w ramach skupu nabyta
nastepujgce ilosci akcji (dane na podstawie informacji przekazanych spdtce przez akcjonariuszy zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami) w cenie 8,95 zt za akcje:

e  Grzegorz Pinkosz — 11 410 akcji
e  Maciej Lubnauer — 4 813 akgji
1.6.2 Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spodtki, posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
przekazania raportu przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Wartos¢ nominalna akcji w zt Liczba gtosow Udziat (%)

Jan Szmidt 28170647 2817 064,70 28170647 35,96%
Tomasz Koprowski 13704 424 1370 442,40 13704 424 17,50%
Grzegorz Maciag 5275 527,50 5275 0,01%
RAZEM cztonkowie Rady Nadzorczej 41880 346 4294713 41880 346 54,83%

Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczyt w skupie akcji wtasnych (patrz punkt 2.6). Spétka w ramach skupu nabyta
od Tomasza Koprowskiego 1 066 784 akcji w cenie 8,95 zt za akcje.

1.6.3 Informacja o systemie kontroli programu akcji pracowniczych

W ciggu 2017 r. w Spofce nie funkcjonowat zaden program akcji pracowniczych.

1.7 Umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotce nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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1.8 Informacja o tacznej wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych lub naleznych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Zarzadu:

Wynagrodzenie brutto z
Imie i nazwisko Stanowisko or;\z’t:;rnlilgzm:kiﬁfl Dywidenda RAZEM w tys. zt
tym nagrody, w tys. zt
ROK 2017
Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 805 - 907
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 788 - 831
ROK 2016
Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 367 57 424
Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu do 20.09.2016 (*) 305 36 341
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 367 24 391

(*) koszt wynagrodzen ujety w tabeli obejmuje okres petnienia funkcji w Zarzadzie

Ponadto cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w skupie akcji wtasnych (patrz punkt 1.6.1).

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej:

Wynagrodzenie brutto z
Imie i nazwisko Stanowisko tytutu petnionej funkcji Dywidenda RAZEM w tys. zt
w tys. zt
ROK 2017
Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 180 - 180
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 114 - 114
Tomasz Koprowski Cztonek RN 72 - 9620
Dariusz Gérka Cztonek RN 120 - 120
Grzegorz Maciag Cztonek RN 120 - 120
Michat Kobus Cztonek RN 24 - 24
Woijciech Papierak Cztonek RN 24 - 24
ROK 2016
Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 180 - 180
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 180 10141 10321
Tomasz Koprowski Cztonek RN 120 5318 5438
Dariusz Gérka Cztonek RN 120 - 120
Grzegorz Maciag Cztonek RN 120 2 122

Ponadto cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Koprowski uczestniczyt w skupie akcji wtasnych (patrz punkt 1.6.2).

Na 31.12.2017 r. nie byly zawarte zadne umowy pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajacymi przewidujgce
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych oséb z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

1.9 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka

W 2017 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania spotka.
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2. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN 2017 R.

2.1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 12 stycznia 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére podjeto uchwate
o zgodzie na zawarcie pomiedzy Spdétka a Janem Szmidtem porozumienia dotyczacego nieodptatnego
przeniesienia na Spotke praw autorskich majatkowych do utworéw w postaci grafik wykorzystywanych przez
Spoétke w znakach towarowych YATO, Vorel oraz FLO, jak réwniez umowy przeniesienia na rzecz Jana Szmidta
prawa ochronnego z rejestracji znaku towarowego w zakresie objetym zgtoszeniem w EUIPO nr 015230006.
Porozumienie to oraz umowa zostaty zawarte 15 lutego 2017 r.

W dniu 14 lutego 2017 roku, Akcjonariusz Tomasz Koprowski poinformowat Spétke o ztozeniu w dniu
13 lutego 2017 do Sadu Okregowego we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy pozwu o stwierdzenie niewaznosci
powyzszej uchwaty. Powddztwo zostato cofniete — szczegdty patrz punkt 2.8.2.

2.2 Zawarcie Porozumienia z Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej

W dniu 15 lutego 2017 r., TOYA S.A. zawarta z Janem Szmidt Porozumienie dotyczgce przeniesienia przez Jana
Szmidt na rzecz Spotki praw autorskich majatkowych do utworéw w postaci grafik wykorzystywanych przez
Spoétke w znakach towarowych YATO, Vorel oraz FLO zgodnie z trescig uchwaty nr 4/2017 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 12 stycznia 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie
Porozumienia oraz uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/RN/2017 z dnia 13 lutego 2017r., w sprawie wyrazenia zgody
na zawarcie Porozumienia oraz Umowy przeniesienia prawa ochronnego. Jednoczesnie zgodnie z dyspozycjg §
4 przedmiotowego Porozumienia Emitent zawart w dniu 15 lutego 2017 r., z Janem Szmidt umowe
przeniesienia praw ochronnych do znaku towarowego zarejestrowanego w Urzedzie Unii Europejskiej ds.
Wtasnosci Intelektualnej pod numerem 015230006 po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej w dniu 13
lutego 2017 r., wyrazonej w uchwale nr 02/RN/2017.

Porozumienie jest istotng umowa, gdyz reguluje kwestie wykorzystywania praw autorskich na zasadach
ustalonych przez strony w Porozumieniu, i kompleksowo porzadkuje materie autorskich praw majgtkowych do
wskazanych w nim utwordéw.

Warunki umowy przeniesienia praw ochronnych do znaku towarowego zarejestrowanego w Urzedzie Unii
Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej pod numerem 015230006 nie powodujg zobowigzan finansowych dla
zadnej ze stron umowy, nie przewiduja zadnych kar umownych, oraz nie odbiegajg od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

2.3 Uchwata o zatwierdzeniu sprawozdania za 2016 r. i podziale zysku.

W dniu 29 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki Toya S.A. podjeto decyzje o
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego TOYA S.A. za 2016 r. oraz o przeznaczeniu wypracowanego w 2016 r
zysku w kwocie 29 598 tys. zt na kapitat zapasowy.

Ponadto Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Toya S.A. podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu
rezerwowego w kwocie 29 598 tys. zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych Spétki.

Do powyzszych uchwat zostaty zgtoszone sprzeciwy przez pethomocnikéw dwaéch akcjonariuszy.
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2.4 Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 29 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TOYA S.A., powotato cztonkéw Rady

Nadzorczej Spotki na nowa kadencje, w sktadzie:

N OO oW N

. Dariusz Gérka

. Michat Kobus

. Tomasz Koprowski,

. Grzegorz Maciag

. Piotr Mondalski

. Wojciech Barttomiej Papierak
. Jan Szmidt

2.5 Powotanie Zarzagdu na nowa kadencje

W dniu 7 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza TOYA S.A., powotata Cztonkdéw Zarzgdu Jednostki Dominujgcej na nowa
kadencje, w sktadzie:

1.
2.

Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu
Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu

2.6 Skup akcji wtasnych

W dniu 29 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Toya S.A. podjeto decyzje o udzieleniu

upowaznienia Zarzagdowi TOYA S.A. do nabycia akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia na warunkach

i zasadach opisanych ponizej:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

8)

9)

liczba nabytych Akcji wyniesie maksymalnie 3 288 615;

taczna wartos¢ nominalna nabywanych akcji wtasnych w momencie ich nabycia oraz bedaca w posiadaniu
uwzgledniajac w tym réwniez warto$¢ nominalng akcji wtasnych posiadanych przez Spétke i jednostki od
niej zalezne;

nabywane Akcje beda w petni pokryte;

kwota zaptaty za jedng Akcje bedzie wynosi¢ od 8,90 zt do 9,00 zt,

taczna zaptata za Akcje, powiekszona o koszty nabycia, nie bedzie wyzisza niz wysokos¢ kapitatu
rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaty w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na
nabycie akcji wtasnych Spétki TOYA S.A,;

nabywanie akcji nastgpi w drodze ogtoszenia oferty skupu akcji wtasnych; przy czym nabywanie akcji
wtasnych odbedzie sie w taki sposdb, aby zapewnié rowne traktowanie wszystkich akcjonariuszy Spétki,
Zarzad upowazniony jest do nabywania Akcji do wyczerpania $rodkéw finansowych z kapitatu
rezerwowego utworzonego na ten cel, ale nie dfuzej niz do dnia 30 wrzesnia 2017 roku;

rozpoczecie i zakonczenie nabywania Akcji wymaga odrebnej uchwaty Zarzadu; Zarzad bedzie podawat do
publicznej wiadomosci szczegétowe informacje dotyczace nabywania Akcji, w tym termin rozpoczecia i
zakonczenia nabywania Akcji;

nabyte przez Spotke Akcje zostang umorzone na podstawie odrebnej uchwaty walnego zgromadzenia.

W dniu 4 wrzesnia 2017 r. Zarzad TOYA S.S. ogtosit ,Oferte zakupu akcji TOYA S.A.”. W wyniku
przeprowadzonego skupu w dniach 11-22 wrzesnia 2017 r. Spdtka nabyta 3 288 615 akcji wtasnych Spétki, po
cenie 8,95 zt za jedng akcje. Nabycie ww. akcji nastgpito poza rynkiem regulowanym, za posrednictwem Domu
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Maklerskiego mBanku z siedzibg w Warszawie, w nastepstwie rozliczenia Oferty, ktdre nastgpito 27 wrzesnia
2017 roku. Transakcje zostaty dokonane zgodnie z postanowieniami Uchwaty, celem umorzenia akcji wtasnych.
Nabyte akcje, o tgcznej wartosci nominalnej 328 861,50 zt, stanowig 4,2% kapitatu zaktadowego i dajg
3288 615 gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki. W opisanym powyzej skupie akcji wtasnych srednia stopa
redukcji, zgodnie z warunkami zawartymi w Ofercie wyniosta 92,78%.

Przed rozliczeniem Oferty Spétka nie posiadata zadnych akcji wtasnych. Po transakcji Spoétka posiada 3 288 615
akcji, ktére stanowiag 4,2 % kapitatu zaktadowego i dajg 3 288 615 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.
Z akcji whasnych posiadanych przez Spétke nie jest wykonywane prawo gtosu na walnym zgromadzeniu Spoétki.

2.7 Zawarcie znaczacej umowy

W dniu 19 wrzes$nia 2017 r. TOYA S.A. zawarta Umowe o kredyt w rachunku biezgcym nr K00856/17
z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu w kwocie 25000 tys. zt. z terminem sptaty
do 18 wrzesnia 2018r.Umowa zostata uruchomiona po wygaszeniu zobowigzania zgodnie z Umowa
wielocelowej linii kredytowej nr WAR/4060/12/102/CB z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w
Warszawie, w kwocie 30 000 tys. zt. z terminem sptaty na 19 wrzesnia 2017r., oraz po skutecznym
ustanowieniu zabezpieczen. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka na nieruchomosci we Wroctawiu
przy ul. Sottysowickiej 39 wraz z przelewem praw z tytutu polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci, zastaw
rejestrowy na zapasach zlokalizowanych w magazynie w Mtochowie przy Al. Kasztanowe]j 160 wraz z przelewem
praw z tytutu polisy ubezpieczeniowej ww. ruchomosci oraz przelew wierzytelnosci handlowych z tytutu
sprzedazy towardw od odbiorcow krajowych.

Warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

2.8 Sprawy sporne

2.8.1 Powodztwo w sprawie stwierdzenia niewaznosci uchwat WZA z dnia 23 czerwca 2016 r.

W dniu 13 stycznia 2017 roku, Akcjonariusz Jan Szmidt poinformowat Spdtke o cofnieciu powddztwa, wraz z
os$wiadczeniem o zrzeczeniu sie roszczenia ztozonego w dniu 21 lipca 2016 do Sadu Okregowego we Wroctawiu
Wydziat X Gospodarczy dotyczacego stwierdzenie niewaznosci uchwat:
1. nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA SA z siedzibg we Wroctawiu z dnia 23
czerwca 2016 roku w sprawie uzycia srodkow z kapitatu zapasowego
2. nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA SA z siedzibg we Wroctawiu z dnia 23
czerwca 2016 roku w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2015
z wnioskiem ewentualnym o ich uchylenie na wypadek nie stwierdzenia niewaznosci w/w uchwat.
W dniu 6 lutego 2017 roku, Spétka otrzymata informacje o doreczeniu w/w Akcjonariuszowi przez Sad
Okregowy we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy postanowienia z dnia 13 stycznia 2017 r., dotyczgcego
umorzenia postepowania. W dniu 24 marca 2017 roku, Petnomocnik Emitenta poinformowat Spotke
o doreczeniu dnia 26 stycznia 2017 w/w Petnomocnikowi przez Sad Okregowy we Wroctawiu Wydziat X
Gospodarczy postanowienia z dnia 13 stycznia 2017r., dotyczagcego umorzenia postepowania
w przedmiotowej sprawie. Sgd Okregowy we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy dnia 18 kwietnia 2017 r.
stwierdzit prawomocnos¢ przedmiotowego postanowienia.
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2.8.2 Powoddztwo w sprawie stwierdzenia niewaznosci uchwat NWZA z dnia 12 stycznia 2017 r.

W dniu 14 lutego 2017 roku, Akcjonariusz Tomasz Koprowski poinformowat Spdtke o ztozeniu w dniu
13 lutego 2017 do Sadu Okregowego we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy pozwu o stwierdzenie niewaznosci
uchwaty, o ktéorej mowa w punkcie 2.1. W dniu 10 pazdziernika 2017 roku, petnomocnik Spoétki poinformowat
Spotke, o doreczeniu w dniu 10 pazdziernika 2017 r., przez Sad Okregowy we Wroctawiu Wydziat X
Gospodarczy pisma Akcjonariusza Tomasza Koprowskiego z dnia 9 pazdziernika 2017 r. zawierajgcego
os$wiadczenie o cofnigciu powddztwa.

Postanowienie w sprawie umorzenia postepowania zostato ogtoszone przez Sad Okregowy we Wroctawiu
Wydziat X Gospodarczy w dniu 10 pazdziernika 2017 r.

3. INFORMACIA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH Z INNYMI PODMIOTAMI

3.1 Powigzania kapitatowe

W tabeli ponizej przedstawiono najwazniejsze informacja o Spodfce i jej powigzaniach kapitatowych na dzien
publikacji sprawozdania z dziatalnosci:

Metoda
Charakterystyka % wtasnosci Data konsolidacji /
Nazwa C o . . - . . . . . .. Lo
‘ednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych utworzenia ujecia na dzien
s kapitatowego praw gtosu powigzania kornczacy okres
sprawozdawczy
TOYAS.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi i Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Polska elektronarzedzi, dominujaca
Toya Romania Bukareszt, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 99,99 Listopad Metoda petna
S.A. Rumunia elektronarzedzi 2003 r.
Yato Tools Szanghaj, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 100,00 Styczen Metoda petna
(Shanghai) Co.,  Chiny elektronarzedzi 2013r.
Ltd. (*)

* W czerwcu 2008 r. Spétka zatozyta wraz ze Spotka Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd. China
spotke joint venture pod nazwg Yato China Trading Co., Ltd. Spotka objeta 51% udziatéw w kapitale wtasnym,
pozostate 49% zostato objete przez Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd. China.
W dniu 2 stycznia 2013 r. TOYA S.A. objeta kontrole w Yato China w wyniku podniesienia kapitatu oraz zmian
dokonanych w statucie tego podmiotu. W kwietniu 2013 r. nazwa spoétki zostata zmieniona na Yato Tools
(Shanghai) Co., Ltd. W dniu 16 lipca 2014 r. TOYA S.A. nabyta dodatkowy udziat w kapitale, obejmujac tacznie
100% udziatu w kapitale wtasnym tego podmiotu.

3.2 Inne istotne powigzania
Na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci Spotka jest powigzana osobowo z nastepujgcymi podmiotami

(uwzgledniono podmioty, z ktérymi Spotka dokonywata transakcji w 2017 r.):
e Toya Development Sp. z 0.0. S.K. w likwidacji - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spotki.
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4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.

Spotka posiada szerokie portfolio oferowanych produktow, a rozwdj i udoskonalanie ich traktuje jako jedno z
kluczowych narzedzi budowania przewagi konkurencyjnej na rynku. Centrum Rozwoju Produktu — jednostka
organizacyjna Spotki od wielu lat prowadzi analizy rynkowych trendédw wzorniczych, analizy ich potencjatu
wzrostu oraz prace koncepcyjne i wzornicze dla okreslonych grup narzedziowych. Prace te finansowane s3 ze
Srodkéw wtasnych Spotki.

5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

5.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz opis czynnikéw i zdarzen,
majacych wplyw na dziatalno$¢ Spétki w 2017 r.

Przychody i zyskownos$¢ TOYA S.A. (w tys. zi).

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2017 2016

Przychody ze sprzedazy 287 783 259 756
Zysk brutto ze sprzedazy 92 146 81067
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 44 524 37162
Zysk przed opodatkowaniem 44 080 36 742
Zysk netto 35378 29597

W 2017 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 287 783 tys. zt i byty wyzsze od przychoddw osiggnietych w 2016 r.
0 28 027 tys. zt, czyli 0 10,8%. Zwiekszenie zysku brutto ze sprzedazy o 11 079 tys. zt w 2017 r. w poréwnaniu
do 2016 r. spowodowane byto wyzszym wolumenem sprzedazy we wszystkich kanatach dystrybucji, przy czym
najwiekszy wptyw miata sprzedaz do klientéw eksportowych.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. w wysokosci 44 524 tys. zt byt wyzszy od osiggnietego w 2016 r.
0 19,8%. Byto to spowodowane przede wszystkim wyzszym zyskiem brutto.

W celu pozyskania potrzebnego kapitatu obrotowego Spdtka postuguje sie gtdwnie krdotkoterminowymi
kredytami bankowymi. Biorgc pod uwage znaczgcy wptyw kosztéw finansowych zwigzanych z tymi kredytami
na wynik finansowy, Spétka co roku negocjuje warunki umoéw kredytowych tak, aby koszty z nimi zwigzane byty
jak najnizsze.

Zysk netto w 2017 r. wynidst 35 378 tys. zti byt 0 5 781 tys. zt, tj. 0 19,5% wyzszy niz w roku 2016.

Wskazniki rentownosci TOYA S.A.

Za okres zakoriczony 31 grudnia

2017 2016

Rentownosé sprzedazy 32,0% 31,2%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 15,5% 14,3%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 15,3% 14,1%
Rentownos$é zysku netto 12,3% 11,4%

Legenda:
Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy
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Rentownos¢ zysku netto ksztattuje sie na bardzo dobrym poziomie —12,3% w 2017 r.

Rentownos¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Spétki i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za 2017 r. pokazuje, ze rentownosc
sprzedazy w tym okresie wzrosta o 0,9 punktu procentowego w poréwnaniu do 2016 r.

Wskazniki rentownosci na poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem i zysku
netto nieznacznie powiekszyty sie w 2017 r. w porédwnaniu do roku poprzedniego.

Przeptywy srodkéw pienieznych TOYA S.A. (w tys. zt)

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2017 2016

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 34750 6299
Przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (1 608) (1630)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (32 566) (4 755)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 576 (86)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 213 299
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 786 213

W 2017 r. TOYA S.A. wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty
34 750 tys. zt. W zwigzku ze wzrastajgcym wolumenem zamowien, przy jednoczesnym wzrosScie sprzedazy,
Spoétka zwiekszyta stan zapaséw o 17 356 tys. zt. Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci spadty o 2 028 tys. zt.

W 2017 r. Spétka nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej w rzeczowe aktywa trwate. Wydawane
w tym okresie Srodki pieniezne wigzaty sie gtdwnie z zakupem regatéw ekspozycyjnych oraz inwestycjami
w sprzet IT.

W 2017 r. Spétka wygenerowata ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie
32 566 tys. zt. Gtdwng przyczyng byt dokonany skup akcji wtasnych w kwocie 29 433 tys. zt oraz koszty zwigzane
ze skupem wysokosci 139 tys. zt. Ponadto Spétka zmniejszyta zaangazowanie kredytowe o 2 270 tys. zt
w poréwnaniu do 2016 r.

Ptynnos¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto
Spotki byt dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychoddéw ze
sprzedazy. Zdolnos¢ do regulowania krotkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.

Wskazniki ptynnosci finansowej

‘ 31.12.2017 31.12.2016

Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,07 3,39
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,76 0,95

Legenda:
Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan kréotkoterminowych

Wartos$¢ wskaznika ptynnosci biezgcej spadta do poziomu 3,07 na dzien 31 grudnia 2017 r. w stosunku do
wartosci 3,39 na dzien 31 grudnia 2016 r. Nizszy poziom wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje zatem
na wyzszg dynamike wzrostu zobowigzan wzgledem dynamiki wzrostu majgtku obrotowego.

Wskaznik ptynnosci szybkiej ksztattuje sie na poziomie 0,76 na dzierh 31 grudnia 2017 r. w pordwnaniu do
wartosci 0,95 na dzien 31 grudnia 2016 r. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik ten jest nadal na dobrym poziomie.
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5.2 Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

15

31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 43 454 42 551
Wartosci niematerialne 2291 2511
Rzeczowe aktywa trwate 17 242 16 150
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22631 22631
Aktywa obrotowe 182729 166 828
Zapasy 137 447 120091
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 44 496 46 524
Struktura % aktywéw TOYA S.A.
31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate / Aktywa 19% 20%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 8% 8%
Inwestycje w jednostkach zaleznych / Aktywa 10% 11%
Aktywa obrotowe / Aktywa 81% 80%
Zapasy / Aktywa 61% 57%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 20% 22%
Aktywa
Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. z1)
31.12.2017 31.12.2016
Kapitat wtasny 165332 159 558
Zoboquan}a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 22 432 12 083
zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe 59432 49 267
Zobowigzania dtugoterminowe 1419 554
Struktura % pasywoéw TOYA S.A.
31.12.2017 31.12.2016
Kapitat wtasny / Pasywa 73% 76%
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 26% 24%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 1% 0%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 98% 99%
Zobowiazania dtugoterminowe / Zobowigzania 2% 1%
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Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego, aktywoéw oraz aktywéw obrotowych TOYA S.A.

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2017 2016

Rentownos$¢ aktywdéw ROA 16% 14%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 21% 19%
Rentownos$é aktywoéw obrotowych 19% 18%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdéw na koniec okresu
Wskaznik aktywnosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownosé¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywow obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate TOYA S.A., na dzien 31 grudnia 2017 r., stanowig 8% sumy aktywow zaangazowanych
w dziatalno$¢ Spétki. Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynki
i budowle niezbedne do prowadzenia przez TOYA S.A. dziatalnosci handlowej. W analizowanym okresie nie
zaszty w ich strukturze istotne zmiany.

Na dzierr 31 grudnia 2017 r. na inwestycje w jednostkach zaleznych sktadajg sie udziaty w Toya Romania S.A.
w kwocie 1 885 tys. zt oraz Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. w kwocie 20 746 tys. zt. W 2017 r. nie zaszty zmiany
w strukturze inwestycji.

W  strukturze aktywdéw obrotowych wykorzystywanych w dziatalnosci TOYA S.A., ktére na dzien
31 grudnia 2017 r. stanowig 81% sumy aktywoOw, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosci gospodarcze;j.
Obie te pozycje tacznie na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien 31 grudnia 2016 r. stanowig 99% sumy
aktywow obrotowych zaangazowanych w dziatalnos¢ Spétki.

TOYA S.A. efektywnie zarzadza gospodarka magazynowg dostosowujgc poziomy magazynowe do
zapotrzebowania odbiorcéw. Spdtka w 2017 r. zwiekszyta poziom zapaséw o 14,5% w poréwnaniu do konca
roku 2016 zwiekszajgc dostepnosc towardw ze swojej oferty.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia TOYA S.A.

31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 27% 24%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 37% 31%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1% 0%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 26% 24%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym
i zobowigzaniami dtugoterminowymi 384% 376%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do pasywoéw ogdétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywéw ogdtem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogoétem

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i
zobowigzan dtugoterminowych do aktywoéw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2017 r. gtdwng pozycje kapitatu wtasnego TOYA S.A. stanowity zyski zatrzymane w kwocie
151 230 tys. zt. Kapitat podstawowy Spdtki na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosit 7 833 tys. zt. Na dzien
31 grudnia 2017 r. Spétka posiadata akcje wtasne o wartosci 29 433 tys. zt., wykazane w kapitale wtasnym
w wartosci ujemnej.
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Gtéwnymi zrédtami finansowania dziatalnos$ci operacyjnej, a w szczegdélnosci aktywdw obrotowych, jest kapitat
wtasny, jak rowniez finansowanie krétkoterminowe - gtéwnie kredyty bankowe. Na dzien 31 grudnia 2017 r.
TOYA S.A. w 73% finansowata dziatalnos$¢ kapitatem wiasnym. Spétka na ten dzien posiadata zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych w wysokosci 28 489 tys. zi.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosi 1%.

Wskazniki sprawnosci zarzgdzania TOYA S.A.

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2017 2016

Okres obrotu zapasami (w dniach) 172 166
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 56 64
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 28 17

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapasdw na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy
Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na
koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu
pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

W 2017 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spétka udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka oznacza
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktérej TOYA S.A. prowadzi
swojg dziatalnos¢ handlowg. Okres obrotu zapasami w 2017 r., zwiekszyt sie w poréwnaniu do 2016 r. do
poziomu 172 dni gtéwnie w zwigzku ze zwiekszeniem zapaséow w wyniku dopasowania do wolumenu
zamowien. Nalezy zaznaczy¢, ze Spétka prowadzi dziatania zwigzane z odpowiednim doborem oferty do potrzeb
klienta, zwiekszeniem efektywnosci dziatania catej grupy sprzedazowej, jak rdwniez ciggta poprawg procesow
logistycznych.

SEZONOWOSC

Nizszy poziom sprzedazy i zysku netto wystepowat zwykle w pierwszym i czwartym kwartale roku
w poréownaniu do pozostatych kwartatéw, jednak dzieki podjeciu przez TOYA S.A. dziatan przeciwdziatajgcych
sezonowosci gtdwnie poprzez rozszerzenie oferty asortymentowej, nie jest juz praktycznie obserwowany. W
2017 r. w pierwszym i czwartym kwartale przychody ze sprzedazy wyniosty 149 226 tys. zt i stanowity 52%
catorocznego przychodu ze sprzedazy, podczas, gdy w analogicznych okresach 2016 r. przychody ze sprzedazy
stanowity 50% catorocznego przychodu ze sprzedazy. Na potencjalne przyczyny sezonowosci sprzedazy sktadaja
sie przede wszystkim przyczyny klimatyczne (nizszy popyt na niektére towary Spoétki w sezonie zimowym),
mniejsza sktonnos$¢ odbiorcéw Spétki do gromadzenia zapaséw towardw przez na koniec roku ze wzgledu na
koniecznos¢ przeprowadzania inwentaryzacji oraz zmniejszona aktywnos¢ w branzach uzywajacych narzedzi i
elektronarzedzi w okresie jesienno-zimowym.
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5.3 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki oraz oméwienie
perspektyw rozwoju spotki w 2018 r., z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej wypracowanej
przez Spotke

Sytuacja makroekonomiczna

Spotka obecna jest na rynkach w réznych krajach europejskich, cho¢ najwiecej jej klientéw prowadzi dziatalnos¢
w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z systemem europejskim oraz ze wzgledu na
prowadzong szerokg dziatalnosé, koniunktura globalna ma wptyw na wielkos¢ realizowanych zakupow przez
klientéw spotki. Destabilizacja sytuacji politycznej w ktéryms z lokalnych regionéow moze okresowo zmniejszy¢
ekspansje spétki na rynkach zagranicznych i zmusié do poszukiwania nowych klientéw.

Rynki europejskie stanowiag jeden z wiekszych obszaréw dziatalnosci Spoétki, dlatego potencjalne problemy
wewnetrzne Unii Europejskiej mogg mie¢ negatywny wptyw na gospodarke. Efektem tego moze by¢
zmniejszenie sity nabywczej spoteczeristw europejskich, powstanie barier w wymianie handlowej, ktére moga
by¢ dodatkowo wzmocnione dewaluacjg lokalnych walut w stosunku do najwazniejszych walut swiatowych.
Wptyw tych czynnikdw trudno jednak oszacowac gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze réznic
sie od oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Spotki uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i dostosowuje
zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania tych zagrozen.

Ze wzgledu na to, ze spodtka nabywa towary gtdwnie od wytwdrcéw azjatyckich koniunktura na tym rynku
zwigzana z aktualnym wzrostem PKB tamtejszych krajow réwniez wptywa na sytuacje finansowa spotki.
Zwigzane jest to zaréwno z cenami nabywanych towardw, jak rowniez warunkami handlowymi, terminami
realizacji zamdwien, jak rowniez z systemem logistycznym pomiedzy Azjg i Europa.

Spotka zdecydowang wiekszos¢ swojej dziatalnosci gospodarczej prowadzi na terenie Polski. Dlatego tez
polityka gospodarcza rzadu, polski system podatkowy, stopa bezrobocia oraz decyzje podejmowane przez
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, s3 dodatkowymi czynnikami majacymi wptyw na rozwdj
spoftki.

Konkurencja

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtéwnie dziata spotka, charakteryzuje sie dosé
duzym rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku liderow rynku. Podmioty dotychczas konkurujgce
ze spotka mogg podjgé dodatkowe dziatania zmierzajgce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie
agresywnej polityki cenowe] skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania
takie moga spowodowac, ze dalsze zwiekszenie udziatu w rynku moze by¢ spowolnione i utrudnione, co moze
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa spétki. Spétka bedzie monitorowaé rynek i jego otoczenie,
prowadzgac dziatania majgce na celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjnej.

Zmiany na rynkach walutowych

Silne powigzanie Spoétki z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w USD i CNY powoduje
wrazliwos¢ wynikéw finansowych Spotki na zmiany kursu walut. Zarzad uwaznie obserwuje sytuacje walutowa
na rynkach swiatowych i wystepujgce na nich trendy i okresowo aktualizuje ceny swoich towaréw. W zwigzku z
tym marze moga podlegaé okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora cze$¢ przychoddw Spétki realizowana jest w kanale eksportowym,
wedtug cen okreslonych w walutach obcych w pewnym stopniu zabezpiecza to Spdtke przed gwattownymi
wahaniami kurséw walut. Zabezpieczenie to jest niepetne i niewystarczajgce co powoduje, ze wahania kurséw
walut mogg mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Zmiany stopy procentowej

Spoétka korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych moze wptyngé negatywnie na
koszty obstugi finansowania i pogorszy¢ rentownos¢ Spotki, gdyz TOYA S.A. zawarta umowy kredytowe
0 zmiennym oprocentowaniu w zfotych.
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Aby minimalizowac to ryzyko, Spoétka przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych
zrédet finansowania, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji i finansowanie
alternatywne.

Interpretacja i stosowanie przepisow prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosdci spotki sg zmieniajace sie przepisy prawa i jego rdézne interpretacje. Zmiany
w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen spotecznych, moga
wywieraé negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste zmiany interpretacyjne przepiséw
podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji skarbowej i orzecznictwie sagdowym w sferze
stosowania przepiséw podatkowych. Moze to wigza¢ z ryzykiem roszczen osob trzecich oraz postepowan
roznych organdow panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ztozony charakter oraz niejednolitg praktyke
podatkowsa, interpretacje czesto sg przedmiotem sporéw z organami podatkowymi. Pomimo, ze spotka doktada
nalezytych starain w celu zapewnienia poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa,
w szczegllnosci prawa podatkowego, nie mozna wykluczyé ryzyka roszczen oséb trzecich, powstania
ewentualnych sporéw z organami podatkowymi lub postepowan innych organdéw panstwowych. Takie
roszczenia, spory lub postepowania, a takze przyjecie przez administracje skarbowg lub orzecznictwo sadowe
interpretacji przepiséw podatkowych, kwalifikacji podatkowej zdarzen i transakcji, w ktorych brata udziat TOYA
S.A., innej niz Spétka, moze mie¢ negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Spotka podejmuje dziatania majace ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa.
Spoétka korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktdére utatwiajg
prowadzenie biezacej dziatalnosci.

Perspektywy rozwoju spotki w 2018 roku

Spotka prowadzi szerokie dziatania rozwojowe skierowane w réznych kierunkach. Majg one na celu umocnienie
pozycji rynkowej, poszukiwanie nowych, atrakcyjnych mozliwosci ekspansji w szeroko rozumianej branzy
artykutéw przemystowych. Najwazniejsze dziatania to przede wszystkim:

e  Rozwdj kanatu eksportowego

Spoétka przywigzuje duzg wage do rozwoju rynkow eksportowych i korzysta z dobrej koniunktury
gospodarczej na wielu rynkach lokalnych, dzieki czemu sprzedaz w kanale eksportowym
systematycznie rosnie. Najwiekszym geograficznie rynkiem od lat pozostajg kraje battyckie, Rosja oraz
Ukraina, ktére stanowity okoto 35% sprzedazy eksportowej Spétki. W najblizszych kwartatach Spétka
w dalszym ciggu bedzie umacniaé tam swojg pozycje.

Spétka planuje rozwija¢ rowniez sprzedaz na pozostatych rynkach europejskich, zaréwno w krajach,
w ktorych klienci rozwijali sie w 2017 roku najdynamiczniej (Biatorus, Wegry), jak i w pozostatych
krajach, takich jak Niemcy i Wegry, stanowigce od dtuzszego czasu duze rynki handlowe.

o  Efektywne zarzgdzanie produktem

Jednym z kluczowych elementéw w budowie przewagi konkurencyjnej na rynku jest efektywne
zarzgdzanie markami, produktem oraz szeroko rozumianym tancuchem dostaw. Elementami tego
procesu jest systematyczny wzrost udziatu marki Yato w portfolio produktéw Grupy, coroczne
wprowadzanie do oferty kilkuset nowych produktédw, poszerzanie i aktualizacja linii produktowych.
Dziatanie te prowadzone sg w celu dobrego dopasowania oferty do coraz bardziej wymagajgcego
klienta operujgcego na réznych rynkach, oferowania produktéw wykonanych wg najnowszych
technologii i atrakcyjnego wzornictwa. Proces ten bedzie kontynuowany w najblizszych kwartatach.

e  Rozwdj grupy kapitatowej

Grupa kapitatowa ulega ciggtemu rozwojowi. Spétki zalezne osiggnety w 2017 roku bardzo dobre
wyniki finansowe pokazujac z jednej strony, ze dotychczasowa polityka ich wsparcia przynosi dobre
efekty, a z drugiej strony, ze dysponujac dobrym zapleczem organizacyjnym i finansowym gotowe sg
do dalszego intensywnego rozwoju.

Yato Tools, chifska spdétka zaleina, po zmianie siedziby spétki oraz powiekszeniu magazynu w
poprzednich latach zwiekszyta dziatalno$¢ operacyjng. Obecnie jest w trakcie aktualizacji systemu IT,
dzieki czemu wzrosnie jego funkcjonalnos¢ i bezawaryjnos¢. Ponadto umozliwi to wymiane danych
z serwerami Jednostki Dominujacej. Aktualizacja ta wptynie na lepsza wymiane informacji w grupie,
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umozliwi automatyzacje niektérych proceséw operacyjnych i wptynie na zwiekszenie satysfakcji
klientéw z oferty Grupy.

Toya Romania, spotka operujgca na rynku rumunskim, dziatalnos¢ swojg koncentruje na uzyskaniu jak
najwiekszego udziatu w lokalnym rynku pozyskujac klientow wysokg jakoscig ustug, kompletng ofertg
dopasowang do wymagan lokalnego klienta. Proces ten bedzie kontynuowany w najblizszych
kwartatach.

e Inwestycje kapitatowe
Spoétka w dalszym ciggu monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego
i w przypadku pojawienia sie projektu dajgcego wartos¢ dodang dla Grupy, bedzie go realizowac.

6. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Zarzad TOYA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw Spétki na 2017 r.

7. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN
7.1 Ryzyka finansowe
Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczy¢:
e ryzyko walutowe,
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko utraty ptynnosci.

Powyisze ryzyka finansowe i zarzgdzanie ryzykiem zostato opisane w punkcie 8.

7.2 Ryzyka niefinansowe:

Do podstawowych ryzyk niefinansowych nalezy zaliczy¢:
e ryzyko zmian w sytuacji makroekonomicznej, w tym szczegdlnie zmiany tempa wzrostu PKB, poziomu
inflacji, sytuacja w segmentach przemystowym, motoryzacyjnym, dom i ogréd, budownictwa

infrastrukturalnego i mieszkaniowego, budowlano-montazowym, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach, polityka stép procentowych, sytuacja budzetowa czy sytuacja dochodowa
spoteczenstwa,

e  ryzyko konkurencji,
e ryzyko zwigzane ze zmianami otoczenia prawno-podatkowego.

Charakterystyka tych ryzyk zostata zawarta w punkcie 5.3.

8. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

8.1 Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego oraz utraty ptynnosci

Ceny zakupu towardéw sprzedawanych przez Spoétke ulegajg wahaniom w szczegdlnosci ze wzgledu na
zmieniajgce sie koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny surowcdéw) ponoszone przez ich
producentow, bedgcych dostawcami Spoétki. Ponadto, cena zakupu towardw jest uzalezniona od kurséw
USD/PLN oraz CNY/PLN. Czynniki te majg wptyw na wysokos$¢ realizowanych marz. Aby zminimalizowaé
negatywny wptyw wahan cen zakupu towaréw na wynik finansowy, Spétka negocjuje kontrakty o stosunkowo
duzej wartosci oraz wybiera producentéw oferujgcych konkurencyjne ceny oraz warunki handlowe. Spoétka nie
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stosuje instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko zmian cen zakupu towaréw w wyniku zmian kursu
walut.

Ryzyko kredytowe klientéw nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcow. W celu ograniczenia
ryzyka przeterminowanych naleznosci klientow Spdtka okresowo bada zdolnos¢ kredytowa kontrahentow oraz
prowadzi systematyczny monitoring (wewnetrzny oraz zewnetrzny) naleznych sald. Limity kredytowe dla
poszczegblnych kontrahentéw s3g ustalane przez Zarzad. W stosunku do klientéw, ktérzy systematycznie
przekraczajag terminy ptatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna i ograniczenia
w mozliwosci nabywania towaréw od Spoétki. W celu minimalizacji ryzyka Spétka zawiera takie umowy
ubezpieczenia naleznosci z jedng z wiodacych instytucji finansowych.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spdtka wykazuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
zabezpieczajgcy rozliczenia z dostawcami przed otrzymaniem zaptaty od odbiorcow towardw w zamian za
korzystne warunki zakupu. Niezbedny kapitat zapewniany jest m.in. poprzez zawarte krétkoterminowe umowy
kredytowe na finansowanie majatku obrotowego. W celu dywersyfikacji kredytodawcéw, Spétka korzysta
z kilku bankéw, ktére posiadajg ratingi o wysokiej wiarygodnosci. Oprocentowanie kredytéw oparte jest
o stope WIBOR. Spétka nie stosuje instrumentdw zabezpieczajgcych ryzyko zmian stép procentowych.

Spotka posiada dobre relacje z bankami i nie miata dotychczas problemu z odnawianiem kredytow. Dlatego tez
Zarzad uwaza, ze ryzyko zwigzane z krétkoterminowym zadtuzeniem jest niewielkie.

Zdaniem Zarzgdu ptynnos¢ Spétki jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Spotka prowadzi
rygorystyczng polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci, polegajacg na utrzymywaniu odpowiedniego
poziomu S$rodkédw pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw
kredytowych. Spétka monitoruje poziom zobowigzarn krétkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz
biezace przeptywy srodkdéw pienieznych Spotki.

8.2 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Silne powigzanie Spétki z dostawcami zagranicznymi powoduje wrazliwosé Spétki na zmiany kursu walut, a tym
samym koniecznos¢ zwiekszenia wydatkdw na zakup towardéw za granicg. Z drugiej jednak strony, czesc
przychoddéw ze sprzedazy Spotki jest realizowana przez dziatalno$¢ eksportowa, wedtug cen okreslonych w
walutach obcych, w zwigzku z czym w Spétce czesciowo wystepuje hedging naturalny. Istnieje jednak ryzyko, iz
w przysztosci wahania kursow walut mogg miec przejsciowy negatywny wptyw na wyniki finansowe Spatki.

9. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ OCENA ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA
SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN

Dziatalnos¢ spoétki finansowana jest kapitatem obcym w 26%. Umowy kredytowe przewiduja, iz w catym okresie
kredytowania spétka zobowigzuje sie do utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznika kapitalizacji.
W przypadku niespetnienia warunku w postaci utrzymywania wskaznika na okreslonym przez bank poziomie,
bank ma prawo wypowiedzie¢ umowy kredytowe.

Spotka posiada bardzo dobre relacje z bankami, instytucjami finansowymi i dotychczas nie miata problemu z
odnawianiem kredytéw na dogodnych warunkach. Spétka caty czas utrzymuje ptynnos¢ na wysokim poziomie i
prowadzi konserwatywng polityke dotyczgcg zadtuzenia. Dlatego tez Zarzad wysoko ocenia zdolno$¢ Spotki do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia moggce, w ocenie Zarzadu, negatywnie wptyngé na mozliwosé¢
realizacji zobowigzan przez Spétke.
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10. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W opinii Zarzadu, nie istniejg zagrozenia realizacji zamierzen inwestycyjnych. Na rok 2018 zostaty zaplanowane
dziatania opisane w punkcie 5.3. Poza srodkami generowanymi z dziatalnosci operacyjnej, Spotka posiada
zabezpieczone finansowanie zewnetrzne w postaci limitow kredytowych zgodnie z umowami opisanymi
w punkcie 17.

11. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH GRUPACH TOWAROWYCH

11.1 Grupy towarowe

Spotka oferuje szeroka game asortymentowa sprzedawang pod wtasnymi markami:

. YATO (narzedzia reczne profesjonalne, narzedzia ogrodowe),

. POWER UP, STHOR, LUND (elektronarzedzia),

. VOREL (narzedzia reczne warsztatowe i budowlane),

° FLO (reczne i spalinowe narzedzia ogrodowe, elektronarzedzia ogrodowe),
. FALA (wyposazenie fazienek),

TOYA S.A. jest takze dystrybutorem generalnym wtoskiej marki GAV (narzedzia pneumatyczne).

YATON

Najbardziej rozpoznawalng i wiodacg marka Spétki, generujaca takze najwyzszy wzrost sprzedazy jest YATO.
Od 2012 r. marka YATO posiada najwiekszy udziat w sprzedazy Spoétki. Sktada sie na nig szeroka gama
profesjonalnych narzedzi recznych i pneumatycznych, przeznaczonych do pracy w warunkach przemystowych
i serwisowych. Asortyment YATO to narzedzia ogdlnego zastosowania i przyrzady do prac specjalistycznych.

Pod marka YATO sprzedawane sg przede wszystkim narzedzia warsztatowe, budowlane i ogrodowe, takie jak:
klucze, klucze nasadowe, udarowe klucze nasadowe, klucze dynamometryczne i wzmacniacze momentu,
wkretaki i koncéwki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla elektrykdw, mtotki, dtuta, przecinaki
i siekiery, $ciski, imadta i wsporniki, narzedzia tnace i skrawajace, narzedzia hydrauliczne, narzedzia do taczenia,
narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia i wyposazenie warsztatu
samochodowego. W 2015 r. marka YATO zostata rozszerzona o linie elektronarzedzi, ktora tgczy doskonate
parametry techniczne z wysokg jakoscig wykonania. Przy doborze produktéw wzieto pod uwage ich
zastosowanie w nowoczesnym przemysle budowlanym i samochodowym oraz trendy rynkowe w
obstugiwanych kanatach sprzedazy. Szeroki asortyment produktéw obejmuje urzadzenia dedykowane
instalatorom z branzy elektrycznej, hydraulicznej i HVAC jak tez tradycyjnie powigzanym z marka YATO
profesjonalnym warsztatom samochodowym. W 2017 r. oferta zostata rozszerzona o produkty dla gastronomii
— garnki, patelnie, dzbanki, pojemniki i przybory, ale takze sprzet do obrébki mechanicznej (krajalnice, miksery,
maszynki do mielenie) i termicznej (grille, kuchenki, palniki) oraz urzadzenia wielkogabarytowe jak witryny
chtodnicze i stoty, dedykowane gtdwnie do zastosowan profesjonalnych.

Produkty marki YATO wykonane sg z wysokiej jakosci stali stopowych, z uzyciem nowoczesnych technologii:
obrébki cieplnej i chemicznej. Produkty marki YATO posiadajg innowacyjne wzornictwo potgczone z ergonomia.
Spotka stale polepsza jakos¢ produktow i poszerza asortyment wprowadzajgc rocznie ok. kilkuset nowych
produktow. Dzieki temu marka YATO jest dobrze postrzegana na rynku zaréwno pod wzgledem jakosci, jak
i ceny oferowanych produktow.

Przychody ze sprzedaizy produktéow marki YATO stanowily 54% przychodéow TOYA S.A. w 2017 r.
(51% w 2016 r.).
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FIYRE '2,

VOREL to marka, ktora przez ok. 10 lat posiadata najwiekszy udziat w sprzedaizy produktow Spoétki.
Asortyment tej marki obejmuje narzedzia reczne warsztatowe i budowlane, ktére przeznaczone sg gtéwnie dla
majsterkowiczow ,,DIY” oraz gospodarstw domowych. Oferta produktowa VOREL obejmuje m.in. klucze, klucze
nasadowe, akcesoria i zestawy, wkretaki i koncowki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla
elektrykdw, mtotki, dtuta, przecinaki i siekiery, sciski i imadta, narzedzia tnace, narzedzia hydrauliczne,
narzedzia do tgczenia, narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia
i wyposazenie warsztatu samochodowego, elektronarzedzia i akcesoria, sprzet spawalniczy, sejfy, ktédki, zamki,
torby, skrzynki narzedziowe, wozki, artykuty bhp, artykuty elektryczne, narzedzia ogrodowe.

Przychody ze sprzedaiy produktéw marki VOREL stanowity 32% przychodéw TOYA S.A. w 2017 r.
(34% w 2016 r.).

FLo®

FLO to marka obejmujgca bogaty asortyment narzedzi recznych, spalinowych oraz elektronarzedzi
ogrodniczych. Produkty oferowane pod tg marka to niemal wszystkie narzedzia potrzebne do pracy w ogrodzie,
m.in. narzedzia ogrodowe reczne, elektryczne narzedzia ogrodowe, spalinowe narzedzia ogrodowe, akcesoria
do elektrycznych i spalinowych narzedzi ogrodowych i inne akcesoria ogrodowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki FLO stanowity 4% przychodéw TOYA S.A. w 2017 r. (5% w 2016 r.).

& POWERUP

POWER UP jest marka, ktéra obejmuje asortyment z zakresu elektronarzedzi. Produkty tej marki
przeznaczone sg do prac warsztatowych oraz dla wymagajgcych majsterkowiczow. Zakres produktow POWER
UP obejmuje miedzy innymi: wiertarki udarowe, mtoty udarowo-obrotowe, urzgdzenia akumulatorowe,
szlifierki, polerki, wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, urzadzenia do prac dekoratorskich, lutownice, mieszarki
do zapraw, elektronarzedzia stotowe, pompy wodne, elektryczne myjki cisnieniowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki POWER UP stanowity 1% przychodéow TOYA S.A. w 2017r.
(2% w 2016 1.).

FNALN

Spotka pod marka FALA sprzedaje takie elementy wyposazenia tazienek. Oferta produktowa obejmuje
podstawowy zakres artykutéw, takich jak: baterie, komplety tazienkowe i prysznicowe, weze prysznicowe, korki
automatyczne, stuchawki prysznicowe, szyny tazienkowe, wagi tazienkowe, deski toaletowe i nakfadki
toaletowe, akcesoria fazienkowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki FALA stanowity 1% przychodéw TOYA S.A. w 2017 r. (1% w 2016 r.)

_fy!,"_'T'l

. .J'..

Pod markg STHOR Spdtka sprzedaje nowoczesne elektronarzedzia powszechnego uzytku. Oferta tej marki
skierowana jest do majsterkowiczéw i gospodarstw domowych, ktérzy nie wykorzystujg narzedzi w celach
zarobkowych. S3g to, miedzy innymi: wiertarki udarowe, urzagdzenia akumulatorowe, mtoty udarowo-obrotowe,
szlifierki, wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, lutownice, urzadzenia do prac dekoratorskich.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki STHOR stanowilty 5% przychodéow TOYA S.A. w 2017 r.
(4% w 2016 r.)
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LUND

LUND jest marka powstata w potowie 2010 r., pod ktérg Spotka sprzedaje elektronarzedzia. Obejmuje ona
swojg ofertg szeroki zakres elektronarzedzi pomocnych przy podstawowych pracach remontowych,
wykonczeniowych i dekoracyjnych. Marka LUND dedykowana jest majsterkowiczcom do uzytku
w domu i przydomowym warsztacie. Grupy asortymentowe marki LUND to m.in.: wiertarki udarowe, wiertarko-
wkretarki akumulatorowe, szlifierki katowe, szlifierki wielofunkcyjne, szlifierki oscylacyjne, polerki, wyrzynarki,
pilarki tarczowe, strugi, opalarki, pompy zanurzeniowe.

Przychody ze sprzedazy produktéow marki LUND stanowity 1% przychodéw TOYA S.A. w 2017 r. oraz
1% w 2016 r.

11.2 Sprzedaz wg grup towarowych

Najbardziej rentowng markg jest YATO. Spotka corocznie odnotowuje wzrost wolumenu sprzedazy tej marki na
rynku krajowym i od 2012 r. TOYA S.A. uzyskuje najwieksze przychody wtasnie ze sprzedazy marki YATO.

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w dziatalnosci podstawowej TOYA S.A. w podziale na sprzedawane marki
oraz ich rentownos¢ za kazdy rok obrotowy przedstawiajg ponizsze tabele:

Struktura i wielko$¢ przychoddéw ze sprzedazy z dziatalnosci podstawowej (handlowej) Spétki w podziale na
marki

Przychody ze sprzedazy w tys. zt za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

2017 udziat 2016 udziat

tys. zt % tys. zt %
YATO 156 738 54% 133309 51%
VOREL 90 595 32% 87727 34%
FLO 11944 4% 12762 5%
STHOR 13 961 5% 9138 4%
POWER UP 3432 1% 4776 2%
FALA 3256 1% 2378 1%
LUND 2971 1% 3410 1%
pozostate 4886 2% 6 256 2%
SUMA 287 783 100% 259 756 100%
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12. INFORMACIJA O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU
12.1 Struktura sprzedazy

Gtowne kanaty dystrybucji Spotki TOYA S.A. to:
a) w kraju:

e Rynek hurtowy, tj. dystrybutorzy, hurtownie i sklepy,
e Sieci handlowe,
e Sklep internetowy i stacjonarny,

b) eksport.

Najwiekszg czes¢ sprzedazy TOYA S.A. realizuje poprzez hurtowy kanat dystrybucji w kraju (40% udziat
segmentu ,,Dziatalnos¢ handlowa — rynek hurtowy” w przychodach ze sprzedazy w 2017r., z rentownoscia na
poziomie 37%). Drugim kanatem dystrybucji Spotki, pod wzgledem udziatu w sprzedazy, jest segment
,Dziatalnos¢ handlowa — eksport”. W 2017 r. udziat ten wynidst 37% przy rentownosci 27%. Dystrybucje przez
sieci handlowe na rynku krajowym cechuje najnizszy udziat w przychodach ze sprzedazy, ktéry w 2017 r.

wynidst 20% przy rentownosci 29%.

Tak zrdznicowana sie¢ sprzedazy zapewnia mozliwos¢ dotarcia do szerokiego rynku, profesjonalng obstuge oraz
optymalizacje dostepnosci catej gamy produktow sprzedawanych przez Spotke.

Przychody Spétki w podziale na kanaty dystrybucji oraz ich rentownosé przedstawiajg ponizsze tabele.

Struktura i wielkos¢ przychodéw ze sprzedaiy Spotki w podziale na segmenty bedace kanatami dystrybucji

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy TOYA S.A.

2017 2016
tys. zt % tys. zt %

Dziatalno$¢ handlowa - rynek hurtowy 114 739 40% 109 919 42%

Dziatalno$¢ handlowa - eksport 106 276 37% 89 051 34%

Dziatalno$¢ handlowa - sieci handlowe 58 155 20% 55232 21%

Dziatalno$¢ handlowa - pozostate 8613 3% 5554 2%

Suma 287 783 100% 259 756 100%
Rentownos¢ sprzedazy segmentow bedgacych kanatami dystrybucji Spotki

Rentownos¢ sprzedazy za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

[%) 2017 2016

Dziatalno$¢ handlowa - rynek hurtowy 37% 34%

Dziatalno$¢ handlowa - eksport 27% 29%

Dziatalno$¢ handlowa - sieci handlowe 29% 27%

Dziatalno$¢ handlowa - pozostate 48% 49%

Srednia 32% 31%
Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy segmentu — stosunek zysku brutto segmentu do przychoddw ze sprzedazy w danym segmencie, wg

danych w sprawozdaniu finansowym

Srednia — érednia wazona przychodami dla wszystkich segmentdéw tacznie
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12.1.1 Rynek hurtowy — sprzedaz w Polsce

TOYA S.A. obecna jest na rynku krajowym od ponad 25 lat i systematycznie umacnia na nim swojg pozycje.
Najwieksza sprzedaz w Polsce realizowana jest tradycyjnymi kanatami dystrybucji, tj. poprzez dystrybutoréw,
hurtownie i sklepy. W 2017 r. TOYA S.A. wspotpracowata z wieloma autoryzowanymi dystrybutorami ktérych
siec jest stale rozwijana. Spdtka wspotpracuje réwniez z kilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we wszystkich
wojewodztwach, realizujgc rosngcy popyt na swoje towary oraz majac na celu wzrost marz
i promocje zarzadzanych przez siebie marek. Spétka zatrudnia kilkudziesieciu przedstawicieli handlowych —
opiekundéw partneréw na rynku hurtowym i planuje dalszy rozwdj tego kanatu dystrybucji.

Struktura i wielkos¢ przychodow ze sprzedazy Spétki na rynku hurtowym w Polsce

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2017 2016
tys. zt % tys. zt %
Autoryzowani dystrybutorzy 89524 78% 88174 80%
Hurtownie i sklepy 25215 22% 21745 20%
Suma 114 739 109 919

12.1.2 Sieci handlowe — sprzedaz w Polsce

Sprzedaz do sieci handlowych w kraju stanowi ok. 20% przychodéw ze sprzedazy Spétki. TOYA S.A.
wspotpracuje z kilkkoma duzymi sieciami w kraju. Spétka sprzedaje towary przemystowe w oparciu o zlecenia
otrzymywane od swoich klientéw na konkretne co do ilosci i terminu dostawy towary, ktére
po potwierdzeniu przyjecia ich do realizacji rodzg typowe zobowigzania kontraktowe. W kanale tym Grupa
wspotpracuje z odbiorcami o ugruntowane] pozycji rynkowej, wiarygodnymi i przejrzystymi finansowo oraz z
pozytywna historig sptat zobowigzan.

W 2017 r. Spoétka zrealizowata obroty wynoszace 10,25 % przychoddw ze sprzedazy ze spdtkg Castorama Polska
Sp. z 0.0. Podmioty nie sg ze sobg powigzane.

W 2016 r. Spotka nie zrealizowata obrotéw z zadnym odbiorca przekraczajgcych 10% przychoddw ze sprzedazy.
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12.1.3 Sprzedaz eksportowa -TOYA S.A.

Od wielu lat Spétka dziata na rynkach miedzynarodowych, koncentrujgc sie przede wszystkim na rynkach
Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej - rumuriskim, wegierskim, czeskim, niemieckim, batkariskim oraz
rosyjskim, ukraifiskim, biatoruskim i litewskim.

Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej Spétki w podziale na kraje.

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2017 2016

tys. zt udziat tys. zt udziat%
Rumunia 17 472 16% 14 483 16%
Kraje Battyckie 14 659 14% 13074 15%
Rosja 11 680 11% 10 553 12%
Ukraina 10775 10% 9145 10%
Wegry 8721 8% 6 347 7%
Niemcy 8521 8% 8194 9%
Biatorus 8391 8% 5903 7%
Czechy 8174 8% 8319 9%
Pozostate 17 883 17% 13 033 15%
Suma 106 276 100% 89 051 100%

12.1.4 Sklep internetowy — sprzedaz w Polsce

W roku 2017 Toya S.A. kontynuowata rozwdj sklepu internetowego www.toya24.pl. Udziat przychoddéw ze
sprzedazy wynidst 3% przy rentownosci brutto 48%.
Spotka planuje dynamiczny rozwdj tego kanatu dystrybucji w perspektywie najblizszego okresu.

12.2 Dostawcy

Sie¢ dostawcow, z ktérymi Spdtka prowadzi wspétprace jest znacznie zdywersyfikowana. Spétka od wielu lat
wspotpracuje z ponad 100 dostawcami zagranicznymi oraz ok. 100 krajowymi, dzieki czemu nawigzata trwate
kontakty biznesowe. Szeroka gama dostawcow zapewnia wysoki stopien niezaleznosci a nawet pozwala
umocnié pozycje negocjacyjng Spotki. Pozycja ta jest dodatkowo wzmocniona przez obecnos$¢ spétki zaleznej
Yato Tools, zaréwno dzieki wiekszemu zaufaniu azjatyckich producentéw do lokalnego partnera, jak réwniez ze
wzgledu na wieksze wolumeny zamowien. Spoétka z reguty zamawia produkty na bazie pojedynczych zlecen, co
zapewnia elastycznos$¢ w negocjacjach oraz umozliwia lepsze dopasowanie oferty produktowej do
zmieniajacych sie oczekiwan klientow.

Najwiekszym dostawca Spétki jest jednostka zalezna Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. , z udziatem 48 % w catosci
zakupoéw towaréw w 2017 r.
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13. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI SPOLKI

Jako kryterium okreslenia uznania umow za znaczgce Spoétka przyjeta wartos¢ umowy przekraczajacg 10%
kapitatow witasnych TOYA. Przy zastosowaniu tego kryterium, w 2017 r. Spotka zawarta nastepujgce umowy:

umowa o kredyt w rachunku biezagcym nr K00856/17 z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we
Wroctawiu w kwocie 25 000 tys. zt. z terminem sptaty do 18 wrzesnia 2018 r. (patrz pkt. 17)
aneksy do umoéw kredytowych z bankami, ktére przedstawione zostaty w pkt. 17.

Ponadto w 2017 r. Spotka zawarta umowe z cztonkiem Rady Nadzorczej, ktéra zostata opisana w punkcie 15

W tabeli ponizej zostaty zawarte polisy ubezpieczeniowe:

- 31 grudnia 2018r.

Sopocie

celnych

Lp. Okres ubezpieczenia Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia taczna suma ubezpieczenia
Generali T.U. 5.A. z siedzibg w Ubezpieczenie wszelkich ryzyk
1 lipca 2017 r.| Warszawie / Ergo HESTIA S.A. . P R yzy .
1. . . o fizycznej utraty lub uszkodzenia 148 min zt
- 30 czerwca 2018r. Oddziat we Wroctawiu, z siedzibg w L, .
. mienia / $rodkéw obrotowych
Sopocie
. . . . R . . Wartos¢ rynkowa
18 sierpnia 2017 r. | ERGO HESTIA S.A. siedzibg w Ubezpieczenia komunikacyjne .
2 —17 sierpnia 2018 r. Sopocie floty samochodowej samochodéw (wg Info
P ) P ¥ ! Export) ok. 4,5 min zt.
Generali T.U. S.A. z siedziba w Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
3 1 lipca 2017 .| Warszawie / Ergo HESTIA S.A. [ wiIrF:e' z tytutu ‘:)siadania mienia 2 minzt
! - 30 czerwca 2018r. Oddziat we Wroctawiu, z siedzibg w v 2ty p X L .
. oraz prowadzonej dziatalnosci
Sopocie
4 20 wrzesnia 2017r. | TUIR Allianz S.A. z siedzibg w Ubezpieczenie odpowiedzialnosci 40 min 2t
’ - 19 wrzesnia 2018r. Warszawie cywilnej cztonkdw wtadz spétek
k Ini -k $¢
1 sierpnia 2017 r.| TU Euler Hermes S.A. z siedzibg w Ubezpieczenie ryzyka kredytu ma syma.me 60 . rotnosc
5. . . . o , zaptaconej sktadki za dany
- 31 lipca 2018r. Warszawie kupieckiego od niektérych uméw . .
rok ubezpieczeniowy
Limit odpowiedzialnosci na
AIG Europe Limited sp. z ) o 1 $rodek transportu:
6. |1 gmerzec 29U | o0 oddziatw Polsce zsiedzbaw | ocibocienie mena W 350.000USD ( drogowy i
¥ : Warszawie P lotniczy )
3.000.000 USD ( morski )
7 1 stycznia 2018r. ERGO HESTIA S.A. siedzibg w Gwarancja zaptaty naleznosci 800 tys. 2.
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14. INFORMACIJA O PODMIOCIE BADAJACYM SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Podmiotem uprawionym do badania oraz przeglagdu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych jest
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Lecha Kaczynskiego 14, 00-638 Warszawa.
Umowa o badanie i przeglad zostata zawarta 4 maja 2017 r. i obejmuje przeglad pétroczny oraz badanie roczne
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017.

Wynagrodzenie podmiotu uprawionego do badania zostato przedstawione ponizej (kwoty w tys. zt):

2017 2016
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) 98 100
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 48 50
Doradztwo podatkowe(*) - 21
Inne ustugi (*) 24 356
RAZEM 170 527

(*) obejmuje spdtke PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz inne podmioty z sieci PwC

15. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Spotki i sg dokonywane
na warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 32 sprawozdania finansowego.

W dniu 15 lutego 2017 r., TOYA S.A. zawarfa z Janem Szmidt Porozumienie dotyczace przeniesienia przez
Jana Szmidt na rzecz Spétki praw autorskich majatkowych do utworéw w postaci grafik wykorzystywanych
przez Spdotke w znakach towarowych YATO, Vorel oraz FLO zgodnie z tresciag uchwaty nr 4/2017
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 12 stycznia 2017 r. w sprawie wyrazenia
zgody na zawarcie Porozumienia. Jednoczesnie zgodnie z dyspozycja § 4 przedmiotowego Porozumienia TOYA
S.A. zawarta w dniu 15 lutego 2017 r., z Janem Szmidt umowe przeniesienia praw ochronnych do znaku
towarowego zarejestrowanego w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wfasnosci Intelektualnej pod numerem
015230006 po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej w dniu 13 lutego 2017 r.

Porozumienie jest istotng umowg, gdyz reguluje kwestie wykorzystywania praw autorskich na zasadach
ustalonych przez strony w Porozumieniu, i kompleksowo porzgdkuje materie autorskich praw majgtkowych do
wskazanych w nim utworéw. Warunki umowy przeniesienia praw ochronnych do znaku towarowego
zarejestrowanego w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej pod numerem 015230006 nie
powoduja zobowigzan finansowych dla zadnej ze stron umowy, nie przewidujg zadnych kar umownych, oraz
nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umédw.

W 2017 r. TOYA S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktéra bytaby nietypowa
lub odbiegajaca od warunkéw rynkowych, jej charakter i warunki nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci
operacyjnej, a ktérej wartosc przekraczataby wyrazong w ztotych polskich réwnowartos$¢ 500 tys. Euro.

16. SPRAWY SPORNE

Na dzien 31 grudnia 2017 r. faczna wartos¢ toczacych sie postepowan przed sgdami, organami wtasciwymi dla
postepowan arbitrazowych oraz organami administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci Spotki nie stanowita kwoty co najmniej 10% kapitatéw wtasnych TOYA S.A.

17. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Zestawienie kredytow bankowych zostato ujete w tabeli na kolejnej stronie.
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Kwota kredytu wg Kwota Kwota . .
- I . . Aktualne .. .| Zdarzenia po dacie
Przedmiot i wartos¢ umowy Nazwa Banku umowy ha wykorzystania wykorzystania oprocentowanie Data wygasniecia bilansu
31.12.2017r. 31.12.2017r.  31.12.2016r. P
WIBOR 1M +marza aneks
1. Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 Raiffeisen Bank Polska banku rzediuzaiac
z dnia 02 pazdziernika 2002 r. (z mozliwoscig S.A. zsiedziba 25 000 9784 4446 7 marca 2018 r. dog marca nglz; .
wykorzystania w zt, USD i EUR) w Warszawie EURIBOR/LprR 1M+ v
marza banku patrz 20.1
2. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr
BDK/KR-RB/000054601/0641/10 z dnia 22 Bank Handlowy 30000 9174 19817 WIBORIM ) ) grudnia 2018 . -
R w Warszawie S.A. + marza banku
grudnia 2010 .
; 19 wrzesnia 2017 r. -
3. Umowa wielocelowej linii kredytowej nr E:Zkzasnzasz Siaer:ikzib 6496 WIBOR 3 M
WAR/4060/12/102/CB z dnia 26 wrzesnia 2012r. T 3 + marza banku
w Warszawie
. Bank Zachodni WBK
4. Umowa o kredyt w rachunku biezacym nr S.A. z siedzibg 25000 9531 - WIBORIM 18 wrzesnia 2018 1. -
K00856/17 ) +marza banku
we Wroctawiu
Zobowigzania razem, w tym: 80 000 28 489 30759
- czes¢ krotkoterminowa 80 000 28 489 30759

- cze$¢ dtugoterminowa
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18. INFORMACJA O UDZIELONYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

W 2017 r. Spotka nie udzielata pozyczek ani kredytow.

19. UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Na 31 grudnia 2017 r. Spétka otrzymata nastepujace gwarancje:

Lp.| Zkim zawarta Rodzaj gwarancji Przedmiot i wartos¢ gwarancji | Wazna do dnia
1 Bank Handlowy w | Gwarancja zaptaty za najem magazyn6Ww W | Gwarancja bankowa w kwocie 28 lutego
Warszawie S.A. Nadarzynie 190 466 EUR 2018 r.(*)

(*) po zakoriczeniu roku obrotowego gwarancja zostata przedtuzona do 28 lutego 2019 r. na kwote 195 503 EUR

29 listopada 2012 r. podpisane zostato porozumienie (dalej: Porozumienie) pomiedzy TOYA S.A. a TOYA
Development Sp. z o.0. Spotka Komandytowa w likwidacji (dalej: Toya Development) dotyczace wady
prawnej nieruchomosci, ktéra zostata wniesiona aportem w dniu 6 kwietnia 2011 r. mocg uchwaty
nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki TOYA Development przez TOYA S.A., bedacg w tym
czasie komplementariuszem spoétki. Nieruchomosé¢, ktérej dotyczy porozumienie, stanowi grunt wraz z
poczynionymi na tym gruncie naktadami. Wniesiona nieruchomos¢ dotknieta byta wadg prawng polegajgca
na tym, iz TOYA S.A. nie byta w dniu 6 kwietnia 2011 r. jej wtascicielem, albowiem moca decyzji Wdjta
Gminy Wisznia Mata z dnia 7 maja 2007 r., dziatka ta z dniem 8 czerwca 2007 r. stata sie wiasnoscig Powiatu
Trzebnickiego. TOYA S.A. byta uprawniona do dochodzenia roszczerh wobec Powiatu Trzebnickiego z tytutu
wywiaszczenia opisanej nieruchomosci oraz z tytutu naktadéow poczynionych na nieruchomosci.
W przypadku gdyby wada prawna aportu nie zaistniata i dosztoby do skutecznego przeniesienia wtasnosci
nieruchomosci, roszczenia przystugujgce TOYA S.A. przystugiwatyby Spétce TOYA Development. W zwigzku z
tym tytutem odszkodowania za szkode wynikajgcg z wady prawnej nieruchomosci, TOYA S.A. zobowigzata
sie do zaptaty TOYA Development odszkodowania w kwocie uzyskanego odszkodowania od Powiatu
Trzebnickiego. Prawo do odszkodowania miato powsta¢ pod warunkiem uzyskania odszkodowania przez
TOYA S.A. od Powiatu Trzebnickiego i w wysokosci uzyskanej od Powiatu Trzebnickiego. Na dzien 31 grudnia
2015 r. zobowigzanie warunkowe obejmowato odszkodowanie z tytutu poniesionych nakfadéw, ktérego
zaktualizowang wartos¢ byta szacowana na poziomie 2,5 min zt netto. Jednoczesnie Spétka posiadata na 31
grudnia 2015 r. aktywo warunkowe z tytutu odszkodowania za poniesione naktady od Powiatu
Trzebnickiego w tej samej kwocie, tj. okoto 2,5 min zt netto.

W dniu 24 stycznia 2014 r. TOYA SA ztozyta w Sadzie Okregowym we Wroctawiu pozew przeciwko
Powiatowi Trzebnickiemu o zaptate spornej kwoty. W lipcu 2015 r. pozew zostat oddalony przez Sad, a we
wrzesniu 2015 r. Spoétka wniosta apelacje od tego wyroku. 14 czerwca 2016 r. apelacja zostata oddalona.
Powyisze orzeczenie jest prawomocne, w zwigzku z czym na dzien 31 grudnia 2016 r. zobowigzanie
warunkowe obejmujace odszkodowanie z tytutu poniesionych naktadow oraz aktywa warunkowe z tytutu
odszkodowania za poniesione naktady od Powiatu Trzebnickiego w tej samej kwocie wygasty.

Dnia 21 listopada 2017 r. TOYA S.A. otrzymata od TOYA Development wezwanie do zaptaty (dalej:
Wezwanie) kwoty 3 076 tys. zt z tytutu wniesienia przez TOYA S.A., wadliwego aportu do Toya Development
na mocy uchwaty podjetej w dniu 6/04/2011 r. przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Spotki Toya
Development. Na podstawie uzyskanych opinii prawnych Wezwanie zostato uznane przez TOYA S.A. za
bezzasadne z uwagi na uregulowanie przez Toya Development oraz TOYA S.A., kwestii odszkodowania za
szkode wynikajagcg z wady prawnej nieruchomosci Porozumieniem. W konsekwencji powyzszego
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oraz w ocenie TOYA S.A. brak jest podstaw prawnych i faktycznych do formutowania przez Toya
Development ww. roszczenia. Zarzad ocenia, ze prawdopodobienstwo wystapienia koniecznosci zaptaty tej
kwoty jest niewielkie, w zwigzku z tym w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2017 r. nie zostata
utworzona rezerwa na ten cel.

20. INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

20.1 Aneks do istotnej umowy

W dniu 22 lutego 2018 r. TOYA S.A. zawarfa z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do
Umowy o Limit Wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia 2 pazdziernika 2002 r.

Na podstawie aneksu przedtuzono kwote dostepnego limitu kredytowego do dnia 8 marca 2019 r. oraz
nastgpito obnizenie kosztéw kredytu w stosunku do dotychczasowych warunkéw umowy.

Pozostate warunki Umowy pozostaty bez zmian i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.

20.2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 27 lutego 2018 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TOYA S.A., ktére
podjeto uchwate o umorzeniu 3 288 615 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,10 ztotych. Akcje te zostaty
nabyte w ramach skupu akcji wtasnych opisanego w nocie 2.6. NWZA ponadto podjeto uchwate o obnizeniu
kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 7 833 084,10 zt do kwoty 7 504 222.60 zt oraz o utworzeniu osobnego
kapitatu rezerwowego — ,kapitat rezerwowy z obnizenia kapitatu zaktadowego”, do ktdrego przelana
zostanie kwota 328 861,50 zt uzyskana z obnizenia kapitatu zaktadowego TOYA S.A.

W zwigzku ze zrealizowaniem procesu nabycia akcji wtasnych Spétki na mocy upowaznienia udzielonego
Zarzadowi Spétki uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 29 czerwca
2017 roku, pozostate niewykorzystane na ten cel $rodki w kwocie 25 847,97 zt zgromadzone na kapitale

rezerwowym, o ktéorym mowa w § 1 uchwaty, NZWA postanawiato przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania umorzenie akcji nie zostato zarejestrowane w KRS.
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21. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

21.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsce gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

Zgodnie z § 91 ust.5 pkt 4) Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdin. zm.), Zarzad Spétki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2016 r.

Od 1 stycznia 2016 r. Spodtka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r., ktorych tre$¢ jest publicznie dostepna na stronie
internetowe;j Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje .

21.2 Zakres, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Dziatajgc na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spotki
ztozyt oswiadczenie o zakresie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w powyzszym dokumencie
w raporcie EBI nr 1/2016 z dnia 04.01.2016 r. Zgodnie z jego postanowieniami, Spotka przestrzegata w 2017 r.:

A. zasad szczegdtowych zawartych w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016, z wytgczeniem
wskazanych ponizej:

1. Zasada szczegdétowa 1.Z.1.3. - Spdotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa schemat
podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.3.:
Spoétka posiada wewnetrzny podziat organizacyjny pomiedzy cztonkdéw zarzadu. Jednoczesnie w chwili
obecnej nie widzi koniecznosdci publikowania schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy

cztonkdéw zarzadu.

2. Zasada szczegotowa 1.Z.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spotki
oraz jej wynikow finansowych .

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.7..:

Strategia spoétki oraz wyniki finansowe sg publikowana w raportach okresowych. Spotka nie widzi
koniecznosci zamieszczenia dodatkowej informaciji.

3. Zasada szczegdtowa 1.Z.1.10. - Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa prognozy
finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5
lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegdtowej 1.2.1.10.:

Spotka nie publikuje prognoz finansowych, z uwagi na duzg zmiennos$¢ sSrodowiska makroekonomicznego.
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4. Zasada szczegdtowa 1.Z.1.17 — Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdocz informacji wymaganych przepisami prawa
uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych lub
mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegotowej 1.2.1.17.:

W ocenie Spodtki publikowanie projektéw uchwat kazdorazowo przed walnym zgromadzeniem
akcjonariuszy  z dodatkowg obszerng dokumentacjg, zgodnie z normami prawa powszechnie
obowigzujacymi wynikajgcymi wprost z ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych. (t.j.
Dz. U. z 2013 r. poz. 1030 z pdzin. zm.) umozliwia akcjonariuszom zapoznanie sie z przedmiotowymi
uchwatami oraz podjecie przedmiotowych uchwat z odpowiednim rozeznaniem. Spétka w przypadku
znaczacej zmiany struktury akcjonariatu, deklaruje rozwazenie w przysztosci stosowanie przedmiotowej
zasady.

5. Zasada szczegotowa 1.Z2.1.20 - Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.20.:

Z uwagi na strukture akcjonariatu, Spotka nie widzi w chwili obecnej koniecznosci prowadzenia zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Koszty wprowadzenia technologii,
rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji, koniecznos¢ dokonania szerokich analiz prawnych
dotyczacych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich wypowiedzi oraz obcigzenie organizacyjne
zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg nie wprowadzenie tych procedur w Spétce.
Spotka rozwazy wprowadzenia przedmiotowe] zasady w przysztosci.

6. Zasada szczegdétowa 11.Z.1. - Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkdw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 11.2.1.:

Spotka posiada wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzadu, jednakze nie widzi koniecznos$ci publikowania przedmiotowych informacji na
stronie internetowe;j.

7. Zasada szczegdétowa IV.Z.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka
zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej IV.Z.2.:

Struktura akcjonariatu w ocenie Spétki nie uzasadnia stosowanie przedmiotowej zasady. Wprowadzenie
niniejszej zasady wymaga wprowadzenia przez Spotke szeregu procedur operacyjnych. Koszty
wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji, konieczno$¢ dokonania
szerokich analiz prawnych dotyczacych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich wypowiedzi oraz
obcigzenie organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg nie wprowadzenie
tych procedur w Spoétce. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu Spétka rozwazy mozliwosc
wprowadzenia przedmiotowe] zasady.

8. Zasada szczegotowa V.Z.6. - Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spodtce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséow
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka
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10.

11.

zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej V.Z.6.:

Spoétka z uwagi na zmiany przepisow dotyczacych raportowania, spowodowanych wejsciem w zycie:
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE - tzw. MAR oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 2014/57/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie sankcji karnych za naduzycia na rynku — tzw.
MAD, prowadzi prace majgce na celu stworzenie regulacji wewnetrznych, ktére obejmujg réwniez materie
objetg przedmiotowa zasada.

Zasada szczego6towa VI.Z.1. - Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaé poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegotowej VI.Z.1.:

Z uwagi na zakonczenie biezgcego programu motywacyjnego w 2015r. Spdtka obecnie nie posiada
programu motywacyjnego a co za tym idzie zasada nie ma zastosowania.

Zasada szczego6towa VI.Z.2. - Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegdtowej VI.Z.2.:

Z uwagi na zakonczenie biezgcego programu motywacyjnego w 2015r. Spotka obecnie nie posiada
programu motywacyjnego a co za tym idzie zasada nie ma zastosowania.

Zasada szczeg6towa VI.Z.4. — Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Wyijasnienie przyczyn odstepstwa Spoétki od stosowania zasady szczegdtowej VI.Z.4.:

Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, ich wysokos¢
ustalane s przez Rade Nadzorcza. Jednoczesnie Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia
informacja o tgcznej wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych lub naleznych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

B. rekomendacji zawartych w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016, z wytgczeniem
wskazanych ponizej:

1. Rekomendacja I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki
w tym zakresie.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od stosowania zasady szczegétowej I.R.2.:

Zasada nie dotyczy spotki. W ocenie Spétki prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ sponsoringowa,
charytatywna lub inna o zblizonym charakterze ma znaczenie marginalne, a co za tym idzie przedmiotowa
rekomendacja nie ma zastosowania.

2. Rekomendacja IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegotowej IV.R.2.:

Zasada nie jest stosowana. Struktura akcjonariatu w ocenie Spotki nie uzasadnia stosowania
przedmiotowej rekomendacji. Wprowadzenie niniejszej rekomendacji wymaga wprowadzenia przez Spoétke
szeregu procedur operacyjnych. Koszty wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych
transmisji, wprowadzenie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym spowodowataby koniecznos$¢
dokonania szerokich analiz prawnych dotyczgcych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich
wypowiedzi oraz obcigzenie organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg nie
wprowadzenie tych procedur w Spoétce. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu Spoétka
Rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia przedmiotowej rekomendacji.

3. Rekomendacja IV.R.3 Spoétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegotowej IV.R.3.:

Zasada nie dotyczy spotki. Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spoétke sg wytgcznie przedmiotem
obrotu na rynku krajowym a co za tym idzie przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.
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4. Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej VI.R.1.:

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki : Spoétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.
Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, ich wysokosé ustalane sg przez Rade Nadzorcza, z uwagi na
powyzsze przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.

21.3  Opis gtéwnych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Jednostce Dominujacej i jego
skutecznos¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259). Jednostka Dominujgca stosuje systemy
kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;j
zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej i majatkowej. Spdtka posiada
dokumentacje opisujgcg przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywow i pasywow
oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony
danych i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposéb ciggly zapewniajgc
porownywalnosé sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci oraz
ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spotki sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone przez Spotke w systemie informatycznym SAP R3. Dostep do zasobow
informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych

pracownikéw wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy.

Organizacja prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych lezy w
kompetencji dziatu ksiegowosci oraz kontrolingu.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po akceptacji przez Dyrektora Finansowego, przed publikacjg
podlega weryfikacji przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spofki.
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21.4  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Struktura Akcjonariuszy na dzien 31 grudnia 2017 roku posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji TOYA S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdow na walnym zgromadzeniu na podstawie informacji przekazanych Emitentowi przez akcjonariuszy,
zostata zaprezentowana w tabeli ponizej

Procentowy udziat w kapitale

zaktadowym/procentowy udziat w ogélnej liczbie

Nazwa Liczba akcji/liczba gtoséw gloséw na walnym zgromadzeniu %
Jan Szmidt 28 170 647 35,96%
Tomasz Koprowski 13704 424 17,50%
Romuald Szatagan 9652 290 12,32%
Altus TFI S.A. 6 705 590 8,56%
Generali OFE 5001 147 6,38%

21.5 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Poza w/w akcjami Spdtka nie emitowata zadnych
innych papieréw wartosciowych.

21.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem

TOYA S.A. kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu

21.7 Wskazanie wszelkich ograniczern dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

W 2017 roku nie byto ograniczen w tym zakresie.

21.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz jezeli Zarzad

jest wieloosobowy - Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkéw danej kadencji Zarzagdu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng trwajacy trzy lata kadencje zas mandaty cztonkéw zarzadu
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wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni peten rok obrotowy petnienia funkgji.

Cztonkowie Zarzadu TOYA S.A. sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani, co nie uwtacza ich roszczeniom ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego bedgcego podstawg petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spétki, ktére nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad pracuje w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, co okresla Statut TOYA S.A.
Regulamin ten okresla szczegdétowe kompetencje Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy spotki, zarzadza jego
majgtkiem i reprezentuje spotke na zewnatrz.

Nizej wymienione dokumenty korporacyjne, zawierajagce m.in. opis zasad dotyczacych powotywania i
odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji zostaty umieszczone na stronie internetowej www.yato.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie —
Dokumenty korporacyjne.

e Statut TOYA S.A,
> Regulamin Zarzadu,
> Regulamin Rady Nadzorczej,

> Regulamin Walnego Zgromadzenia.

21.9 Opis zasad zmiany statutu.

Zmiana statutu Spoétki dokonywana jest zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek handlowych. Uchwaty co do
zmian Statutu zwiekszajgcych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

21.10 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Obrady Walnego Zgromadzenia Spdétki TOYA S.A. odbywajg sie zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek
handlowych, Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu, przy uwszglednieniu innych powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno sie ono odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego ztozony Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Wniosek o zwotanie
zgromadzenia powinien okres$la¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawieraé projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego porzadku obrad. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady
Nadzorczej powinno nastgpic¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
a) w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) jezeli pomimo ztozenia przez Rade Nadzorczg wniosku, Zarzad Spétki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w
terminie, albo

c) gdy uzna to za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw
w Jednostce Dominujgcej mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie dokonac¢ ogtoszenia o zwotaniu
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Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym przepisami prawa. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Dopuszcza sie
mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, na
warunkach szczegétowo okreslonych przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych w przepisach prawa.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, o ile przepisy prawa lub niniejszy
Statut nie stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig % oddanych gtosow
w sprawach:

a) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akgji,
b) emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,

c) potaczenia Spétki z inng spodtka,

d) obnizenia kapitatu zaktadowego,

e) umorzenia akgji

f) zbycia przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci,

g) rozwigzania Spotki.

Uchwaty co do zmian Statutu zwiekszajgcych Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia waznie podjete wigzg wszystkie organy Spétki, a takie wszystkich
akcjonariuszy, w tym takze nieobecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego,

b) powziecie uchwaty o podziale zyskow lub o pokryciu strat,

c) udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

d) powziecie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoétki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

f) nabycie wtasnych akgji,

g) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

h) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

i) potaczenie Spotki lub przeksztatcenie Spotki,

j) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

k) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

1) wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

m) tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych,

n) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

o) umorzenie akgji.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spoétke nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Ilub
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, po czym sposrod oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie, o ile zostato
prawidtowo zwotane, jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy lub
ilos¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji z zastrzezeniem przypadkow wskazanych w przepisach
prawa. Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
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oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu Spotki powinno zawierac co najmniej:
1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzgdek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,
c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,
e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,
f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektroniczne;j,
g) sposobie wykonywania prawa glosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu s$rodkéw
komunikacji elektronicznej,
3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé
petny tekst dokumentacji, ktora ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat,
6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki majg wytacznie osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Akcjonariusz lub jego petnomocnik, zwani sg dalej réwniez Uczestnikami Walnego Zgromadzenia (Uczestnik
albo Uczestnicy). W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ akcjonariusze, ktorzy nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdziniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili podmiotowi prowadzacemu rachunek papieréw
wartosciowych zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Jednostka Dominujgca ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, przekazanemu Jednostce Dominujgcej najpdzniej na tydzien
przed datg Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone na pismie lub w formie elektroniczne;j.

Kazdy akcjonariusz ujety na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu z
chwilg przybycia na Walne Zgromadzenie zgtasza swojg obecnos$¢ (w punkcie rejestracji akcjonariuszy)
zespotowi obstugi akcjonariuszy i jest umieszczany na liScie obecnosci. Przy sporzadzaniu listy obecnosci
Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, dokonywane sg kolejno nastepujgce czynnosci:

1) sprawdzenie tozsamosci akcjonariusza badz jego petnomocnika, (jezeli akcjonariusz jest reprezentowany
przez petnomocnika nalezy to uwidocznié na liscie obecnosci),

2) podanie liczby akgji, ktéra jest w posiadaniu zgtaszajgcego sie Uczestnika,

3) okreslenie liczby gtosow przystugujgcych zgtaszajgcemu sie Uczestnikowi,

4) uzyskanie podpisu Uczestnika na liscie obecnosci,

5) wydanie Uczestnikowi karty do gtosowania, instrukcji gtosowania oraz innych materiatéw na obrady.

Lista obecnosci podpisywana jest przez Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia (Przewodniczacy)
niezwtocznie po jego wyborze. Do Przewodniczgcego nalezy rozstrzyganie reklamacji dotyczacych tej listy. Lista
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obecnosci jest udostepniona Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przez caty czas trwania obrad i jest na
biezgco aktualizowana.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych dziesigtg czes¢ kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci bedzie sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong, z co najmniej
trzech oséb, w tym jednego wybranego przez wnioskodawcow. Od decyzji komisji niekorzystnej dla osoby,
ktorej przypadek rozpatrywano, osoba ta moze sie odwota¢ do Walnego Zgromadzenia, ktdre rozstrzyga
sprawe w drodze gtosowania. Jezeli w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia sale opuscit jego Uczestnik,
woéweczas Przewodniczgcy koryguje liste obecnosci, zaznaczajagc moment opuszczenia sali przez Uczestnika
i ponownie przelicza liczbe gtosdw oraz procent reprezentowanego kapitatu zaktadowego. Po dokonaniu
obliczen Przewodniczacy stwierdza, czy Walne Zgromadzenie posiada wymagane kworum i wiekszos¢ gtosow
potrzebng do podejmowania uchwat, zwtaszcza jesli majg by¢ gtosowane uchwaty wymagajace kwalifikowanej
wigkszosci gtoséw.

Spodinionego Uczestnika, uprawnionego do wzigcia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, nalezy dopusci¢ do
udziatu w obradach. Przewodniczacy zarzadza wowczas korekte listy obecnosci, zaznaczajagc moment przybycia
spbznionego Uczestnika, punkt porzgdku obrad, od ktérego osoba ta bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu
oraz ponownie oblicza ilo$¢ gtoséw i kworum reprezentowane od momentu przybycia spdznionej osoby.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku, gdy uczestnictwo ktérego$ z cztonkéw tych organdéw jest z wazinych powoddw niemozliwe
uczestnikom Walnego Zgromadzenia zostang przedstawione przyczyny ich nieobecnosci.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu powinni, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw objetych porzadkiem obrad, udziela¢
Uczestnikom wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki, z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych
z obowigzujacych przepisow. W przypadkach wymagajgcych szczegdtowej, specjalistycznej wiedzy z danej
dziedziny Cztonek Zarzadu lub Rady moze wskaza¢ osobe sposrdd pracownikdw Spétki, ktdra udzieli takich
informacji lub wyjasnien. Biegty rewident dokonujacy badania sprawozdan finansowych Spotki jest zapraszany
na obrady Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci, gdy w porzadku obrad przewidziano punkt dotyczacy
spraw finansowych Spétki. Obrady Walnego Zgromadzenia mogg by¢ transmitowane za posrednictwem sieci
Internet. Informacja o publicznej transmisji obrad zostanie umieszczona na stronie internetowej Spotki
bezposrednio przed Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej i zarzadza oraz przeprowadza wybodr Przewodniczgcego
sposrod oséb uprawnionych do gtosowania. Do momentu przeprowadzenia powyzszych wyborow otwierajgcy
Walne Zgromadzenie, posiada uprawnienia przystugujgce Przewodniczagcemu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczgcego, jak réwniez zgtosic
jedna kandydature na to stanowisko. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydujgcych po ztozeniu
oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie
w gtosowaniu tajnym. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz
ogtasza jego wyniki.

Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikdw
i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczgcy nie powinien bez waznych
powodow sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania
protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do obowigzkéw i uprawnien Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, poza innymi wymienionymi w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia, nalezy w szczegdlnosci:

1) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania

uchwat,

2) przedstawienie ogtoszonego porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,
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3) udzielanie, a takze odbieranie gtosu Uczestnikowi, ktory wypowiada sie w sposéb oczywisty nie na temat lub
swa wypowiedzig narusza zasady przyzwoitego zachowania,

4) zarzadzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz ogtaszanie jego wynikow,

5) usuwanie z sali obrad osob, ktére nie majg prawa brac¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu albo zaktdcajg
przebieg obrad,

6) zarzadzanie przerw w obradach, z zastrzezeniem postanowien Regulaminu WZ,

7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb wymienionych w
Regulaminie Wz,

8) zamkniecie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu ustalonego porzadku obrad.

Przewodniczagcy ma prawo powotaé Sekretariat Walnego Zgromadzenia (Sekretariat) do wspotpracy
z Przewodniczagcym w czasie trwania obrad Walnego Zgromadzenia, w liczbie 1-3 oséb. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia ma prawo skorzysta¢ z konsultacji notariusza, prawnikdw oraz innych niezaleznych
konsultantéw, zaangazowanych przez Zarzad Spotki do obstugi Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
informuje zebranych o ich obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia jest uprawniony do zgtoszenia wniosku w sprawie formalnej.
Za whnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania, a w
szczegolnosci co do:

1) odroczenia lub zamkniecia dyskusji,

2) przerw w obradach,

3) kolejnosci gtosowania wnioskow zgtoszonych w ramach danego punktu porzadku obrad,

4) zamkniecia listy kandydatow przy wyborach.

Zgtoszone wnioski w sprawach formalnych rozstrzygane s3, z zastrzezeniem ust. 5 regulaminu WZ, przez
Przewodniczacego, a w przypadku sprzeciwu wobec jego decyzji zgtoszonego przez Uczestnika — w drodze
gtosowania.

Przewodniczacy moze zarzadzi¢ krétka przerwe w obradach, w szczegdlnosci w celu:

1) umozliwienia sformutowania wnioskow,

2) uzgodnienia stanowisk Uczestnikow,

3) zasiegniecia opinii 0s6b, o ktérych mowa w § 6 ust. 5 Regulaminu WZ,

4) umozliwienia zajecia stanowiska Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,

5) w innych wymagajacych tego przypadkach, w szczegdélnosci gdy Walne Zgromadzenie trwa dtuzej niz 2
godziny.

Zarzadzone przerwy nie mogg miec na celu utrudnienia Uczestnikom wykonywania ich praw. Jezeli przerwa w
obradach miataby powodowaé odroczenie obrad Walnego Zgromadzenia co najmniej do dnia nastepnego,
niezbedne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtoséw stosownej uchwaty. tgcznie
przerwy takie nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Z zastrzezeniem postanowien § 8 Regulaminu WZ, kazdy Uczestnik powinien zabieraé gtos jedynie w sprawach
objetych przyjetym porzadkiem obrad, aktualnie rozpatrywanych, w szczegélnosci zadajgc przedstawicielom
Spotki pytania. Wnioski dotyczgce projektéw uchwat lub ich zmiany powinny by¢ ztozone wraz z uzasadnieniem,
w formie pisemnej w Sekretariacie lub, w przypadku jego braku, u Przewodniczgcego. Zabierajgc gtos lub
sktadajgc wniosek, Uczestnik winien podaé swoje imie i nazwisko, a w przypadku gdy nie wystepuje w imieniu
wtasnym réwniez dane dotyczgce akcjonariusza, ktérego reprezentuje.

Przewodniczacy udziela gtosu w kolejnosci zgtoszen, a dla wygtoszenia repliki - po wyczerpaniu listy
wypowiadajgcych sie w danej sprawie objetej porzadkiem obrad. Przewodniczagcy moze cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzgdu Spotki udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Przewodniczagcy moze ograniczy¢ czas wypowiedzi
Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, jezeli zamiar uczestnictwa w dyskusji zgtosi taka liczba Uczestnikéw, ze
nie wprowadzenie ram czasowych wypowiedzi poszczegdlnych Uczestnikdw mogtoby, biorgc pod uwage
porzadek obrad, uniemozliwi¢ sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie czasu wypowiedzi nie
moze prowadzi¢ do ograniczenia praw akcjonariuszy. Uczestnik moze sie wypowiedzie¢ rowniez poprzez
ztozenie na pismie - oswiadczenia, pytania lub wniosku. Po wyczerpaniu sie listy méwcdéw, Przewodniczgcy
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informuje Walne Zgromadzenie o tresci takich wypowiedzi oraz organizuje udzielenie wyjasniel, a w razie
potrzeby poddaje pod gtosowanie ztozone wnioski. W razie watpliwosci, co do brzmienia gtosowanego wniosku
Uczestnik moze przed gtosowaniem zwrdci¢ sie do Przewodniczgcego o odczytanie jego tresci. Uczestnik
Walnego Zgromadzenia, ktéry po powzieciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, przeciwko ktorej gtosowat
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, ma mozliwos¢ przedstawienia zwieztego uzasadnienia tego sprzeciwu.

Pytania zadawane w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, wraz z udzielonymi na nie odpowiedziami, Jednostka
Dominujgca zamieszcza na swojej stronie internetowej, bezposrednio po zakoriczeniu obrad Walnego
Zgromadzenia.

W sprawach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caty kapitat
zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
podjecia uchwaty. Walne Zgromadzenie moze w kazdym czasie podjg¢ uchwate o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, uchwaty dotyczace ogtoszonego porzadku obrad oraz uchwaty o charakterze
porzadkowym, do ktérych zalicza sie:

1) uchwate o zmianie kolejnosci omawiania poszczegélnych punktéw porzadku obrad,

2) uchwate o zdjeciu z porzagdku obrad poszczegdlnych spraw,

3) uchwate o sposobie gtosowania,

4) uchwate o przerwie w obradach.

Whiosek o podjecie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad okreslonej sprawy powinien by¢ umotywowany.
Z porzagdku obrad nie moze by¢ zdjeta sprawa, ktérej rozpatrzenie w mysl obowigzujacych przepiséw jest
obowigzkowe.

Uchwate uwaza sie za powzietg, jezeli za jej podjeciem gtosowali akcjonariusze reprezentujgcy wiekszosé
gtosow wymagang zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych lub Statutu. Jezeli do projektu uchwaty
zostaty zgtoszone propozycje zmian, propozycje te, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu WZ, poddawane
sg pod gtosowanie w kolejnosci ustalonej przez Przewodniczacego, a nastepnie poddaje sie pod gtosowanie caty
projekt uchwaty, wraz z przyjetymi poprawkami.

Tajne gtosowanie Przewodniczgcy zarzgdza przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organow
Spotki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
Przewodniczacy zarzadza rowniez w innych sprawach na zgdanie chocby jednego z Uczestnikow, z wyjgtkiem
gtosowan nad wnioskami w sprawach formalnych. Gtosowanie oraz liczenie gtoséw przeprowadza sie przy
pomocy firmy liczagcej gtosy technika komputerowa lub w inny sposdb okreslony w instrukcji gtosowania,
przedtozonej przez Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych na wspdlng kadencje w sposdb
wskazany w Statucie Spotki. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

Ponizsze zasady majg zastosowanie do powotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie do Rady Nadzorczej i zyciorysem kandydat na niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci, o ktérych
mowa w Statucie Spotki. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtaszania kandydatur na cztonka
Rady Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie z uzasadnieniem oraz krétkim zyciorysem kandydata, obejmujgcym
w szczegolnosci wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie zawodowe.

Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydatéw po ztozeniu oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje
oraz ze spetnia przyjete przez Spoétke kryteria niezbedne dla uznania za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
oraz ewentualnych innych oswiadczen wymaganych przez powszechnie obowigzujgce przepisy. Wpisanie
kandydata nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu na liste kandydatéw nastepuje po przedstawieniu przez
zgtaszajgcego:

1) pisemnej zgody kandydata na kandydowanie wraz z o$wiadczeniem dotyczgcym spetniania

wymogow niezaleznosci, albo

2) pisemnego oswiadczenia dotyczacego zgtaszanego kandydata w zakresie zgody na

kandydowanie oraz spetniania kryteriow niezaleznosci oraz
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3) innych oswiadczen kandydata wymaganych przepisami prawa, ztozonych we wtasciwej
formie.

Lista kandydatéw do Rady Nadzorczej, na wniosek Przewodniczgcego lub innego Uczestnika moze by¢ przez
Przewodniczacego zamknieta, jezeli liczba kandydatéw wybieranych przez bedzie co najmniej réwna liczbie
miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej
sporzadza w porzadku alfabetycznym Sekretariat Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie oddzielnie na kazdego z kandydatow, w gtosowaniu
tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Gtos oddany na wiekszg liczbe kandydatow niz liczba miejsc
mandatowych jest gtosem niewaznym. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg kandydaci, ktérzy uzyskujac
bezwzgledna wigkszos$¢ gtoséw otrzymali najwiekszg ich liczbe, zas przy jednakowej liczbie gtoséw na ostatnim
miejscu mandatowym przeprowadza sie ponowne gfosowanie na tych kandydatéw stosujgc odpowiednio
powyzsze zasady. Postanowienia niniejszego paragrafu majg zastosowanie takze w przypadku, gdy porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia obejmuje zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.

Szczegdlny tryb gtosowania zarzadza Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia przy wyborach grupami do Rady
Nadzorczej. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut
przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Podczas gtosowania grupami jednej akcji stuzy jeden gtos.
Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie wowczas grupy akcjonariuszy, do wyboru cztonkédw Rady Nadzorczej, przy
czym utworzy¢ mozna tyle grup, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Akcjonariusz moze naleze¢
tylko do jednej grupy wyborczej. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielgc liczbe
akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe mandatéw w Radzie Nadzorczej, ktore pozostajg
do obsadzenia. Grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza obliczone minimum. Grupy akcjonariuszy mogg sie faczy¢ w celu
optymalnego wykorzystania posiadanych wspdlnie akcji do wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej. Dla kazdej
z utworzonych grup Przewodniczacy zarzadza utworzenie osobnej listy obecnosci. W kazdej grupie
przeprowadza sie wybory przewodniczacego zebrania danej grupy, ktéry zapewnia organizacje przebiegu
wyboréw w grupie: tj. zgtaszanie kandydatéw, przeprowadzanie gtosowan oraz sporzadzenie protokotu obrad
grupy przez notariusza. Kazdej z utworzonych grup zapewnia sie oddzielne pomieszczenie dla przeprowadzenia
wybordw, chyba, ze jest to niemozliwe ze wzgledéw organizacyjnych. Wéwczas grupy korzystajg z jednego
pomieszczenia zamiennie. Kazda z utworzonych grup przeprowadza wybory w obecnosci notariusza,
sporzgdzajgcego protokdt, przy czym kolejnos¢ ustala Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Po przeprowadzeniu wybordw grupami, przewodniczacy zebrania grupy dorecza Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia pisemne wyniki przeprowadzonych w grupie tajnych gtosowan. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia ogfasza sktad Rady Nadzorczej po zebraniu wszystkich wynikéw gtosowan w grupach.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich niewaznosci. Protokét
podpisywany jest przez notariusza i Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W protokole stwierdza sie
prawidtowos$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie
powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktorych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych
akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtoséw "za", "przeciw" i "wstrzymujacych
sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dofacza sie liste obecnosci z podpisami Uczestnikow. Odpis
protokotu Zarzad Spétki wnosi do ksiegi protokotow. Do ksiegi protokotéw Zarzad dotgcza rowniez dowody

zwotania Walnego Zgromadzenia.
Jednostka Dominujgca ujawnia na swojej stronie internetowej wyniki gtosowan w terminie tygodnia od
zakoniczenia Walnego Zgromadzenia. Wyniki gtosowan bedg dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia mogg by¢ rejestrowane; zapis obrad w takim przypadku zostanie umieszczony
na stronie internetowe]j Spoétki bezposrednio po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia.
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21.11 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoftki.
Podejmowanie uchwat dotyczgcych zmiany Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W sprawach zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji — uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg
wiekszoscig % oddanych gtoséw ( za wyjatkiem zmian, dla ktérych Kodeks spotek handlowych stanowi inaczej).

21.12 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych spoétki oraz ich
komitetow.

ZARZAD

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017 r. —przedstawiat sie nastepujgco:

e  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu,
e  Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spoétki, Regulamin Zarzadu oraz zgodnie z przyjetymi zasadami tadu
korporacyjnego.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spoétka i reprezentuje jg na
zewnatrz. Sposéb reprezentacji Spotki okresla Statut, zgodnie z ktérym do sktadania oswiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg jednoosobowo Prezes Zarzadu lub tacznie Wiceprezes Zarzadu
wraz z cztonkiem Zarzadu.

Szczego6towe zasady funkcjonowania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzadu opublikowany na stronie www.yato.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie - Dokumenty korporacyjne

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2017 r. —przedstawiat sie nastepujaco:
e  Piotr Mondalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jan Szmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Dariusz Gérka,
e Grzegorz Maciag,
e  Tomasz Koprowski.
e  Wojciech Papierak
e Michat Kobus

KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza na podstawie art. 128 oraz art. 129 ust 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089 dalej: ,,Ustawa”) powotata ze swojego grona
Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

e Dariusz Goérka,

e  Grzegorz Maciag,
e Jan Szmidt.

e  Piotr Mondalski
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Cztonki

em Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci, posiadajgcym kwalifikacje w dziedzinie

rachunkowosci i rewizji finansowej przewidziane w ustawie o biegtych rewidentach i samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym — jest Dariusz Gorka.

Cztonki
TOYAS

em Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci z zakresie branzy w ktérej specjalizuje sie
A, jest Jan Szmidt.

Do zadann Komitetu Audytu nalezy:

Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu sg doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej

obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie szeroko rozumianej sprawozdawczosci finansowej, a w

szczegdlnosci:

1)

2)

9)

10)

monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki sSwiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;
informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spofce, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce;
opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2016 roku w sprawie
szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami, o ktérych mowa
w pkt 5i 6;
przedktadanie zaleced majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spoétce,
inne zadania wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséow prawa, w szczegdlnosci z ustawy z

dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

47



TOYA S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017 r.

21.13 Wyjasnienie decyzji o niestosowaniu polityki réznorodnosci.

Spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci. W ocenie Zarzadu Spodtki jedynym kryterium
wyboru oséb sprawujgcych funkcje we wtadzach spotki oraz jej kluczowych menadzeréow jest doswiadczenie
oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji. Spétka deklaruje rozwazenie w przysztosci
opracowania stosownej polityki.

Grzegorz Pinkosz Maciej Lubnauer
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Wroctaw, dnia 15 marca 2018 r.
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OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad
TOYA S.A. niniejszym os$wiadcza, ze:

- zgodnie z jego najlepszg wiedzg, sprawozdanie finansowe TOYA S.A. za rok 2017 oraz zawarte
w tym sprawozdaniu dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi i
obowigzujgcymi na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego oraz odzwierciedlajg
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Spétki.
Sprawozdanie z dziatalnosci TOYA S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Spofki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

15.03.2018 Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

15.03.2018 Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu




OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad TOYA
S.A. niniejszym oswiadcza, ze:

- PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego TOYA S.A. zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

15.03.2018 Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

15.03.2018 Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu




