Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzagdu TOYA S.A. przekazuje Panstwu raport roczny podsumowujacy dziatalno$¢ w 2012 roku w ktérym
Grupa Kapitatowa utrzymata swojg silng pozycje biznesowga. Przychody Grupy osiggnety wartos¢ ponad 201 min zt i
byly mniejsze od wynikéw osiggnietych w roku 2011 jedynie o okoto 9 min zt. Zmniejszona sprzedaz spowodowata
spadek zysku netto do 17,5 min zt w stosunku do roku ubiegtego, w ktérym osiggnelismy rekordowy zysk w wysokosci
25,6 min zt.

Na wyniki Grupy niewatpliwie wptyw miato spowolnienie wzrostu gospodarczego w Polsce, Chinach i recesja w bardzo
wielu krajach Unii Europejskiej a skutki tej dekoniunktury Grupa odczuwata w catym 2012 roku. Mimo tego
niekorzystnego otoczenia gospodarczego, a dzieki podjetym dziataniom w minionym roku i latach ubiegtych Grupa
osiggnetfa dobre wyniki finansowe. Efektywnie wykorzystalismy srodki pieniezne pozyskane w ramach pierwszej oferty
publicznej na zdecydowane poszerzenie oferty w dotychczasowych branzach, w ktérej specjalizowalismy sie od lat, jak
rowniez rozpoczelimy sprzedaz w segmentach, w ktérych dotychczas nie bylismy obecni. Dzieki temu posiadamy
game ponad 8000 produktéw przeznaczong dla szerokiego kregu odbiorcéw: dla profesjonalisty, wymagajacego
majsterkowicza jak rowniez dla uzytkownikéw sporadycznie korzystajgcych z narzedzi.

Miniony rok to okres intensywnego umocnienia struktur sprzedazy. W okresie tym poszerzyliSmy liste odbiorcéw
zarowno w kraju jak i za granicg. W wyniku tego TOYA S.A. uzyskata bezposredni dostep do 35 rynkéw krajéw Europy i
Azji Zachodniej i osiggneta dodatnig dynamike w tym kanale sprzedazy.

Duzg wage przywigzywalimy réwniez do poszerzenia istniejagcych kanatéw dystrybucyjnych. W potowie roku
uruchomilismy nowy sklep internetowy, pod adresem www.toya24.pl, ktéry dynamicznie sie rozwija. Jestesmy
przekonani, ze w diuzszej perspektywie projekt ten bardzo pozytywnie wptynie na poprawe sytuacji finansowej jako
uzupetnienie istniejgcych kanatéw dystrybucyjnych.

Wsparciem dla grupy sg nasze spotki zalezne. Jestem bardzo zadowolony z intensywnego rozwoju Toya Romania, ktéra
w 2012 roku, tak jak corocznie, moze pochwali¢ sie zwiekszeniem sprzedazy. W 2012 roku spoétka ta zwiekszyta
sprzedaz o ponad 7 % w stosunku do roku poprzedniego do kwoty 16,9 min zt.

Przywigzujemy duzg wage do rozwoju spétki Yato China, ktéra z Szanghaju prowadzi dziatalnos¢ na terenie Azji.
Widzac duzy potencjat w tym rynku na poczatku stycznia biezgcego roku podnieslismy kapitat tej spotki oraz
przejelismy nad nig kontrole, przy duzym wsparciu dotychczasowego akcjonariusza — partnera chifskiego. Realizacja
tego celu emisyjnego jest elementem strategii uzyskania na tamtym rynku jak najwiekszego udziatu wykorzystujgc
dynamizm i zaangazowanie tej spofki.

Jestem przekonany, ze perspektywy Grupy w roku 2013 i latach nastepnych sg bardzo dobre. Podjete réznorodne
dziatania powinny przynie$¢ umocnienie pozycji Grupy zaréwno na rynku polskim, europejskim jak i azjatyckim. Majac
na uwadze dobrg i przewidywalng sytuacje finansowg Grupy, ograniczone naktady inwestycyjne oraz wysoki poziom
generowanych przeptywdw pienieznych oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy, ktérzy poza
korzysciami wynikajgcymi ze wzrostu wartosci akcji oczekujg wyptaty dywidendy z przyjemnoscia informuje o przyjeciu
polityki dywidendy TOYA S.A., ktéra przewiduje wyptate akcjonariuszom od 40 do 60% zysku netto. Dystrybucja zysku
powinna mie¢ miejsce po raz pierwszy w tym roku, a dotyczy¢ zysku osiggnietego w roku 2012.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowa¢ naszym akcjonariuszom, klientom, dostawcom oraz pracownikom za ich
zaangazowanie w rozwdj pozycji rynkowej Grupy TOYA. Jestem przekonany, ze dziatania ktére podjeliSmy oraz
wyzwania przed ktorymi stoimy zmobilizujg nas do dalszej pracy nad systematycznym zwiekszaniem wartosci Grupy.
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