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Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Toya S.A. przekazuje Panstwu raport roczny Grupy Kapitatowej Toya podsumowujacy
dziatalnos¢ w 2013 roku. Miniony rok byt dobry dla Grupy, ktéra nie tylko utrzymata swojg silng pozycje
biznesowg, ale wzmocnita w kilku obszarach swojg obecnos¢ na rynku. Przychody Grupy osiggnety wartos¢
ponad 242 min zt, a zysk netto ponad 25,7 min zt. Wyniki te byly znaczgco wyzsze od odpowiednich danych
finansowych w roku ubiegtym, jak rowniez lepsze od rekordowego do tej pory roku 2011.

Tak dobre wyniki osiggniete byly mimo spowolnienia wzrostu gospodarczego w Polsce, jak réwniez stabych
wynikéw makroekonomicznych w wielu panstwach Unii Europejskiej oraz Chinach. Grupa osiggneta sukces
dlatego, ze konsekwentnie realizowata strategie poszerzania oferty produktowej, przywigzywata duzg wage do
utrzymywania dobrych relacji z klientami, jak rowniez wprowadzita istotne zmiany organizacyjne wspierajgce
poprawe jakosci obstugi klienta oraz dostepnos¢ produktow.

Poczatek ubiegtego roku to wzmocnienie obecnosci Grupy na rynku chinskim. W tym okresie przejeliSmy
kontrole nad Yato Tools, podnieslismy kapitat akcyjny i po tych zmianach uzyskaliSmy 75% udziat w zarzgdzaniu
spotkg. DokonaliSmy réwniez zmiany nazwy spotki, aby byta lepiej rozpoznawalna wsréd naszych klientow w
tamtej czesci Swiata. Przeprowadzone zmiany spowodowaty dalszy istotny rozwdj tej spotki zaleznej, ktéra
osiggneta znaczacy zysk netto na poziomie grupy kapitatowej. Jestem przekonany, ze poczynione zmiany
przyniosg dobre efekty ekonomiczne w biezgcym i nastepnych latach, gdyz spétka ta ma duzy potencjat wzrostu
i bedzie coraz bardziej przyczyniac sie do rozwoju catej grupy kapitatowej.

Na poprawe wynikow Grupy najwiekszy wplyw miat znaczacy przyrost przychodéw w stosunku do roku
ubiegtego, cho¢ nalezy zwrdci¢ uwage, ze doktadna analiza wymaga uwzglednienia faktu, ze petna konsolidacja
wyniku finansowego spétki chinskiej, a wiec rowniez i przychodow ze sprzedazy tej spétki nastgpita dopiero od
2013 r. Wartosciowo, najwiekszy wzrost przychodéw odnotowaliSmy w kanale hurtowym, gdzie sprzedaz
wzrosta o ponad 20 min zt (7 min zt dla Toya S.A.). OsiagneliSmy to dzieki pozyskaniu nowych klientéw oraz
zacies$nieniu wspotpracy z najwiekszymi partnerami w tym kanale. Na uwage zastuguje fakt, ze udato sie to
osiggnac¢ przy niezmienionej wysokiej marzy. Innym bardzo waznym kanatem dystrybucji, majgcym w dalszym
ciggu duzy potencjat wzrostu jest eksport w ktérym odnotowali$my wzrost o 15 min zt (3 min zt dla Toya S.A.), a
marza wzrosta o 3pp (2pp dla Toya). Z jednej strony utrzymywaliSmy naszg silng pozycje we wschodnich
krajach Europy, ale z drugiej strony Grupa pozyskata nowych klientéw réwniez w bardzo odlegtych rejonach
Swiata. Sukcesem w minionym roku byt réwniez rozwdj Grupy w kanale sieciowym, w ktdrym osiggneliSmy
wzrost o ponad 4 min zt. Nalezy bowiem podkresli¢, ze wyhamowany zostat bowiem systematyczny spadek
sprzedazy odnotowany w ubiegtych latach, gtéwnie przez lepsze dopasowanie oferty produktowej i
elastyczniejszg reakcje na zmieniajgcy sie popyt.

Istotne zwiekszenie sprzedazy nie byloby mozliwe bez przygotowania lepszej oferty produktowej. Doskonata
wspétpraca z dostawcami, petny przeglad ich mozliwosci produkcyjnych a przede wszystkim state oczekiwanie
poprawy jako$ci przy niezmienionych cenach dawato mozliwosé spetniania coraz wyzszych wymagan klientow i
przyczynito sie w duzym stopniu do zwiekszenia satysfakcji z uzywania narzedzi, ktérych dostawcg jest Grupa.
PodejmowaliSmy rowniez wiele dziatan majgcych na celu zidentyfikowanie oczekiwan klientow w zakresie
nowych produktéw. Dato to nam podstawe do kontynuowania strategii rozwoju zwigzanej z poszerzaniem gamy
asortymentowej i aktywnym zarzadzaniem produktem. Zmiany te wsparte byty systematycznie
rozbudowywanym systemem SAP, do ktérego rozwoju Grupa caty czas przywigzuje duzg wage.
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Jestem przekonany, ze perspektywy rozwoju Grupy w roku 2014 i latach nastepnych sg bardzo dobre. Kilka lat
temu podjelismy kluczowe decyzje dotyczgce strategii Grupy, kidre przynoszg obecnie bardzo dobre efekty,
mimo niesprzyjajgcego otoczenia makroekonomicznego. Procesy te bedg przez nas kontynuowane, a
spodziewane ozywienie w gospodarce swiatowej powinno wzmocni¢ podjete dziatania.

W imieniu Zarzadu chciatbym podziekowa¢ naszym akcjonariuszom, klientom, dostawcom oraz pracownikom za
ich wktad i wsparcie w rozwd6j Grupy Toya.

Prezes Zarzadu

Grzegorz Pinkosz
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