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List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

mam przyjemnos$¢ przekazaé Panstwu roczny raport Grupy Kapitatowej Toya za rok 2019. Byt to kolejny rok, w
ktédrym Grupa osiggneta rekordowe wyniki finansowe w swojej historii - przychody w wysokosci ponad 440 min
zt oraz zysk netto w wysokosci prawie 45 min zt.

Najwiekszy wptyw na osiggniecie dobrych wynikédw finansowych miato zwiekszenie sprzedazy w kanale
eksportowym, gtdwnie w krajach battyckich, na rynkach azjatyckich oraz w Ameryce Potudniowej. Sukces na tych
rynkach jest tym wiekszy, ze wyniki te zostaty osiggniete przy zwiekszeniu marzy brutto o 2 pp. Grupa dobrze
wykorzystata sprzyjajaca koniunkture gospodarczg na rynkach lokalnych, powiekszajgc swojg oferte produktowa
oraz pozyskujgc nowych odbiorcéw. Efektem tego byt wzrost sprzedazy we wszystkich pozostatych kanatach
dystrybucyjnych.

Duzy wktad w dobre wyniki finansowe Grupy miaty réwniez spotki zalezne. Chinska spdtka zalezna Yato Tools
(Shanghai), w stosunku do roku ubiegtego zwiekszyta sprzedaz, przez co wzmocnita swojg pozycje w taricuchu
dostaw, zaciesniajgc swoje kontakty z lokalnymi dostawcami i optymalizujgc procesy operacyjne. Rozwdj tej
spotki wymaga kontynuacji tych dziatan w zakresie wzmacniania potencjatu logistycznego i dalszego
usprawniania procesow operacyjnych. Druga spotka zalezna, zlokalizowana w Bukareszcie Toya Romania, byta
rowniez wsparciem w rozwoju Grupy. Spotka ta dziatajgc na rynku lokalnym, poprawita ubiegtoroczng sprzedaz,
bardzo dobrze wykorzystujgc dtugoletnie relacje z klientami. Spétka stale rozwija sie pozyskujac nowych klientéw
oraz poszerzajgc swojg oferte. Na przetomie 2019 oraz 2020 roku spétka ta powiekszyta znacznie powierzchnie
magazynowa co umozliwi jej juz w niedalekim czasie zaoferowanie bogatszej oferty towardéw i poszerzenie bazy
klientow.

Rok 2019 byt réwniez kamieniem milowym w powiekszeniu Grupy. W grudniu tego roku zostata zarejestrowana
spoétka Yato Tools (Jiaxing) ze 100% udziatem kapitatowym Toya S.A. Spétka zlokalizowana jest na terenie strefy
przemystowej niedaleko Szanghaju w Chinskiej Republice Ludowej. Yato Tools (Jiaxing) uzyskata dzierzawe
gruntu w tej strefie i planuje wybudowanie magazynu co pozwoli na nowo zdefiniowa¢ tafcuch logistyczny w
Grupie Kapitatowej.

W minionym roku osiggneliSmy sukces operacyjny i zbudowaliSmy solidne podstawy pod rozwdj Grupy
Kapitatowej w nastepnych latach. Rozwdj pandemii COVID-19 w Polsce, Europie i innych regionach swiata,
obserwowany w minionych tygodniach moze mie¢ jednak wptyw na dziatalnos$¢ Grupy, moze ograniczy¢ albo
wrecz uniemozliwic jej intensywny rozwéj. Ze wzgledu na bardzo dynamiczne rozprzestrzenianie sie pandemii,
jej charakter oraz zréznicowanie geograficzne spétek z Grupy, wptyw na wyniki finansowe jest jednak niemozliwy
do oszacowania na dzien dzisiejszy.

Osiggnelismy wspdlnie sukces za ktéry chciatbym, w imieniu Zarzadu, podziekowa¢ wszystkim akcjonariuszom,
klientom, dostawcom i pracownikom Grupy, bez ktdrych nie bytoby mozliwe osiggniecie tak dobrych rezultatéw.
Jestem przekonany, ze Wasze dalsze wsparcie, jak rowniez realizowana z sukcesem od kilku lat strategia rozwoju
przyczynig sie do osiggniecia dobrych wynikow réwniez w 2020 roku.

Prezes Zarzadu

Grzegorz Pinkosz
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