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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA@ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
AKTYWA Nota
Rzeczowe aktywa trwate 8 63 524 70621
Wartosci niematerialne 9 3435 4156
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 10 24201 31995
Wartosé firmy 11 674 735
Pozostate naleznosci 46 48
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31 6078 5700
Razem aktywa trwate 97 958 113 255
Zapasy 12 458 885 497 101
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 13 128 008 137 671
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 14 63 406 39128
Razem aktywa obrotowe 650 299 673 900
Aktywa razem 748 257 787 155
PASYWA
Kapitat podstawowy 16 7 504 7 504
Kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng nominalng 35677 35677
Akcje wtasne 17 (8 090) =
Kapitat rezerwowy (*) 18 92 239 100 329
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (19 596) (6 980)
Pozostate kapitaty (177) (89)
Zyski zatrzymane 19 448 736 353 450
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 556 293 489 891
Razem Kapitat wtasny 556 293 489 891
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 12 252 19791
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 31 48 252
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 22 971 756
Inne zobowigzania dtugoterminowe 30 23
Razem zobowigzania dtugoterminowe 13 301 20 822
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 126 027 212 088
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 22 17 838 14 165
Zobowigzania z tytutu kredytéw 20 15 508 33 840
Zobowigzania z tytutu leasingu 21 10 055 10120
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 31 6826 4230
Rezerwy pozostate 24 2 409 1999
Razem zobowigzania krétkoterminowe 178 663 276 442
Zobowigzania razem 191 964 297 264
Pasywa razem 748 257 787 155

(*) W pozycji ,kapitat rezerwowy” nastgpita zmiana prezentacji w stosunku do danych opublikowanych w raporcie rocznym za 2024 r. w taki sposéb, ze
kwota 100 000 tys. zt wynikajaca z utworzonego kapitatu rezerwowego na skup akcji wtasnych zostata przeniesiona z pozycji ,,zyskdw zatrzymanych”
do pozycji ,kapitat rezerwowy”.
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TOYA

Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego

Okres 12 miesiecy

Okres 12 miesiecy

Nota zakoriczony 31 grudnia zakoriczony 31 grudnia
2025 2024
Przychody ze sprzedazy 25,26 907 705 821 008
Koszt sprzedanych towaréw 25,27 (599 185) (542 626)
Zysk brutto ze sprzedazy 308 520 278 382
Koszty sprzedazy 27 (148 569) (144 091)
Koszty administracyjne 27 (55 739) (51 184)
Oczekiwane straty kredytowe 13 (55) (270)
Pozostate przychody operacyjne 29 6 885 5891
Pozostate koszty operacyjne 29 (592) (1325)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 110 450 87 403
Przychody finansowe 30 894 1097
Koszty finansowe 30 (2 239) (2617)
Zysk przed opodatkowaniem 109 105 85 883
Podatek dochodowy 31 (21 909) (17 465)
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 87 196 68 418
Zysk netto 87 196 68 418
Zysk netto za okres przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 87 196 68 418
Udziatowcow niekontrolujacych = =
Zysk przypadajacy na jedna akcje
Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy
zakoriczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje w zt 32 1,16 0,91
- z dziatalnosci kontynuowanej 1,16 0,91
- z dziatalnosci zaniechanej - -
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje w zt 32 1,16 0,91
- z dziatalnosci kontynuowane;j 1,16 0,91

- z dziatalnosci zaniechanej - -

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

5



Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA® Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw

Okres 12 miesiecy

Okres 12 miesiecy

Nota zakoriczony 31 grudnia zakoriczony 31 grudnia
2025 2024
Zysk netto 87 196 68 418
Inne catkowite dochody, ktére moga by¢ przeklasyfikowane do zysku lub straty (12 616) 1507
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (12 616) 1507
Inne catkowite dochody, ktére nie beda przeklasyfikowane do zysku lub straty (109) 18
Zyski / straty aktuarialne 22 (109) 18
Inne catkowite dochody brutto (12 725) 1525
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych catkowitych dochoddw,
ktére nie zostang przeklasyfikowane do zysku lub straty 21 (3)
Inne catkowite dochody netto (12 704) 1522
Catkowite dochody netto za rok obrotowy 74 492 69 940
Catkowity dochdd za okres przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 74492 69 940
Udziatowcéw niekontrolujgcych - -
Inne catkowite dochody przypadajace na
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (12 704) 1522

Udziatowcéw niekontrolujacych

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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TOYA >

Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat zapasowy z
nadwyzki ceny

Réznice kursowe z

Przypadajace na

Kapitat L . Kapitat . .. Pozostate Zyski akcjonariuszy Razem kapitat
emisyjnej nad Akcje wtasne * przeliczenia jednostek ., . .
podstawowy L . rezerwowy (*) N kapitaty zatrzymane jednostki wiasny
wartoscia zagranicznych L
. . dominujacej
nominalng akcji
Stan na 1 stycznia 2025 7504 35677 - 100 329 (6 980) (89) 353 450 489 891 489 891
Catkowite dochody
Zysk netto - - - - - - 87 196 87 196 87 196
Inne catkowite dochody - - - - (12 616) (88) - (12 704) (12 704)
Razem catkowite dochody - - - - (12 616) (88) 87 196 74 492 74 492
Skup akcji wtasnych - - (8 090) - - - - (8 090) (8 090)
Rozliczenie kapitatu rezerwowego
utworzonego na skup akcji wtasnych - - - (8 090) - - 8090 - -
zgodnie z art. 363 § 6 KSH
Razem zmiany kapitatu wtasnego - - (8 090) (8 090) (12 616) (88) 95 286 66 402 66 402
Stan na 31 grudnia 2025 7504 35677 (8 090) 92 239 (19 596) (177) 448 736 556 293 556 293
Kapl;aaldzap:li?xﬁz Réznice kursowe z Przypadajace na
Kapitat wy . Y . Kapitat ) . Pozostate Zyski akcjonariuszy Razem kapitat
emisyjnej nad Akcje wtasne * przeliczenia jednostek 5 . s
podstawowy L . . rezerwowy (*) . kapitaty zatrzymane jednostki wiasny
wartoscig nominalng zagranicznych R
I dominujacej
akcji
Stan na 1 stycznia 2024 7504 35677 - 329 (8 487) (104) 385 032 419 951 419 951
Catkowite dochody
Zysk netto - - - - - - 68418 68418 68 418
Inne catkowite dochody - - - - 1507 15 - 1522 1522
Razem catkowite dochody - - - - 1507 15 68 418 69 940 69 940
Skup akcji wtasnych - - - - - - - - -
Utworzenle'!(apltaiu rezerwowego : ) ) 100 000 ) ) (100 000) _ )
na skup akcji wtasnych
Razem zmiany kapitatu wtasnego - - - 100 000 1507 15 (31 582) 69 940 69 940
Stan na 31 grudnia 2024 7 504 35677 - 100 329 (6 980) (89) 353450 489 891 489 891

(*) W pozycji , kapitat rezerwowy” nastapita zmiana prezentacji w stosunku do danych opublikowanych w raporcie rocznym za 2024 r. w taki sposdb, ze kwota 100 000 tys. zt wynikajaca z utworzonego kapitatu rezerwowego
na skup akcji wtasnych zostata przeniesiona z pozycji ,,zyskdw zatrzymanych” do pozycji , kapitat rezerwowy”.
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Grupa Kapitatowa TOYA

TOYA’ S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Nota Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy
zakoriczony 31 grudnia zakoriczony 31 grudnia
2025 2024
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto z dziatalnosci 109 105 85 883
Korekty o pozycje: (21 525) (108 498)
Amortyzacja 27 20137 19 432
Odsetki netto 30 514 1484
Zysk/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 29 (734) (1334)
Zyski / straty z tytutu réznic kursowych 401 (241)
Pozostate korekty (44) 35
Zmiany w pozycjach bilansowych:
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 15
pozostatych naleznosci (6 461) (47 024)
Zmiana stanu zapasow 15 27 042 (208 885)
Zmiana stanu rezerw 15 438 411
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. dostaw i ustug oraz 15
pozostatych zobowigzan (66 967) 125718
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 4149 1906

Srodki pieniezne z dziatalnosci 87 580 (22 615)

Podatek dochodowy zaptacony (19 778) (17 469)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 67 802 (40 084)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych 1849 2 400

Wydatki i.nwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci (17 659)

niematerialne (6 844)

Odsetki otrzymane 915 1094
Srodki pienigzne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej (4 080) (14 165)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow 30917 65318

Sptata kredytéw (46 648) (31971)

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (10 774) (8 055)

Zaptacone odsetki od kredytow (330) (652)

Zaptacone odsetki od leasingu (1 546) (1925)

Wydatki z tytutu skupu akcji wtasnych (8 090) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (36471) 22715
Zmiana stanu srodkéw pienieznych przed réznicami kursowymi 27 251 (31534)

Efekt przeliczenia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow (2973) 735
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 24278 (30 799)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 39128 69 927
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 63 406 39128

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOY ° Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Polityka rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace

1. Informacje ogdlne

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spdtka” lub ,Jednostka Dominujacg”) jest spotkg akcyjng utworzong w oparciu
o Kodeks spotek handlowych. Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o Spdtce:

Nazwa jednostki sprawozdawczej TOYA S.A.

Forma prawna jednostki Spoétka akcyjna

Adres zarejestrowanego biura jednostki ul. Sottysowicka 13/15, 51-168 Wroctaw
Siedziba jednostki Polska

Panstwo rejestracji Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci ul. Sottysowicka 13/15, 51-168 Wroctaw, Polska
Nazwa jednostki dominujacej Nie dotyczy

Nazwa jednostki dominujacej najwyzszego szczebla grupy Nie dotyczy

Spdtka kontynuuje dziatalno$¢ prowadzong przez spotke cywilng , TOYA IMPORT-EKSPORT” z siedzibg we Wroctawiu,
ktorej wspdlnicy z uwagi na rozmiar i dynamiczny rozwdj prowadzonej dziatalnosci postanowili przeniesé¢ w 1999 r.
swoje przedsiebiorstwo do nowoutworzonej TOYA S.A. we Wroctawiu.

Spodtka zostata zawigzana aktem notarialnym sporzgdzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem Jolantg
Otpinska w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Nastepnie postanowieniem z dnia 3
grudnia 1999r., Spdtka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia
— Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 5 grudnia 2001 r. Sad Rejonowy
dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisat Spdtke do Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712.

Na 31 grudnia 2025 r. TOYA S.A. posiada jeden oddziat - w Nadarzynie.
Spodtka posiada numer identyfikacji REGON: 932093253, oddziat w Nadarzynie posiada nr REGON: 932093253-00031.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych, w tym w
szczegdlnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéw i do domowego uzytku. Dziatalno$¢ Spotki
obejmuje dystrybucje towardw, ktérych gtdwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na terenie Chin. Od
wielu lat Spoétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede wszystkim na rynkach Europy
Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej. W 2003 r. zostata utworzona spétka zalezna - TOYA Romania S.A., ktéra zajmuje
sie sprzedazg narzedzi i elektronarzedzi na terenie Rumunii. Asortyment towarowy oraz oferowane marki sg identyczne
z oferowanymi w Polsce. W 2013 r. w sktad jednostek objetych petng konsolidacjg weszta spotka Yato Tools (Shanghai)
Co., Ltd. zlokalizowana w Chinach. Jednostka ta zajmuje sie dystrybucjg narzedzi i elektronarzedzi marki YATO na
terenie Chin oraz rynkach zagranicznych nieobstugiwanych przez Jednostke Dominujacg. W 2019 utworzona zostata
Spdtka Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. z siedzibg w Baibu Town w Chinach, ktdérej podstawowym przedmiotem dziatalnosci
jest réwniez dystrybucja narzedzi i elektronarzedzi. Przewazajgca czes¢ dziatalnosci spdtek Yato Tools (Shanghai) oraz
Yato Tools (Jiaxing) polega na zarzadzaniu taricuchem dostaw do spétek w Polsce i Rumunii.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej oraz spétek z Grupy jest nieograniczony.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA@ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji Zarzad
pracowat w nastepujacym sktadzie:

. Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

. Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu
. Robert Borys Wiceprezes Zarzadu
. Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji w
sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

. Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

. Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Dariusz Gérka Cztonek Rady Nadzorczej

. Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

. Wojciech Barttomiej Papierak Cztonek Rady Nadzorczej

. Beata Szmidt Cztonek Rady Nadzorczej

. Zenon Beker Cztonek Rady Nadzorczej

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2025
roku. Dane poréwnawcze prezentowane s3:

o wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j,

e za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z wyniku
finansowego i innych catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych
oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku zostato
przez Zarzad zatwierdzone do publikacji 26 marca 2026 r.

2. Struktura grupy kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Grupy wchodzity nastepujgce jednostki:

Metoda

) ) o Przedmiot Charaktefystyk.a ) % vylasnos’ci Data objecia konsolide'lcj’i

Nazwa jednostki Siedziba . e powigzania i posiadanych . na dzien

dziatalnosci . kontroli .

kapitatowego praw gtosu konczacy okres

sprawozdawczy

TOYAS.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy  Nie dotyczy — jednostka

Polska i elektronarzedzi dominujaca dominujgca w Grupie

Toya Romania S.A.  Bukareszt, Dystrybucja narzedzi  Jednostka zalezna 99,99  Listopad 2003 r. Metoda petna
Rumunia i elektronarzedzi

Yato Tools Szanghai, Dystrybucja narzedzi Jednostka zalezna 100,00 Styczen 2013 r. Metoda petna
(Shanghai) Co., Ltd. Chiny i elektronarzedzi

Yato Tools (Jiaxing) Baibu Town, Dystrybucja narzedzi Jednostka zalezna 100,00 Grudzien 2019r. Metoda petna
Co., Ltd. Chiny i elektronarzedzi

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOY ° Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przedstawione zostaty ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich prezentowanych okresach w
sposob ciggty, o ile nie podano inaczej.

3.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostalo sporzadzone za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2025 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (zwanymi dalej ,,MSSF”)
oraz interpretacjami, wydanymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez
Unie Europejska (zwang dalej ,,UE”).

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z tymi standardami MSSF oraz
Interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (zwanymi dalej ,,KIMSF”),
ktore zostaty wydane i obowigzywaty na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2025 r.

Niektére jednostki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg rachunkowosci okreslong przez inne
standardy rachunkowosci. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach
rachunkowych jednostek Grupy, wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do
zgodnosci z MSSF.

Zasady opisane ponizej byty stosowane w sposdb ciggty we wszystkich zaprezentowanych okresach, za wyjgtkiem
przyjecia nowych i zmienionych standardéw od 1 stycznia 2025 r., ktére zostaty opisane ponize;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasada kosztu historycznego.

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych
szacunkéw ksiegowych. Wymaga rowniez od Zarzadu Jednostki Dominujgcej stosowania wtasnego osgdu, przy
stosowaniu przyjetych przez Grupe zasad rachunkowosci. Zagadnienia, w odniesieniu do ktérych wymagana jest
wieksza doza osadu, zagadnienia bardziej ztozone lub takie, przy ktdérych zatozenia i szacunki sg istotne z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ujawnione sg w nocie 5.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki wchodzace w sktad Grupy, w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

3.2. Wptyw nowych standardow i interpretacji na sprawozdanie finansowe Grupy
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o MSSF UE wydane i obowigzujgce na dzien
sprawozdawczy 31 grudnia 2025 r.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi ponizej Standardami oraz
Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska.

a) Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejgcych standardoéw, ktére obowigzujg w roku 2025
. Zmiany MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”
Zmiana wyjasnia, w jaki sposdb jednostka powinna oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna i jak powinna ustali¢ kurs

wymiany w przypadku braku wymienialnosci, a takze wymaga ujawnienia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom
sprawozdan finansowych zrozumie¢ wptyw braku wymienialnosci waluty.

Powyzsza zmiana nie miata wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

b) Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejgcych standarddow, ktére jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczesniej zastosowane przez Grupe

Standard/interpretacja

Data wejscia w zycie

Opis zmian standardu/interpretacji

Spodziewany wptyw na sprawozdanie finansowe

Zmiany MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe” i MSSF 7
,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” w
zakresie klasyfikacji i wyceny
instrumentdéw finansowych

okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2026 roku

zmiany zaakceptowane przez
Komisje Europejska

Zmiany do MSSF 9 wprowadzaja mozliwo$¢ wyboru zasady rachunkowosci w
zakresie momentu wygasniecia zobowigzania w przypadku, gdy ptatnos$é nastepuje
przez system ptatnosci elektronicznych (jesli spetnione s okreslone warunki).

Zmiany do MSSF 9 dotyczace testu SPPI dostarczajg wskazéwek, ktére pomoga
oceni¢, czy przeptywy pienigezne wynikajgce z umowy sg zgodne z basic lending
arrangement. Ponadto zmiany wprowadzajg jasniejszg definicje cechy , bez prawa
regresu” (non-recourse).

Zmiany do MSSF 9 dostarczaja réwniez dodatkowych wytycznych w zakresie
charakterystyki contractually linked instruments.

Zmiany do MSSF 7 dodajg nowe wymagania w zakresie ujawnien:

. dotyczacych inwestycji w instrumenty kapitatowe wyznaczone jako
wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

. dla kazdej klasy aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, a takze
dla zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Nie oczekuje sie, aby zmiany miaty znaczacy wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe” i MSSF 7
,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” w
zakresie uméw PPA (Contracts
Referencing Nature-
dependent Electricity)

okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2026 roku

zmiany zaakceptowane przez
Komisje Europejska

Zmiany do MSSF 9 obejmuja informacje na temat tego, ktére kontrakty PPA moga
by¢ stosowane w rachunkowosci zabezpieczen oraz jakie konkretne warunki s
dozwolone w takich relacjach zabezpieczajacych.

Zmiany do MSSF 7 wprowadzaja nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji w
przypadku umoéw PPA zgodnie z definicjg zawarta w zmianach do MSSF 9.

Nie oczekuje sig, aby zmiany miaty znaczacy wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany MSSF 1, MSSF7, MSSF
9, MSSF 10, MSR 7

okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2026 roku

zmiany zaakceptowane przez
Komisje Europejska

Annual Improvements — zmiany wytgcznie porzgdkowe.

Nie oczekuje sig, aby zmiany miaty znaczacy wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czesé niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Standard/interpretacja

Data wejscia w zycie

Opis zmian standardu/interpretacji

Spodziewany wptyw na sprawozdanie finansowe

Nowy MSSF 18 ,,Prezentacja i
ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych”

okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2027 roku

standard zaakceptowany
przez Komisje Europejska

Nowy standard zastgpi MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”. MSSF 18
wprowadza m.in.:

. nowg strukture rachunku zyskéw i strat,
. zwiekszone wymagania w zakresie agregacji i dezagregacji danych,

. wymogi ujawniania miernikow efektywnosci okreslonych przez
kierownictwo (management-defined performance measures).

Zastosowanie MSSF 18 bedzie skutkowac zmiang
klasyfikacji niektorych pozycji przychoddéw i kosztéw
finansowych pomiedzy kategorig dziatalnosci
inwestycyjnej i finansowej. W szczegdlnosci dotyczyc
to bedzie przychoddéw odsetkowych od lokat
bankowych, ktére zgodnie z nowa strukturg
rachunku zyskoéw i strat bedg prezentowane w
kategorii dziatalnosci inwestycyjnej oraz prezentacji
réznic kursowych, ktére beda prezentowane w tej
samej kategorii co pozycja, z ktérg sg ekonomicznie
powigzane. Ponadto Grupa planuje prezentowacé w
sprawozdaniu finansowym mierniki wyniku
zarzadczego (MPM). Zmiany te bedg miaty charakter
prezentacyjny i nie wptynga na tagczny wynik netto
Grupy ani na jej sytuacje finansowa.

Nowy MSSF 19 ,Jednostki
zalezne bez odpowiedzialnosci
publicznej: ujawnienia”

okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2027 roku

standard niezaakceptowany
przez Komisje Europejska

Standard ma zastosowanie dla jednostek zaleznych bez odpowiedzialnosci
publicznej, w przypadku ktérych ich jednostka dominujaca przygotowuje
skonsolidowane sprawozdanie finansowe wg MSSF. Nowy MSSF 19 zwalnia z
ujawnien wymaganych przez inne standardy, a w ich miejsce wprowadza nowa
liste.

Standard nie dotyczy dziatalnosci Grupy, nie
oczekuje sie wobec tego, zeby miat wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany MSSF 19 ,,Jednostki
zalezne bez odpowiedzialnosci
publicznej: ujawnienia”

okresy roczne rozpoczynajace
sie 1 stycznia 2027 roku

zmiany niezaakceptowane
przez Komisje Europejskg

MSSF 19 umozliwia spotkom zaleznym bez odpowiedzialnosci publicznej stosowanie
MSSF przy ograniczonych wymogach w zakresie ujawnien. Ogranicza on wymogi w
zakresie ujawnien dotyczace innych standardéw oraz zmian do standardéw
wydanych do lutego 2021 roku. Nowo wydane zmiany do MSSF 19 umozliwiajg
spotkom zaleznym zmniejszenie wymogdw w zakresie ujawnien dla standarddw i
nowelizacji opublikowanych w okresie od lutego 2021 roku do maja 2024 roku, w
szczegolnosci: MSSF 18, zmiany do MSR 7 i MSSF 7, zmiany do MSR 12, zmiany do
MSR 21, zmiany do MSSF 9 i MSSF 7. W wyniku tych zmian MSSF 19 odzwierciedla
nowelizacje standardéw MSSF obowigzujace do 1 stycznia 2027 roku, czyli do
momentu, od ktérego MSSF 19 bedzie miat zastosowanie.

Standard nie dotyczy dziatalnosci Grupy, nie
oczekuje sie wobec tego, zeby miat wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Informacje objasniajgce stanowig integralng czesé niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOY ° Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Standard/interpretacja Data wejscia w zycie Opis zmian standardu/interpretacji Spodziewany wptyw na sprawozdanie finansowe
Zmiany MSR 21 ,,Skutki zmian okresy roczne rozpoczynajace Zmiany w MSR 21 doprecyzowuja zasady przeliczania walut w okreslonych Nie oczekuje sie, aby zmiany miaty znaczacy wptyw na
kurséw wymiany walut sie 1 stycznia 2027 roku sytuacjach. W przypadku gdy jednostka przelicza dane z waluty funkcjonalnej skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
obcych” gospodarki niehiperinflacyjnej na walute prezentacji gospodarki hiperinflacyjnej,

zmiany niezaakceptowane

e . stosuje kurs zamkniecia z dnia sporzgdzenia najnowszego sprawozdania z sytuacji
przez Komisje Europejska

finansowej, obejmujgc nim réwniez dane poréwnawcze. Jezeli natomiast waluta
prezentacji przestaje by¢ waluta gospodarki hiperinflacyjnej, a waluta funkcjonalna
pozostaje walutg gospodarki niehiperinflacyjnej, jednostka stosuje prospektywnie
obowigzujace obecnie wymogi MSR 21, bez przeksztatcania danych
poréwnawczych. Dodatkowo wskazano, ze jednostka, ktérej waluta funkcjonalna i
prezentacji nalezg do gospodarki hiperinflacyjnej, przy przeksztatcaniu danych
poréwnawczych jednostki zagranicznej dziatajgcej w gospodarce
niehiperinflacyjnej, stosuje ogdiny indeks cen zgodnie z MSR 29. Zmiany
wprowadzajg takze dodatkowe wymogi w zakresie ujawniania informacji
zwigzanych z powyzszymi zmianami.

Na dzied zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyt jeszcze prac nad oceng wptywu wprowadzenia
powyzszych standardéw oraz zmian standardéw na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci, w odniesieniu do dziatalnosci Spotek lub ich wynikow
finansowych. Spodziewany wptyw wg informacji znanych na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat przedstawiony w tabeli
powyze;.
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Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOY ° Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

3.3. Konsolidacja

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolnos¢ kierowania ich polityka finansowa
i operacyjng, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogdlnej liczby gtoséw w organach stanowigcych. Przy
dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke, uwzglednia sig istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu,
ktore w danej chwili mozna zrealizowad lub zamienié. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia
nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowac z dniem ustania kontroli.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metodg nabycia.

Koszt nabycia ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywdéw, wyemitowanych instrumentéw finansowych
oraz zobowigzan zaciggnietych lub przejetych na dzien wymiany oraz zobowigzan wynikajgcych z ustalenia elementu
warunkowego wynagrodzenia umowy. Koszty zwigzane z przejeciem ujmowane sg w skonsolidowanym wyniku
finansowym w momencie poniesienia. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania
warunkowe, przejete w ramach pofaczenia jednostek gospodarczych, wycenia sie poczagtkowo wedtug ich wartosci
godziwej na dzien przejecia. Dla kazdego przejecia Grupa ujmuje udziaty nieposiadajgce kontroli w jednostce
przejmowanej wedtug wartosci godziwej lub wedtug przypadajacej na udziaty nieposiadajgce kontroli proporcjonalnej
czesci aktywow netto przejmowanej jednostki.

Nadwyzke przekazanego wynagrodzenia, wartosci udziatdéw nieposiadajgcych kontroli w jednostce przejmowanej oraz
wartosci godziwej ewentualnych wczedniejszych udziatéw w kapitale wtasnym przejmowanej jednostki na dzien
przejecia nad wartoscig godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto, ujmuje sie jako wartos¢
firmy. Jezeli wartos¢ ta jest nizsza od wartosci godziwe] aktywow netto przejetej jednostki, rdznice ujmuje sie
bezposrednio w skonsolidowanym wyniku.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sg eliminowane. Tam,
gdzie byto to konieczne, zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione dla zapewnienia
zgodnosci z zasadami rachunkowosci, zastosowanymi przez Grupe.

3.4. Sprawozdawczo$¢ dotyczgca segmentow

Informacje o segmentach operacyjnych s3 przedstawiane na tej samej podstawie, co zastosowana do celow
sprawozdawczosci wewnetrznej dostarczanej Zarzgdowi jednostki dominujgcej, ktéry jest odpowiedzialny za alokacje
zasobdw i ocene wynikdw segmentow. Kwoty przedstawione w sprawozdawczosci wewnetrznej sg mierzone zgodne z
zasadami stosowanymi w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnym z MSSF UE.

3.5. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,,waluta funkcjonalna").

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich, bedacych walutg funkcjonalng
jednostki dominujgcej i walutg prezentacji Grupy. Prezentowane dane zostaty zaokraglone do petnych tysiecy ztotych,
o ile nie wskazano inacze;j.
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Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego w dniu
transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny ksiegowej aktywdéw i zobowigzan
pienieznych, wyrazonych w walutach obcych, ujmuje sie w wyniku finansowym i prezentuje per saldo w pozostatych
przychodach lub pozostatych kosztach operacyjnych.

Pozycje pieniezne aktywow i zobowigzan, wyrazone w walucie obcej, sg przeliczane na dzien konczacy okres
sprawozdawczy, wedtug sredniego kursu dla danej waluty, obowigzujgcego na ten dzien.

Niepieniezne pozycje aktywow i zobowigzan, wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej, sg przeliczane
wedtug sredniego kursu, obowigzujgcego w dniu dokonania transakcji. Niepieniezne pozycje ze sprawozdania
z sytuacji finansowej, wyrazone w walucie obcej, wyceniane wedtug wartosci godziwej, sg przeliczane wedtug
Sredniego kursu, obowigzujgcego na dzien szacowania wartosci godziwej.

Przeliczenie danych spétek wchodzacych w sktad Grupy

Wyniki finansowe i pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej wszystkich jednostek, z ktérych zadna nie prowadzi
dziatalnosci w warunkach hiperinflacji, ktérych waluty funkcjonalne réznia sie od waluty prezentacji, przelicza sie na
walute prezentacji w nastepujgcy sposob:

e aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie wedtug
kursu Sredniego NBP obowigzujgcego na dzien konczacy okres sprawozdawczy;

e przychody i koszty przelicza sie wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw na
dzien konczacy kazdy miesigc roku obrotowego oraz

o wszelkie wynikajgce stad roznice kursowe ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach.

Wartosc firmy i korekty do poziomu wartosci godziwej, ktére powstajg przy nabyciu jednostki zagranicznej, traktuje sie
jako aktywa i zobowigzania jednostki zagranicznej oraz przelicza wedtug kursu zamkniecia na dzien korczacy okres
sprawozdawczy.

3.6. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonego
o zakumulowane odpisy amortyzacyjne i ewentualne zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku, obcigzenia o charakterze publicznoprawnym (w przypadku
importu) oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do
uzywania, tgcznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku i wytadunku. Rabaty, upusty oraz inne podobne zmniejszenia
i odzyski zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywow.

Koszt wytworzenia skfadnika srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdét kosztow
poniesionych przez Grupe w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia, kiedy
sktadnik majatkowy jest dostepny do uzytkowania, w tym réwniez, niepodlegajacy odliczeniu podatek od towardw i
ustug oraz podatek akcyzowy.

Aktywowaniu podlegajg, poniesione w pdzniejszym okresie, koszty wymienianych czesci sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych, ktére mozina wiarygodnie oszacowal i jest prawdopodobne, ze Grupa osiggnie korzysci
ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow trwatych. Koszty remontéw i utrzymania
Srodkow trwatych sg ujmowane na biezgco w wyniku finansowym.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $Srodkéw trwatych, za wyjatkiem gruntéw oraz srodkéw trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ich uzytkowania, przy zastosowaniu metody amortyzacji liniowej oraz przy
uwzglednieniu wartosci rezydualnej, o ile jest ona istotna. W poszczegdlnych grupach stosowane sg nastepujgce stawki
amortyzacji:

e budynkii budowle od 10 do 40 lat
e urzadzenia techniczne i maszyny od 2 do 10 lat
e S$rodki transportu od 2 do 10 lat
e  pozostate Srodki trwate od 2 do 20 lat
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W przypadku inwestycji w obce $rodki trwate (wynajmowana powierzchnia) stosuje sie okres amortyzacji powigzany z
okresem trwania umowy wynajmu.

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych srodkéw trwatych (o
ile nie jest nieznaczna) jest przez Grupe corocznie weryfikowana. Zmiany Grupa ujmuje jako zmiany szacunkdéw
ksiegowych i odnosi w wynik finansowy odpowiednio w okresie, w ktérym ma miejsce zmiana szacunkow i okresach
kolejnych.

Znaczace komponenty srodkéw trwatych amortyzowane sg zgodnie z oszacowanym okresem uzytkowania danego
komponentu.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji pozycji rzeczowych aktywow trwatych okresla sie jako rdéznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig ksiggowa tych pozycji i ujmuje sie je w wyniku finansowym.

Srodki trwate w budowie wyceniane sa wedtug cen nabycia lub w wysokosci kosztéw pozostajacych w bezpoérednim
zwigzku z ich wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie
powiekszajg koszty finansowania zewnetrznego zaciggnietego w celu ich finansowania.

3.7. Leasing

a) Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (tj. w dniu, kiedy bazowy sktadnik
aktywow jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug kosztu,
pomniejszone o faczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci, skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek
aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania obejmuje kwote
ujetych zobowigzan z tytutu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich oraz wszelkich optat
leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe.

O ile Grupa nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze na koniec okresu leasingu uzyska tytut wiasnosci przedmiotu leasingu,
ujete aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sy amortyzowane metodg liniowg przez kréotszy z dwdch okresow:
szacowany okres uzytkowania lub okres leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegaja ocenie, czy nastgpita utrata wartosci.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji.

b) Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat
leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg optaty state (w tym zasadniczo state
optaty leasingowe), pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe, zmienne optaty, ktore zalezg od indeksu lub
stawki oraz kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej. Optaty leasingowe
obejmujg réwniez cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie przez
Grupe oraz ptatnosci kar pienieznych za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano mozliwos¢
wypowiedzenia leasingu przez Grupe. Zmienne optaty leasingowe, ktdre nie zalezg od indeksu lub stopy, s3 ujmowane
jako koszty w okresie, w ktérym nastepuje zdarzenie lub warunek powodujgcy ptatnosc.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingowych Grupa stosuje kraricowg stope procentowg leasingobiorcy w dniu
rozpoczecia leasingu. Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu
odzwierciedlenia odsetek i zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe. Ponadto wartos¢ bilansowa zobowigzan z
tytutu leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu lub zmiany zasadniczo statych optat
leasingowych.
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c) Leasing krétkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartosci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich kréotkoterminowych uméw leasingu (tj.
umow, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krdécej od daty rozpoczecia i nie zawiera opcji kupna). Grupa
stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywéw o niskiej wartosci, w odniesieniu do leasingu o
niskiej wartosci. Optaty leasingowe z tytutu leasingu krotkoterminowego i leasingu aktywdéw o niskiej wartosci
ujmowane sg jako koszty metodgq liniowa przez okres trwania leasingu.

3.8. Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszonym o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Pdzniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko wtedy, gdy
zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady s3 ujmowane w wyniku
finansowym w momencie poniesienia.

Okres i metoda amortyzacji weryfikowane sg na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany Grupa ujmuje jako zmiany
szacunkow ksiegowych i odnosi do wyniku finansowego odpowiednio w okresie, w ktérym ma miejsce zmiana stawek
amortyzacyjnych i okresach kolejnych.

Amortyzacje wylicza sie przez oszacowany okres uzytkowania sktadnikow wartosci niematerialnych, przy zastosowaniu
metody amortyzacji liniowej. Przyjete stawki amortyzacji, stosowane dla wartosci niematerialnych wynosza:

e znaki towarowe 10 lat
e licencje i oprogramowanie od 1do 20 lat

3.9. Wartosc firmy

Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji, lecz jest testowana na utrate wartosci raz na rok lub czesciej, jesli wystgpia
ku temu przestanki.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkdw wypracowujgcych $rodki pieniezne,
ktore beda korzystaé z synergii potgczenia, nie wiekszego niz segment operacyjny. Zasady rachunkowosci,
w odniesieniu do testowania wartosci firmy na utrate wartosci, przedstawiono w nocie 11. Wartos$¢ firmy ustalana jest
w walucie funkcjonalnej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i przelicza na walute funkcjonalng jednostki
dominujacej, wg kursu obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego.

3.10.Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpic¢ utrata wartosci ktoregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki
takie zachodzg lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata
wartosci (w przypadku wartosci firmy), Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika
aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany skfadnik aktywdéw nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalna skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego s$rodki pieniezne (,OWSP”) odpowiada
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow Ilub odpowiednio osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Wartos¢
odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywdw, chyba ze dany sktadnik aktywdéw nie generuje samodzielnie
wptywéw pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktdre sg generowane przez inne aktywa lub grupy
aktywow. Jesli wartos¢ ksiegowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata
wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu, do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Odpis alokowany jest w pierwszej
kolejnosci do wartosci firmy, a nastepnie pro-rata do pozostatych aktywéw tego OWSP. Odpisy aktualizujace z tytutu
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utraty wartosci sktadnikdw majatkowych ujmuje sie w tych kategoriach kosztow, ktore odpowiadajg funkcji sktadnika
aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzier korficzacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika
aktywéw (za wyjatkiem wartosci firmy) lub OWSP jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepujg, Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywéw lub OWSP.

3.11.Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku,
wymagajacych dtuzszego czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania, sg kapitalizowane (o ile nie sg nieznaczne) jako
czes¢ kosztu nabycia odpowiednio srodkow trwatych i wartosci niematerialnych az do momentu, w ktérym aktywa te
sg dostepne do zamierzonego uzytkowania.

3.12.Aktywa finansowe

Aktywa finansowe, w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych, sg wyceniane wedtug wartosci godziwej
zaptaty, powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjgtkiem aktywéw finansowych wykazywanych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, w przypadku ktérych koszty transakcyjne odnoszone sg do wyniku finansowego. Transakcje
zakupu i sprzedazy instrumentow finansowych ujmuje sie na dzien przeprowadzenia (zawarcia) transakcji. Naleznos¢ z
tytutu dostaw i ustug, bez znaczacego elementu finansowania, wycenia sie poczatkowo w cenie transakcyjnej, w
momencie jej powstania.

Aktywa finansowe wytacza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywodw pienieznych z ich tytutu
wygasty lub prawa te zostaty przeniesione i dokonano przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z
tytutu ich wtasnosci. W przypadku braku przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdéw z tytutu
posiadania aktywa, aktywo wytgcza sie z ksigg rachunkowych z chwilg utraty kontroli przez Grupe nad danym aktywem.

Grupa klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny:

a) wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu;
b) wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy;
c) wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody;

Klasyfikacja jest uzalezniona od przyjetego przez Grupe modelu biznesowego zarzgdzania aktywami finansowymi oraz
warunkéw umownych przeptywoéw pienieznych. Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy
i tylko wtedy, gdy zmienia sie model biznesowy zarzgdzania tymi aktywami.

a) aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Instrumenty dtuzne, utrzymywane w celu Sciggniecia umownych przeptywoéw, ktére obejmujg wytacznie sptaty kapitatu
i odsetek, sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Do tej kategorii Grupa zalicza naleznosci handlowe oraz
$rodki pieniezne. Przychody z tytutu odsetek (w przypadku naleznosci o terminie sptaty powyiej
1 roku) oblicza sie metodg efektywnej stopy procentowej i wykazuje w pozycji ,przychody z tytutu odsetek”
w wyniku finansowym. Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych ujmuje sie zgodnie z zasada
rachunkowosci, wskazang w nocie 3.13 i prezentuje w kosztach sprzedazy.

Na 31 grudnia 2025 oraz 2024 r. Grupa nie posiada aktywdw zaliczanych do pozostatych kategorii, tj. (b) wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz (c) wycenianych w wartosci godziwe] przez pozostate catkowite
dochody.
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3.13.Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa przeprowadza analize indywidualng oraz grupowg naleznosci handlowych pod katem ich utraty wartosci.

Naleznosci analizowane sg indywidualnie w przypadku, kiedy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci, ktére moga
mieé¢ negatywny wptyw na wysokos¢ przysztych przeptywdw. Do istotnych obiektywnych przestanek nalezg np.
wystagpienie na droge sadowa przeciwko dtuznikowi, powazne problemy finansowe dtuznika, istotne przeterminowanie
ptatnosci.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych analizowanych grupowo, ktére nie majg znaczacego
elementu finansowania, Grupa stosuje podejscie uproszczone wymagane w MSSF 9 i wycenia odpisy z tytutu utraty
wartosci w wysokosci strat kredytowych, oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci, od momentu jej
poczatkowego ujecia. Grupa stosuje matryce odpiséw, w ktérej odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych,
zaliczonych do réznych okreséw przeterminowania.

Na potrzeby ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci handlowe pogrupowano na podstawie
podobienstwa charakterystyki ryzyka kredytowego (wyodrebnione zostaty grupy zgodnie z kanatami dystrybucji -
naleznosci od klientéw eksportowych, sieciowych, hurtowych i indywidualnych). W celu okreslenia ogdlnego
wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania przeprowadza sie analize niesciggalnosci za ostatnie 3 lata, odrebnie dla
kazdej ze spodtek wchodzacych w sktad Grupy. Wspodtczynniki niewypetnienia zobowigzania oblicza sie dla
nastepujgcych przedziatow:

e niewymagalne;

e przeterminowane do 30 dnij;

e przeterminowane od 30 do 60 dni;
e przeterminowane od 60 do 90 dni;
e przeterminowane powyzej 90 dni.

W celu okreslenia wspotczynnika niewypetnienia zobowigzania dla danego przedziatu wiekowania wykorzystuje sie
dane historyczne odnosnie naleznosci przekazanych na droge sadowg oraz spisanych, a takze dane odnosnie udziatu
otrzymanych ptatnosci w poszczegdlnych przedziatach wiekowania. Uwzgledniony zostat rowniez wptyw ubezpieczenia
naleznosci oraz czynnikdw przysztych na kwote strat kredytowych.

Odpis z tytutu utraty wartosci oblicza sie uwzgledniajgc wspoétczynniki niewypetnienia zobowigzania, skorygowane o
wptyw czynnikdw przysztych oraz wysokos¢ salda naleznosci niesptaconych na dzien bilansowy dla kazdego przedziatu
analizy wiekowej.

3.14.Zapasy

Zapasy obejmujg towary oraz aktywa z tytutu spodziewanych zwrotéw.
Towary wyceniane sg po cenie nabycia nie wyzszych niz cena sprzedazy netto.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy zapasdéw, pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne
do zakonczenia produkcji oraz koszty dokonania sprzedazy.

Wycena rozchodowanych zapaséw nastepuje wedtug cen przecietnych, to jest, ustalonych w wysokosci Sredniej
wazonej cen danej pozycji towarowe;.

Grupa szacuje wartos¢ zapasow z tytutu spodziewanych zwrotdw, tj. wartos¢ towardw, dla ktorych spodziewa sie
zwrotu od klientéw, zgodnie z prawem ujetym w umowie lub przewidzianym przez prawo (patrz polityka w zakresie
rozpoznawania przychodow, nota 3.23), na podstawie danych historycznych, obejmujacych poziom zwrotéw z 3
poprzednich lat, w stosunku do przychoddw ze sprzedazy. Szacowana wartos$¢ tych zapaséw zmniejsza wartosci
sprzedanych towarow.

Odpis na zapasy jest kalkulowany na bazie rotacji poszczegdlnych towardw, tzn. na podstawie proporcji wielkosci
zapasu i ilosci sprzedanego towaru w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Odpisem objete sg pozycje, ktorych zapas przekracza
przewidywang 2-letnig sprzedaz, przy czym nigdy nie wynosi 100%. Kalkulacja obejmuje towary, ktére sg w statej
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ofercie Grupy, ze wzgledu na koniecznos¢ uzyskania wiarygodnych danych historycznych w zakresie rzeczywistych
danych w dfuzszym okresie. Nowe produkty sg wytaczone z kalkulacji z uwagi na wymagany okres wprowadzenia
produktu na rynek i brak, w zwigzku z tym, wystarczajacych danych do analizy.

Odpisy aktualizujace zapasy ujmowane sg w koszcie wtasnym sprzedazy.

3.15.Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, obejmuja $rodki pieniezne w banku
i w kasie oraz krotkoterminowe aktywa finansowe o duzej ptynnosci, o pierwotnym okresie zapadalnosci
nieprzekraczajgcym trzech miesiecy, tatwo wymienialne na okreslone kwoty srodkéw pienieznych oraz narazone na
nieznaczne ryzyko zmiany wartosci godziwe;j.

3.16.Kapitaty

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami
prawa oraz postanowieniami statutu.

Rodzaje kapitatéw wihasnych:

e kapitat podstawowy (akcyjny) Spotki wykazuje sie w wartosci nominalnej okreslonej w statucie i wpisanej
w rejestrze sagdowym,

e kapitat zapasowy z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartosciag nominalng wykazuje sie w wartosci otrzymanych
wptywoéw z emisji akcji w kwocie przekraczajgcej wartosé nominalng wyemitowanych akcji, pomniejszony o
koszty transakcyjne zwigzane z emisja,

o akcje wtasne

o kapitat rezerwowy obejmuje kapitat utworzony na skup akcji wtasnych oraz inne kapitaty rezerwowe, utworzone
na podstawie uchwaty WZA

e rodznice z przeliczenia jednostek zagranicznych

e pozostate kapitaty obejmujg zyski i straty aktuarialne, powstate przy wycenie aktuarialnej rezerw na swiadczenia
emerytalne i podobne,

e zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego oraz zysku

(straty) netto za okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe.

Koszty transakcyjne, dotyczace publicznej emisji akcji, odnoszone sg do kapitatu wtasnego i pomniejszajg nadwyzke
wartosci emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji w momencie emisji akcji.

3.17.Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty
transakcyjne, a po poczatkowym ujeciu, wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowe;.

3.18.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug poczatkowo ujmuje sie w wartosci godziwej, a nastepnie, o ile dyskonto bytoby
istotne, wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;.

Pozostate zobowigzania obejmujg potencjalne zobowigzanie z tytutu zwrotéw towaréw dokonywanych przez klientéw,
z prawem ujetym w umowie lub przewidzianym przez prawo (patrz polityka w zakresie rozpoznawania przychoddw,
nota 3.23). Wartos¢ tego zobowigzania jest szacowana na podstawie danych historycznych obejmujgcych poziom
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zwrotdéw z 3 poprzednich lat w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy Jednoczesnie Grupa ujmuje szacowang wartos¢
zapasow, ktorg klienci moga zwrdcic i ujmuje jg w pozycji zapasy oraz jako zmniejszenie wartosci sprzedanych towaréw
(patrz nota 3.14).

Na podstawie przepisdw Parlamentu Europejskiego oraz obowigzujacych ustaw m.in. o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym Spétke, jako podmiot wprowadzajacy do obrotu sprzet elektryczny i elektroniczny, baterie i
akumulatory, opakowania oraz produkty tj. oleje czy opony, obowigzuje system rozszerzonej odpowiedzialnosci
producenta, w ramach ktérego odpowiedzialnos$¢ producenta za produkt obowigzuje na etapie cyklu zycia produktu,
gdy staje sie on odpadem. Jednostka Dominujgca jest zobowigzana do sfinansowania systemu zbierania i recyklingu
odpaddéw powstatych z wprowadzonych przez siebie produktéow i opakowan. Obowigzki te realizowane s poprzez
zawarcie umowy z Organizacjami Odzysku. Koszty wynikajace z tych uméw rozpoznawane sg w catym okresie oraz
rozliczane na koniec roku obrotowego po otrzymaniu ostatecznej faktury.

3.19.Przychody przysztych okresow

Przychody przysztych okreséw obejmuja gtédwnie:

e rownowartosé otrzymanych lub naleznych od kontrahentédw srodkéw z tytutu Swiadczen, ktérych wykonanie
nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych,

e S$rodki pieniezne (w tym dotacje rzadowe) otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw
trwatych w budowie, rozliczane réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych srodkow trwatych sfinansowanych
z tych zrodet.

Przychody przysztych okresdw sg prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pasywach
w linii ,,zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania”.

3.20.Podatek biezacy i odroczony
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

e Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku podatkowym.

e Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w odniesieniu do rdznic przejsciowych
pomiedzy wartosciami ksiegowymi aktywow i zobowigzan, a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne,
ze w przysztosci zostanie osiggniety dochdd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych i
odliczenie strat podatkowych. Aktywa ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktore
spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Wysokos¢ aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek
podatku dochodowego, ktére bedg obowigzywaé w momencie realizacji aktywow lub powstania zobowigzania.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty skompensowane dla poszczegdlnych
spotek Grupy, gdyz na tym poziomie spetnione sg kryteria MSR 12 ,,Podatek dochodowy”, dotyczace kompensowania
aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek odroczony ujmuje sie od rdéznic przejsciowych, powstatych na inwestycjach w jednostki zalezne
i wspotzalezne, za wyjgtkiem przypadku, gdy Grupa kontroluje odwracanie tych réznici jest prawdopodobne, ze rdznice
te nie odwrdcg sie w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
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3.21.Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

e Program swiadczen po okresie zatrudnienia — program okreslonych sktadek

Jednostka Dominujgca uczestniczy w panstwowym programie Swiadczen po okresie zatrudnienia, ptacac odpowiedni
procent ptacy brutto, jako sktadke do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Program ten stanowi program okreslonych
sktadek. Ptacone sktadki ujmowane sg jako koszt w momencie poniesienia.

Jednostka Dominujgca uczestniczy takze od 2019 r. w programie Pracowniczych Planéw Kapitatowych, ptacac
odpowiedni procent ptacy brutto jako sktadke. Program ten stanowi program okreslonych sktadek i ptacone sktadki
ujmowane sg jako koszt w momencie poniesienia.

Spotki zalezne uczestniczg réwniez w panstwowych programach swiadczen po okresie zatrudnienia, optacajgc sktadki
do odpowiednikéw ZUS w krajach, w ktérych majg siedzibe (Rumunia, Chiny). Programy te sg réwniez programami
okreslonych sktadek. Ptacone sktadki ujmowane sg jako koszt w momencie poniesienia.

e Program $wiadczen po okresie zatrudnienia — program okreslonych swiadczen (odprawy emerytalne)
oraz inne $wiadczenia

Zgodnie z Kodeksem Pracy oraz zaktadowymi systemami i regulaminami wynagradzania pracownicy Jednostki
Dominujgcej majg prawo do odpraw posmiertnych oraz odpraw emerytalnych. Odprawy posmiertne sg wyptacane
jednorazowo rodzinie pracownika, w przypadku jego Smierci. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w
momencie przejScia na emeryture. Program jest w catosci finansowany przez Grupe. Wysokos$¢ odpraw emerytalnych
oraz posmiertnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i odpraw posmiertnych w celu przyporzadkowania kosztéw do okresow,
ktorych dotycza.

Wartos¢ biezgca tych zobowigzan jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza metoda prognozowanych swiadczen
jednostkowych. Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysziosci zostang
dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia konczacego okres sprawozdawczy.
Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski i straty z obliczen
aktuarialnych sg rozpoznawane w wyniku finansowym, poza zyskami i stratami aktuarialnymi, ktére rozpoznawane s3
w innych catkowitych dochodach.

W krajach, w ktérych siedziby majg spdtki zalezne, nie ma wymogdéw dotyczacych wyptat odpraw emerytalnych
analogicznych do Kodeksu Pracy w Polsce, nie istniejg réwniez regulacje wewnetrzne, ktére przyznawatyby
pracownikom prawo do takich wypfat.

3.22.Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy zobowigzanie (prawne lub zwyczajowo oczekiwane) wynikajace ze
zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego zobowigzania spowoduje konieczno$¢ wyptywu
Srodkdw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz mozina dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania.

Rezerwa jest ujmowana w wysokosci wiarygodnego szacunku kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania, na dzien korczacy okres sprawozdawczy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym
zobowigzaniem.

W szczegdlnosci, rezerwe tworzy sie na przewidywane reklamacje. Rezerwe tworzy sie na podstawie faktycznej ilosci
sprzedanych towaréw w ciggu ostatnich 12 miesiecy oraz ustalonego wspotczynnika awaryjnosci i Srednich kosztéw
obstugi reklamacji. Parametry niezbedne do kalkulacji bedg ustalane raz dla danego roku na podstawie danych z
ostatnich 3 lat.
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3.23.Rozpoznawanie przychoddéw ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej, otrzymanej lub naleznej zaptfaty z tytutu sprzedazy, po
pomniejszeniu o podatek od towardéw i ustug, spodziewane zwroty, rabaty i opusty. Grupa ujmuje przychody z umoéw
z klientami, gdy spetnione sg ponizsze warunki:

e  strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi praktykami
handlowymi) i s3 zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ prawa kazdej ze stron dotyczace ddbr lub ustug, ktére majg zostaé
przekazane;

e Grupa jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére maja zostaé przekazane;

e umowa ma tre$¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwa¢, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie ryzyko,
rozktad w czasie lub kwota przysztych przeptywéw pienieznych jednostki);

e jest prawdopodobne, Zze jednostka otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato w zamian za
dobra lub ustugi, ktére zostang przekazane klientowi.

W szczegdlnosci, zgodnie z powyzszymi zasadami, Grupa ujmuje przychody ze sprzedazy towaréw. Umowy z klientami
zawierajg tylko jedno zobowigzanie do wykonania swiadczenia — dostawa towaru, wiec przychdd jest rozpoznawany w
okreslonym momencie. Jednostka ujmuje przychody w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia
poprzez przekazanie towaru klientowi. Przekazanie kontroli nad skfadnikiem aktywédw nastepuje w momencie
okreslonym na podstawie Incoterms lub zgodnie z umowami zawartymi z klientami.

Przychody ze sprzedazy towardw obejmujg takze ustugi transportowe, $wiadczone przez podmioty zewnetrzne,
ktorych koszty ponoszone sg przez odbiorcow w przypadku, kiedy Grupa organizuje i ponosi ryzyko w trakcie
transportu.

Niektére umowy z klientami zawierajg kwoty zmienne wynagrodzenia w zwigzku z udzielaniem rabatow,
w tym wynikajacych z osiggnieciem okreslonego poziomu obrotéw. Zgodnie z MSSF 15, Grupa oszacowuje kwote
rabatéw naleznych klientom i ujmuje je jako zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy oraz zobowigzanie z tytutu dostaw
i ustug.

Niektére umowy z klientami zawierajg prawo do zwrotu towardw. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, konsument
ma prawo do odstgpienia od umowy zakupu towaru zawartej na odlegto$¢ w ciggu 14 dni od daty dostarczenia towaru.
Prawo to dotyczy klientéw, ktorzy dokonujg zakupdéw poprzez sklep internetowy toya24.pl oraz portale zakupowe.
Ponadto Grupa udziela niektérym swoim klientom prawa do zwrotu zakupionych towaréw w ograniczonym czasowo
zakresie. Grupa szacuje potencjalne zobowigzanie z tego tytutu i jezeli jest istotna, ujmuje jg jako zmniejszenie
przychoddw ze sprzedazy oraz zobowigzania z tytutu spodziewanych zwrotéw w pozycji ,,zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate zobowigzania” (nota 3.18). Jednoczesnie Grupa ujmuje szacowang wartos¢ zapaséw, ktora klienci
moga zwrdci¢ i ujmuje ja w zapasach w pozycji aktywdw z tytutu spodziewanych zwrotéw oraz jako zmniejszenie
wartosci sprzedanych towaréw (nota 3.14).

3.24.Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg
dziatalnoscig operacyjng jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia lub likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych, spisane
naleznosci, kary i grzywny, darowizny.

3.25.Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe zwigzane s3 z finansowaniem dziatalnosci jednostki i obejmuja, w szczegdlnosci, odsetki
i prowizje.
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3.26. Dywidendy

Zobowigzanie do wyptaty dywidendy rozpoznawane jest w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcéw
do jej otrzymania.

4. Waluty przyjete do sporzadzenia sprawozdania finansowego

Do wyceny pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej, wyrazonych w walutach obcych, przyjeto nastepujace kursy:

Waluta 31 grudnia 2025 (*) 31 grudnia 2024
1EUR 4,2267 4,2730
1USD 3,6016 4,1012
1CNY 0,5153 0,5621

(*) zgodnie z tabelg 251/A/NBP/2025 z dnia 31.12.2025

Do przeliczenia pozycji ze sprawozdan z sytuacji finansowej spotek zaleznych z waluty funkcjonalnej na walute
prezentacji, przyjeto nastepujace kursy, stanowigce Srednie arytmetyczne biezgcych kurséw srednich, ogtaszanych
przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca, w okresie od stycznia do grudnia odpowiednio 2025 i 2024.

31 grudnia 31 grudnia
Waluta 2025 2024
1RON 0,8291 0,8589
1 CNY 0,5153 0,5621

Do przeliczenia wynikédw finansowych spotek zaleznych oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych z waluty
funkcjonalnej na walute prezentacji, przyjeto nastepujgce kursy, stanowigce Srednie arytmetyczne biezgcych kursow
Srednich, ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca, w okresie od stycznia do grudnia, odpowiednio
20252024

Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy

zakonczony 31 grudnia zakonczony 31 grudnia

Waluta 2025 2024
1RON 0,8397 0,8652
1 CNY 0,5225 0,5539

5. Wazine oszacowania i osady ksiegowe

Oszacowania i osady poddawane sg nieustannej weryfikacji. Szacunki i oceny, przyjete na potrzeby sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, s oparte na doswiadczeniu wynikajagcym z danych historycznych oraz
analizie i przewidywaniach odnosnie przysztych zdarzen, ktére zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu jednostki
dominujacej, w danej sytuacji wydajg sie zasadne.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposdb oszacowania ksiegowe,
z definicji, rzadko pokrywac sie bedg z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg za sobg znaczace
ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekt wartosci ksiegowej aktywdw i zobowigzan w trakcie biezgcego lub
kolejnego roku obrotowego, oméwiono ponizej.
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e Ujmowanie przychodéw — wynagrodzenie zmienne oraz zwroty

Niektére umowy z klientami zawierajg kwoty zmienne wynagrodzenia, w zwigzku z udzielaniem rabatéw, w tym
wynikajacych z osiggnieciem okreslonego poziomu obrotéw.

Zgodnie z MSSF 15, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie, obejmuje kwote zmienng, jednostka oszacowuje kwote
wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug na rzecz klienta
i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego wytgcznie w takim zakresie, w jakim
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczgcej czesci kwoty wczesniej ujetych
skumulowanych przychodéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do wysokosci wynagrodzenia zmiennego.

Grupa szacuje potencjalne zobowigzanie z tytutu udzielonych rabatéw i jezeli jest istotne, ujmuje je jako zmniejszenie
przychoddéw ze sprzedazy oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Na koniec roku obrotowego rabaty, w istotnej

czesci zostaty rozliczone.

e  Okresy uzytkowania oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych aktywow trwatych

Zarzad Grupy ustala szacowany okres uzytkowania oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych aktywéw trwatych. Szacunki
te opierajg sie na prognozowanych okresach wykorzystania poszczegélnych aktywow. Szacunek ten moze ulegac
istotnym zmianom w wyniku pojawiajacych sie na rynku nowych rozwigzan technologicznych, planéw Zarzadu
jednostki dominujgcej lub intensywnosci eksploatacji. Zarzad zwiekszy lub obnizy stawki amortyzacyjne, jezeli okres
uzytkowania okaze sie krotszy lub dtuzszy, niz pierwotnie przewidywano, oraz dokona aktualizacji wartosci aktywéw
przestarzatych technicznie lub nie strategicznych aktywow, ktérych uzytkowania zaprzestano. Wielkos¢ amortyzacji
oraz wartos$¢ srodkow trwatych podano w nocie 8.

Jezeli rzeczywiste okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych bytyby krétsze o 10% od szacunkéw Zarzadu,
amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych bytaby wyisza na dzien 31 grudnia 2025 r. o 929 tys. zt, na dzien

31 grudnia 2024 r. 0 1 166 tys. zt.

e  Okres leasingu dla umow na czas nieokreslony

Grupa posiada umowy leasingu zawarte na czas nieokreslony. Ustalajgc okres leasingu, Grupa okresla okres
egzekwowalnosci umowy. Leasing przestaje by¢ egzekwowalny, gdy zaréwno leasingobiorca, jak i leasingodawca majg
prawo wypowiedzenia umowy bez koniecznosci uzyskania zezwolenia drugiej strony bez ponoszenia kar wiekszych niz
nieznaczgce. Grupa ocenia istotno$¢ szeroko rozumianych kar, tzn. poza kwestiami stricte umownymi badz
finansowymi, uwzglednia wszelkie inne istotne czynniki ekonomiczne zniechecajgce do wypowiedzenia umowy (np.
istotne inwestycje w przedmiocie leasingu, dostepnos¢ rozwigzan alternatywnych, koszty relokacji). Jesli ani Grupa jako
leasingobiorca, ani leasingodawca nie poniesie istotnej kary za wypowiedzenie (rozumianej szeroko), leasing przestaje
by¢ egzekwowalny i jego okres stanowi okres wypowiedzenia.

e Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy

Grupa nie jest w stanie z fatwoscig ustali¢ stopy procentowej dla niektdrych uméw leasingowych, dlatego przy wycenie
zobowigzania z tytutu leasingu, stosuje kraricowg stope procentowg leasingobiorcy. Jest to stopa procentowa, jaka
Grupa musiataby zaptaci¢, aby na podobny okres, w tej samej walucie i przy podobnych zabezpieczeniach, pozyczy¢
srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywéw o podobnej wartosci, co sktadnik aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

e Rezerwy

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa dokonuje istotnych szacunkdéw wysokosci rezerw:

- rezerw na gwarancje i reklamacje — szacowaniu podlega poziom wspétczynnika awaryjnosci stosowanego
do kalkulacji zgodnie z politykg opisang w nocie 3.22; Wspdtczynnik ten zostat ustalony na podstawie
historycznie ponoszonych kosztow reklamacji i jest corocznie weryfikowany poprzez odniesienie do
rzeczywiscie ponoszonych kosztéw; szczegoéty dotyczgce wysokosci rezerwy— patrz nota 24,
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- innych rezerw wynikajgcych ze zgtoszonych roszczen wobec Grupy — szacowaniu podlega
prawdopodobienstwo wystgpienia koniecznosci zaptaty oraz wysokos¢ potencjalnego roszczenia. W 2025
r. Jednostka Dominujaca otrzymata trzy wezwania do zaptaty dodatkowego wynagrodzenia od podmiotu
niepowigzanego, dotyczace sSwiadczonych ustug, o facznej wartosdci 5 170 tys. zt brutto. Umowa, ktéra
wigzata strony, wygasta z koricem | kwartatu 2025 r. Zarzad Spoétki ocenia, ze brak jest podstaw
faktycznych i prawnych do formutowania takiego zgdania, a prawdopodobienstwo koniecznosci zaptaty
tej kwoty jest niewielkie. W ocenie Spotki, wszelkie zobowigzania za Swiadczone ustugi w okresie
obowigzywania wyzej wymienionej umowy zostaty w catosci pokryte. W zwigzku z tym w sprawozdaniu
finansowym za 2025 r. nie utworzono rezerwy na ten cel.

e  Odpisy aktualizujgce zapasy do wartosci netto mozliwej do uzyskania

Grupa ustalajgc wysokos¢ odpisu aktualizujgcego zapasy analizuje rotacje towardéw. Szacowaniu podlega przecietny
okres, w ktorym towar jest sprzedawany, a powyzej ktdrego tworzony jest odpis zgodnie z politykg opisang w nocie
3.14; szczegoty dotyczace wysokosci odpisu— patrz nota 12.

e Odpisy na oczekiwane straty kredytowe

Grupa wykorzystuje macierze rezerw do wyceny odpisu na oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci
handlowych. W celu ustalenia oczekiwanych strat kredytowych, naleznosci handlowe zostaty pogrupowane na
podstawie podobienstwa charakterystyki ryzyka kredytowego. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace
strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci, zgodnie z
politykg opisang w nocie 3.13; szczegdty dotyczace wysokosci odpisu — patrz nota 13.

W przypadku analizy indywidualnej, ocenie podlega jakos¢ przestanek, na podstawie ktorych podejmowana jest decyzja
o objeciu danej naleznosci odpisem. Do istotnych obiektywnych przestanek nalezg przeterminowanie ptatnosci, ktore
zgodnie z zawartg umowag ubezpieczenia, powodujg konieczno$é przekazania takiej wierzytelnosci do windykacji.
Przestanka do wtaczenia klienta do analizy indywidualnej moze byé tez powziecie wiedzy na temat powaznych
probleméw finansowych dtuznika.

6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe naraza jg na wiele réznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe (w tym
ryzyko  zmiany  kursu  walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub  przeptywdédw pienieznych
w wyniku zmian stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogélny program zarzgdzania
ryzykiem Grupy skupia sie na minimalizowaniu jego potencjalnego wptywu na wyniki finansowe Grupy. Grupa nie
wykorzystuje pochodnych instrumentéw finansowych w celu zabezpieczania sie przed tymi zagrozeniami.

Zarzad ustala ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczacg konkretnych dziedzin, takich jak ryzyko
kredytowe, czy inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

6.1. Ryzyko rynkowe
Ryzyko zmiany kurséw walut

Grupa dokonuje znaczgcych zakupdw towardw u dostawcow zagranicznych, w szczegdlnosci w Chinach, wedtug cen
okreslonych w walutach obcych w tym w szczegdlnosci w CNY i USD. Na dzien 31 grudnia 2025 r. 4% catego salda
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug stanowig zobowigzania wyrazone w USD, a 85% zobowigzania wyrazone w CNY (na
31 grudnia 2024 r. — 4% salda stanowity zobowigzania wyrazone w USD, a 88% zobowigzania wyrazone w CNY). Waluta
CNY jest walutg funkcjonalng dla jednostek zaleznych w Chinach.

Na 31 grudnia 2025 r. Grupa ma zobowigzanie z tytutu kredytu bankowego denominowanego w CNY. Kredyt zaciggneta
spotka zalezna dla ktorej CNY jest walutg funkcjonalng, stad zobowigzanie to nie generuje rdznic kursowych
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wptywajgcych na wynik Grupy. Na 31 grudnia 2024 r. analogicznie Grupa posiadata zobowigzanie z tytutu kredytu
bankowego denominowanego w CNY.

Na dzier 31 grudnia 2025 r. saldo srodkdw pienieznych w walucie obcej USD i EUR stanowito 11% catego salda srodkow
pienieznych, w walucie CNY 7% salda, a w walucie RON 5% salda (na 31 grudnia 2024 r. - 15% catego salda stanowity
srodki pieniezne w walucie USD i EUR, 61% w walucie CNY, a 4% w walucie RON). Salda srodkéw pienieznych w
walutach CNY oraz RON wystepuja spotkach, dla ktérych waluty te sg walutami funkcjonalnymi.

35% przychoddw Grupy jest realizowane przez dziatalno$¢ eksportowg (sprzedaz poza rynkami, na ktérych Grupa ma
swoje podmioty), a 13% przychoddéw Grupy jest realizowane na rynkach lokalnych w Chinach i Rumunii, wedtug cen
okreslonych w walutach obcych, w USD, EUR, CNY i RON. Na dzier 31 grudnia 2025 r. 25% catego salda naleznosci z
tytutu dostaw i ustug stanowig naleznosci wyrazone w USD (na 31 grudnia 2024 r. - 23%), a 6% catego salda naleznosci
wyrazone w EUR (na 31 grudnia 2024 r. 4%). Ponadto na 31 grudnia 2025 12% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug
wyrazone jest w walucie CNY z tytutu sprzedazy na rynku lokalnym w Chinach (na 31 grudnia 2024 r. 14%), a 14% salda
w RON z tytutu sprzedazy na rynku lokalnym w Rumunii (na 31 grudnia 2024 14%). Waluty CNY i RON sg walutami
funkcjonalnymi dla jednostek zaleznych w Chinach i Rumunii.

Istnieje ryzyko, iz w przysztosci wahania kurséw walut moga mie¢ zaréwno negatywny, jak i pozytywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy. Zmiany obserwowane w gospodarce Swiatowej, mogty i mogg miec negatywny wptyw na kursy walut.
Grupa dotychczas nie wykorzystywata pochodnych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia sie przed skutkami
przysztych zmian kurséw walut obcych.

Ponizej przedstawiono wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na wzrost kursow walut na koniec biezgcego i
poprzedniego roku obrotowego. Wrazliwos¢ jest ustalona w wyniku przeliczenia wptywu wyzszego/nizszego kursu na
przeszacowanie sald naleznosci i zobowigzan handlowych oraz pozostatych wyrazonych w walutach, ktére nie s3 dla
poszczegdlnych jednostek walutami funkcjonalnymi, przy pozostatych warunkach niezmiennych.

Wozrost kursu walut o 10% na 31 grudnia 2025 usD EUR CNY RAZEM
Naleznosci handlowe i pozostate 3206 593 183 3982
Zobowigzania handlowe i pozostate (1412) 6 (1628) (3 034)
RAZEM wptyw na wynik 2025 1794 599 (1 445) 948
Wozrost kursu walut o 10% na 31 grudnia 2024 usD EUR CNY RAZEM
Naleznosci handlowe i pozostate 5312 419 - 5731
Zobowigzania handlowe i pozostate (4272) (3) (4 526) (8 801)
RAZEM wptyw na wynik 2024 1040 416 (4 526) (3 070)

Ryzyko przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej z tytutu zmiany stopy procentowej

Na 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. Grupa posiadata Srodki pieniezne na rachunkach bankowych,
oprocentowane w oparciu o zmienng stope procentowg (krétkoterminowe depozyty bankowe), co naraza Grupe na
ryzyko zmiany przeptywéw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych, jednak z uwagi na wysoko$¢ tych
odsetek, ryzyko nie jest istotne. Grupa nie posiada innych oprocentowanych aktywoéw.

Polityka Grupy przewiduje wykorzystywanie kredytéw bankowych o zmiennym oprocentowaniu. Naraza to Grupe na
ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31
grudnia 2024 r. zobowigzanie z tytutu kredytéw bankowych jest oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowe;.

Grupa analizuje narazenie na ryzyko przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej z tytutu zmiany stopy
procentowej. Przeprowadza sie symulacje rdinych scenariuszy, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie
istniejgcych pozycji i finansowanie alternatywne. Na podstawie tych scenariuszy, Grupa oblicza wptyw okreslonych
zmian stép procentowych na wynik finansowy. Symulacje tworzy sie dla srodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych oraz zobowigzan, ktére stanowig najwieksze pozycje narazone na zmiany oprocentowania.

Przedstawiong ponizej analize wrazliwosci na ryzyko przeptywow pienieznych z tytutu zmiany stopy procentowej
sporzagdzono w oparciu o instrumenty finansowe, ktére oparte sg o zmienne stopy procentowe. Posiadane przez Grupe
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kredyty bankowe oparte byty o stopy WIBOR. Wptyw zmiany rynkowych stép procentowych na wynik finansowy zostat
obliczony, jako iloczyn sald zobowigzan na 31 grudnia 2025 r. i 2024 r. oraz zatozonego odchylenia dla stopy bazowej,

ktére przyjeto na poziomie 50 punktéw bazowych (0,5%).

+50 punktéw bazowych

-50 punktéw bazowych

Whptyw na wynik finansowy przed
opodatkowaniem

Whptyw na wynik finansowy przed
opodatkowaniem

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 216 (216)
Zobowiazania finansowe

Kredyty oparte o zmienng stope (117) 117
Razem rok 2025 99 (99)

+50 punktéw bazowych

-50 punktéw bazowych

Wptyw na wynik finansowy przed
opodatkowaniem

Whptyw na wynik finansowy przed
opodatkowaniem

Aktywa finansowe

Srodki pieniezne na rachunkach

bankowych 271 (271)
Zobowiazania finansowe

Kredyty oparte o zmienng stope (67) 67

Razem rok 2024 204 (204)

Grupa nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych celem minimalizacji ryzyka przeptywdw pienieznych oraz wartosci
godziwej z tytutu zmiany stopy procentowej.

6.2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych, zgormadzonych na rachunkach bankowych, a takze
zaangazowan kredytowych w odniesieniu do klientdw, co obejmuje rdwniez nierozliczone naleznosci z tytutu dostaw i
ustug.

Ryzyko kredytowe odnoszgce sie do srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych, uznane jest przez
Zarzad za niewielkie, poniewaz Grupa wspodtpracuje wytgcznie z instytucjami finansowymi o sprawdzone] reputacji,
ktore posiadajg ratingi o wysokiej wiarygodnosci (Bank Handlowy w Warszawie S.A., mBank S.A., BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.) w Polsce, Citi Bank, Agricultural Bank, Industrial and Commercial Bank of
China i Bank of Ningbo w Chinach oraz BRD Groupe Societe Generale i Banca Transilvania w Rumunii.).

W ocenie Zarzadu, w odniesieniu do zaangazowan kredytowych u klientéw Grupy, koncentracja ryzyka kredytowego
nie jest znaczgca. Obroty realizowane sg przez 2 gtéwne grupy klientéw: sieci handlowe a takze odbiorcéw hurtowych
(w tym hurtownie i dystrybutoréw). Grupa sprzedaje swoje towary w Polsce oraz na rynki zagraniczne — gtéwnie Chiny,
kraje Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Rumunia, Wegry, Czechy, kraje batkanskie, Rosja, Ukraina,
Biatorus, Motdawia), a takze w krajach arabskich, Afryce, Azji oraz Ameryce Potudniowej.

Podziat na grupy klientdw i rynki przedstawiono w tabeli ponizej (udziat w przychodach ze sprzedazy):

2025 2024
Rynki lokalne — Rynek hurtowy (*) 44% 44%
Sprzedaz zagraniczna 35% 34%
Rynki lokalne — Sieci (*) 13% 12%
Sprzedaz detaliczna 8% 10%
Suma 100% 100%

(*) przez rynki lokalne rozumiana jest sprzedaz w krajach, gdzie Grupa posiada swoje podmioty, tzn. w Polsce, Rumunii i Chinach
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W kanale sieci sprzedaz realizowana jest poprzez najwieksze sieci handlowe w Polsce oraz Rumunii. Zaangazowanie
kredytowe w tej grupie klientdw nie jest rownomiernie roztozone. Dwie kluczowe sieci na terenie Polski realizujg
tacznie okoto 66% obrotéw w ramach tego kanatu dystrybucji. Ryzyko kredytowe w odniesieniu do sieci handlowych
jest oceniane przez Grupe jako niewielkie, gdyz sg to zwykle odbiorcy o ugruntowanej pozycji rynkowej, wiarygodni i
przejrzysci finansowo oraz z pozytywng historig sptat zobowigzan.

W ramach kanatu dystrybucji hurtowej Grupa wspétpracuje z kilkudziesiecioma dystrybutorami oraz odbiorcami
hurtowymi we wszystkich wojewddztwach oraz wieloma sklepami na terenie Polski, a takze z odbiorcami hurtowymi
na terenie Rumunii i Chin. W 2025 r. 75% obrotow w tej grupie byto zrealizowane przez okoto 90 odbiorcow (w 2024 r.
przez 72 odbiorcow). W przypadku klientéw hurtowych Grupa realizuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie
kredytowe wobec poszczegdlnych klientéw poprzez ustalanie limitéw kredytowych, ktére ustalane sg indywidualnie
dla kazdego kontrahenta w oparciu o szczegdétowq analize jego wynikéw finansowych, pozycji rynkowej i dyscypliny
pfatniczej oraz sytuacji w branzy. Wykorzystanie limitéw kredytowych jest regularnie monitorowane. Realizacja
transakcji wykraczajgcej poza przyznany limit kredytowy jest mozliwa jedynie po otrzymaniu autoryzacji ze strony
upowaznionych oséb, zgodnie z wewnetrzng procedurg kredytowa.

Grupa obniza narazenie na ryzyko kredytowe poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug
w renomowanej instytucji ubezpieczeniowe]. Ubezpieczeniem objete sg gtdwnie naleznosci od odbiorcow jednostki
dominujacej. Na 31 grudnia 2025 r. 51% krotkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug byto objetych
ubezpieczeniem (na 31 grudnia 2024 r. 69%). Obejmuje to klientéw, ktérym zostat przyznany indywidualny limit, jak i
klientéw objetych tzw. limitem automatycznym do kwoty okreslonej w umowie ubezpieczenia, jak i ubezpieczone
naleznosci w spétkach zaleznych. Udziat wtasny w zawartej umowie ubezpieczeniowej jest typowy dla tego typu umow.

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe réwniez poprzez wdrozenie w Jednostce Dominujgcej efektywnego systemu
zarzadzania ryzykiem zintegrowanym z systemem SAP, ktéry wspiera utrzymywanie witasciwej dyscypliny ptatniczej u
odbiorcéw spotki. Nalezy tez podkreslié, ze dla czesci klientow, ktérzy nie majg stabilnej i przewidywalnej sytuacji
finansowej sprzedaz realizowana jest na przedpfate.

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wraz z informacjg na temat naleznosci przeterminowanych,
zaprezentowano w nocie 13.

Jakos¢ kredytowg aktywdw finansowych, ktdre nie sg przeterminowane, ani nie utracity wartosci, mozna oszacowacd
poprzez odniesienia do zewnetrznych ratingéw kredytowych lub do historycznych informacji o opdznieniach
kontrahenta w sptacie. Srodki pieniezne Jednostki Dominujacej zgromadzone sa w bankach o ratingach A+, A-, oraz
BBB (agencja ratingowa Fitch), natomiast spotek zaleznych — w bankach o ratingach Fitch BBB+ i BBB- (Rumunia) oraz
Fitch A, BBB+ oraz BBB (Chiny).

W odniesieniu do naleznosci handlowych, Grupa nie posiada zewnetrznych ratingéw, lecz na biezgco monitoruje
opdznienia kontrahentow w spfacie.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe réwne jest w przyblizeniu wartosci ksiegowe] naleznosci z tytutu dostaw i
ustug, pomniejszonych o naleznosci ubezpieczone oraz Srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw. Maksymalna
ekspozycja na ryzyko kredytowe wynosi na dzier 31 grudnia 2025 r. 106 435 tys. zt (co obejmuje 63 405 tys. zt Srodkow
pienieznych oraz 43 030 tys. zt naleznosci z tytutu dostaw i ustug).Na dzien 31 grudnia 2024 r. maksymalna ekspozycja
wynosita 64 318 tys. zt (w tym 39 318 tys. zt Srodkéw pienieznych oraz 25 190 tys. zt naleznosci z tytutu dostaw i ustug).

6.3. Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, ze ptynnos¢ Grupy jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzieé¢ przysztosci.
Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci jest ostrozna i polega na utrzymywaniu odpowiedniego poziomu
Srodkow pienieznych oraz zapewnienia mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw kredytowych. Kierownictwo
monitoruje poziom zobowigzan krdtkoterminowych i majgtku obrotowego oraz biezgce przeptywy srodkéw
pienieznych Grupy. Istotny wzrost wartos$ci zapasow jest zgodny z przyjeta polityka zarzadzania ptynnoscig i umozliwia
zapewnienie ciggtosci sprzedazy w przypadku wystgpienia opdznien w taricuchach dostaw.
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Kluczowe pozycje analizowane dla celé6w monitorowania ryzyka utraty ptynnosci sy nastepujace:

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Aktywa obrotowe 650 299 673 900
Zobowigzania biezgce 178 663 276 442
2025 2024

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 67 802 (40 084)
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Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy, w podziale na przedziaty wiekowe, ustalone w oparciu o umowne przyszte terminy ptatnosci, jednolite dla
poszczegdlnych grup zobowigzan. Kwoty przedstawione ponizej stanowig niezdyskontowane, umowne przeptywy pieniezne.

Wartosc
Termin wymagalnosci: do 3 miesiecy 4-6 miesiecy 7-12 miesigcy 2-3 lata 4-5 lat Ponad 5 lat Razem bilansowa
Kredyty - 15 508 - - - - 15508 15508
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 98 784 11 308 7173 - - - 117 265 117 265
Zobowiazania z tytutu leasingu 2871 2793 5374 8331 3334 3816 26 519 22307
Zobowigzania z tytutu udzielonej gwarancji (*) 486 - - - - R 486 18
Stan na 31 grudnia 2025 102 141 29 609 12 547 8331 3334 3 816 159 778 155 098
Kredyty 33840 - - - - - 33 840 33 840
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 180 803 38 246 376 - - - 219 425 219 425
Zobowigzania z tytutu leasingu 3201 3207 6424 12 049 4959 4511 34351 29911
Zobowigzania z tytutu udzielonej gwarancji (*) 40963 - - - - - 40963 62
Stan na 31 grudnia 2024 258 807 41453 6 800 12 049 4959 4511 328 579 283 238

(*) zobowigzania z tytutu udzielonej gwarancji reprezentuja maksymalng kwote, ktéra moze by¢é wykorzystana (warto$¢ brutto gwarancji) oraz przypisane sg do
najwczesniejszego okresu, w ktorym gwarancja moze zosta¢ wykorzystana.
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6.4. Zarzadzanie kapitatem

Zarzad Jednostki dominujgcej definiuje kapitat jako posiadany kapitat wiasny Grupy. Utrzymywany przez Jednostke
Dominujacy kapitat wtasny spetnia wymogi okreslone w Kodeksie Spdtek Handlowych. Brak jest innych natozonych
zewnetrznie wymogow kapitatowych.

Celem Grupy w zarzadzaniu kapitatem jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak, aby mozliwe
byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Przyjetg zasadg jest takze, aby aktywa trwate byty w petni

finansowane kapitatem wtasnym.

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Aktywa trwate
Kapitat wtasny

97 958
556 293

113 255
489 891

W zawartych umowach kredytowych z bankami Jednostka Dominujgca zobowigzuje sie do utrzymywania wskaznika
kapitatdw witasnych rozumianego jako stosunek kapitatéw wtasnych do sumy aktywdéw na ustalonym poziomie.

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Kapitat wtasny 556 293 489 891
Suma aktywow 748 257 787 155
Wskaznik kapitatow wtasnych 74% 62%

W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa realizowata zatozony cel.

7. Instrumenty finansowe

Stan na 31 grudnia 2025 Aktywa finansowe Zobowiazania finansowe
Wyceniane Wyceniane Wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu wg zamortyzowanego kosztu wg wartosci godziwej
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 91644 - -
Srodki pieniezne 63 406 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - 114 216 18
Kredyty - 15 508 -
Zobowigzania z tytutu leasingu - 22 307 -
RAZEM 155 050 152 031 18

Stan na 31 grudnia 2024

Aktywa finansowe

Zobowiazania finansowe

Wyceniane Wyceniane Wyceniane

wg zamortyzowanego kosztu wg zamortyzowanego kosztu wg wartosci godziwej

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 88 059 - -
Srodki pienigzne 39128 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - 199 708 62
Kredyty - 33840 -
Zobowigzania z tytutu leasingu - 29911 -
RAZEM 127 187 263 459 62

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

33



Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOYA@ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoficzony 31 grudnia 2025 r.
(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Przychody oraz koszty odnoszgce sie do aktywéw finansowych oraz zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy:

12 m-cy zakoriczone 31 grudnia 2025

Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

Przychody z tytutu odsetek 849 -
Koszty z tytutu odsetek - (2 239)
Zyski z tytutu réznic kursowych 1237 11189
Straty z tytutu réznic kursowych (2919) (3983)
Utworzenie odpiséw aktualizujacych (87) -
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 32 -
Ogotem zysk / (strata) netto (888) 4967

12 m-cy zakoriczone 31 grudnia 2024

Aktywa finansowe

Zobowiazania finansowe

Przychody z tytutu odsetek 1093 -
Koszty z tytutu odsetek - (2577)
Zyski z tytutu réznic kursowych 3153 7 256
Straty z tytutu réznic kursowych (1221) (5674)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych (275) -
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych 5 -
Ogotem zysk / (strata) netto 2 755 (995)

Warto$¢ godziwa aktywoéw i zobowigzan finansowych, w ocenie Grupy, nie odbiega od ich wartosci bilansowej, gtéwnie
ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci. W przypadku dtugoterminowych zobowigzan finansowych, wycenionych wg
zamortyzowanego kosztu, Grupa wykorzystuje informacje o rynkowych stopach procentowych. Stad, Grupa szacuje, ze
wartosc¢ tych zobowigzan réowniez nie odbiega istotnie od ich wartosci godziwe;j.

8. Rzeczowe aktywa trwate

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Grunty 2907 2907
Budynki i budowle 42 087 42706
Urzadzenia techniczne i maszyny 4188 3983
Srodki transportu 1432 3220
Pozostate 11671 14 966
Razem 62 285 67 782
Rzeczowe aktywa trwate nie przekazane do uzytkowania 1239 2 839
Razem rzeczowe aktywa trwate 63524 70 621

Poza rzeczowymi aktywami trwatymi bedacymi zabezpieczeniem kredytéw obrotowych (nota 18) nie wystepujg
ograniczenia w dysponowaniu rzeczowymi aktywami trwatymi, ktére sg w posiadaniu Grupy.

W 2025 r. oraz 2024 r. Grupa nie aktywowata kosztow finansowania zewnetrznego ze wzgledu na nieistotnos¢ tych kwot.

Na 31 grudnia 2025 r. Grupa posiada zobowigzania do poniesienia wydatkdw na rzeczowe aktywa trwate wysokosci 77
tys. zt.
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Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych wedtug grup rodzajowych

Grunty  Budynki i budowle Urzadzenia techniczne i $rodki transportu Pozostate Rzeczowe aktywa. trwate nie Razem
maszyny przekazane do uzytkowania

Wartosc poczatkowa
Stan na 1 stycznia 2025 roku 2907 53131 16 344 8726 29 097 2 839 113 044
Nabycie - 646 227 - 1518 4157 6 548
Likwidacja / sprzedaz - - (101) (2767) (197) - (3 065)
Reklasyfikacja - 3799 1640 1715 288 (5 750) 1692
Réznice kursowe z przeliczenia - (3 241) (246) (208) (381) (7) (5 083)
Stan na 31 grudnia 2025 2907 54 335 17 864 7 466 29325 1239 113136
Stan na 1 stycznia 2024 roku 2907 47 852 15 180 5190 23483 2907 97 519
Nabycie - 505 474 511 4312 11144 16 946
Likwidacja / sprzedaz - - (304) (3402) (374) (275) (4 355)
Reklasyfikacja - 4205 1010 6390 1596 (10932) 2269
Réznice kursowe z przeliczenia - 569 (16) 37 80 (5) 665
Stan na 31 grudnia 2024 2907 53131 16 344 8726 29 097 2839 113 044
_Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2025 roku - 10 425 12 361 5506 14 131 - 42 423
Amortyzacja za rok obrotowy - 2121 1613 634 4296 - 8664
Likwidacja - - (101) (1651) (197) - (1949)
Reklasyfikacja - - - 1687 - - 1687
Réznice kursowe z przeliczenia - (298) (197) (142) (576) - (1213)
Stan na 31 grudnia 2025 - 12 248 13676 6 034 17 654 - 49 612
Stan na 1 stycznia 2024 roku - 8441 11124 3455 10 749 - 33769
Amortyzacja za rok obrotowy - 1945 1551 2398 3764 - 9 658
Likwidacja - - (296) (2 619) (374) - (3 289)
Reklasyfikacja - - - 2246 - - 2246
Réznice kursowe z przeliczenia - 39 (18) 26 (8) - 39
Stan na 31 grudnia 2024 - 10 425 12 361 5506 14 131 - 42 423
Wartos¢ bilansowa
Stan na 31 grudnia 2025 2907 42 087 4188 1432 11671 1239 63 524
Stan na 31 grudnia 2024 2907 42 706 3983 3220 14 966 2839 70 621
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9. Wartosci niematerialne

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Licencje, koncesje i patenty w tym: 2925 2 695

- oprogramowanie 2925 2695
Pozostate - znaki towarowe i wzory przemystowe 322 370
Razem 3247 3065
Wartosci niematerialne przygotowywane do uzytkowania 188 1091
Razem wartosci niematerialne i prawne 3435 4156

Nie wystepujg istotne wartosci niematerialne wytworzone przez Grupe we wtasnym zakresie.
Na wartosciach niematerialnych nie ustanowiono zadnych zabezpieczen.

Wartosci niematerialne przygotowywane do uzytkowania obejmuja licencje i oprogramowanie, ktére jest w trakcie
wdrozenia. Nie stwierdzono utraty ich wartosci.

Zmiany wartosci niematerialnych

Wartosci niematerialne
Oprogramowanie Pozostate przygotowywane do Razem
uzytkowania

Wartos¢ poczatkowa
Stan na 1 stycznia 2025 roku 8544 845 1091 10 480
Nabycie 5 - 307 312
Reklasyfikacja 1197 20 (1210) 7
Rdznice kursowe z przeliczenia (139) - - (139)
Stan na 31 grudnia 2025 9607 865 188 10 660
Stan na 1 stycznia 2024 roku 8053 791 916 9760
Nabycie 497 43 175 715
Reklasyfikacja (11) 11 - -
Rdznice kursowe z przeliczenia 5 - - 5
Stan na 31 grudnia 2024 8544 845 1091 10 480
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2025 roku 5849 475 - 6324
Amortyzacja za rok obrotowy 914 68 - 982
Rdznice kursowe z przeliczenia (81) - - (81)
Stan na 31 grudnia 2025 6 682 543 - 7 225
Stan na 1 stycznia 2024 roku 5008 404 - 5412
Amortyzacja za rok obrotowy 842 71 - 913
Rdznice kursowe z przeliczenia (1) - - (1)
Stan na 31 grudnia 2024 5849 475 - 6324
Wartos¢ bilansowa
Stan na 31 grudnia 2025 2925 322 188 3435
Stan na 31 grudnia 2024 2 695 370 1091 4156

Informacje objasniajgce stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

36



Grupa Kapitatowa TOYA S.A.
TOY " Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

(Kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

10. Aktywa z tytutu praw do uzytkowania

31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
Grunty 5435 5890
Budynki i budowle 16 799 22 140
Urzadzenia techniczne i maszyny 697 951
Srodki transportu 1270 3014
Razem 24 201 31995
Grunty| _Budynkd rechmemel] _ transpor Razem
Wartos¢ poczatkowa
Stan na 1 stycznia 2025 6481 52 359 1775 6745 67 360
Nowe umowy leasingowe - 2977 - - 2977
Modyfikacja uméw leasingowych - 487 - (115) 372
Zakoriczenie umdw leasingowych - (2 370) - - (2 370)
Reklasyfikacja - - - (1715) (1715)
Rdznice kursowe z przeliczenia (383) (815) - (37) (1 235)
Stan na 31 grudnia 2025 6 098 52 638 1775 4878 65 389
Stan na 1 stycznia 2024 6411 48 753 1775 6432 63 371
Nowe umowy leasingowe - 3450 - 2395 5845
Modyfikacja umoéw leasingowych - 382 - 204 586
Reklasyfikacja - - - (2 269) (2 269)
Rdznice kursowe z przeliczenia 70 (226) - (17) (173)
Stan na 31 grudnia 2024 6481 52359 1775 6 745 67 360
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2025 591 30219 824 3731 35 365
Amortyzacja 110 8448 254 1679 10491
Zakoniczenie uméw leasingowych - (2 370) - - (2 370)
Reklasyfikacja - - - (1687) (1687)
Réznice kursowe z przeliczenia (38) (458) - (115) (611)
Stan na 31 grudnia 2025 663 35 839 1078 3608 41188
Stan na 1 stycznia 2024 469 23 230 571 4577 28 847
Amortyzacja 115 7 081 253 1412 8861
Reklasyfikacja - - - (2 246) (2 246)
Réznice kursowe z przeliczenia 7 (92) - (12) (97)
Stan na 31 grudnia 2024 591 30219 824 3731 35 365
Wartos¢ bilansowa
Stan na 31 grudnia 2025 5435 16 799 697 1270 24201
Stan na 31 grudnia 2024 5 890 22140 951 3014 31995
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W 2025 r. Jednostka Dominujaca nie zawarta nowych umow leasingu. Spétka zalezna zawarta umowe najmu powierzchni
magazynowych, w wyniku ktérej aktywa z tytutu praw do uzytkowania zostaty zwiekszone o 2 977 tys. zt. Modyfikacji
ulegty:

- umowy najmu magazyndw — w wyniku indeksacji stawek czynszu przewidzianej w umowie aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu zostato zwiekszone o 487 tys. zt,

- umowy leasingu samochoddw — w wyniku zmian do zwartych uméw aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzanie z tytutu leasingu zostato zmniejszone o 27 tys. zt.

W 2025 r. zakonczeniu ulegta umowa leasingu wodzkéw widtlowych w Jednostce Dominujacej i zgodnie
z warunkami przewidzianymi w umowie Spétka zdecydowata o ich wykupie. W zwigzku z tym nastapita reklasyfikacja
tych aktywéw do srodkow trwatych. Aktywa z tytutu praw do uzytkowania zostaty w wyniku tej operacji zmniejszone o
1715 tys. zt wg wartosci poczatkowej (28 tys. zt wg wartosci ksiegowej na dziert wykupu).

Zobowigzania z tytutu leasingu zostaty przedstawione w nocie 21.

11. Wartosc firmy

Wartosc¢ firmy w kwocie 830 tys. zt obejmuje wytgcznie wartosé firmy powstatg na nabyciu spotki Yato Tools (Shanghai)
Co. Ltd. w roku 2013.

2025 2024
Stan na 1 stycznia 735 723
Réznice kursowe (61) 12
Stan na 31 grudnia 674 735

Test na utrate wartosci dotyczacy wartosci firmy

Zarzad dokonuje analizy wynikow dziatalnosci gospodarczej w podziale na obszary geograficzne (lokalizacje jednostek
zaleznych) oraz na kanaty dystrybucji. Gtéwne zidentyfikowane obszary geograficzne to Polska oraz kraje europejskie
(bez Rumunii), Rumunia (spoétka zalezna w Rumunii) oraz Chiny i rynki zagraniczne inne niz europejskie (spo6tki zalezne w
Chinach). We wszystkich tych obszarach geograficznych dziatalnos¢ odbywa sie w réznych kanatach dystrybucji. Wartos¢
firmy analizowana jest przez Zarzad na poziomie obszarow geograficznych. Powyzsza wartos¢ firmy przypisana jest do
spotek zaleznych zlokalizowanych w Chinach, tj. Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. oraz Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd.

Wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujacego srodki pieniezne ustalono na podstawie wyliczet wartosci uzytkowe;.
Wyliczenia te wykorzystujg projekcje przeptywdw pienieznych przed opodatkowaniem, przyjete w piecioletnich
budzetach finansowych. Przeptywy pieniezne wykraczajgce poza okres piecioletni ekstrapoluje sie przy uzyciu
oszacowanych stép wzrostu przedstawionych ponizej. Stopa wzrostu nie przewyzsza dtugoterminowej przecietnej stopy
wzrostu dla branzy narzedziowej, w ktérej funkcjonuje osrodek wypracowujacy srodki pieniezne.

Gtowne zatozenia zastosowane w wyliczeniach wartosci uzytkowej sg nastepujace:

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

skumulowany roczny wskaznik wzrostu przychoddéw ze sprzedazy 4% 4%
stopa wzrostu po okresie prognozy 2% 2%
$redni wazony koszt kapitatu (stopa dyskonta) 6,8% 5,0%

Jako kluczowe zatozenie zostat przyjety roczny wzrost przychodow ze sprzedazy. Wielkos¢ sprzedazy dla kazdego okresu
stanowi gtéwny czynnik wptywajgcy na wielko$¢ przychodéw oraz kosztow. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu
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przychoddw oparty jest na wynikach historycznych. Zastosowane dtugoterminowe stopy wzrostu zostaty oszacowane na
konserwatywnym poziomie. Zastosowane stopy dyskonta to stopy przed opodatkowaniem, odzwierciedlajgce
specyficzne ryzyka dotyczgce tamtejszego rynku.

Warto$¢ odzyskiwalna obliczona na podstawie wartosci uzytkowej, przy zastosowaniu powyzszych zatozen, stanowi
okoto 195% wartosci ksiegowej (166% w 2024 r.). Nastepujace zmiany w kluczowych zatozeniach doprowadzityby do
wykazania braku nadwyzki (wptyw zmiany kazdego zatozenia zostat oszacowany przy zatozeniu braku zmiany w
pozostatych zatozeniach):

e spadek prognozowanego wzrostu przychodéw w kolejnych 5 latach prognozy o 7,6 pkt procentowego
(w 2024 r. — spadek o 3,3 pkt procentowego),

e wzrost stopy dyskonta o 2,7 pkt procentowych (w 2024 r. — wzrost o 1,3 pkt procentowych).

12. Zapasy

31 grudnia 31 grudnia
2025 2024
Towary w magazynie i w drodze 458 655 496 534
Aktywa z tytutu spodziewanych zwrotow 230 567
Zapasy razem (wartos¢ bilansowa) 458 885 497 101
Odpis aktualizujgcy towary do wartosci netto mozliwej do uzyskania 6 735 6781
Zapasy brutto 465 620 503 882

Ponizej przedstawiono zmiany w odpisie do wartosci netto mozliwej do uzyskania:
2025 2024
Stan na 1 stycznia 6781 6337
Zwiekszenie 382 700
Rozwigzanie/ wykorzystanie (166) (272)
Réznice kursowe (262) 16
Stan na 31 grudnia 6 735 6781

Wykorzystanie oraz odwrdcenie odpisow aktualizujgcych zapasy dokonanych w biezgcym roku oraz dokonane w roku
poprzednim odpisy zostaty ujete w wyniku finansowym i zaprezentowane jako koszt wtasny sprzedanych towardw.
Odwrécenie odpisow wynikato ze zmniejszenia wartosci tych zapasow, ktére zgodnie z polityka przyjeta przez Grupe
powinny zostac¢ objete odpisem, gtéwnie w wyniku ich sprzedazy.

Zabezpieczenia ustanowione na zapasach zostaty opisane w nocie 20.

13. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krétkoterminowe

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 1 2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 95053 91492
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 95 054 91494
Naleznosci z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych 23 097 32 306
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych 1557 2765
Zaliczki na dostawy towarow 9011 12281
Rozliczenia miedzyokresowe 2 699 2 296
Razem naleznosci brutto 131418 141 142
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu dostaw i ustug (3 410) (3 435)
Odpis aktualizujgcy naleznosci pozostate - (36)
Razem naleznosci netto 128 008 137 671
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Przecietny okres sptaty naleznosci wynosi 51 dni. Zabezpieczenia ustanowione na naleznosciach zostaty opisane

w nocie 18.

W tabeli ponizej przedstawione zostaty zmiany w wartosci brutto naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Naleznosci Naleznosci

analizowane grupowo  analizowane indywidualnie Razem
Stan na 1 stycznia 2025 88 593 2901 91 494
Wozrost z tytutu sprzedazy 1051654 84 1051738
Naleznosci spisane - (81) (81)
Naleznosci indywidualnie sklasyfikowane jako niesciggalne (232) 232 -
Naleznosci sptacone (1035 197) - (1035 197)
Naleznosci skompensowane (1199) - (1199)
Inne zmiany, w tym rdznice z przeliczenia (11 639) (62) (11 701)
Stan na 31 grudnia 2025 91 980 3074 95 054

Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym
stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu macierzy rezerw, opisany w zasadach rachunkowosci w nocie
3.13. Utworzenie i odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartos$ci naleznosci zostato ujete w pozycji: ,,Oczekiwane straty
kredytowe”. Zmiany stanu odpisu aktualizujgcego wartosé naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

zostaly przedstawione w tabeli ponizej:

2025 2024
Stan na 1 stycznia 3435 3171
Wzrost 87 275
Rozwigzanie (32) (5)
Réznice kursowe z przeliczenia (80) (6)
Stan na 31 grudnia 3410 3435

Ponizej przedstawiona zostata struktura wiekowa naleznosci wraz ze srednimi wspétczynnikami spodziewanej straty w

kazdym z przedziatéw wiekowania.

- Razem | Nieprzeterminowane 0-30 dni 31-60 dni 61-90 dni ponad 90 dni
31 grudnia 2025
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto 95 054 76 765 12 033 849 949 4458
Analiza grupowa
Wartos¢ brutto naleznosci analizowanych
grupowo 91980 76 765 12033 849 949 1384
wspotczynnik spodziewanej straty 0,01%-0,05% 0,1-5% 0,7%-25% 0,8%-50% 0,9%-100%
Spodziewana strata (wartos¢ odpisu dla
klientéw analizowanych grupowo) (515) (352) (83) (22) (13) (45)
Analiza indywidualna
Wartos¢ brutto naleznosci analizowanych
indywidualnie 3074 - - - - 3074
Odpis aktualizujacy dla indywidualnych
klientow (2 894) - - - - (2 894)
Razem oczekiwane straty kredytowe (3 410) (352) (83) (22) (13) (2 940)
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug
netto 91 645 76 413 11 950 827 936 1519
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Razem | Nieprzeterminowane 0-30 dni 31-60 dni 61-90 dni ponad 90 dni
31 grudnia 2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto 91494 76 184 9202 986 576 4546
Analiza grupowa
Wartos¢ brutto naleznosci analizowanych
grupowo 88 593 76 184 9202 986 496 1725
wspotczynnik spodziewanej straty 0,01%-0,05% 0,1-5% 0,7%-25% 0,8%-50% 0,9%-100%
Spodziewana strata (wartos¢ odpisu dla
klientéw analizowanych grupowo) (540) (363) (64) (27) (11) (75)
Analiza indywidualna
Wartos¢ brutto naleznosci analizowanych
indywidualnie 2901 - - - 80 2821
Odpis aktualizujacy dla indywidualnych
klientéw (2 895) - - - (80) (2 815)
Razem oczekiwane straty kredytowe (3 435) (363) (64) (27) (91) (2 890)
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug
netto 88 059 75 821 9138 959 485 1656

Analiza indywidualna przeprowadzana jest w stosunku do klientéw, dla ktérych zidentyfikowano przestanki wskazane w
polityce opisanej w nocie 3.13, tj. najczesciej przeterminowanie powyzej 90 dni, ktdre skutkuje przekazaniem klientow
do windykacji. Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla tej grupy klientow ustalany jest z uwzglednieniem
warunkow ubezpieczenia, o ile klient ubezpieczeniu podlega, tj. odpis obejmuje wktad wtasny, zgodnie z zawartg umowa.
W ramach naleznosci analizowanych indywidualnie, cze$s¢ nieobjeta odpisem aktualizujgcym, dotyczy naleznosci
ubezpieczonych.

W stosunku do pozostatych klientéw, analizowanych grupowo z wykorzystaniem macierzy rezerw, wspoétczynniki
spodziewanej straty sg ustalone odrebnie dla naleznosci ubezpieczonych (dolne widetki przedziatéw wykazanych w tabeli
powyzej) oraz nieubezpieczonych (gtéwne widetki przedziatdow). Wspotczynniki spodziewanej straty ustalane sg odrebnie
dla kazdej spotki w Grupie.

14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Srodki pieniezne w kasie i banku 63 406 39128
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 63 406 39128

Poza srodkami pienieznymi ujawnionymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Jednostka Dominujgca posiada
wyodrebniony rachunek bankowy dla $rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych, ktére prezentowane sg w
pozostatych naleznosciach w kwocie netto ze zobowigzaniami wobec ZFSS oraz naleznoéciami z tytutu udzielonych
pozyczek. Na 31 grudnia 2025 r. $rodki te wynosity 119 tys. zt a na 31 grudnia 2024 r. 64 tys. zt. Jednostka moze
wykorzystywac te $rodki pieniezne jedynie w sposéb przewidziany prawem dla $rodkéw ZFSS.

W wyniku wdrozenia mechanizmu podzielonej ptatnosci (tzw. split payment) Jednostka Dominujgca posiada rachunki
bankowe VAT, na ktére odbiorcy spétki moga dokonywac wptat swoich zobowigzan wobec TOYA S.A., w czesci dotyczacej
podatku VAT. Srodki te moga by¢ wykorzystane jedynie na zaptate przez Spétke kwoty VAT ze swoich zobowigzar lub na
uregulowanie zobowigzan publiczno-prawnych. Na 31 grudnia 2025 r. warto$¢ srodkdw pienieznych zgromadzonych na
rachunkach VAT wynosi 713 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r.: 986 tys. zt). Zgodnie z osgdem Zarzadu, ograniczenia w
dysponowaniu tymi Srodkami wynikajgce z przepisdw podatkowych nie wptywajg na ich klasyfikacje jako srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty, poniewaz Spotka wykorzystuje je na biezgco do regulowania zobowigzan krétkoterminowych z tytutu
podatkéw.

Poza $rodkami na rachunkach bankowych VAT oraz ZFSS, na 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. Grupa nie posiada
innych Srodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania.
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15. Objasnienie do rachunku przeptywow pienieznych

Uzgodnienie wartosci zmian stanu pozycji bilansowych miedzy skonsolidowanym sprawozdaniem z sytuacji finansowej i
skonsolidowanym sprawozdaniem z przeptywoéw pienieznych:

Korekty
: : .Wycena zyski i s.traty Zmiana w
i " . Efekt przeliczenia Wycena udzielonych aktuarialne .
Okres 12 miesiecy zakoriczony Zmiana . . . . N sprawozdaniu
. . jednostek Srodkéw w gwarancji i ujete w .,
31 grudnia 2025 bilansowa . . R P 9 z przeptywow
zagranicznych  walucie obcej poreczen catkowitych Lo
" pienieznych
gwarangji dochodach
Zmiana stanu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych 9 665 (16 126) - - - (6 461)
naleznosci
Zmiana stanu zapaséw 38216 (11174) - - - 27042
Zmiana stanu rezerw 410 28 ) ) ) 438
Zmiana stanu zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz (86 061) 19050 - 44 - (66 967)
pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z 3888 370 _ - (109) 4149
tytutu Swiadczer pracowniczych
Zmiana stanu srodkéw 24278 3226 2191 _ _ 29 695
pienieznych
Korekty
Wycena zyski i straty .
. . . . Zmiana w
.. . . Efekt przeliczenia Wycena udzielonych aktuarialne .
Okres 12 miesiecy zakoriczony Zmiana . . P s N sprawozdaniu
. . jednostek Srodkéw w gwarancji i ujete w ,
31 grudnia 2024 bilansowa R X . . ! z przeptywow
zagranicznych  walucie obcej poreczen catkowitych ienieznvch
gwarangji dochodach pieniezny
Zmiana stanu naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych (49 610) 2586 - - - (47 024)
naleznosci
Zmiana stanu zapasow (209 821) 936 - - - (208 885)
Zmiana stanu rezerw 406 > . . . 411
Zmiana stanu zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug oraz 128 666 (2913) - (35) - 125718
pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu zobowigzan z 1939 (51) - - 18 1906
tytutu Swiadczen pracowniczych
Zmiana stanu srodkéw (30 799) (407) (328) _ _ (31 534)
pienieznych
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16. Kapitat podstawowy
Na 31 grudnia 2025 r. kapitat podstawowy wynosi 7504222,60 zt i sktada sie z 75042226 akcji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

Akcje s3 w petni opfacone. Strukture wtasnosciowg i procent posiadanych akcji Spétki na dzien
31 grudnia 2025 r. na podstawie informacji przekazanych Spétce przez akcjonariuszy przedstawiono w tabeli ponizej:

Wartosc Wartosc
Nazwa Status Liczba akcji Typ akcji nominalna jednej nominalna Struktura %
akcji w zt akcji w zt
Jan Szmidt osoba fizyczna 28 284 304 zwykte, na okaziciela 0,1 2828 430,40 37,69%
Romuald Szatagan osoba fizyczna 9652 290 zwykte, na okaziciela 0,1 965 229,00 12,86%
Generali OFE osoba prawna 5001 147 zwykte, na okaziciela 0,1 500 114,70 6,66%
Pozostali . - o
- udziat ponizej 5% nie dotyczy 32104 485 zwykte, na okaziciela 0,1 3210448,50 42,79%
RAZEM 75 042 226 7 504 222,60 100,00%

17. Akcje wiasne
W ramach oferty zakupu akcji trwajgcej od 5 do 13 czerwca 2025 r. Jednostka Dominujgca skupita 1 004 979 szt. akcji

po 8,00 zt za akcje, co stanowi 1,34% ilosci wyemitowanych akcji. tgczna wartos¢ skupionych akcji wynosi 8 040 tys. zt.
taczne koszty skupu akcji w 2025 r. wyniosty 50 tys. zt.

18. Kapitat rezerwowy

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024
Kapitat rezerwowy z obnizenia kapitatu podstawowego 329 329
Kapitat rezerwowy na skup akcji wtasnych 91910 100 000
Zapasy brutto 92 239 100 329

Kapitat rezerwowy z obnizenia kapitatu podstawowego zostat utworzony zgodnie z art. 457 par. 2 Kodeksu Spétek
Handlowych w wyniku umorzenia akcji wtasnych w 2018 r.

Kapitat rezerwowy na skup akcji wtasnych zostat utworzony w zwigzku z uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 26 czerwca 2024 r. W pozycji tej nastgpita zmiana prezentacji w stosunku do danych opublikowanych w raporcie
rocznym za 2024 r. w taki sposéb, ze kwota 100 000 tys. zt wynikajgca z utworzonego kapitatu rezerwowego na skup akgji
wtasnych zostata przeniesiona z pozycji ,,zyskéw zatrzymanych” do pozycji , kapitat rezerwowy”. W 2025 r. w zwigzku
z nabyciem akcji wtasnych, dokonano rozliczenia kapitatu rezerwowego utworzonego na ten cel zgodnie z art. 363 § 6
Kodeksu spétek handlowych. Wartos¢ nabytych akcji wtasnych spowodowata zmniejszenie kapitatu rezerwowego oraz
odpowiednie zwiekszenie zyskdw zatrzymanych o kwote 8 090 tys. zt.
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19. Zyski zatrzymane i dywidendy przypadajgce na jedng akcje

W dniu 24 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. zatwierdzito sprawozdanie finansowe
TOYA. S.A. za 2024 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TOYA za 2024 r. a takze podjeto decyzje o
przekazaniu zysku TOYA S.A. za 2024 r. w wysokosci 55 653 tys. zt na kapitat zapasowy.

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych z zyskdw zatrzymanych tworzony jest kapitat zapasowy, na ktérym gromadzi
sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego tj. w przypadku Spétki kwoty 2 501 tys. zt na dzier 31 grudnia 2025 r. Kapitat ten jest wytgczony z podziatu
miedzy akcjonariuszy i moze by¢ uzyty wytgcznie na pokrycie strat. Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r.
kapitat zapasowy z tego tytutu byt utworzony w wymaganej wysokosci.

Zyski zatrzymane na 31 grudnia 2025 r. stanowig wynik biezgcego roku, kapitat zapasowy utworzony z zyskéw Jednostki
Dominujacej z lat poprzednich, skumulowane zyski pozostatych spétek z lat poprzednich oraz wynik na transakcji wykupu
udziatowca mniejszosciowego w wysokosci (6 270) tys. zt.

W 2025 oraz w 2024 r. Jednostka Dominujgca nie wyptacita dywidendy.

Zarzad Spoftki nie przedstawit propozycji podziatu wyniku finansowego za rok 2025.

20. Zobowigzania z tytutu kredytow

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, w tym: 15 508 33 840
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe 15 508 33840

W tabeli przedstawiono uzgodnienie zmian zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych:

Kredyty bankowe w  Kredyty bankowe Kredyty bankowe

rachunku biezacym nieodnawialne RAZEM
Stan na 1 stycznia 2024 - - -
Zaciagniecie kredytu 31971 33726 65 697
Odsetki za okres (nota 28) 451 201 652
Odsetki sptacone (451) (88) (539)
Sptata kapitatu (31971) - (31971)
Stan na 31 grudnia 2024 - 33 840 33 840
Zaciagniecie kredytu 15192 15459 30651
Odsetki za okres (nota 28) 81 294 375
Odsetki sptacone (81) (350) (431)
Sptata kapitatu (15 192) (30918) (46 110)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (2817) (2817)
Stan na 31 grudnia 2025 - 15 508 15 508
- dtugoterminowe - -
- krétkoterminowe - 15508
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TOYA

Charakterystyka umoéw kredytowych:

Kredytobiorca Przedmiot umowy Nazwa Banku Kwota kredytu Kwota Kwota Aktualne Data wygasniecia
Wg umowy na wykorzystania wykorzystania oprocentowanie
31.12.2025r. 31.12.2025r. (*) 31.12.2024 r.
Umowa o kredyt w rachunku biezgcym BNP Paribas Bank Polska S.A. z WIBOR 1 M + marza .
TOYAS.A. WAR/8833/20/326/CB siedzibg w Warszawie 25000 ) ) banku 17 listopada 2026 r.
Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr mBank S.A. z siedzibg w WIBOR ON + marza
TOYAS.A. . - - 2 2026r.
OYAS 09/030/19/2/WV Warszawie 60000 banku 6 marca 2026 1
Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr Santander Bank Polska S.A. w WIBOR 1 M + marza .
TOYAS.A. K01535/25 Warszawie 70 000 - banku 12 grudnia 2027 r.
CITIBANK (CHINA) CO., LTD.
. , . SHANGHAI BRANCH z siedzib .
Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd.  Umowa o Kredyt krétkoterminowy obrotowy AT ) Zsiedziba - - 33840 LPR + marza banku 24 czerwca 2025 .
w Chinskiej Republice
Ludowej
Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. Umowa o Kredyt kro.t.kotermlnowy obrotowy, NBCB of Jiaxing Haiyan Branch 30918 (**) Nie dotyczy -~ umowa LPR + marza banku
wykorzystana w ponizszych transzach: zawarta w 2025 .
Transza nr EI0890125A00237 5153 6 maja 2026 r.
Transza nr EI0890125A00242 10 306 12 maja 2026 r.
odsetki naliczone 49
Zobowigzania razem, w tym: 185918 15508 33 840
- czes¢ krétkoterminowa 185918 15508 33840

- czes¢ dtugoterminowa

(*) kwota wykorzystania jest prezentowana tacznie z odsetkami naleznymi, a nie sptaconymi na 31 grudnia 2025 r. oraz 2024 r.
(**) 60 000 tys. CNY przeliczone wg kursu NBP obowigzujgcego na 31 grudnia 2025 r.
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W roku zakoniczonym 31 grudnia 2025 r. nie miaty miejsca istotne zmiany warunkéw umownych kredytéw ani zmiany
oczekiwanych przeptywdéw pienieznych.

Marze bankéw dotyczace kredytéw wymienionych w powyzszej tabeli nie przekraczajg 1%.

Wartos¢ zabezpieczen hipotecznych zostata ustalona jako suma zabezpieczert ustanowionych na rzecz poszczegdlnych
bankéw kredytujgcych, w wysokosci wymaganej przez banki (w wysokosci wynikajgcej z umowy). Wartos¢ ksiegowa
aktywow, na ktérych ustanowiono zabezpieczenie w postaci hipoteki wynosi na 31 grudnia 2025 r. 10 302 tys. zt (na 31
grudnia 2024 r. 9 671 tys. zt). Wartos¢ zabezpieczenia w postaci przewtaszczenia zapaséw wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej zostata ustalona w maksymalnej wysokosci wynikajgcej z umoéw i wynosi 20 109 tys. zt na 31 grudnia
2025r. (52 109 tys. zt na 31 grudnia 2024 r.).

Zabezpieczenia obowigzujg w catym okresie trwania uméw kredytowych. Spétka ma ograniczone mozliwosci
dysponowania aktywami, na ktérych jest ustanowione zabezpieczenie w postaci hipoteki.

Efektywna stopa procentowa kredytéw

Efektywne stopy procentowe sg zblizone do nominalnego oprocentowania, obliczonego wedtug umdéw opisanych
powyze]. Sredniowazony koszt kredytu (bez prowizji) na 31 grudnia 2025 r. wynosit 4,06% (na 31 grudnia 2024 wynosit
5,77%).

Realizacja postanowien umownych

Na 31 grudnia 2025 r. nie wystapity naruszenia sptat kredytdw, ani naruszenia innych warunkéw umoéw kredytéw, ktére
mogtyby skutkowac zgdaniem wczesniejszej sptaty zobowigzan.

Umowy kredytéw zawarte przez Jednostke Dominujgcg przewiduja, iz w catym okresie kredytowania kredytobiorca
zobowigzuje sie do utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznika kapitalizacji i wskaznika zadtuzenia oraz do
utrzymywania wptywdéw na rachunki bankowe w wielkosci ustalonej, zgodnie z warunkami umoéw kredytowych.

Umowa kredytu zawarta przez Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd przewidywata, ze w okresie kredytowania kredytobiorca nie
moze bez uprzedniej pisemnej zgody banku tworzy¢ ani dopuszczac do istnienia jakichkolwiek zabezpieczen na zadnym
ze swoich aktywow, a takze zbywac jakiegokolwiek swojego aktywa na takich warunkach, ze zostatyby ponownie nabyte
lub wydzierzawione przez kredytobiorce lub jego jednostke powigzang (tzw. klauzula Negative Pledge).

Umowa kredytu zawarta przez Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd byta objeta poreczeniem Jednostki Dominujgcej do 31
sierpnia 2025r.

Grupa posiada ugruntowane relacje z bankami i w dotychczasowej historii nie miata problemu z odnawianiem kredytéw.
Na tej podstawie Zarzad uwaza, ze ryzyko zwigzane z krétkoterminowym finansowaniem jest niewielkie.
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21. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powigzanych - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek pozostatych 112 100 197 912
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug razem 112 100 197 912
Zobowigzania z tytutu podatkéw 7 832 8328
Zobowigzania z tytutu spodziewanych zwrotéw 590 930
Zaliczki otrzymane 2931 2 826
Pozostate zobowigzania wobec jednostek pozostatych 1526 866
Zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen - 40
Przychody przysztych okreséw — otrzymane dotacje 1048 1186
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe razem 13927 14176
Razem 126 027 212 088

Zaliczki otrzymane stanowig zobowigzania z tytutu umowy zgodnie z MSSF 15.

Przecietny okres sptaty zobowigzan wynosi 50 dni.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku, Grupa ujeta przychody w wysokosci 866 tys. zt, ktére uwzglednione byty na
saldzie zaliczek na poczatku okresu.

22. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne 971 756
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych - cze$¢ dtugoterminowa 971 756
Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy po$miertne 35 47
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 15139 11 841
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw 2 664 2277
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych - cze$¢ krétkoterminowa 17 838 14 165

Jednostka Dominujgca wypfaca odprawy emerytalno-rentowe oraz posmiertne zgodnie z Kodeksem Pracy,
tj. w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Wartos¢ rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe oraz po$miertne
na 31 grudnia 2025 oraz 31 grudnia 2024 r. zostata oszacowana przez aktuariusza. Gtéwne przyjete zatozenia aktuarialne:

31 grudnia 31 grudnia
Zatozenia 2025 2024
Stopa dyskonta (stopa wolna od ryzyka) 5,06% 5,80%
Stopa wzrostu wynagrodzen
- w pierwszym roku 3,50% 9,00%
- w drugim roku 3,50% 7,00%
- w trzecim roku 3,50% 5,00%
- w kolejnych latach 3,50% 3,50%
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Zatozenia dotyczgce przysztej umieralnosci s ustalane na podstawie publikowanych statystyk przez GUS.

Ponizej przedstawiono rachunek zyskdéw i strat aktuarialnych.

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

wartosc¢ biezgca zobowigzania na 1 stycznia 803 731
koszty biezacego zatrudnienia 71 63
odsetki netto od zobowigzania netto 45 36
zyski lub straty aktuarialne, w tym powstate w wyniku: 109 (18)
zmian zatozeri demograficznych 4 (25)

zmian zatozen finansowych 32 (23)

korekt zatozeri aktuarialnych ex post 73 30

wyptacone $wiadczenia (22) (8)
wartosc¢ biezgca zobowigzania na 31 grudnia 1006 804

taczne koszty ujete w wyniku finansowym z tytutu przysztych Swiadczenn pracowniczych  wyniosty
116 tys. zt w roku 2025 oraz 98 tys. zt w roku 2024 i zostaty ujete w kosztach administracyjnych. Straty aktuarialne,
powstate w 2025 r., wyniosty 109 tys. zt (w 2024: zyski wyniosty 18 tys. zt) i zostaty ujete w innych catkowitych dochodach.

Analiza wrazliwosci zobowigzania z tytutu okreslonych s$wiadczen (Swiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy
posmiertne) na zmiany w wazonych gtéwnych zatozeniach wg stanu na 31 grudnia 2025 r. przedstawia sie nastepujgco:

Zatozenie Zmiana w zatozeniu Wozrost zatozenia Spadek zatozenia
techniczna stopa dyskontowa 0,5% (52) 56
wzrost wynagrodzen w Spétce 1,0% 118 (102)
wspotczynnik rotacji 1,0% (43) 46

Powyzsza analiza wrazliwosci jest oparta na zmianie jednego z zatozen, przy niezmiennosci pozostatych zatozen.
W praktyce, jest to mato prawdopodobne i zmiany niektdrych zatozerh moga byé skorelowane. Przy wyliczaniu wrazliwosci
zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen na istotne zatozenia aktuarialne zostata zastosowana ta sama metoda, ktérg
stosuje sie do obliczenia zobowigzania emerytalnego, ujmowanego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (biezgca
wartos¢ zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen liczona przy zastosowaniu metody prognozowanych swiadczen
jednostkowych na koniec okresu sprawozdawczego).

Metody i rodzaje zatozed stosowane przy sporzadzeniu analizy wrazliwosci nie ulegly zmianie
w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Ponizsza tabela zawiera profil przewidywanych kwot przeptywéw pienieznych w najblizszych latach,
w podziale na odpowiednie Swiadczenia. Wartosci te uwzgledniajg nominalne kwoty wyptat oraz prawdopodobienistwa
ich wystgpienia.

nazwa swiadczenia 1 rok 2 rok 3 rok 4 rok 5 rok 6 rok (i dalej)
odprawa emerytalna 19 59 38 43 96 3515
odprawa rentowa 3 3 3 3 3 43
odprawa posmiertna 15 15 18 20 21 680
razem 37 77 59 66 120 4238
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23. Zobowigzania z tytutu leasingu

Grupa posiada prawo wieczystego uzytkowania gruntow oraz uzytkuje na podstawie umow najmu i leasingu powierzchnie
magazynowe i biurowe, serwery, samochody osobowe i wdzki widtowe. Zmiana zobowigzan z tytutu tych umédw, z
uwzglednieniem wptywu MSSF 16, zostata przedstawiona ponizej.

2025 2024
Zobowigzanie z tytutu leasing na 1 stycznia 29911 31937
Nowe umowy 2977 5861
Modyfikacja warunkéw umowy 567 586
Naliczone odsetki 1597 2045
Ptatnosci z tytutu leasingu (*) (12 320) (11 570)
Wycena umdw w walucie obcej i réznice kursowe z przeliczenia (425) 1052
Zobowiazanie z tytutu leasing na 31 grudnia 22 307 29911

(*) ptatnosci z tytutu leasingu obejmujg zaptacone kwoty netto wg faktur, obejmujace zaréwno raty kapitatowe jak i odsetki.

W 2025 r. Grupa zmodyfikowata umowy leasingu opisane w nocie 10.

Niezdyskontowane przyszte przeptywy pieniezne zostaty przedstawione ponizej.

31 grudnia 31 grudnia

2025 2024

do 1 roku 11038 12 449
1-3 lata 8331 12 432
3-5 lat 3334 4959
ponad 5 lat 3816 4511
Razem 26 519 34 351

Koszty ujete w wyniku wynikajgce z zawartych umow leasingu zostaty przedstawione ponizej.

2025 2024
Amortyzacja 10491 8861
odsetki 1597 2 046
roznice kursowe 162 (233)
Razem 12 250 10 674

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 r. Grupa poniosta koszty krétkoterminowych umoéw najmu w wysokosci 23 tys. zt
oraz koszty leasingdw o niskiej wartosci w wysokosci 27 tys. zt. Catkowity wyptyw srodkdw pienieznych z tytutu leasingéw
wynidst w 2025 r. 12 405 tys. zt bez VAT (w tym 12 355 tys. zt dotyczy umow leasingu, ujetych jako aktywa z tytutu praw
do uzywania oraz 50 tys. z tytutu krétkoterminowych umow leasingu).

Informacja na temat aktywow w leasingu zostata przedstawiona w nocie 10.

Analiza wymagalnosci zobowigzan z tytutu leasingu zostata przedstawiona w nocie 6.3.
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24. Rezerwy

2025 2024
Stan na 1 stycznia 1999 1593
Utworzenie rezerwy 2016 1591
Wykorzystanie rezerwy (1576) (1162)
Réznice kursowe z przeliczenia (30) (23)
Stan na 31 grudnia 2409 1999
W tym krétkoterminowe 2 409 1999

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest zgodnie z polityka opisang w nocie 3.22. Obowigzek ponoszenia przez
Grupe kosztéw napraw reklamacyjnych wynika z ogdlnych przepisdw o rekojmi oraz gwarancji udzielanej na niektére
grupy produktowe. Jej wykorzystanie przewidywane jest w okresie krotszym niz 12 miesiecy, a kwota zostata oszacowana
na podstawie historycznie ponoszonych kosztéw napraw reklamacyjnych, w zwigzku z czym, niepewnos¢ co do jej
wysokosci nie powinna miec istotnego wptywu na przyszte wyniki Grupy. Rezerwy sg ujete w wyniku finansowym w
pozycji , koszt sprzedanych towarow”.

25. Segmenty operacyjne
Identyfikacja segmentow operacyjnych i sprawozdawczych

Zarzad jednostki dominujgcej podejmuje decyzje operacyjne z perspektywy kanatéw dystrybucji oraz geograficzne;j.

Grupa wyodrebnia 4 segmenty operacyjne i sprawozdawcze w swej dziatalnosci:
e sprzedaz na rynkach lokalnych (Polska, Rumunia) do sieci handlowych,
e sprzedaz na rynkach lokalnych (Polska, Rumunia i Chiny) - rynek hurtowy,
e sprzedaz zagraniczna,

e sprzedaz detaliczna.

W ramach segmentu sieciowego Grupa wspodtpracuje z duzymi sieciami handlowymi na terenie Polski oraz Rumunii.
Sprzedaz na rynku hurtowym we wszystkich krajach, w ktérych Grupa posiada swoje podmioty, realizowana jest poprzez
sie¢ hurtowni oraz sklepéw. Rynki zagraniczne obstugiwane sg z wykorzystaniem sit departamentu sprzedazy jednostki
dominujacej oraz jednostek zaleznych Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. i Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. W ramach sprzedazy
detalicznej wykazywana jest gtéwnie sprzedaz realizowana za posrednictwem sklepu internetowego oraz popularnych
platform internetowych.

Dane analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujgcej dla potrzeb segmentéw sg zgodne z danymi prezentowanymi w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.

Grupa nie odnotowata przychoddw z zewnetrznym, pojedynczym klientem przekraczajgcym 10% ogdtu przychodow ze
sprzedazy.

Na 31 grudnia 2025 r. aktywa Grupy wyniosty 748 257 tys. zt, a zobowigzania Grupy wyniosty 191 964 tys. zt i dotyczyty w
catosci dziatalnosci handlowej. Zarzad Jednostki Dominujacej nie analizuje aktywdéw Grupy w podziale na poszczegdlne
segmenty.
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TOYA

Jednostka Dominujgca nie posiada aktywow trwatych zlokalizowanych za granicg. Poza terenem Polski zlokalizowane sg
aktywa trwate spétek zaleznych. Wartos¢ netto rzeczowych aktywéw trwatych zlokalizowanych w Rumunii wynosi na 31
grudnia 2025 r. 3 160 tys. zt, a zlokalizowanych w Chinach wynosi 38 639 tys. zt (na 31 grudnia 2024: 4 167 tys. zt w

Rumunii i 45 421 tys. zt w Chinach).

12 miesiecy zakoriczone

SPRZEDAZ

SIECI

SPRZEDAZ

31 grudnia 2025 r. ZAGRANICZNA HURT HANDLOWE DETALICZNA RAZEM
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
wg kierunkéw geograficznych:
Polska - 303414 102 310 69 209 474 933
Rumunia - 74 252 12 823 1513 88 588
Chiny - 25828 - 4287 30 115
Pozostate kraje 314 069 314 069
Przychody segmentu ogétem 314 069 403 494 115133 75 009 907 705
Koszt sprzedanych towaréw
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych (226 373) (255 968) (77 919) (38 925) (599 185)
Koszt sprzedanych towaréw - ogétem (226 373) (255 968) (77 919) (38 925) (599 185)
Zysk brutto ze sprzedazy 87 696 147 526 37214 36 084 308 520
Marza brutto 28% 37% 32% 48% 34%
st zozar ZacRANICZNA HURT  avoiowe  oeraticva  RAZEM
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych
wg kierunkéw geograficznych:
Polska - 265 347 84 995 80961 431303
Rumunia - 66 013 11901 1149 79 063
Chiny - 27 625 - 2987 30612
Pozostate kraje 280030 - - - 280030
Przychody segmentu ogétem 280 030 358 985 96 896 85 097 821 008
Koszt sprzedanych towaréw
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych (201 381) (228 562) (66 820) (45 863) (542 626)
Koszt sprzedanych towar6w - ogétem (201 381) (228 562) (66 820) (45 863) (542 626)
Zysk brutto ze sprzedazy 78 649 130423 30076 39234 278 382
Marza brutto 28% 36% 31% 46% 34%
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26. Przychody ze sprzedazy

12 miesiecy zakoriczonych 12 miesiecy zakoriczonych

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz towaréw 907 705 821008
Przychody ze sprzedazy razem 907 705 821 008

Ponizej przestawiono strukture geograficzng przychodéw ze sprzedazy. Ponadto, w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupa
przedstawita takze informacje w podziale na marki.

Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

zakorniczony zakoriczony
Przychody ze sprzedazy Udziat Przz;:‘:e(:iyazs Udziat
Europa, w tym: 219 460 24,2% 200 793 24,5%
Ukraina 66 436 7,3% 49 796 6,1%
Wegry 37270 4,1% 28516 3,5%
Czechy 17112 1,9% 14 148 1,7%
Litwa 14 697 1,6% 13 685 1,7%
Rosja 13692 1,5% 16 459 2,0%
Motdawia 13527 1,5% 12 160 1,5%
Biatorus 10 046 1,1% 20 458 2,5%
Bufgaria 9406 1,0% 10 098 1,2%
totwa 6394 0,7% 5225 0,6%
Grecja 6321 0,7% 8 145 1,0%
Azja, w tym: 43117 4,8% 31922 3,9%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 8420 0,9% 6442 0,8%
Afryka, w tym: 22 156 2,4% 23 390 2,8%
Demokratyczna Republika Konga 4405 0,5% 5414 0,7%
Ameryka Potudniowa, w tym: 21982 2,4% 14 862 1,8%
Chile 13481 1,5% 9602 1,2%
Ameryka Srodkowa, w tym: 6154 0,7% 8271 1,0%
Gwatemala 3572 0,4% 5355 0,7%
Australia i Oceania 971 0,1% 740 0,1%
Ameryka Pétnocna 229 0,0% 52 0,0%
Razem eksport 314 069 34,6% 280 030 34,1%
Polska 474 933 52,3% 431303 52,5%
Rumunia 88 588 9,8% 79 063 9,6%
Chiny 30115 3,3% 30612 3,7%
Razem przychody ze sprzedazy 907 705 100,0% 821 008 100,0%

Grupa od dtuzszego czasu obecna jest na rynkach Europy Wschodniej. Mimo dtugiej obecnosci na tych rynkach Grupa nie
posiadata tam aktywow, a transakcje z lokalnymi klientami miaty charakter krétkoterminowy. Konflikt rosyjsko — ukrainski
rozpoczety dziataniami wojennymi w dniu 24 lutego 2022 roku zaktécit relacje handlowe na tych rynkach czego efektem
byto czasowe zamrozenie relacji z niektérymi klientami albo wstrzymanie wspodtpracy. Nalezy podkreslié, ze Jednostka
Dominujgca przestrzegata wszystkich sankcji natozonych przez polski rzad, struktury Unii Europejskiej, rzady innych
panstw oraz instytucje miedzynarodowe na podmioty, osoby oraz towary wskazane w odpowiednich aktach prawnych.
TOYA S.A. wdrozyta odpowiednie procedury w tym zakresie. Wdrozone procedury oraz konieczno$¢ weryfikacji i
spetnienia wszystkich sankcji gospodarczych powodowaty jednak spowolnienie obrotu handlowego z klientami z tych
rynkow, co jest jednak niezalezne od Grupy. Moze miec¢ to wptyw na obrét handlowy z klientami obecnymi na tych
rynkach w przysztych kwartatach.
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27. Koszty wedtug rodzaju oraz koszt sprzedanych towaréw

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2025

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2024

Amortyzacja 20137 19432
Zuzycie materiatéw i energii 9129 10798
Ustugi obce: 55348 56 600
koszty transportu 23944 20935
ustugi magazynowe (koszty obstugi magazyndw zewnetrznych) 5281 1677

koszty najmu powierzchni nieuwzglednione w zobowigzaniach z tytutu leasingu oraz optaty
eksploatacyjne dotyczqgce umdw leasingu 2919 2995
koszty IT i telekomunikacyjne 3874 3633
Koszty dostepu do platform sprzedazy online 6679 10 196
koszty prawne, audyt i doradztwo 2473 5938
Pozostate ustugi obce 10178 11226
Podatki i optaty 3822 3670
Koszty $wiadczen pracowniczych 102 147 90941
Pozostate koszty rodzajowe 13725 13834
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 599 185 542 626
Koszty wg rodzaju oraz wartos¢ sprzedanych towaréw razem 803 493 737 901
Koszty sprzedazy, w tym: 148 569 144 091
amortyzacja 13938 13 890
koszty swiadczen pracowniczych 69 463 62 559
Koszty administracyjne, w tym: 55739 51184
amortyzacja 6199 5542
koszty $wiadczen pracowniczych 32684 28 382
Koszt sprzedanych towaréw 599 185 542 626
Razem 803 493 737 901

Grupa nie prowadzi istotnych prac badawczych i rozwojowych.

28. Koszty swiadczen pracowniczych

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2025

12 miesiecy zakorniczonych
31 grudnia 2024

Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace i uméw powotania 77 429 69 465
Wynagrodzenia pracownikéw tymczasowych 7 304 5929
Koszty ubezpieczen spotecznych 13077 11768
Koszt rezerwy na niewykorzystane urlopy 395 288
Koszty rezerwy na swiadczenia emerytalne 94 90
Wyptacone $wiadczenia emerytalne 22 8
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych 3826 3393
Koszty Swiadczen pracowniczych razem 102 147 90 941

Ponizej przedstawiono liczbe zatrudnionych:

12 miesiecy zakoniczonych
31 grudnia 2025

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2024

Pracownicy ogdtem — stan na koniec okresu w osobach

605

594

Pracownicy ogétem — przecietna liczba pracownikéw w ciggu roku w przeliczeniu
na jeden etat

590

559
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29. Pozostate przychody i koszty operacyjne

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2025

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2024

Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 734 1344
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi dot. dziatalnosci operacyjnej 5524 3513
Przychody z tytutu sprzedazy pozostatej 22 19
Odszkodowania otrzymane 20 419
Dotacje otrzymane 329 336
Inne przychody operacyjne 256 260
Pozostate przychody operacyjne razem 6 885 5891

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2025

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2024

Strata na likwidacji rzeczowych aktywoéw trwatych - 10
Koszty dotyczace sprzedazy pozostatej 181 179
Zaptacone kary i grzywny 245 506
Optaty sgdowe i windykacyjne 28 98
Darowizny przekazane 13 5
Straty w towarach powstate w transporcie - 390
Pozostate 125 137
Pozostate koszty operacyjne razem 592 1325

30. Przychody i koszty finansowe

PRZYCHODY FINANSOWE

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2025

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2024

Odsetki od srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych 850 1092
Wycena udzielonych poreczen i gwarancji finansowych 44 5
Przychody finansowe razem 894 1097

KOSZTY FINANSOWE

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2025

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2024

Odsetki i prowizje od kredytéow 693 652
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu 1546 1925
Wycena udzielonych poreczen i gwarancji finansowych - 40
Koszty finansowe razem 2239 2617
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31. Podatek dochodowy

Prezentowane w sprawozdaniach finansowych okresy sprawozdawcze obejmowaty okresy podatkowe:

e od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .,
e od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 .,

12 miesiecy zakoriczonych 12 miesiecy zakoriczonych

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Podatek biezacy 22 400 18 777
Podatek odroczony (491) (1312)
Podatek razem 21909 17 465

We wszystkich prezentowanych latach obowigzywata 19% stawka podatku dochodowego od oséb prawnych
w Jednostce Dominujgcej, 16% w spotce zaleznej w Rumunii oraz 25% w spétkach zaleznych w Chinach.

Uzgodnienie teoretycznego podatku wynikajgcego z zysku przed opodatkowaniem i ustawowej stawki podatkowej do
obcigzenia z tytutu podatku dochodowego, wykazanego w wyniku finansowym, przedstawia sie nastepujgco:

12 miesiecy zakoriczonych 12 miesiecy zakoriczonych

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
Zysk przed opodatkowaniem 109 105 85883
Obowigzujgca w okresie stawka podatkowa 19% 19%
Podatek wg obowigzujacej stawki podatkowej 20730 16 318
Efekt podatkowy nastepujgcych pozycji:
- trwate réznice podatkowe — przychody 19 26
- trwate réznice podatkowe — koszty 483 535
- roznice przejsciowe na ktdre nie utworzono aktywa 48 41
- podatek dotyczacy lat poprzednich - (47)
Ulgi podatkowe (197) (178)
Réznica w stawkach podatkowych pomiedzy krajami 729 770
Wptyw podatkowy dywidendy wyptaconej w ramach Grupy 97 -
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat 21909 17 465

Regulacje dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen zwigzanych z
ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powoduja brak odpowiednich punktéw
odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie.
Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej
przepisow podatkowych, zaréwno pomiedzy organami paiistwowymi, jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem
kontroli organdw, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania
podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powodujg, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w
wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogolnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegac powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych, tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania,
jako czynnos$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej, w danych okolicznosciach,
z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR, taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci
podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji,
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(i) angazowania podmiotdw posredniczagcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej
wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci, podlegajacych przepisom GAAR.
Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkéow podatkowych poszczegdlnych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére
zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych, po dacie wejscia klauzuli w zycie, korzysci
byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisdbw umozliwi polskim organom kontroli podatkowej
kwestionowanie realizowanych przez podatnikdw prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i
reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogdéw MSR 12 ,Podatek dochodowy” w oparciu o zysk, podstawe opodatkowania i stawki podatkowe,
uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia
podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene niepewnosci.

Odroczony podatek dochodowy

Wedtug stanu Rozpoznane w
na 1 stycznia wyniku
2025 finansowym /
Stan na 31 grudnia 2025 Aktywa Zobowiazania Netto Netto kapitatach
Aktywa trwate
Réznica w wartosci bilansowej i podatkowej rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - 957 (957) (971) 14
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 3813 (3 813) (5071) 1258
Aktywa obrotowe
Odpis aktualizujacy zapasy i niezrealizowana marza
3612 - 3612 3830 (218)
Aktywa z tytutu spodziewanych zwrotéw _ a4 (44) (108) 64
Zapasy —towary w drodze do klientéw R _ _ (238)
Odpis aktualizujacy naleznosci 410 _ 410 400 10
Naleznosci z tytutu niezakoriczonych dostaw towaréw _ 3 (3) 341
Wycena bilansowa naleznosci w walucie obcej i inne
korekty 3 436 (433) (807) 374
Wycena bilansowa srodkéw pienieznych w walucie obcej - 1 (1) - (1)
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2167 - 2167 3492 (1 325)
Rezerwa z tytutu odpraw emerytalnych 185 - 185 144 41
Udzielone poreczenia i gwarancje finansowe 3 - 3 12 9)
Zobowiazania krétkoterminowe
Rezerwy na zobowigzania 279 - 279 520 (241)
Wycena bilansowa zobowigzan krétkoterminowych - 96 (96) (39) (57)
Rezerwa na niewykorzystane urlopy i premie 2293 - 2293 1712 581
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - - - -
Rezerwa na gwarancje 2048 - 2048 1920 128
Razem aktywa i zobowigzania 380 - 380 311 69
Razem podatek odroczony, w tym 11 380 5350 6030 5448 688
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 491
- wykazany w kapitatach wtasnych (*) 197
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Wedtug stanu Rozpoznane w
na 1 stycznia wyniku
2024 finansowym /
Stan na 31 grudnia 2024 Aktywa Zobowigzania Netto Netto kapitatach
Aktywa trwate
Réznica w wartosci bilansowej i podatkowej rzeczowych
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych - 971 (971) (1019) 48
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5071 (5071) (5516) 445
Aktywa obrotowe
Odpis aktualizujacy zapasy i niezrealizowana marza
P Jacy zapasy 3830 - 3830 3057 773
Aktywa z tytutu spodziewanych zwrotéw _ 108 (108) (72) (36)
Zapasy — towary w drodze do klientéw _ 238 (238)
Odpis aktualizujacy naleznosci 400 - 400 374 26
Naleznosci z tytutu niezakoriczonych dostaw towaréw 341 _ 341
Wycena bilansowa naleznosci w walucie obcej i inne
korekty - 807 (807) (736) (712)
Wycena bilansowa srodkéw pienieznych w walucie obcej _ - - 1 (1)
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3492 - 3492 4570 (1078)
Rezerwa z tytutu odpraw emerytalnych 144 - 144 129 15
Udzielone poreczenia i gwarancje finansowe 12 - 12 5 7
Zobowiazania krétkoterminowe
Rezerwy na zobowigzania 520 - 520 442 78
Wycena bilansowa zobowigzar krétkoterminowych - 39 (39) 24 (63)
Rezerwa na niewykorzystane urlopy i premie 1712 - 1712 1468 244
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1920 - 1920 1194 726
Rezerwa na gwarancje 311 - 311 230 81
Razem aktywa i zobowigzania 12 682 7234 5448 4151 1194
Razem podatek odroczony, w tym 12 682 7234 5448 4151 1194
- wykazany w rachunku zyskéw i strat 1312
- wykazany w kapitatach wtasnych (*) (118)

(*) dotyczy podatku odroczonego od strat aktuarialnych oraz réznic kursowych z przeliczenia aktywow z tytutu podatku odroczonego wykazanych w innych catkowitych

dochodach

W ramach powyzej wykazanej wartosci aktywoéw netto z tytutu podatku odroczonego na 31 grudnia 2025 r., kwota 181
tys. zt (rezerwa) dotyczy tytutdow, ktére zgodnie z oczekiwaniem Jednostki Dominujgcej powinny sie zrealizowac w okresie
dtuzszym niz 12 miesiecy. Nie wystepujg rdznice przejSciowe zwigzane z inwestycjami w jednostkach zaleznych, od
ktorych nalezatoby utworzy¢ rezerwe z tytutu podatku odroczonego.
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32. Zysk przypadajacy na jedng akcje

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2025

12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2024

Zysk netto 87196 68418
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w tysigcach sztuk) 75 042 75 042
Podstawowy zysk z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na jedng akcje (zt) 1,16 0,91
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia

rozwodnionego zysku na jedng akcje 87 196 68 418
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do obliczenia

podstawowego zysku na jedng akcje w tys. szt. 75 042 75042
Whptyw rozwodnienia: - -
Skorygovyana Srednia waz.ona |ICZb.a akcji zwyktych zastosowana do obliczenia 75 042 75 042
rozwodnionego zysku na jedng akcje w tys. szt.

Rozwodniony zysk z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy na jedng akcje (zt) 1,16 0,91

Podstawowy zysk na akcje zostat obliczony jako iloraz zysku netto i sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w danym

okresie.

Na 31 grudnia 2025 r. oraz 2024 r. nie wystgpity czynniki rozwadniajace.

33. Udzielone i otrzymane gwarancje

Na 31 grudnia 2025 r. Spotki nalezgce do Grupy byty strong nastepujgcych umdw gwarancji w zwigzku z prowadzong

dziatalnoscia, udzielonych przez ponizsze podmioty:

Lp. Zleceniodawca Gwarant Przedmiot gwarangji

Suma gwarancji

Wazna do dnia

Bank Handlowy S.A. w

Gwarancja nalezytej realizacji-terminowej

1 TOYAS.A. Warszawie zaptaty za najem magazynow 638 698,83EUR
w Nadarzynie przez TOYA S.A.
Zabezpieczenie kwot z tytutu naleznosci
Sopockie Towarzystwo celnych, podatkéw oraz innych optat, w
2 TOYAS.A. Ubezpieczen ERGO odniesieniu do towaréw objetych 270000 PLN
Hestia S.A. dopuszczeniem do obrotu na podstawie

zgtoszenia celnego przez TOYA S.A.

3 TOYA Romania S.A. Generale Bukareszcie

BRD Groupe Societe Gwarancja zaptaty za najem magazynu w

341602 EUR

28 lutego 2026 r.

31 grudnia 2025 r. (**)

3 sierpnia 2026 r.

(**) po zakoriczeniu roku gwarancja zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2026 r.

W dniu 12 czerwca 2019 r. jednostka dominujgca TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu wynajmu
powierzchni biurowych i magazynowych przez spotke zalezng TOYA Romania S.A. na rzecz wynajmujgcego do kwoty 115
tys. euro. Umowa najmu zostata zawarta 8 lutego 2019 r. i obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu. Gwarancja wygasa

po 3 miesigcach od daty zakonczenia umowy najmu.

W dniu 29 marca 2024 r. TOYA S.A. zawarta umowe poreczenia z Citibank (China) Company Limited-Shanghai Branch,
z siedzibg w Chinskiej Republice Ludowej w celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci przystugujgcych bankowi z tytutu
zawarcia przez YATO TOOLS (Shanghai) Co., Ltd, umowy o Kredyt kréotkoterminowy obrotowy, w kwocie 60 000 tys. CNY.
Umowa zaktada poreczenie TOYA S.A. za zobowigzania spotki zaleznej do kwoty 72 000 tys. CNY. Poreczenia udzielono

do dnia 31 sierpnia 2025 r.
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34. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W roku 2025 i 2024 Grupa dokonywata transakcji z nastepujgcymi jednostkami powigzanymi:

e Toyota Katowice Sp. z 0.0. - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo,

e Unicase Sp. z 0.0. - - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo

e Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzgdu Spoétki - kluczowy personel kierowniczy,

e Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu Spétki - kluczowy personel kierowniczy,

e Robert Borys — Wiceprezes Zarzadu Spotki - kluczowy personel kierowniczy,

e Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu Spétki - kluczowy personel kierowniczy (od 26.06.2024),
e Piotr Mondalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

e Jan Szmidt - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

e Grzegorz Maciag — cztonek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

e Dariusz Gérka — cztonek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

e Michat Kobus - cztonek Rady Nadzorczej — kluczowy personel kierowniczy (do 26.06.2024),
e Woijciech Barttomiej Papierak - kluczowy personel kierowniczy,

e Beata Szmidt - cztonek Rady Nadzorczej - kluczowy personel kierowniczy,

e Zenon Beker — cztonek Rady Nadzorczej — kluczowy personel kierowniczy (od 26.06.2024),

W latach zakoniczonych 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. nie stwierdzono przestanek utraty wartosci i w zwigzku z
tym nie zostaty spisane w koszty naleznosci od jednostek powigzanych.

Salda wystepujace w zwigzku z transakcjami z jednostkami powigzanymi nie sg ubezpieczone.

Informacje o wynagrodzeniach i $wiadczeniach dla kluczowego personelu kierowniczego, a takie zawartych z nim
transakcjach

Zarzad Spotki i Rada Nadzorcza sg kluczowym personelem kierowniczym Spaétki.

Wynagrodzenia i $wiadczenia wyptacone lub nalezne osobom z kluczowego personelu kierowniczego Spotki
przedstawiaja sie nastepujgco:

2025 2024
Wynagrodzenia i $wiadczenia z tytutu umow o prace i umdw powotania - Zarzad 4329 3602
Koszty z tytutu programoéw okreslonych sktadek (koszty ZUS ponoszone przez Spétke) - Zarzad 29 21
Wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji - Rada Nadzorcza 1152 1038
Koszty z tytutu programéw okresdlonych sktadek (koszty ZUS ponoszone przez Spétke) - Rada Nadzorcza 179 176
PPK finansowane przez Spétke 8 8

W 2025 r. oraz w 2024 r. nie zostata wyptacona dywidenda osobom z kluczowego kierownictwa.

Poza transakcjami wymienionymi powyzej, Jednostka Dominujgca zawarta transakcje z kluczowym personelem
kierowniczym wskazane w tabeli ponizej.
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Zestawienie transakgji i sald z jednostkami powigzanymi

Przychody ze sprzedazy
Naleznosci z tyt. Zobowiazania z tyt. towardw i ustug oraz
dostaw i ustug dostaw i ustug pozostate przychody  Zakupy towaréw i ustug
31.12.2025 1.01.2025 - 31.12.2025
Jednostki powigzane poprzez
kluczowe kierownictwo 1 - 189 -
Kluczowe kierownictwo - - - -
Razem 1 - 189 -
31.12.2024 1.01.2024 - 31.12.2024
Jednostki powigzane poprzez
kluczowe kierownictwo 2 - 87 24
Kluczowe kierownictwo - - 142 15
Razem 2 - 229 39

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i sg dokonywane na
warunkach rynkowych.

35. Znaczace zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy

35.1. Wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie

Konflikt na Bliskim Wschodzie, ktory wybucht 28 lutego 2026 roku, nie bedzie miat znaczgcego wptywu na Grupe, o ile
pozostanie on wydarzeniem regionalnym. Grupa nie prowadzi istotnej dziatalnosci w tamtym rejonie. Nalezy jednak
wskazaé, ze przez Morze Czerwone prowadzi kanat zeglugowy pomiedzy Azjg i Europg, ktory jest wykorzystywany przez
przewoznikéw, z ktérych ustug korzysta Spétka. Z pozyskanych informacji wynika jednak, ze konflikt wojenny
spowodowat, ze przewoznicy wykorzystuja inne trasy zeglugowe, co spowoduje przedtuzenie czasu dostawy towaréw o
okoto 2 tygodnie.

Wspomniany konflikt moze mie¢ jednak posrednie znaczenie dla Spotki w szczegdlnosci, jesli bedzie on dtugotrwaty.
Wzrost cen nosnikow energii moze spowodowac obnizenie wzrostu gospodarczego, a nawet recesje w wielu panstwach,
w ktérych Grupa ma klientéw. Zarzad ocenia, ze wielko$¢ tego wptywu, na chwile obecng, jest niemozliwa do
oszacowania.

35.2. Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezagcym

W dniu 20 marca 2026 r. TOYA S.A. zawarta aneks nr 8 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym nr 09/030/19/Z/ z
mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. O zawarciu Umowy TOYA S.A. informowata w Raporcie Biezgcym nr 3/2019 z dnia
4 marca 2019 r.

Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na 26 marca 2027 r.

Na mocy aneksu zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wystawiony przez Spétke zaopatrzony w deklaracje
wekslowa.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.
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Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
26.03.2026 Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

26.03.2026 Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

26.03.2026 Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu

26.03.2026 Robert Borys Wiceprezes Zarzadu

Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

26.03.2026 Iwona Banik Gtéwna Ksiegowa
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