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1.0 GRUPIE KAPITALtOWEJ

1.1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych, w tym
w szczegolnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistow i do domowego uzytku, sprzetéw przydatnych
w kuchni, tazience i ogrodzie, a takze wyposazenia profesjonalnej gastronomii. Gtéwnymi producentami i dostawcami
towardw, ktore mozna znalez¢ w milionach mieszkan, warsztatow i inwestycji budowlanych w ponad 100 krajach na
Swiecie, sg firmy potozone na terenie Chin. Od wielu lat Grupa realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe.
Skupia sie przede wszystkim na rynkach Europy $rodkowej, potudniowej i wschodniej.

Jednostkg dominujgcg w Grupie jest TOYA S.A. (zwana dalej ,Spdtka” lub ,Jednostkg Dominujgcg”), spotka akcyjna
utworzona w oparciu o Kodeks spotek handlowych. Siedziba Jednostki Dominujgcej miesci sie we Wroctawiu przy ulicy
Sottysowickiej 13/15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. Postanowieniem z dnia
3 grudnia 1999 r. Jednostka Dominujaca zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4
grudnia 2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowit wpisa¢ Jednostke dominujgcg do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru
nastgpit dnia 5 grudnia 2001 r.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu rocznego Jednostka Dominujgca posiada 1 oddziat zlokalizowany poza siedzibg,
w Nadarzynie.

Na 31 grudnia 2025 r. kapitat podstawowy Jednostki Dominujacej wynosi 7 504 222,60 zt i sktada sie z 75 042 226 akgcji

o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda. W 2025 r. nie byto zmian w kapitale podstawowym.

Jednostka dominujaca nie posiada akcji wtasnych.

Od 12 sierpnia 2011 r. akcje Jednostki Dominujgcej sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

Niniejsze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TOYA S.A. za rok 2025 zostato sporzadzone tacznie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci spotki TOYA S.A. i zawiera sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej TOYA S.A. za rok 2025.
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1.2. ORGANIZACIJA GRUPY KAPITALOWEJ TOYA S.A.

Grupa Kapitatowa TOYA skfada sie z podmiotéw operujacych w réznych krajach. W sktad Grupy na 31.12.2025 .
wchodzg:

TOYAS.A.
TOYA ROMANIAS.A. YATO TOOLS (SHANGHAI) CO., LTD YATO TOOLS (JIAXING) CO., LTD
jednostka zalezna 99,99% jednostka zalezna 100% jednostka zalezna 100%

Charakterystyka podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej (stan na 31 grudnia 2025 oraz na dzien publikacji
sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej):

Metoda

Charakterystyka % wtasnosci Data konsolidacji

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych utworzenia na dzien

kapitatowego praw glosu powigzania konczacy okres

sprawozdawczy

TOYAS.A. Wroctaw,  Dystrybucja narzedzi i Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy —

Polska elektronarzedzi dominujaca jednostka dominujaca

w Grupie

Toya Romania S.A.  Bukareszt, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 99,99 Listopad Metoda petna
Rumunia elektronarzedzi 2003 r.

Yato Tools Szanghaj,  Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 100,00 Styczen Metoda petna
(Shanghai) Co., Ltd.  Chiny elektronarzedzi 2013r.

Yato Tools (Jiaxing) Baibu, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 100,00 Grudzien Metoda petna
Co., Ltd. Chiny elektronarzedzi 2019r.

TOYA S.A. jest cztonkiem Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych.
<f, SEG CMITENTOW
CIELDOWYCH

YATO Tools (Shanghai) jest cztonkiem izby handlowej Shanghai Pudong International Chamber of Commerce for Foreign
Economic Relations.

PDif

Poza inwestycjami kapitatowymi opisanymi powyzej ,w ramach Grupy nie dokonano innych inwestycji kapitatowych.

ny

T
: 1
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Na dzier publikacji sprawozdania z dziatalnosci Jednostka Dominujgca jest powigzana osobowo z nastepujgcymi
podmiotami (uwzgledniono podmioty, z ktérymi Jednostka Dominujgca dokonywata transakcji w 2025 r.):

Toyota Katowice Sp. z .0. 0. - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spotki
Unicase Sp. z 0.0. - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spétki.

Szczegoty dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte w nocie 33 jednostkowego oraz w nocie 34
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2025 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa.

2.OTOCZENIE ZEWNETRZNE SPOtKI | GRUPY

2.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Grupa obecna jest na rynkach w roéinych czesciach swiata, cho¢ najwiecej jej klientow prowadzi dziatalno$é
w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z globalnym systemem ekonomicznym oraz ze wzgledu na
szerokg dziatalno$¢ prowadzong poza lokalnym rynkiem, koniunktura globalna ma wptyw na wielko$¢ obrotow
realizowanych przez klientéw Grupy. W 2025 roku dynamiczna zmiennos$¢ na rynkach globalnych, wynikajgca z napie¢
geopolitycznych, rosngcych cen surowcow oraz konsekwencji dziatan bankéw centralnych, okresowo utrudniata
ekspansje Grupy na rynkach zagranicznych, zmuszajac do poszukiwania nowych klientéw i dostosowania strategii
rynkowych.

Na aktualng sytuacje makroekonomiczng wptyw ma kilka czynnikéw:

Wzrost stop procentowych i polityka monetarna: W 2025 roku wiekszos¢ gtéwnych bankéw centralnych, w
tym Europejski Bank Centralny (EBC) oraz Rezerwa Federalna USA, zakonczyta cykl podwyzek stop
procentowych i przeszta w faze ostroznych obnizek lub utrzymania stép na stabilnym poziomie. Dziatania te
majg na celu wspieranie spowalniajgcej gospodarki po okresie restrykcyjnej polityki monetarnej. Pomimo
tagodzenia polityki, koszty kredytéw pozostajg relatywnie wysokie, co nadal moze ogranicza¢ dynamike
konsumpcji oraz inwestycji przedsiebiorstw.

Inflacja: W wielu krajach inflacja w 2025 roku wyraznie spada dzieki normalizacji cen energii i Zzywnosci oraz
wygasaniu efektéw postpandemicznych. W Polsce inflacja rowniez kontynuuje trend spadkowy i w przyblizeniu
zbliza sie do goérnego zakresu celu inflacyjnego NBP, cho¢ presja ptacowa i koszty ustug nadal mogg
podtrzymywac inflacje bazowg na stosunkowo podwyzszonym poziomie w poréwnaniu do okresu sprzed 2020
r.

Spowolnienie gospodarcze: W 2025 roku wiele gospodarek rozwinietych doswiadcza umiarkowanego
spowolnienia wzrostu, a cze$é panstw UE notuje wzrost bliski stagnacji. Przyczyniaja sie do tego nadal wysokie
koszty finansowania, ostabienie popytu zewnetrznego oraz ostrozne nastroje konsumentéw i przedsiebiorstw.
Wzrost gospodarczy w strefie euro oraz USA jest stabszy niz w poprzednich latach, cho¢ perspektywy na kolejne
kwartaty zaczynajg sie poprawia¢ w zwigzku z oczekiwanymi obnizkami stdp.

Rynek pracy: Rynek pracy w 2025 roku pozostaje relatywnie stabilny, a poziom bezrobocia w wielu krajach
nadal jest niski, cho¢ presja na wzrost wynagrodzen stopniowo stabnie. W Polsce bezrobocie utrzymuje sie na
niskich poziomach, jednak czes¢ przedsiebiorstw moze odczuwac rosngce koszty pracy oraz potrzebe
optymalizacji zatrudnienia w reakcji na spowolnienie gospodarcze.

Problemy w tancuchach dostaw: Globalne taricuchy dostaw w 2025 roku w duzej mierze ustabilizowaty sie po
zaktdceniach pandemicznych, cho¢ nadal mogg by¢ narazone na szoki zwigzane z napieciami geopolitycznymi,
sytuacja na Morzu Czerwonym, wysokimi cenami frachtu oraz niepewnoscia na rynkach surowcéw
energetycznych. Czynniki te mogg wptywaé na koszty transportu, terminy dostaw oraz poziom zapaséw
przedsiebiorstw.
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Koniunktura na rynku azjatyckim zwigzana z aktualnym wzrostem PKB tamtejszych krajéw pozostaje istotnym
czynnikiem wptywajacym na sytuacje finansowq catej Grupy ze wzgledu na to, ze Grupa nabywa towary gtéwnie od
wytwdrcow tamtejszego rejonu. W 2024 roku na koniunkture te miaty wptyw wyzwania wynikajgce z niepewnosci na
rynku chinskim, takie jak spowolnienie w sektorze nieruchomosci, ostabienie dynamiki importu i eksportu oraz
zaktécenia w tancuchach dostaw. W 2025 roku niepewnos¢ ta czesciowo utrzymuje sie — wzrost gospodarczy Chin
pozostaje umiarkowany, a staby popyt wewnetrzny oraz napiecia handlowe nadal wptywajg na aktywnos¢ produkcyjng
regionu. Ceny nabywanych towaréw, warunki handlowe, terminy realizacji zamoéwien oraz koszty logistyczne pomiedzy
Azja a Europa mogg nadal podlegac istotnym fluktuacjom, szczegdlnie w kontekscie utrzymujacych sie wysokich kosztow
transportu oraz ryzyka kolejnych zaktdcen geopolitycznych.

Wptyw tych czynnikow trudno jednak oszacowac, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze réznié sie od
oczekiwan Zarzadu Jednostki Dominujacej. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i
dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania tych zagrozen.

2.2. ZMIANY NA RYNKACH FINANSOWYCH

Silne powigzanie Grupy z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi w USD oraz CNY powoduje wrazliwosé
wynikéw finansowych Grupy na zmiany kursu walut. W 2025 roku wahania kurséw walutowych pozostajg istotne i
wynikajg z kilku czynnikéw, w tym zmieniajacej sie polityki monetarnej gtéwnych bankéw centralnych, spowalniajgcej
gospodarki USA, niestabilnej sytuacji gospodarczej w Chinach oraz utrzymujacych sie napie¢ geopolitycznych
wptywajgcych na globalne rynki finansowe. Dodatkowo obserwowane sg okresowe zmiany oczekiwan rynkowych
dotyczacych przysztych decyzji bankéw centralnych oraz sytuacji na rynku obligacji. Grupa uwaznie monitoruje sytuacje
walutowa na rynkach swiatowych i wystepujgce na nich trendy, okresowo aktualizujgc ceny swoich towarow. W zwigzku
z tym marze moga nadal podlegac¢ okresowym wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora cze$¢ przychoddéw Grupy realizowana jest w kanale eksportowym, wedtug
cen okreslonych w walutach obcych, w pewnym stopniu zabezpiecza to Grupe przed gwattownymi wahaniami kurséw
walut. Niemniej, zabezpieczenie to nie eliminuje catkowicie wptywu fluktuacji kursowych, co moze negatywnie
oddziatywac na wyniki finansowe Grupy.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wahania $redniego kursu NBP dla podstawowych kurséw walut stosowanych w
dziatalnosci spotki w 2025 r.

Srednie kursy NBP najwazniejszych $wiatowych
walut w stosunku do PLN w 2025 r.

0,58
0,56
0,54
0,52

CNY

0,5

USD ORAZ EUR

0,48
0,46
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/kursy/archiwum-tabela-a-csv-xls

Grupa korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stdp procentowych na rynku finansowym moze wptyngé
negatywnie na koszty obstugi finansowania i zmniejszy¢ rentownos¢ Grupy, gdyz Jednostka Dominujgca oraz spoétka
zalezna w Chinach zawierajg umowy kredytowe o zmiennym oprocentowaniu w swoich walutach funkcjonalnych (PLN
oraz CNY).

W 2025 roku, w poréwnaniu z rokiem 2024, w ktorym stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego pozostawaty
stabilne, Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl fagodzenia polityki pienieznej. Stopa referencyjna NBP, utrzymywana
na poziomie 5,75% na poczatku roku, byta w trakcie roku stopniowo obnizana. Pierwsza obnizka nastgpita w maju 2025
roku, a kolejne decyzje o obnizeniu stép zapadaty w lipcu, wrzesniu, pazdzierniku, listopadzie oraz grudniu 2025 roku.
W rezultacie na koniec 2025 roku stopa referencyjna wyniosta 4,00%, co oznacza spadek o 1,75 punktu procentowego
w stosunku do poziomu obowigzujgcego na poczatku roku.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zmiany referencyjnej stopy procentowej NPB w okresie 2022-2025r.

Referencyjna stopa procentowa NBP w latach
2022-2025
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://nbp.pl/polityka-pieniezna/decyzje-rpp/podstawowe-stopy-procentowe-nbp

W 2025 roku Ludowy Bank Chin (People’s Bank of China, PBoC) prowadzit umiarkowanie tagodng polityke pieniezng. Na
poczatku roku roczna stopa referencyjna LPR (Loan Prime Rate) wynosita 3,10%. W maju 2025 roku dokonano jej
obnizenia o 0,10 punktu procentowego do poziomu 3,00%, a stopa LPR dla kredytéw o terminie powyzej pieciu lat
zostata obnizona z 3,60% do 3,50%. Po tej decyzji stopy pozostawaty na niezmienionym poziomie do korica 2025 roku.
Zmiany te stanowity element dziatan majacych na celu wsparcie wzrostu gospodarczego poprzez obnizenie kosztéw
finansowania w warunkach spowolnienia gospodarki oraz utrzymujgcej sie stabosci sektora nieruchomosci.

Stopy procentowe dla kredytow w Chinach sg zwykle nizsze niz w Polsce, co wynika z réznic w polityce monetarne;j i
gospodarce obu krajéw. W Chinach rzgd prowadzi bardziej ekspansywng polityke monetarng, utrzymujac nizsze stopy,
podczas gdy w Polsce wyzsze stopy procentowe sg stosowane, aby kontrolowac inflacje i stabilizowac gospodarke.

Aby minimalizowa¢ ryzyko negatywnego wptywu zmian stép procentowych na sytuacje finansowa Grupy, Jednostka
Dominujgca przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych zrédet finansowania, biorgc pod
uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji, finansowanie alternatywne jak rdéwniez trendy
Sredniookresowe na rynku dtugu.
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2.3. OTOCZENIE PRAWNE

Utrudnieniem dla dziatalnosci Grupy s3 zmieniajagce sie przepisy prawa i jego réine interpretacje. Zmiany
w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczerr spotecznych
i wprowadzanie nowych obcigzen, moze wywiera¢ negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste
zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji skarbowej i
orzecznictwie sadowym w sferze stosowania  przepisow  podatkowych. Moze to wigza¢ sie
z ryzykiem roszczen osdb trzecich oraz postepowan réznych organéw panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ztozony
charakter oraz niejednolita praktyke podatkowg, interpretacje czesto s3 przedmiotem sporow
z organami podatkowymi. Pomimo, ze Jednostka Dominujgca dokfada nalezytych staran w celu zapewnienia
poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen osoéb trzecich, powstania ewentualnych sporéw z organami podatkowymi lub
postepowan innych organdéw panstwowych. Takie roszczenia, spory lub postepowania, a takze przyjecie przez
administracje skarbowa lub orzecznictwo sgdowe interpretacji przepiséw podatkowych, kwalifikacji podatkowej
zdarzen i transakcji, w ktérych brata udziat Jednostka Dominujgca, innej niz Jednostka Dominujgca, moze mieé
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Nalezy podkresli¢ jednak, ze Grupa podejmuje dziatania majgce ograniczy¢ skutki zmieniajgcego sie prawa. Jednostka
Dominujgca korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utatwiaja
prowadzenie biezgcej dziatalnosci.

2.4. LANCUCH DOSTAW

Grupa nabywa towary od dostawcéw zlokalizowanych w réznych czesciach swiata, gtdwnie jednak na terenie Azji.
Towary te transportowane sg drogg morska. W 2025 roku zaktdcenia w tancuchach dostaw miedzy Azjg a Europa,
wynikajace z probleméw logistycznych, ograniczen infrastrukturalnych oraz presji na koszty transportu, podkreslity
podatnos¢ takich rozwigzan na globalne wyzwania. Jakiekolwiek niekorzystne zdarzenia dotyczace m.in. srodkow
produkcji i transportu, sity roboczej, infrastruktury, zjawisk i zdarzer naturalnych, majace charakter powszechny, moga
znaczgco wptynac na stabilnos¢ dostaw. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez wspotprace z wieloma kontrahentami, ktorzy
dodatkowo maja siedziby w réznych regionach wielu krajéw. Jednakze w przypadku zaktdcen o szerokim zasiegu
geograficznym, takich jak zatory w portach azjatyckich czy ograniczenia handlowe, nawet ta strategia moze okazac sie
niewystarczajyca.

2.5. KONKURENCJA

Globalny rynek producentéow jest dosy¢ rozdrobiony. 7 najwiekszych podmiotéw takich jak Bosch, Stanley
Black&Decker, Hilti, Makita odpowiada za nieco ponad potowe rynku. Podstawowy udziat w tworzeniu wartosci rynku
majg narzedzia i elektronarzedzia importowane przez dystrybutoréw, ktdérzy produkcje przekazali zagranicznym,
gtéwnie azjatyckim, poddostawcom.

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtédwnie dziata Grupa, charakteryzuje sie dos¢ duzym
rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku dominujgcych graczy. Konkurencja na tym rynku jest ustabilizowana.
Konkurenci Grupy caty czas podejmujg dziatania zmierzajgce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie
agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania takie mogag
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy, gdyz dalsze powiekszenie rynku moze by¢ spowolnione,
utrudnione albo wrecz niemozliwe. Grupa bedzie monitorowacd rynek i jego otoczenie, prowadzac réznorodne dziatania
majgce na celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjne;j.
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3.0PIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN W SPOLCE | GRUPIE
KAPITALOWEJ W 2025 R.

3.1. ZAWARCIE UMOWY O KREDYT PRZEZ SPOLKE ZALEZNA YATO TOOLS (JIAXING)
CO., LTD.

W dniu 29 stycznia 2025 r. TOYA S.A. powzieta informacje o wystgpieniu przez YATO TOOLS (JIAXING) Co., Ltd.
z wnioskiem o kredyt obrotowy, w kwocie nie wyzszej niz 100 000 tys. CNY, a dnia 28 lutego 2025 r. powzieta informacje
o zawarciu Umowy o Kredyt z Bank of Ningbo Co., Ltd., Jiaxing Branch z siedzibg w Chinskiej Republice Ludowej.

Spoétka zalezna uruchomita kredyt z jego wykorzystaniem na dziatalnos¢ importowa i eksportowa do kwoty
80000 tys. CNY na okres jednego roku z mozliwoscig przedtuzenia. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umodw.

3.2. ANEKS DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

TOYA S.A. dniu 19 marca 2025 r. zawarta aneks nr 7 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezagcym Nr 09/030/19/2/VV
z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na dzien
26 marca 2026 r. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

3.3. ZAWARCIE UMOWY POZYCZKI

W dniu 22 kwietnia 2025 r. TOYA S.A. zawarta umowe pozyczki z TOYA Romania S.A. Przedmiotem Umowy jest udzielenie
przez TOYA S.A. spdtce zaleznej pozyczki w kwocie 4 500 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona w celu finansowania
biezacej dziatalnosci operacyjnej spotki zalezne;j.

Termin spfaty zostat okreslony na 31 marca 2026 r. Pozyczka zostata sptacona w catosci wraz z naleznymi odsetkami w
grudniu 2025 .

3.4. ZMIANA POLITYKI CELNEJ PRZEZ RZAD USA

W dniu 2 kwietnia 2025 roku zostata ogtoszona zmiana polityki celnej przez rzad USA dla wiekszosci krajow swiata, a w
dniu 27 lipca 2025 roku zostata ogtoszona zmiana polityki celnej w relacjach z Unig Europejska. Zadna ze spétek Grupy
nie ma klientéw w USA, jak rdwniez nie sg realizowane zadne dostawy z tamtejszego rynku. Zarzad Toya S.A. ocenia, ze
na dzien publikacji sprawozdania, zmiana polityki celnej USA nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Grupy.
Zarzad z uwaga monitoruje sytuacje w zakresie zmian w polityce celnej USA oraz innych krajéw, gdyz ze wzgledu na
globalny zasieg dziatalnosci Grupy, ocena ta moze ulec zmianie.

3.5. SKUP AKCJI WtASNYCH

W dniu 3 czerwca Zarzagd TOYA S.A. opublikowat zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji spotki TOYA S.A.
Przedmiotem zaproszenia byto do 9 850 000 akcji TOYA S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Oferowana cena
zakupu Akcji wynosita 8,00 zt, a oferty sprzedazy byty przyjmowane w dniach 5-13 czerwca 2025 .
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W ramach ogtoszonego powszechnego skupu akcji Spotki, akcjonariusze ztozyli oferty sprzedazy akcji Spotki opiewajace
na tgcznie 1 004 979 akcji o tacznej wartosci nominalnej 100 497,90 zt, stanowigce ok. 1,34 % kapitatu zaktadowego.

3.6. UCHWALY PODIJETE PRZEZ ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE
AKCJONARIUSZY W DN. 24 CZERWCA 2025 R.

W dniu 24 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Toya S.A. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe TOYA. S.A. za 2024 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TOYA, a takze podjeto decyzje
o przekazaniu zysku za 2024 r. w wysokosci 55 653 tys. zt na kapitat zapasowy.

3.7. REJESTRACIA ZMIAN STATUTU TOYA S.A.

W dniu 12 sierpnia 2025 r. Spotka powzieta informacje o postanowieniu Sgdu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 7 sierpnia 2025 r. o rejestracji zmian
w Statucie Emitenta przyjetych uchwatg nr23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA S.A.
zdnia 24 czerwca 2025 r orazuchwatg nr24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA S.A.
z dnia 24 czerwca 2025 r. Zmiany polegajg na:
e Dodaniu w 17 ust.2 po pkt a), nowy pkt aa) w brzmieniu:
»aa) wybor firmy audytorskiej przeprowadzajgcej atestacje sprawozdania zréwnowazonego rozwoju, o ktérym
mowa w przepisach ustawy o rachunkowosci, po przedstawieniu rekomendacji przez Komitet Audytu,”
e Nadaniu nowego brzmienia § 25 ust. 2:
»2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszosScig gtosow, o ile przepisy prawa lub niniejszy
Statut nie stanowig inaczej.”

3.8. ANEKS DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

W dniu 13 listopada 2025 r. Spo6tka zawarta Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym nr WAR/8833/20/326/CB
z BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Przedmiotem aneksu byto przedtuzenie biezgcego okresu udostepnienia kredytu do 17 listopada 2026 r. Pozostate
warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
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3.9. ZAWARCIE UMOWY O MULTILINIE Z SANTANDER BANK POLSKA S.A.

w dniu 12 grudnia 2025 r. Spétka zawarta Umowe o MultiLinie nr K01535/25 z Santander Bank Polska Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie.

Kwota faczna Umowy to 75 000 tys. zt w tym:

e  kredyt w rachunku Biezacym i walutowym do kwoty 70 000 tys. zt z mozliwoscig rownoczesnego wykorzystania
kredytu w walucie wykorzystania: PLN, EUR, USD. Termin sptaty to 12 grudnia 2027 r. Kredyt zostat udzielony
bez zabezpieczen na majatku Emitenta. Wysokos¢ oprocentowania jest rowna stopie bazowej WIBOR 1M (dla
PLN), stopie bazowej EURIBOR 1m (dla EUR) i stopie bazowej SOFR (dla USD) powiekszonej o marze Banku.

e limit na gwarancje do kwoty 5 000 tys. zt z okresem dostepnosci do 12 grudnia 2026 r. i maksymalnym termin
wygasniecia: najpdzniej do 3 lat liczac od dnia uptywu okresu dostepnosci

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

3.10. WPLYW WOJINY MIEDZY UKRAINA A ROSJA NA DZIALALNOSC GRUPY

Grupa od dtuzszego czasu obecna jest na rynkach Europy Wschodniej, a w szczegélnosci w Ukrainie, Biatorusi i Rosji.
Mimo dtugiej obecnosci na tych rynkach Grupa nie posiadata tam aktywdw, a transakcje z lokalnymi klientami miaty
charakter krotkoterminowy. Konflikt rosyjsko — ukrainski rozpoczety dziataniami wojennymi w dniu 24 lutego 2022 roku
zaktdcit relacje handlowe na tych rynkach czego efektem byto czasowe zamrozenie relacji z niektérymi klientami albo
wstrzymanie wspoétpracy. Nalezy podkresli¢, ze Jednostka Dominujgca przestrzegata wszystkich sankcji natozonych przez
polski rzad, struktury Unii Europejskiej, rzady innych paistw oraz instytucje miedzynarodowe na podmioty, osoby oraz
towary wskazane w odpowiednich aktach prawnych. TOYA S.A. wdrozyta odpowiednie procedury w tym zakresie.
Wdrozone procedury oraz koniecznos¢ weryfikacji i spetnienia wszystkich sankcji gospodarczych powodowaty jednak
spowolnienie obrotu handlowego z klientami z tych rynkow, co jest jednak niezalezne od Grupy. Moze mie¢ to wptyw
na obrot handlowy z klientami obecnymi na tych rynkach w przysztych kwartatach.

4.DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY W 2025 R.

Zarzad Jednostki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikow Spétki oraz Grupy na 2025 r.

4.1. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY KAPITALOWEJ TOYA

Przychody i zyskownosé¢ GRUPY TOYA S.A. (w tys. zt).

Za okres 12 miesiecy zakornczony 31 grudnia 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 907 705 821008
Zysk brutto ze sprzedazy 308 520 278 382
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 110 450 87 403
Zysk przed opodatkowaniem 109 105 85 883
Zysk netto 87 196 68 418
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W 2025 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 907 705 tys. zt i byty wyzsze od przychoddéw osiggnietych w 2024 r. o0 86 697
tys. zt, czyli 0 10,6%. Najwiekszy wzrost wolumenu i przychoddéw, o 44 509 tys. zt tj. 0 12,4% zostat osiggniety kanale
hurtowym, przede wszystkim w Jednostce Dominujgcej. Podobng dynamika, na poziomie 12,2% wykazat sie kanat
eksportowy, w przypadku ktérego przychody wzrosty o 34 039 tys. zt Wzrost zostat osiggniety gtéwnie w Ukrainie, gdzie
przychody wyniosty 66 436 tys. zt, co stanowi wzrost o 16 640 tys. zt (33,4%) w stosunku do roku poprzedniego oraz na
Wegrzech (wzrost o 8 754 tys./ zt, tj. o 30,7%). Poza Europg, najwieksze wzrosty odnotowaty kierunki obstugiwane
gtéwnie przez spotki zalezne w Chinach — Chile (wzrost o 3 879 tys. zt) oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie (wzrost o 1 978
tys. zt).). Wzrosty zostaty zanotowane réowniez w kanale sieci handlowych (o 18 237 tys. zi, tj. o 18,8%). Spadek
przychoddéw o 10 088 tys. zt tj. 0 11,9% odnotowat kanat sprzedazy e-commerce. Gtdwng przyczyna w tym zakresie byt
wysoki wzrost wynikajacy ze zmiany polityki cenowej w Jednostce Dominujacej osiggniety w 2024 r. W roku 2025 r.
Jednostka Dominujgca dokonata rewizji polityki cenowej, zorientowanej na utrzymanie konkurencyjnosci wszystkich
kanatow sprzedazy. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom przychodéw byta réwniez wysoka dostepnosé
towarow.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést w 2025 r. 0 30 138 tys. zt. tj. 0 10,8% tys. zt w poréwnaniu do 2024 r., na co wptyw miaty
wyzsze przychody ze sprzedazy, przy podobnej rentownosci jak w 2024 r. (34,0% w poréwnaniu do 33,9%).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. w wysokosci 110450 tys. zt byt wyzszy od osiggnietego w 2024 r.
0 23 047 tys. zt, tj. 0 26,4%. Wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej byt efektem gtdwnie wyzszych przychoddéw ze
sprzedazy w Jednostce Dominujacej, ktdre rowniez przetozyly sie na wyisze o 4 478 tys. zt (3,1%) koszty sprzedazy
(przede wszystkim w efekcie wyzszych kosztéw transportu oraz ustug logistycznych). Zwiekszeniu ulegty takze koszty
administracyjne, gtdwnie w wyniku wyzszych kosztow wynagrodzen. Jednoczesnie Grupa zanotowata nadwyzke
dodatnich rdznic kursowych nad ujemnymi w wysokosci 5 524 tys. zt w poréwnaniu do 3 513 tys. zt w roku 2024.

W celu pozyskania potrzebnego kapitatu obrotowego Grupa postuguje sie gtownie krdtkoterminowymi kredytami
bankowymi. Biorgc pod uwage znaczacy wptyw kosztow finansowych zwigzanych z tymi kredytami na wynik finansowy,
Grupa co roku negocjuje warunki uméw kredytowych tak, aby koszty z nimi zwigzane byty jak najnizsze. W 2025 r.
Jednostka Dominujgca korzystata z kredytéw bankowych w mniejszym zakresie niz w roku poprzednim. Spétki Yato Tools
(Shanghai) oraz Yato Tools (Jiaxing) zaciggnety kredyty bankowe na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Koszty odsetek z
tytutu kredytédw bankowych byty nieznacznie wyzsze w poréwnaniu do poprzedniego roku i wyniosty 693 tys. zt.
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Wskazniki rentownosci

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 pLop 23
Rentownos¢ sprzedazy 34,0% 33,9%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 12,2% 10,6%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 12,0% 10,5%
Rentownos¢ zysku netto 9,6% 8,3%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy
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Rentownos¢ sprzedazy jest dla Grupy TOYA kluczowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej i ma decydujgcy wptyw
na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za 2025 r. pokazuje, ze rentownos¢ sprzedazy brutto w tym okresie
byta podobna w poréwnaniu do 2024 r i wyniosta 34%.

Wskazniki rentownosci na poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem i zysku netto
zwiekszyty sie w 2025 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego. Gtdwny korzystny wptyw na wskazniki rentownosci miat
wzrost przychoddw przy jednoczesnym proporcjonalnym wzroscie kosztow sprzedazy oraz administracyjnych

Przeptywy srodkéw pienieznych Grupy (w tys. zt)

Za okres 12 miesigcy zakorniczony 31 grudnia 2025 2024
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 67 802 (40 084)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (4 080) (14 165)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j (36 471) 22715
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto przed réznicami kursowymi 27 251 (31534)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 39 128 69 927
Efekt przeliczenia Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (2973) 735
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 63 406 39128
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W 2025 r. Grupa wykazata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 67 802 tys. zt. Byto to
gtéwnie wynikiem zmniejszenia stanu magazynowego we wszystkich spotkach w Grupie, co stuzyto optymalizacji
poziomu zapaséw w poszczegolnych spétkach w Grupie. Jednoczesnie krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci zmniejszyty sie 0 9 663 tys. zt w zwigzku z nizszym poziomem sprzedazy w grudniu 2025
r. w porownaniu do grudnia 2024 r. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug spadty o 86 061 tys. zt, co
byto efektem sptaty wysokiego poziomu zobowigzan wobec dostawcéw wykazanego na koniec 2024 r.

W 2025 r. Jednostka Dominujgca kontynuowata inwestycje zwigzang ze wzmocnieniem konstrukcji dachu magazynu we
Woroctawiu. Pozostate wydatki na zakup rzeczowych aktywow trwatych obejmuja, podobnie jak w poprzednich latach,
gtéwnie zakup sprzetu IT oraz regatéw ekspozycyjnych.

W 2025 r. Grupa wygenerowata ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie 36 471 tys.
Gtéwng przyczyng byto zmniejszenie poziomu zadtuzenia w bankach w spétkach zaleznych w Chinach Zadtuzenie z tego
tytutu na koniec 2025 r. wyniosto 15 508 tys. zt. Jednostka Dominujgca korzystata w ciggu roku z finansowania kredytami
w rachunku biezgcym, natomiast zaréwno na poczatku, jak i na koniec okresu nie wystgpito zadtuzenie z tego tytutu.
Woptyw na przeptywy z dziatalnosci finansowej miata rowniez spfata rat kapitatowych z tytutu leasingu w kwocie 10 774
tys. zt, a takze zaptacone odsetki od kredytéw bankowych oraz leasingu w wysokosci 1 876 tys. zt.

Ptynnos¢ Grupy Kapitatowej TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat
obrotowy netto Grupy byt dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodow ze
sprzedazy. Zdolnos¢ do regulowania krotkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.

Wskazniki ptynnosci finansowej

31.12.2025 31.12.2024

Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,64 2,44
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,07 0,64
Legenda:

Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej wzrosta do poziomu 3,64 na dzien 31 grudnia 2025 r. w stosunku do wartosci 2,44
na dzien 31 grudnia 2024 r. Wyzszy poziom wartosci wskaznika biezacej ptynnosci wskazuje zatem na nizszg dynamike
wzrostu zobowigzan wzgledem dynamiki wzrostu majatku obrotowego.

Wskaznik ptynnosci szybkiej na dzien 31 grudnia 2025 r. wynidst 1,07 w poréwnaniu do 0,64 na dzien 31 grudnia 2024 .
Wzrost obu wskaZznikéw wynika gtéwnie z wysokiego poziomu srodkdw pienieznych na rachunkach bankowych, przy
jednoczesnym nizszym poziomie zapasow i naleznosci. Grupa posiada wystarczajgce zasoby do regulowania biezgcych
zobowigzan.

Struktura aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate, w tym: 97 958 113 255
Rzeczowe aktywa trwate 63524 70621
Wartosci niematerialne 3435 4156
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 24201 31995
Aktywa obrotowe, w tym: 650 299 673 900
Zapasy 458 885 497 101
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 128 008 137671
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 63 406 39128

15



Spoétka TOYA S.A. i Grupa TOYA
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

= TOYA

Struktura % aktywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate / Aktywa 13% 14%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 8% 9%
Wartosci niematerialne / Aktywa 0% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania / Aktywa 3% 4%
Aktywa obrotowe / Aktywa 87% 86%
Zapasy / Aktywa 61% 63%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / Aktywa 17% 17%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa 8% 5%

Struktura pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A. (w tys. zt)

31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wiasny 556 293 489 891
Zobowigzania dtugoterminowe 13301 20822
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 178 663 276 442

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe 126 027 212 088

Struktura % pasywow Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny / Pasywa 74% 62%
Zobowigzania krotkoterminowe / Pasywa 24% 35%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 2% 3%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 93% 93%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 7% 7%

Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywow oraz aktywow obrotowych

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

Rentownos¢ aktywdéw ROA 12% 9%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 16% 14%
Rentowno$¢ aktywow obrotowych 13% 10%
Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdw na koniec okresu

Wskaznik aktywnosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu

Wskaznik rentownos¢ aktywdw obrotowych - stosunek zysku netto do aktywdw obrotowych na koniec okresu
Rzeczowe aktywa trwate Grupy, na dzien 31 grudnia 2025 r., stanowig 8% sumy aktywdw zaangazowanych
w dziatalnos$¢ Grupy. Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtdwnej mierze nowo wybudowany magazyn w Chinach,
a takze grunty, budynki i budowle niezbedne do prowadzenia przez Jednostke Dominujgcg dziatalnosci handlowe;j.

16



Spoétka TOYA S.A. i Grupa TOYA
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

= TOYA'

Na 31 grudnia 2025 r. aktywa z tytutu praw do uzytkowania stanowity 3% sumy bilansowej (4% w roku ubiegtym). Na
pozycje te sktadajg sie gtownie prawo wieczystego uzytkowania gruntéw w Polsce i w Chinach, wynajmowane
powierzchnie biurowe i magazynowe w Polsce i Rumunii oraz samochody, wozki widtowe, a takze serwery w leasingu.

W strukturze aktywow obrotowych wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy Kapitalowej TOYA S.A., ktére na dzien
31 grudnia 2025 r. stanowig 87% sumy aktywdw, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, co jest charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A. i jej Grupe Kapitatowa dziatalno$ci gospodarczej.
Obie te pozycje stanowig tgcznie na dzien 31 grudnia 2025 r. 90% sumy aktywow obrotowych.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia

31.12.2025 31.12.2024
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 26% 38%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 359 61%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 2% 3%
Wskaznik zadfuzenia krétkoterminowego 24% 35%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym
i zobowigzaniami dtugoterminowymi 581% 451%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do pasywow ogdétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzar dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogétem

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i zobowigzan
dtugoterminowych do aktywdw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. gtdwng pozycje kapitatu wtasnego Grupy stanowity zyski zatrzymane w kwocie 448 736 tys.
zt. Kapitat podstawowy Grupy na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 7 504 tys. zt.

Gtownymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat wtasny,
jak rowniez finansowanie krétkoterminowe - gtdéwnie kredyty bankowe. Na dziert 31 grudnia 2025 r. Grupa w 74,3%
finansowata dziatalnos¢ kapitatem wtasnym. Grupa na ten dzien posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw bankowych
wynoszace 15 508 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r. 33 840 tys. zt) Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego na dzien 31
grudnia 2025 r. wynosi 2%.

Wskazniki sprawnosci zarzgdzania Grupy

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

Okres obrotu zapasami (w dniach) 182 218

Okres sptywu naleznosci (w dniach) 51 60

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 50 93
Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddéw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec
okresu pomnozonych przez 360 dni do przychodéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 360 dni do przychodoéw ze sprzedazy

W 2025 r. okres sptaty zobowigzan byt podobny do okresu sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Grupa udzielata podobnego
kredytu kupieckiego odbiorcom w poréwnaniu do otrzymywanego od dostawcéw. Sytuacja taka oznacza stabilizacjg
zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego. Okres obrotu zapasami w 2025 r., skrdcit sie do poziomu 182
dni gtéwnie w wyniku nizszego wolumenu zakupu towardéw zrealizowanych w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r.

17



TOYA’

Spoétka TOYA S.A. i Grupa TOYA
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

SEZONOWOSC

Grupa posiada w swojej ofercie produkty sezonowe. Ze wzgledu jednak na ograniczong ich wartos¢, szerokg oferte

innych produktow, na ktdére popyt wystepuje przez caty rok oraz ze wzgledu na zréznicowanie geograficzne spotek
zaleznych, sezonowos¢ nie wystepuje.

Sprzedaz w poszczegdlnych kwartatach w
latach 2021-2025

250
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4.2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI TOYA S.A.

Przychody i zyskownos¢ TOYA S.A. (w tys. zi).

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 2024
Przychody ze sprzedazy 674518 627 541
Zysk brutto ze sprzedazy 214 706 192 667
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 85502 69 888
Zysk przed opodatkowaniem 86 138 68 930
Zysk netto 69 532 55 653

Przychody i zyskownos¢ w tys. zt
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W 2025 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 674 518 tys. zt i byty wyzsze od przychoddéw osiggnietych w 2024 r. 0 46 977
tys. zt, czyli 0 7,5%. Wzrost ten zostat osiggniety gtéwnie w kanale sprzedazy hurtowej, gdzie sprzedaz byta wyzsza o
38 062 tys. zt, tj. 0 14,3% oraz w kanale sieci handlowych (0 17 315 tys. zi, tj. 0 20,4%). Gtéwna przyczyna w tym zakresie
byta rewizja polityki cenowe] zorientowanej na utrzymanie konkurencyjnosci poszczegdlnych kanatéw dystrybucji.
Niewielki wzrost zostat zanotowany w kanale eksportowym (o 3 347 tys. zt tj. 0 1,7%). Najwiekszy wzrost wolumenu i
przychoddéw zostat osiggniety w Ukrainie, gdzie przychody wyniosty 59 147 tys. zt, co stanowi wzrost o 12 180 tys. zt
(25,9%) w stosunku do roku poprzedniego oraz na Wegrzech (wzrost o 8 754 tys. zt tj 0 30,7%). Jednoczesnie Spotka
zrealizowata nizszy wolumenem sprzedazy do spotki zaleznej Toya Romania (spadek przychoddw ze sprzedazy o 12 413
tys. zt). Przyczyng tej zmiany byto dalsze zintensyfikowanie zaopatrzenia tej spotki bezposrednio przez spétki zalezne w
Chinach, co stuzy racjonalizacji kosztow w ramach Grupy. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom przychoddéw
byta wysoka dostepnos¢ towardw.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrdst 0 22 039 tys. zt w 2025 r. w poréwnaniu do 2024 r., na co wptyw miaty wyzsze przychody
ze sprzedazy, przy nieco wyzszej rentownosci w poréwnaniu do 2024 r. (31,8% w pordwnaniu do 30,7%), wynikajgcej z
nizszego sredniego kursu walut obcych, w szczegélnosci CNY, co ma bezposredni wptyw na koszt zakupu towaréw z
importu.
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Zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. w wysokosci 85502 tys. zt byt wyziszy od osiggnietego w 2024 r.
o0 15614 tys. zt, tj. 0 22,3%. Wzrost zysku na dziatalnosSci operacyjnej byt efektem gtéownie wyzszych przychoddéw ze
sprzedazy, ktore réwniez przetozyty sie na wyzsze o 2 204tys. zt (2,2%) koszty sprzedazy (przede wszystkim w efekcie
wyzszych kosztow transportu oraz ustug logistycznych). Zwiekszeniu ulegty takze koszty administracyjne, gtéwnie w
wyniku wyzszych kosztdw wynagrodzen. Jednoczesnie Spdtka zanotowata nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad
ujemnymi w wysokosci 3 031 tys. zt w poréwnaniu do 3 351 tys. zt w roku 2024.

W celu pozyskania potrzebnego kapitatu obrotowego Spotka okresowo postuguje sie krétkoterminowymi kredytami
bankowymi. Biorgc pod uwage znaczacy wptyw kosztéw finansowych zwigzanych z tymi kredytami na wynik finansowy,
Spdtka co roku negocjuje warunki uméw kredytowych tak, aby koszty z nimi zwigzane byty jak najnizsze. W 2025 r.
Spodtka korzystata z kredytow bankowych w mniejszym zakresie niz w roku poprzednim, a bazowe stopy procentowe w
poréwnaniu do 2024 r. ulegty obnizce. W efekcie poniesione koszty odsetek z tytutu kredytéw bankowych wyniosty 81
tys. zt i byty nizsze o 370 tys. zt w poréwnaniu do poprzedniego roku.

Zysk netto w 2025 r. wynidst 69 532 tys. zt i byt wyzszy o 13 879 tys. zt, tj. 0 24,9% niz w roku 2024.

Wskazniki rentownosci TOYA S.A.

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 2024
Rentownos¢ sprzedazy 31,8% 30,7%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 12,7% 11,1%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 12,8% 11,0%
Rentownos¢ zysku netto 10,3% 8,9%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy

Rentownosc¢

0,0% 5,0% 10,0%6 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%
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m 2025 = 2024

Rentownos¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. kluczowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej i ma decydujgcy wptyw
na sytuacje finansowa Spétki. Analiza tego wskaznika za 2025 r. pokazuje, ze rentownos¢ sprzedazy brutto w tym okresie
wzrosta o 1,1 punku procentowego w poréwnaniu do 2024 r. Byto to spowodowane zaréwno poprawg rentownosci we
wszystkich kanatach dystrybucji, wynikajacg z nizszych kosztéw zakupu towardw dzieki korzystnym kursom walut.
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Wskazniki rentownosci na poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem i zysku netto
réwniez ulegty zwiekszeniu w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Przeptywy srodkéw pienieznych TOYA S.A. (w tys. z1)

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 59 926 (29 076)
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (1 745) (5223)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j (15922) (7 106)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 42 259 (41 405)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 7711 49 107
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 49 971 7711

W 2025 r. TOYA S.A. wykazata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 59 926 tys. zt. Byto
to gtéwnie wynikiem wysokiego zysku brutto, przy nieco nizszym stanie magazynowym (spadek o 3 535 tys. zt tj. 0 1,1%)
oraz przy nizszym poziomie naleznosci krétkoterminowych (spadek o 4 667 tys. zt tj. o 8,8%, co wynikato z nizszej
sprzedazy przed koncem 2025 r. we poréwnaniu do 2024 r.) Jednoczesnie spadty krotkoterminowe zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, gtdwnie w wyniku zobowigzan wobec jednostek powigzanych z tytutu zakupu towaréw (spadek o
32 177 tys. zt), co wynikato z innego roztozenia w czasie zatadunkdéw i ptatnosci w poréwnaniu do roku 2024 r.

W 2025 r. Spdtka kontynuowata inwestycje zwigzang ze wzmocnieniem konstrukcji dachu magazynu we Wroctawiu.
Poza tym Spétka, podobnie jak w latach poprzednich, inwestowata w sprzet IT oraz regaty ekspozycyjne. Ponadto Spotka
udzielita pozyczki jednostce powigzanej TOYA Romania S.A. w wysokos$ci 4 500 tys. USD. Pozyczka zostata udzielona w
celu finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej spotki zaleznej i zostata sptacona w catosci w 2025 r. wraz z
naleznymi odsetkami w wysokosci 329 tys. zt.

W 2025 r. Spdtka wygenerowata ujemne przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie 15 922 tys.
zt. Gtéwnym kierunkiem wydatkéw byta sptata zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 6 877 tys. zt, a takze zaptacone
odsetki od kredytéw bankowych oraz leasingu w wysokosci 955 tys. zt. Spotka korzystata w ciggu roku z finansowania
kredytami w rachunku biezagcym, natomiast zaréwno na poczatku, jak i na koniec okresu nie wystgpito zadtuzenie z tego
tytutu.

Ptynnos¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto Spétki byt
dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychoddéw ze sprzedazy. Zdolnos$¢ do
regulowania krétkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.

Wskazniki ptynnosci finansowej

31.12.2025 31.12.2024

Wskaznik biezgcej ptynnosci 6,48 4,23
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,51 0,66
Legenda:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywdw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezgcej wzrosta do poziomu 6,48 na dzier 31 grudnia 2025 r. w stosunku do wartosci 4,23
na dzien 31 grudnia 2024 r. Wyzszy poziom wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje zatem na nizszg dynamike
wzrostu zobowigzan wzgledem dynamiki wzrostu majgtku obrotowego.

Wskaznik ptynnosci szybkiej na dzien 31 grudnia 2025 r. wynidst 1,51 w poréwnaniu do 0,66 na dzien 31 grudnia 2024
r. Wzrost tego wskaznika wynika gtéwnie z wysokiego poziomu sSrodkéw pienieznych w banku. Spétka posiada
wystarczajgce zasoby do regulowania biezgcych zobowigzan.
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= TOYA

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

31.12.2025 ‘ 31.12.2024
Aktywa trwate, w tym: 108 148 113 608
Rzeczowe aktywa trwate 21725 21033
Wartosci niematerialne 2829 3241
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9789 16 100
Inwestycje w jednostkach zaleznych 70803 70803
Aktywa obrotowe, w tym: 422 832 388774
Zapasy 324 560 328 095
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 48 301 52968
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 49971 7711

Struktura % aktywow TOYA S.A.

31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate / Aktywa 20% 23%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 4% 4%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania / Aktywa 2% 3%
Inwestycje w jednostkach zaleznych / Aktywa 13% 14%
Aktywa obrotowe / Aktywa 80% 77%
Zapasy / Aktywa 61% 65%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / Aktywa 9% 11%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / Aktywa 9% 2%

Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. z1)

31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny 461427 400 073
Zobowigzania dtugoterminowe 4339 10425
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 65214 91884

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe 38 828 71005

Struktura % pasywow TOYA S.A.

31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny / Pasywa 87% 80%
Zobowigzania krotkoterminowe / Pasywa 12% 18%
Zobowigzania dtugoterminowe / Pasywa 1% 2%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 94% 90%
Zobowigzania dtugoterminowe / Zobowigzania 6% 10%
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Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywéw oraz aktywow obrotowych TOYA S.A.

Spoétka TOYA S.A. i Grupa TOYA
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 g| 2025 2024
Rentownos$¢ aktywéw ROA 13% 11%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 15% 14%
Rentownos¢ aktywdw obrotowych 16% 14%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywédw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdéw na koniec okresu
Wskaznik aktywnosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywow obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate TOYA S.A., na dzien 31 grudnia 2025 r., stanowig 4% sumy aktywow zaangazowanych w
dziatalnos¢ Spodtki. Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtdwnej mierze grunty, budynki
i budowle niezbedne do prowadzenia przez TOYA S.A. dziatalnosci handlowej. W analizowanym okresie nie zaszty w ich
strukturze istotne zmiany.

Na 31 grudnia 2025 r. aktywa z tytutu praw do uzytkowania stanowity 2% sumy bilansowej, co stanowi spadek w
stosunku do 31 grudnia 2024 o 1 punkt procentowy. Na pozycje te sktadajg sie gtdwnie prawo wieczystego uzytkowania
gruntéw, wynajmowana powierzchnia biurowa i magazynowa oraz samochody, wdzki widtowe i serwery w leasingu.
Gtéwng przyczyng spadku zaréwno wartosci jak i udziatu sumie bilansowej tej pozycji byto umorzenie.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. na inwestycje w jednostkach zaleznych sktadajq sie udziaty w Toya Romania S.A.
w kwocie 1 885 tys. zt, Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. w kwocie 20 746 tys. zt oraz Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. w kwocie
48 172 tys. zt. W biezgcym roku nie zaszty zmiany w strukturze jednostek zaleznych.

W  strukturze aktywédw obrotowych wykorzystywanych w dziatalnosci TOYA S.A., ktére na dzien
31 grudnia 2025 r. stanowig 80% sumy aktywdw, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, co jest charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje tagcznie
na dzien 31 grudnia 2025 r. stanowig 88% sumy aktywdéw obrotowych (98% na dzierh 31 grudnia 2024 r.). Gtéwng
przyczyng wzrostu udziatu tych pozycji w aktywach obrotowych byt wzrost udziatu srodkéw pienieznych, ktére
na 31 grudnia 2025 stanowig 9% sumy aktywéw (2% na 31 grudnia 2024 r.).

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia TOYA S.A.

31.12.2025 31.12.2024

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 13% 20%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 15% 26%

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego 1% 2%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 12% 18%

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym

i zobowigzaniami dtugoterminowymi 438% 361%
Legenda:

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do pasywow ogdétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywéw ogétem
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogdétem

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i zobowigzan
dtugoterminowych do aktywdw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. gtéwng pozycje kapitatu wtasnego TOYA S.A. stanowity zyski zatrzymane w kwocie 334 274
tys. zt. Kapitat podstawowy Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit 7 504 tys. zi.

Gtéwnymi zrodtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat wiasny,
jak réwniez finansowanie krétkoterminowe - gtéwnie kredyt kupiecki oraz okresowo kredyty bankowe.
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. TOYA S.A. w 87% finansowata dziatalno$¢ kapitatem wtasnym (80% na 31 grudnia 2024 r.).
Spdtka na ten dzien nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych. Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego na
dzien 31 grudnia 2025 r. wynosi 0,8%. Zadtuzenie to wynika gtdwnie z zawartych umow leasingowych o okresie
obowigzywania dtuzszym niz 12 miesiecy.

Wskazniki sprawnosci zarzadzania TOYA S.A.

Za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia

Okres obrotu zapasami (w dniach) 173 188

Okres sptywu naleznosci (w dniach) 26 30

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 21 41
Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapasdw na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec
okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu pomnozonych
przez 360 dni do przychodoéw ze sprzedazy

W 2025 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spotka udzielata odbiorcom
dtuzszego kredytu kupieckiego, niz sama otrzymywata od dostawcow. Jednoczesnie okres obrotu zapasami w 2024 r.
spadt do poziomu 173 dni, gtéwnie ze wzgledu na nizszy poziom zakupdw zrealizowanych w poréwnaniu do 2024 r.

Spodtka konsekwentnie prowadzi dziatania majace na celu dostosowanie oferty do potrzeb klientéw, zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej catej grupy sprzedazowej oraz ciggte doskonalenie proceséw logistycznych.

Sezonowos¢

Spdtka posiada w swojej ofercie produkty sezonowe. Ze wzgledu jednak na ograniczong ich wartos¢, szeroka oferte
innych produktéw, na ktére popyt wystepuje przez caty rok oraz ze wzgledu na zréznicowang geograficzne sprzedaz,
sezonowos¢ nie wystepuje.

4.3. INFORMACIA O MARKACH WLASNYCH

Grupa TOYA oferuje szerokg game asortymentowg sprzedawang pod wtasnymi markami:

o YATO (narzedzia akumulatorowe, elektryczne, spalinowe, pneumatyczne i reczne, artykuty BHP),
. VOREL (narzedzia reczne warsztatowe i budowlane),

° LUND (elektronarzedzia),

. STHOR (elektronarzedzia),

. FALA (wyposazenie fazienek),

. FLO (reczne i spalinowe narzedzia ogrodowe, elektronarzedzia ogrodowe),

Najbardziej rentowng markg jest YATO. Grupa corocznie odnotowuje wzrost wolumenu sprzedazy tej marki na rynku
krajowym i zagranicznym.

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w dziatalnosci podstawowej Spétki oraz Grupy Kapitalowej w podziale na
sprzedawane marki za kazdy rok obrotowy przedstawiajg ponizsze tabele:
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Struktura i wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci podstawowej (handlowej) Grupy Kapitatowej
w podziale na marki.

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia udziat % udziat %
tys. zt tys. zt
YATO 755729 83% 658 311 80%
VOREL 83 626 9% 91 368 11%
LUND 17 310 2% 21422 3%
FALA 12126 1% 13 287 2%
FLO 12713 1% 15631 2%
STHOR 14 238 2% 15 648 2%
pozostate 11963 1% 5341 1%
SUMA 907 705 100% 821 008 100%

Struktura i wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy z dziatalnosci podstawowej (handlowej) Spoétki TOYA S.A.
w podziale na marki.

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia udziat % udziat %

tys. zt % tys. zt %
YATO 537 759 79% 477 265 76%
VOREL 75424 11% 82948 13%
LUND 17 251 3% 21197 4%
FALA 12126 2% 13 280 2%
FLO 11991 2% 14 213 2%
STHOR 13315 2% 14 657 2%
pozostate 6652 1% 3980 1%
SUMA 674518 100% 627 540 99%

YATON

Najbardziej rozpoznawalng i wiodgcg marka Spotki, generujacg takze najwyiszy wzrost sprzedazy jest YATO.
0d 2012 r. marka YATO posiada najwiekszy udziat w sprzedazy Spatki. Sktada sie na nig szeroka gama wysokiej jakosci
narzedzi recznych, pneumatycznych i elektronarzedzi, przeznaczonych do warsztatdw samochodowych, prac
budowlanych, wykoriczeniowych i ogrodnictwa. Asortyment YATO to narzedzia ogdlnego zastosowania oraz przyrzady
do prac specjalistycznych, ktére zdobyty uznanie zaréwno profesjonalistow, jak i uzytkownikéw DIY.

Pod markg YATO sprzedawane sg m.in. klucze nasadowe, klucze dynamometryczne i udarowe, wkretaki, szczypce, klucze
ptasko-oczkowe, mtotki, wiertta, tarcze tnace, artykuty oswietleniowe i BHP. Silng pozycje w asortymencie marki zajmuje
wyposazenie warsztatédw motoryzacyjnych, takie jak szafki i zestawy narzedziowe, pneumatyka oraz specjalistyczne
narzedzia do naprawy samochodow. Szeroki asortyment produktéw YATO obejmuje takze urzgdzenia przeznaczone dla
instalatorow z branzy elektrycznej, hydraulicznej i HVAC.

W 2015 r. oferta marki YATO zostata rozszerzona o linie elektronarzedzi, ktéra tgczy doskonate parametry techniczne z
wysoka jakoscig wykonania. Dostepne sg m.in. wiertarko-wkretarki, mtotowiertarki, szlifierki kagtowe, pilarki tarczowe,
wyrzynarki, frezarki etc. W$réd elektronarzedzi YATO znalazty sie takze urzadzenia bezprzewodowe zasilane
jednakowym typem akumulatora, tworzgc uniwersalng i wygodng dla uzytkownikéw platforme narzedzi stosowanych
w budownictwie, warsztacie i ogrodzie. Od 2017 r. w ofercie YATO dostepny jest réowniez profesjonalny sprzet
gastronomiczny dla branzy HoReCa: urzadzenia chtodnicze, stoty robocze, termosy transportowe, frytownice, grille,
maszynki do miesa, garnki, patelnie i wiele innych.
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Narzedzia YATO wykonane s3 z wysokiej jakosci stali stopowych, z uzyciem nowoczesnych technologii: obrébki cieplnej
i chemicznej. Spotka stale poszerza asortyment, wprowadzajgc rocznie kilkaset nowych produktéw. Przy doborze oferty
brane jest pod uwage zastosowanie produktéw w nowoczesnym przemysle budowlanym i samochodowym oraz trendy
rynkowe w obstugiwanych kanatach sprzedazy. Dzieki temu marka YATO jest dobrze postrzegana na rynku zaréwno pod
wzgledem jakosci, jak i ceny oferowanych produktéw.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki YATO stanowity 83% przychodéw Grupy w 2025 r. (80% w 2024 r.).

VO RE N7

VOREL to marka, ktéra przez ok. 10 lat posiadata najwiekszy udziat w sprzedazy produktow Spoétki. Asortyment tej
marki obejmuje narzedzia reczne i pneumatyczne niezbedne w pracach warsztatowych, budowlanych oraz do
zastosowan domowych. W ofercie VOREL znajdujg sie urzadzenia dla szerokiego grona fachowcéw (elektrykow,
Slusarzy, serwisantéw, spawaczy, hydraulikdw, brukarzy, tynkarzy, glazurnikéw), a takze hobbystéw. S3 to np. wkretaki
i koncowki wkretakowe, szczypce, klucze do rur, mtotki, dtuta, przecinaki i siekiery, sciski, imadta, palniki gazowe, strugi,
przyrzady do ciecia glazury, drabiny, miary, poziomnice, torby narzedziowe itp. Wsréd narzedzi pneumatycznych mozna
znalez¢ m.in. szlifierki, klucze udarowe, nozyce katowe, pistolety do przedmuchiwania oraz grzechotki. Gama narzedzi
VOREL obejmuje réwniez produkty stuzgce do utrzymania porzagdku w domu i warsztacie.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki VOREL stanowity 9% przychodéw Grupy w 2025 r. (11% w 2024 r.).

LUND

Marka LUND powstata w potowie 2010 r. i oferuje urzgdzenia AGD, wsrdd ktérych znalazty sie miksery, blendery,
frytkownice, opiekacze, a takze odkurzacze, zelazka, mopy, oczyszczacze powietrza. Wielofunkcyjne i tatwe w obstudze
sprzety LUND usprawniajg codzienne czynnosci, takie jak gotowanie i dbanie o porzgdek w domu, a ich nowoczesny
design sprawia, ze mogg by¢ ozdobg kazdego wnetrza. Duzg popularnoscig wsréd uzytkownikow cieszg sie ogrodowe
grille weglowe i gazowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki LUND stanowity 2% przychodéw Grupy w 2025 r. (3% w 2024 r.).
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Marka STHOR jest skierowana do wymagajacych majsterkowiczéw. Obejmuje elektronarzedzia przeznaczone do prac
budowlanych, remontowych i wykorczeniowych. W asortymencie STHOR znajdujg sie rowniez zestawy narzedziowe
oraz akcesoria i sprzet do pracy w garazu i domowym warsztacie, np. odkurzacze, prostowniki, przedtuzacze, zestawy
koncowek srubokretowych, wiertta. Produkty STHOR wyrdznia ergonomia pracy potgczona z przystepnymi cenami.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki STHOR stanowity 2% przychodéw Grupy w 2025 i 2024 r.

FNALN

Spétka pod markg FALA sprzedaje elementy wyposazenia tazienek i kuchni. Oferta produktowa obejmuje baterie
umywalkowe i zlewozmywakowe, panele prysznicowe oraz szeroki wybér odptywdw liniowych. Produktom zebranym
w unikalne kolekcje towarzysza akcesoria dopetniajgce asortyment marki, takie jak weze przytaczeniowe, uchwyty na
reczniki, korki, stuchawki prysznicowe, pompy, podgrzewacze, wagi tazienkowe. Nowoczesne wzornictwo i przemyslane
rozwigzania sprawiajg, ze produkty FALA tworzg funkcjonalng przestrzen dopasowang do potrzeb uzytkownikdw.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki FALA stanowity 1% przychodéw Grupy w 2025 (2% w 2024 r.).
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FLO to marka obejmujaca bogaty asortyment narzedzi recznych, urzadzen elektrycznych i akumulatorowych
przeznaczonych do pracy w ogrodzie oraz pielegnacji roslin tarasowych i balkonowych. Produkty oferowane pod t3
marka to m.in. sekatory, pity do gatezi, szpadle, grabie, weze, kosze ogrodowe, rekawice. Wsrdéd elektronarzedzi FLO
znalazty sie nozyce do zywoptotu, pilarki tancuchowe, wertykulatory, pompy, opryskiwacze itp.

Przychody ze sprzedazy produktow marki FLO stanowity 1% przychodéw Grupy w 2025r. (2% w 2024 r.).

4.4. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH RYNKACH SPRZEDAZY

4.4.1. Struktura sprzedazy

Gtowne kanaty dystrybucji Spotki TOYA S.A. oraz Grupy Kapitatowej TOYA to:
a) rynki lokalne (Polska, Rumunia i Chiny):

e rynek hurtowy, tj. dystrybutorzy, hurtownie i sklepy
e sieci handlowe

e sprzedaz detaliczna — gtéwnie sprzedaz w kanale online, w tym poprzez wtasny sklep internetowy w TOYA
S.A. oraz TOYA Romania S.A., Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd i Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd.,

b) eksport.

Za granicg Polski towary sg wprowadzane na rynek z wykorzystaniem spotek zaleznych Toya Romania S.A., YATO Tools
(Shanghai) i YATO Tools (Jiaxing) oraz dystrybutoréw i przedstawicieli handlowych. Tak zréznicowana sie¢ sprzedazy
zapewnia mozliwos$¢ dotarcia do szerokiego rynku, profesjonalng obstuge oraz optymalizacje dostepnosci catej gamy
produktow sprzedawanych przez Grupe.

Przychody Spétki oraz Grupy Kapitatowej w podziale na kanaty dystrybucji oraz ich rentownos¢ przedstawiajg ponizsze
tabele.

Struktura i wielko$¢ przychodow ze sprzedaiy Grupy Kapitalowej w podziale na segmenty bedace kanatami
dystrybucji

za okres 12 miesigcy zakoriczony 31 grudnia udziat "entownosé udziat rentownos¢
% % % %

Rynek hurtowy (*) 403 494 44% 37% 358 985 44% 36%
Eksport 314 069 35% 28% 280030 34% 28%
Sieci handlowe (*) 115133 13% 32% 96 896 12% 31%
Sprzedaz detaliczna (*) 75 009 8% 48% 85 097 10% 46%
Suma / Srednia 907 705 100% 34% 821008 100% 34%

(*) sprzedaz na rynkach lokalnych w Polsce, Rumunii i Chinach

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy segmentu — stosunek zysku brutto segmentu do przychodéw ze sprzedazy w danym segmencie, wg danych w sprawozdaniu
finansowym

Srednia — érednia wazona przychodami dla wszystkich segmentéw tacznie
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Przychody ze sprzedazy Grupy oraz rentownos¢
wg kanatéw

450 000 60%
403 494
400 000

50%
350 000
314 069
300 000 40%
250 000
30%

200 000

Struktura, wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy oraz rentowno$¢ Spotki w podziale na segmenty bedace kanatami
dystrybucji

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia rentownos¢ udziat rentownos¢
% % %

Rynek hurtowy 303 407 45% 37% 265 345 42% 36%
Eksport 199 585 30% 28% 196 238 31% 28%
Sieci handlowe 102 310 15% 32% 84 995 14% 31%
Sprzedaz detaliczna 69 216 10% 48% 80963 13% 46%
Suma / Srednia 674518 100% 34% 627 541 100% 34%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy segmentu — stosunek zysku brutto segmentu do przychodéw ze sprzedazy w danym segmencie, wg danych w sprawozdaniu
finansowym

Srednia — érednia wazona przychodami dla wszystkich segmentéw tacznie
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Przychody ze sprzedazy Spotki oraz rentownos¢
wg kanatéw
350 000 50%
303 407 45%
300 000
40%
250 000 35%
199 58%6 238 9
200 000 El
25%
150 000 20%
102 310

4.4.2. Rynek hurtowy — sprzedaz w Polsce

TOYA S.A. obecna jest na rynku krajowym od ponad 30 lat i systematycznie umacnia na nim swoja pozycje. Najwieksza
sprzedaz w Polsce realizowana jest tradycyjnymi kanatami dystrybucji, tj. poprzez dystrybutoréw, hurtownie i sklepy.
W 2025 r. TOYA S.A. wspotpracowata z wieloma dystrybutorami, ktérych siec jest stale rozwijana. Spotka wspotpracuje
rowniez z kilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we wszystkich wojewddztwach, realizujgc rosngcy popyt na swoje
towary oraz majac na celu wzrost marz i promocje zarzadzanych przez siebie marek wiasnych. Spétka zatrudnia
kilkudziesieciu przedstawicieli handlowych — opiekunéw partneréw na rynku hurtowym i planuje dalszy rozwdj tego
kanatu dystrybucji.

Struktura i wielkos¢ przychodoéw ze sprzedazy Spoétki na rynku hurtowym w Polsce (w tys. zt)

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 udziat % 2024 udziat %
Dystrybutorzy 178 927 59% 185735 70%
Hurtownie i sklepy 124 480 41% 79 610 30%
Suma 303 407 100% 265 345 100%

4.4.3. Sieci handlowe — sprzedaz w Polsce

Sprzedaz do sieci handlowych w Polsce stanowi ok. 15% przychodéw ze sprzedazy Spotki TOYA S.A. oraz 11%
przychoddw ze sprzedazy Grupy. TOYA S.A. wspotpracuje z duzymi sieciami w kraju. 2 kluczowe sieci realizujg facznie
70,6% przychoddw Spotki w tym kanale. Jednostka Dominujgca sprzedaje towary przemystowe w oparciu o zlecenia
otrzymywane od swoich klientéw na konkretne, co do ilosci i terminu, dostawy towaréw, ktére po potwierdzeniu
przyjecia ich do realizacji skutkuja powstaniem typowych zobowiazan kontraktowych. W kanale tym Spétka wspétpracuje
z odbiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowej, wiarygodnymi i przejrzystymi finansowo oraz z pozytywng historig sptat
zobowigzan.
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4.4.4. Sprzedaz eksportowa i dziatalnos¢ zagraniczna Grupy

TOYAS.A.

Od wielu lat Jednostka Dominujgca dziata na rynkach miedzynarodowych, koncentrujac sie przede wszystkim na rynkach
Europy srodkowej, potudniowej i wschodnie;j.

Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej Jednostki Dominujacej w podziale na kraje w tys. zt (*).

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia udziat % udziat %
Ukraina 59 147 30% 46 967 26%
Wegry 37270 19% 28516 16%
Kraje Battyckie 22258 11% 19871 11%
Czechy 17 112 9% 14 148 8%
Motdawia 13 452 7% 12 006 7%
Butgaria 9 406 5% 10 098 6%
Biatorus 7098 4% 17 289 10%
Grecja 4707 2% 5980 3%
Chorwacja 3599 2% 3185 2%
Niemcy 3277 2% 3655 2%
Pozostate 18 246 9% 18 100 10%
Suma 195570 100% 179 814 100%

(*) nie obejmuje sprzedazy do jednostki zaleznej TOYA Romania, ktéra wyniosta 4 005 tys. zt (16 418 tys. zt w 2024 r.)

Toya Romania S.A.

Poza opisang powyzej sprzedazg eksportowg, bezposrednia sprzedaz w Rumunii prowadzi utworzony w 2003 r. podmiot
zalezny — Toya Romania S.A. zajmujaca sie sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi na terenie Rumunii. Asortyment
towarowy, oferowane marki oraz kanaty dystrybucji (poza eksportem) sg identyczne jak dla polskiej spotki. Przychody
ze sprzedazy Toya Romania sg wykazane w segmencie sprzedazy hurtowej oraz sieci handlowych.

Koncepcja rozwoju Toya Romania S.A. zaktada miedzy innymi dalsze wykorzystanie efektu synergii w ramach Grupy, a
w szczegdlnosci optymalizacje kosztdw nabycia towardéw, w oparciu o wspdlne Zrédta zaopatrzenia oraz centra
logistyczne. Spétka rumuriska zamierza ponadto umacnia¢ swojg pozycje na lokalnym rynku poprzez dalszg rozbudowe
sieci przedstawicieli handlowych, ktérych zadaniem jest pozyskiwanie odbiorcéw na rynku tradycyjnym wsréd
specjalistycznych sklepow detalicznych oraz odbiorcow instytucjonalnych. Dziatania marketingowe koncentrujg sie na
zwiekszeniu udziatu wysokomarzowej marki YATO w strukturze przychoddw, co przy wykorzystaniu skroconego kanatu
dystrybucji zapewni tej spotce znaczgcy wzrost rentownosci.

Struktura i wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy Toya Romania S.A. w podziale na kanaty dystrybucji w tys. zt

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia udziat % udziat %
Hurtownie i sklepy 74 253 84% 66 013 83%
Sieci handlowe 12 823 14% 11901 15%
Sprzedaz detaliczna 1513 2% 1149 1%
Suma 88588 100% 79 063 100%

Yato Tools (Shanghai) Co., Ltd.

Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. z siedzibg w Szanghaju funkcjonuje od drugiej potowy 2008 r. jako spdtka
wspotkontrolowana, a od 2 stycznia 2013 r. jako spétka kontrolowana objeta metodg petnej konsolidacji. W tym czasie
dziatalnosc tej firmy skupiata sie na zbudowaniu sieci dystrybucyjnej, znalezieniu i wyszkoleniu kadry sprzedawcow oraz
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przygotowaniu ekspansji na rynki globalne. Ostatnie lata pozwolity na zakoriczenie etapu wstepnego i skonstruowanie
sieci dystrybucyjnej oraz stworzenie struktury umozliwiajgcej konsolidacje i eksport produktow YATO bezposrednio do
klientéw/ dystrybutoréw w Azji Potudniowo-Wschodniej, Afryce, Australii i na Srodkowym Wschodzie. Yato Tools
(Shanghai) Co. Ltd. jest tez jednym z gtdwnych dostawcow towardw dla TOYA S.A. oraz TOYA Romania S.A.

Obecnie Yato Tools pokrywa swojg siecig sprzedazy prawie caty obszar Chin o populacji 1,4 miliarda oséb. Wskazuje to
na znaczny potencjat rozwoju sieci sprzedazy na rynku lokalnym, nie tylko poprzez wzrost transakcji poprzez juz
istniejgcych przedstawicieli, ale réwniez poprzez wzrost ilosci dystrybutoréw specjalizujgcych sie w innych branzach
oferowanych przez spoétke, takich jak narzedzia samochodowe, elektronarzedzia i narzedzia ogrodowe. Ponadto, Yato
Tools rozwija sprzedaz w kanale internetowym, zaréwno poprzez wtasny sklep jak i poprzez istniejagce duze
wyspecjalizowane sklepy internetowe.

Aktywnos¢ eksportowa Yato Tools zostata rozpoczeta w drugim kwartale roku 2010, jako kolejny krok rozwoju firmy. W
2025 roku spotka prowadzita wymiane handlowg z kilkunastoma krajami z Afryki, Azji, Australii oraz Ameryki
Potudniowej i Srodkowej. Najwieksze obroty w tym roku odnotowali klienci z ze Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
Biatorusi i Uzbekistanu.

Struktura i wielko$¢ przychodow ze sprzedazy w poszczegdlnych kanatach dystrybucji YATO Tools (Shanghai) w tys. zt
(*)

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia udziat % udziat %
Rynek hurtowy 9528 37% 9135 34%
Eksport 12736 49% 15190 56%
Pozostate 3511 14% 2761 10%
Suma 25775 100% 27 086 100%

(*) tabela nie obejmuje sprzedazy wewnatrzgrupowej (przez Yato Tools (Shanghai) do Jednostki Dominujacej, TOYA Romania oraz Yato Tools (Jiaxing),
ktdra wyniosta w 2025 r. 179 065 tys. zt (w 2024 r.: 190 849 tys. zt) przeliczone z CNY na PLN wg $redniego kursu NBP.

Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej YATO Tools (Shanghai) w tys. zt.

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 udziat % pLop 23 udziat %
Zjednoczone Emiraty Arabskie 8187 64% 5909 39%
Biatorus 2356 18% 3169 21%
Uzbekistan 1240 10% 1102 7%
Rosja 839 7% 4847 32%
Pozostate 114 1% 164 1%
Suma 12736 100% 15190 100%

Yato Tools (Jiaxing) Co., Ltd.

Spotka Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. zostata utworzona w 2019 r. i jest zlokalizowana w Baibu Town, miejscowosci
potozonej w prowincji Zhejiang Chinskiej Republiki Ludowej. W 2020 r. spétka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng. W
2023 r. zostat w petni uruchomiony nowy magazyn i spétka prowadzita wymiane handlowa z kilkudziesiecioma krajami
z Afryki, Azji, Australii oraz Ameryki Potudniowej i Srodkowe;j.
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Struktura i wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy w poszczegdlnych kanatach dystrybucji YATO Tools (Jiaxing)
w tys. zt (*).

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia udziat % udziat %
Rynek hurtowy 16 300 13% 18 490 18%
Eksport 105 763 86% 85025 82%
Pozostate 777 1% 227 0%
Suma 122 840 100% 103 742 100%

(*) tabela nie obejmuje sprzedazy wewnatrzgrupowej (przez Yato Tools Jiaxing do Jednostki Dominujgcej, Toya Romania S.A. oraz Yato Tools Shanghai,
ktéra wyniosta w 401 905 tys. zt (w 2024 r.: 428 543 tys. zt) przeliczone z CNY na PLN wg $redniego kursu NBP.

Struktura i wielkos$¢ przychodow ze sprzedazy eksportowej YATO Tools (Jiaxing) w tys. zt.

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia udziat % udziat %
Chile 12 819 12% 9354 11%
Rosja 12534 12% 8416 10%
Ukraina 7289 7% 2829 3%
Zimbabwe 4594 4% 2653 3%
Demokratyczna Republika Konga 3999 4% 5172 6%
Gwatemala 3572 3% 5355 6%
Gruzja 3418 3% 2279 3%
Arabia Saudyjska 2576 2% 1642 2%
Indie 2523 2% 1881 2%
Irak 2355 2% 650 1%
Armenia 2347 2% 2412 3%
Malezja 2325 2% 1192 1%
Panama 2244 2% 2718 3%
Korea Potudniowa 2136 2% 1732 2%
Gwinea Bissau 2133 2% 483 1%
Kostaryka 2039 2% 2 050 2%
Kazachstan 1724 2% 675 1%
Grecja 1614 2% 2165 3%
Wietnam 1511 1% 1865 2%
Wenezuela 1500 1% 1343 2%
Paragwaj 1451 1% - 0%
Pozostate 29 060 27% 28159 33%
Suma Moz lze 100% SO 100%

4.4.5. Sprzedaz detaliczna— sprzedaz we wszystkich spotkach Grupy

Rok 2025 to okres stabilizacji rozwoju sklepu internetowego www.toya24.pl oraz yatogastro.pl. Ponadto sprzedaz w
Polsce jest prowadzona za posrednictwem popularnych platform online. Rdwniez Spoétki zalezne w Rumunii i w Chinach
prowadzg sprzedaz online. tgcznie w Grupie ten kanat sprzedazy stanowi 8% catosci przychoddw ze sprzedazy.

Spadek przychoddéw w tym kanele sprzedazy wynidst 12%, przy czym nastgpito to po okresie dynamicznego wzrostu w
2024 r., kiedy wzrost w tym kanale sprzedazy w stosunku do 2023 wynidst 62%. Zmiany w tym obszarze byty
spowodowane gtéwnie zmiang polityki cenowej w jednostce Dominujgcej, zorientowanej na poprawe konkurencyjnosci,
co wptyneto na wolumen zamodwien zaréwno od klientéw indywidualnych jak i podmiotéw gospodarczych,
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preferujgcych zakupy poprzez internet. Grupa widzi duzy potencjat i planuje dalszy dynamiczny rozwdj tego kanatu
dystrybucji w perspektywie kolejnych okreséw.

4.5. INFORMACIA O DOSTAWCACH

Sie¢ dostawcow, z ktorymi Grupa prowadzi wspodtprace jest znacznie zdywersyfikowana. Grupa od wielu lat
wspotpracuje z kilkuset dostawcami zagranicznymi oraz kilkudziesiecioma krajowymi, dzieki czemu nawigzata trwate
kontakty biznesowe. Tak szeroka gama dostawcéw zapewnia wysoki stopien niezaleznosci oraz pozwala umocnié
pozycje negocjacyjng Grupy. Pozycja ta jest dodatkowo wzmocniona przez obecnos¢ spoétek zaleznych Yato Tools
(Shanghai) i Yato Tools (Jiaxing), zaréwno dzieki wiekszemu zaufaniu azjatyckich producentéw do lokalnego partnera,
jak réwniez ze wzgledu na wieksze wolumeny zamdwien. Jednostka Dominujaca z reguty zamawia produkty na bazie
pojedynczych zlecen, co zapewnia elastycznos¢ w negocjacjach oraz umozliwia lepsze dopasowanie oferty produktowej
do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow.

4.6. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa posiada szerokie portfolio oferowanych produktéw, a rozwéj i udoskonalanie ich traktuje jako jedno z kluczowych
narzedzi budowania przewagi konkurencyjnej na rynku. Centrum Rozwoju Produktu — jednostka organizacyjna Spotki
Dominujgcej od wielu lat prowadzi, przy wspdétudziale spoétek zaleznych, analizy rynkowych trenddw wzorniczych, analizy
ich potencjatu wzrostu oraz prace koncepcyjne i wzornicze dla okreslonych grup narzedziowych. Prace te finansowane
sg ze srodkow wtasnych Spotki Dominujace;j.

4.7. INFORMACIA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMU  AKdI
PRACOWNICZYCH

W 2025 r. w Jednostce Dominujacej ani w Grupie nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.

4.8. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Spotki oraz Grupy i sg dokonywane
na warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 34 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz w nocie 33 jednostkowego sprawozdania finansowego. W 2025 r. TOYA S.A. udzielita pozyczki spotce
TOYA Romania, opisanej w punkcie 4.10 oraz otrzymata dywidende od spétki Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd w wysokosci
512 tys. zt (réwnowarto$¢ 1 000 tys. CNY). Spétka ani pozostate podmioty nalezgce do Grupy TOYA nie zawarty transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktéra bytaby nietypowa lub odbiegajgca od warunkéw rynkowych.

4.9. INFORMACIJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Zestawienie kredytow bankowych zostato ujete w tabeli na kolejnej stronie.
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Kredytobiorca Przedmiot umowy \EFAVER:EL]] Kwota kredytu Kwota Kwota Aktualne Data wygasniecia
wgumowy na  wykorzystania wykorzystania oprocentowanie
31.12.2025r. 31.12.2025r. (*) 31.12.2024 r.
Umowa o kredyt w rachunku biezagcym BNP Paribas Bank Polska S.A. z WIBOR 1 M + marza .
TOYAS.A. WAR/8833/20/326/CB siedziba w Warszawie 25000 . . banky 1/ listopada2026r.
Umowa o kredyt w rachunku biezagcym nr mBank S.A. z siedzibg w WIBOR ON + marza
TOYAS.A. 09/030/19/2/WV Warszawie 60000 banku 26 marca 2026 r.
Umowa o kredyt w rachunku biezagcym nr Santander Bank Polska S.A. w WIBOR 1 M + marza .
TOYAS.A. K01535/25 Warszawie 70 000 - - banku 12 grudnia 2027 r.

CITIBANK (CHINA) CO., LTD.
Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. Umowa o Kredyt krotkoterminowy obrotowy  SHANGHAI BRANCH z siedziba - - 33840 LPR + marza banku 24 czerwca 2025 .
w Chinskiej Republice Ludowej

Umowa o Kredyt krétkoterminowy obrotowy, Nie dotyczy — umowa

Yato Tools (Jiaxing) Co. Ltd. wykorzystana w ponizszych transzach: NBCB of Jiaxing Haiyan Branch 30918 (**) Jawarta w 2025 1. LPR + marza banku
Transza nr E/0890125A00237 5153 6 maja 2026 .
Transza nr EI0890125A00242 10 306 12 maja 2026 r.
odsetki naliczone 49
Zobowiazania razem, w tym: 185918 15 508 33 840
- czes¢ krétkoterminowa 185918 15 508 33840

- cze$¢ dtugoterminowa 5 - N

(*) kwota wykorzystania jest prezentowana tacznie z odsetkami naleznymi, a nie sptaconymi na 31 grudnia 2025 r. oraz 2024 r.
(**) 60 000 tys. CNY przeliczone wg kursu NBP obowiazujacego na 31 grudnia 2025 r.
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4.10.

INFORMACJA O UDZIELONYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

W dniu 22 kwietnia 2025 r. TOYA S.A. zawarta umowe pozyczki z TOYA Romania S.A. w celu finansowania biezacej

dziatalnosci operacyjnej spotki zaleznej. Ponizej przedstawiono podstawowe informacje

Nazwa
pozyczkobiorcy

\EYAUE]

Waluta

pozyczkodawcy

Kwota nominalna w

Wartos¢ na moment
udzielenia pozyczki
(tys. PLN)

Termin

walucie umowy zapadalnosci

(tys. USD)

Oprocentowanie

90-day Average SOFR

TOYAS.A.

Toya Romania S.A. usbD

4500 16 749 31.03.2026

+ marza

Na 31 grudnia 2025 r. udzielona pozyczka zostata w catosci sptacona wraz z naleznymi odsetkami.
Poza powyzszg umowag, w 2025 r. spétki nalezgce do Grupy nie udzielaty pozyczek ani kredytow.

4.11.
DZIALALNOSCI GRUPY

INFORMACIA° O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA

Jako kryterium okreslenia uznania umoéw za znaczace Spoétka przyjeta warto$¢ umowy przekraczajacg 10% kapitatéw
wtasnych TOYA. Przy zastosowaniu tego kryterium, w 2025 r. Spotka zawarta aneksy do umoéw kredytowych z bankami,

ktore przedstawione zostaty w pkt 4.9.

W tabeli ponizej zostaty zawarte polisy ubezpieczeniowe Jednostki Dominujace;j.

Lp. Okres ubezpieczenia

1 1 lipca 2025 r. -30 czerwca 2026r.
a

Przedmiot ubezpieczenia

Ubezpieczenie wszelkich ryzyk fizycznej utraty lub uszkodzenia mienia - $rodki trwate i
nieruchomosci

1b 1 lipca 2025 r. -30 czerwca 2026r.

Ubezpieczenie wszelkich ryzyk fizycznej utraty lub uszkodzenia srodkéw obrotowych

1c 1 lipca 2025 r. -30 czerwca 2026r.

Ubezpieczenie wszelkich ryzyk fizycznej utraty lub uszkodzenia - sprzet elektroniczny

2 1 lipca 2025 r. -30 czerwca 2026r.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu posiadania mienia oraz
prowadzonej dziatalnosci

3 12 grudnia 2025 r.— 12 grudnia 2026r.

Ubezpieczenia komunikacyjne floty samochodowe;j

4 20 wrzes$nia 2025r.-19 wrzesnia 2026r.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw witadz spétek

5 13 pazdziernik 2025 r.— 12 pazdziernika 2026r.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej ksiegowych i osob
wykonujacych obstuge ptac

6 1 lipca 2025r. -30 czerwca 2027r.

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego od niektérych uméw

7 1 marzec 2025r. — 28 luty 2026 .

Ubezpieczenie mienia w transporcie CARGO

8 1 stycznia 2026r.- 31 grudnia 2026r.

Gwarancja zapfaty dtugu celnego

9 21 czerwca 2025 r.— 20 czerwca 2026r.

Ubezpieczenie pracownikdw w podrézy

10 15 lipca 2025- 28 lutego 2026

Ubezpieczenie robo6t budowlano-montazowych
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4.12. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ OCENA
ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN

Dziatalnos¢ Grupy finansowana byta kapitatem obcym w 25,7%, a dziatalnos¢ TOYA S.A.— w 13%. Umowy kredytéw
przewiduja, iz w catym okresie kredytowania kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania na ustalonym poziomie
wskaznika kapitalizacji i wskaznika zadtuzenia oraz do utrzymywania wptywdéw na rachunki bankowe w wielkosci
ustalonej, zgodnie z warunkami umoéw kredytowych.

Jednostka Dominujaca posiada dobre relacje z bankami, instytucjami finansowymi i dotychczas nie miata problemu z
odnawianiem kredytow na dogodnych warunkach. Grupa caty czas dynamicznie rozwija swojg dziatalnos¢, utrzymuje
ptynnos¢ na wysokim poziomie i prowadzi konserwatywnga polityke dotyczgcg zadtuzenia. Dlatego tez Zarzad wysoko
ocenia zdolnos¢ spétki do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia mogace, w ocenie Zarzadu, negatywnie wptyngé na mozliwos¢ realizacji
zobowigzan przez Spétke oraz catg Grupe.

4.13. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Na 31 grudnia 2025 r. Spoétki nalezace do Grupy byty strong nastepujgcych umoéw gwarancji w zwigzku z prowadzona
dziatalnoscig, udzielonych przez ponizsze podmioty:

Lp. Zlceniodawca Gwarant Przedmiot gwarangji Suma gwarangcji Wazna do dnia

. lesvtei lizacii- ) .
Bank Handlowy SA. w Gwarancja nalezytej realizacji-terminowej

1 TOYAS.A. Warszawie zaptaty za najem magazynéw 638 698,83EUR 28 lutego 2026 r.
w Nadarzynie przez TOYA S.A.
Zabezpieczenie kwot z tytutu naleznosci
Sopockie Towarzystwo celnych, podatkéw oraz innych optat, w
2 TOYAS.A. Ubezpieczen ERGO odniesieniu do towaréw objetych 270 000 PLN 31 grudnia 2025 . (*)

Hestia S.A. dopuszczeniem do obrotu na podstawie
zgtoszenia celnego przez TOYA S.A.

BRD Groupe Societe Gwarancja zaptaty za najem magazynu w

TOYAR iaS.A.
3 O omania S Generale Bukareszcie

341602 EUR 3 sierpnia 2026 r.

(*) po zakoriczeniu roku gwarancja zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2026 r.

W dniu 12 czerwca 2019 r. jednostka dominujgca TOYA S.A. udzielita gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu wynajmu
powierzchni biurowych i magazynowych przez spétke zalezng TOYA Romania S.A. na rzecz wynajmujacego do kwoty 115
tys. euro. Umowa najmu zostata zawarta 8 lutego 2019 r. i obejmuje 10 lat z opcjg zmiany tego okresu. Gwarancja
wygasa po 3 miesigcach od daty zakonczenia umowy najmu.

W dniu 29 marca 2024 r. TOYA S.A. zawarta umowe poreczenia z Citibank (China) Company Limited-Shanghai Branch,
z siedzibg w Chinskiej Republice Ludowej w celu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci przystugujgcych bankowi z tytutu
zawarcia przez YATO TOOLS (Shanghai) Co., Ltd, umowy o Kredyt krétkoterminowy obrotowy, w kwocie 60 000 tys. CNY.
Umowa zaktada poreczenie TOYA S.A. za zobowigzania spoétki zaleznej do kwoty 72 000 tys. CNY. Poreczenia udzielono
do dnia 31 sierpnia 2025 .

Poza udzielonymi poreczeniami i gwarancjami, Grupa nie posiada istotnych aktywow i zobowigzan warunkowych.
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4.14. SPRAWY SPORNE

Na dziern 31 grudnia 2025 r. TOYA S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W 2025 r. TOYA S.A. otrzymata trzy wezwania do zaptaty dodatkowego wynagrodzenia od podmiotu niepowigzanego,
dotyczace swiadczonych ustug, o tgcznej wartosci 5 170 tys. zt brutto. Umowa, ktéra wigzata strony, wygasta z konncem
| kwartatu 2025 r. Zarzad Spotki ocenia, ze brak jest podstaw faktycznych i prawnych do formutowania takiego zadania,
a prawdopodobienstwo koniecznosci zaptaty tej kwoty jest niewielkie. W ocenie Spoétki, wszelkie zobowigzania za
Swiadczone ustugi w okresie obowigzywania wyzej wymienionej umowy zostaty w catosci pokryte. W zwigzku z tym
sprawozdaniu finansowym za 2025 r. nie utworzono rezerwy na ten cel.

4.15. AKCJE WEASNE

W dniu 26 czerwca 2024 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki Toya S.A. podjeto uchwate o udzieleniu
upowaznienia Zarzgdowi Spétki do nabycia akcji wtasnych oraz o utworzeniu kapitatu rezerwowego w kwocie 100 000
tys. zt z przeznaczeniem na nabycie akcji wtasnych Spoéfki.

W dniu 3 czerwca 2025 r. Zarzad TOYA S.A. opublikowat zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji sp6tki TOYA S.A.
Przedmiotem zaproszenia byto do 9 850 000 akcji TOYA S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Oferowana cena
zakupu Akcji wynosita 8,00 zt, a oferty sprzedazy byty przyjmowane w dniach 5-13 czerwca 2025 r.

W ramach ogtoszonego powszechnego skupu akcji Spotki, akcjonariusze ztozyli oferty sprzedazy akcji Spotki opiewajace
na tgcznie 1 004 979 akcji o tacznej wartosci nominalnej 100 497,90 zt, stanowigce ok. 1,34 % kapitatu zaktadowego.

Z akcji wtasnych posiadanych przez Spotke nie jest wykonywane prawo gtosu na walnym zgromadzeniu Spotki. Zgodnie
z § 2 pkt. 9 Uchwaty WZA nabyte przez Spotke akcje wiasne mogg zosta¢ umorzone na podstawie odrebnej uchwaty
walnego zgromadzenia.

5.PLANY | PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

Grupa Kapitatowa akcentuje znaczenie wysokiej jakosci obstugi klienta, traktujac jg jako jeden z kluczowych elementow
budowania przewagi konkurencyjnej. Szczegdlnie istotne jest zapewnienie petnej dostepnosci oferty produktowej dla
kazdego klienta, niezaleznie od jego lokalizacji na swiecie. Aby realizowac ten cel, Grupa rozwija procesy logistyczne
oraz utrzymuje silne relacje z dostawcami, dbajac jednoczesnie o efektywnos¢ kosztowa dostaw. W nadchodzacych
latach Grupa bedzie umacnia¢ swojg pozycje rynkowg oraz aktywnie poszukiwa¢ nowych, atrakcyjnych kierunkéw
ekspans;ji.

Kluczowe dziatania w ramach tego programu obejmuija:

e Rozwdj grupy kapitatowej

Yato Tools (Jiaxing), spotka zaleina z siedzibg w Baibu Town w prowincji Zhejiang, zarzadza nowoczesnym
magazynem wysokiego sktadowania potozonym w poblizu dwéch duzych portéw morskich, nalezacych do
najwazniejszych centrow przetadunkowych na swiecie. Obiekt petni kluczowa funkcje jako centralny punkt
konsolidacji wysytek kierowanych do magazynéw w Polsce i Rumunii, a jednoczesnie stuzy jako lokalne centrum
dystrybucyjne dla firm dziatajacych na terenie Chin. Dzieki zaawansowanej automatyce magazyn znaczgco
usprawnia procesy logistyczne i ogranicza zapotrzebowanie na duze zasoby ludzkie. Grupa planuje dalsze
wzmacnianie i rozwijanie swoich kompetencji logistycznych, traktujac je jako jeden z fundamentéw budowania
trwatej przewagi konkurencyjnej.
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e Rozwdj kanatu eksportowego

Przedtuzajgcy sie konflikt pomiedzy Rosjg, Biatorusig a Ukraing nadal wptywa na sprzedaz w kanale
eksportowym. Spadek dostaw do Rosji i Biatorusi jest rownowazony dynamicznym wzrostem sprzedazy do
Ukrainy, ktéra stata sie obecnie najwiekszym rynkiem geograficznym Grupy. Utrzymanie oraz przyszte
wzmocnienie pozycji na tym rynku bedzie mozliwe dopiero po ustabilizowaniu sytuacji politycznej i
makroekonomicznej w Ukrainie. Grupa uwaznie obserwuje réwniez sytuacje w Rosji i Biatorusi, a po
zakonczeniu dziatan wojennych zamierza odbudowac swojg pozycje na tych rynkach.

Grupa planuje wzmacnia¢ swojg obecnos¢ na innych rynkach europejskich, poszerzajgc baze klientéw o nowe
segmenty odbiorcow i dywersyfikujac kierunki sprzedazy. Jednoczesnie rozwija dziatalnos¢ poza Europa.
Chinska spoétka zalezna Yato Tools (Jiaxing) intensywnie zwieksza sprzedaz i pozyskuje nowych klientéw,
szczegolnie na rynkach potudniowoamerykanskich, gdzie Grupa systematycznie umacnia swojg pozycje. Rynki
afrykanskie rdwniez stanowiag naturalny kierunek ekspansji dla spétek chinskich. Rozwéj ten wspiera nowo
wybudowany magazyn w Chinach, wyposazony w nowoczesng infrastrukture, ktéry usprawnia procesy
logistyczne w catej Grupie Kapitatowej.

Spotki chinskie dynamicznie rozwijajg dziatalnos¢ wsrdd klientdw z regionu Zatoki Perskiej. Jednak
przedtuzajace sie dziatania wojenne w tym obszarze mogg zaktdcic¢ dalszy rozwdj, a w skrajnych przypadkach
doprowadzi¢ do ograniczenia obecnosci Grupy na tych rynkach.

e Efektywne zarzadzanie produktem

Grupa przywigzuje duzg wage do skutecznego zarzadzania produktem na kazdym etapie jego cyklu zycia — od
wprowadzenia na rynek po wycofanie z oferty. Dysponuje szerokim portfolio obejmujacym kilkanascie tysiecy
produktow kierowanych do zrdznicowanych odbiorcow. Zespdt Product Manageréw stale rozwija oferte,
dbajac o to, aby byta atrakcyjna, nowoczesna i dopasowana do potrzeb klientow w Europie oraz na innych
rynkach, na ktorych Grupa widzi potencjat wzrostu. Waznym elementem tego procesu jest ciggte
wprowadzanie nowych produktéw, odpowiadajgcych na zmieniajgce sie oczekiwania i trendy rynkowe. W
codziennej pracy zespot wspierajg nowoczesne technologie IT oraz systemy i urzadzenia utatwiajgce efektywne
zarzadzanie produktem.

e Rozwdj proceséw logistycznych

Grupa prowadzi dziatania majgce na celu optymalizacje proceséw logistycznych skoncentrowanych gtéwnie na
procesach magazynowych w zwigzku z intensywnym rozwojem oferty produktowej i zwiekszeniem wolumenu
obrotu. Prace majg na celu znalezienie i wdrozenie rozwigzan, ktore z jednej strony zwiekszg przewage
konkurencyjng Grupy, a z drugiej strony pozwolg utrzymac efektywnosé¢ modelu biznesowego w dtugim okresie
czasu. Dziatania te skoncentrowane beda na zapewnieniu lepszej dostepnosci towaru, ktéra jest jednym z
istotniejszych czynnikdw decydujagcym o konkurencyjnosci Grupy, jak réwniez dostosowaniu proceséw
logistycznych do obecnych i przewidywanych oczekiwan klientéw.

e |nwestycje kapitatowe

Grupa monitoruje rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego, ktdry przyniesie wartos¢ dodana
dla akcjonariuszy.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W opinii Zarzadu Jednostki Dominujgcej, nie istniejg zagrozenia realizacji powyzej wskazanych zamierzen
inwestycyjnych. Poza srodkami generowanymi z dziatalnosci operacyjnej, Grupa posiada zabezpieczone finansowanie
zewnetrzne w postaci limitéw kredytowych zgodnie z umowami opisanymi w punkcie 4.9.
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6.ZARZADZANIE RYZYKIEM

6.1. PODSTAWOWE RODZAIJE RYZYKA

Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczy¢:
e ryzyko walutowe,
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko utraty ptynnosci.

Charakterystyka ryzyk finansowych zostata zawarta w punkcie 6.2.

Do podstawowych ryzyk niefinansowych nalezy zaliczy¢:

e ryzyko zmian w sytuacji makroekonomicznej, w tym szczegdlnie zmiany tempa wzrostu PKB, poziomu inflacji,
sytuacja w segmentach przemystowym, motoryzacyjnym, dom i ogréd, budownictwa infrastrukturalnego i
mieszkaniowego, budowlano-montazowym, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, polityka stop
procentowych, sytuacja budzetowa, czy sytuacja dochodowa spoteczenstwa,

e ryzyko konkurenciji,

e ryzyko zwigzane ze zmianami otoczenia prawno-podatkowego.

e ryzyko zaktdcenia taricucha dostaw

Charakterystyka tych ryzyk zostata zawarta w punkcie 2

6.2. SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM

Ceny zakupu towardéw sprzedawanych przez Grupe, ulegajg wahaniom w szczegdlnosci ze wzgledu na zmieniajace sie
koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny surowcdéw) ponoszone przez ich producentéw, bedacych
dostawcami Grupy. Ponadto, cena zakupu towardw jest uzalezniona od kursow USD/PLN oraz CNY/PLN. Czynniki te
majg wptyw na wysokos¢ realizowanych marz. Aby zminimalizowa¢ negatywny wptyw wahan cen zakupu towardw na
wynik finansowy, Grupa negocjuje kontrakty o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéw oferujgcych
konkurencyjne ceny oraz warunki handlowe. Grupa nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko
zmian cen zakupu towardéw w wyniku zmian kursu walut.

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy jest realizowana przez dziatalnos¢ eksportowg, wedtug cen okreslonych w
walutach obcych, w zwigzku z czym w Grupie czesciowo wystepuje hedging naturalny. Istnieje jednak ryzyko, iz w
przysztosci wahania kursdw walut moga miec przejsciowy negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy

Ryzyko kredytowe klientdw nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcow. W celu ograniczenia ryzyka
przeterminowanych naleznosci klientéw Grupa okresowo bada zdolnos$¢ kredytowg kontrahentéow oraz prowadzi
systematyczny monitoring (wewnetrzny oraz zewnetrzny) naleznych sald. Limity kredytowe dla poszczegdlnych
kontrahentéw sg ustalane przez Zarzad. W stosunku do klientow, ktdrzy systematycznie przekraczajg terminy ptatnosci
stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna i ograniczenia w mozliwosci nabywania towaréw od Grupy. W
celu minimalizacji ryzyka Jednostka Dominujgca zawiera takze umowy ubezpieczenia naleznosci przez jedng z wiodgcych
instytucji finansowych.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Grupa wykazuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy zabezpieczajgcy
rozliczenia z dostawcami przed otrzymaniem zaptaty od odbiorcéw towaréw w zamian za korzystne warunki zakupu.
Niezbedny kapitat zapewniany jest m.in. poprzez zawarte krotkoterminowe umowy kredytowe na finansowanie majgtku
obrotowego. W celu dywersyfikacji kredytodawcéw, Jednostka Dominujgca korzysta z kilku bankdéw, ktére posiadajg
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TOYA 5

ratingi o wysokiej wiarygodnosci. Oprocentowanie kredytéw oparte jest o stope WIBOR. Grupa nie stosuje
instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko zmian stép procentowych.

Jednostka Dominujgca posiada dobre relacje z bankami i nie miata dotychczas problemu z odnawianiem kredytéw.
Dlatego tez Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, ze ryzyko zwigzane z krotkoterminowym zadtuzeniem jest niewielkie.

Zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujgcej ptynnos$¢ Grupy jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzieé przysztosci. Grupa
prowadzi rygorystyczng polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci, polegajaca na utrzymywaniu odpowiedniego
poziomu Srodkdw pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw kredytowych.
Jednostka Dominujgca monitoruje poziom zobowigzan krétkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz biezgce
przeptywy srodkéw pienieznych Spoétki i Grupy.
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>

7. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GRUPY TOYA

7.1. ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMACII

Niniejsze  sprawozdanie dotyczace Grupy TOYA zostatlo przygotowane zgodnie z artykutem 63x
w rozdziale 6¢c Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zréwnowazone
inwestycje wraz z Rozporzadzeniami Delegowanymi Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 roku, 2021/2178
z dnia 6 lipca 2021 roku i 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 roku, biorgc réwniez pod uwage obowigzujace od 1 stycznia
2024 roku Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 roku uzupetniajagce dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju.

Dokument przygotowano w postaci skonsolidowanej, a zakres konsolidacji danych jest taki sam jak w przypadku
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dane, wskazniki i stwierdzenia zawarte w raporcie odnoszg sie do
jednostki dominujgcej TOYA S.A. oraz Grupy Kapitatowej TOYA.

Sprawozdanie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy TOYA za rok 2025 ma zastosowanie do organizacji oraz
tancucha wartosci w przypadku opisu istotnych wptywow, ryzyk i szans, aby lepiej je zrozumie¢. Grupa przygotowujac
dokument nie skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji dotyczacej wtasnosci intelektualnej, know-how lub
wynikéw innowacji.

Przygotowujac sprawozdanie dotyczgce zrébwnowazonego rozwoju Grupa Kapitatowa TOYA, co do zasady, nie odstgpita
od okreslonych w standardzie ESRS 1 definicji pojec¢ krétko-, srednio- i dtugoterminowych perspektyw czasowych
przyjmujgc 1 rok za perspektywe krétkoterminowa, 5 lat jako srednioterminowg i czas powyzej 5 lat za perspektywe
dtugoterminowa. Natomiast w przypadku oceny ryzyk klimatycznych (fizycznych i przejscia) i analizy scenariuszowej
zastosowano inne perspektywy srednioterminowe i dtugoterminowe — odpowiednio do 2040 roku i do 2050 roku, co
jest spdjne z przyjetym w Unii Europejskiej celem dekarbonizacyjnym do 2050 roku.

Grupa Kapitalowa TOYA zdecydowata sie zaprezentowac ponizsze ujawnienia w innych czesciach sprawozdania
z dziatalnosci Spotki i Grupy TOYA:

Ujawnienie Miejsce w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki i Grupy TOYA
(ESRS 2 GOV-1) 21a-d Pkt. 8.8 (o$wiadczenie dot. tadu korporacyjnego)
(ESRS2 GOV-3) 27 Pkt. 8.8 (oswiadczenie dot. tadu korporacyjnego)
(G1) 5b Pkt. 8.8 (o$wiadczenie dot. tadu korporacyjnego)

Grupa Kapitatowa TOYA nie zgtasza zadnych zmian w sposobie przygotowania lub prezentacji informacji ani btedéw z
poprzednich okresdow sprawozdawczych.
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7.1.1. Zarzadzanie
Grupe Kapitatowg TOYA tworzg cztery spotki:

e TOYAS.A.—jednostka dominujgca spetniajgca kryteria zobowigzujgce do sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju

e TOYA Romania S.A.

e YATO Tools (Shanghai) Co., Ltd.

e YATO Tools (Jiaxing) Co., Ltd.

Zgodnie ze statutem Zarzad TOYA S.A. skfada sie z jednego do siedmiu cztonkéw — liczbe te okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzagdu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na wspdlng, trwajaca trzy lata kadencje. Spotka zapewnia
cztonkostwo w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej osobom o mozliwie najszerszym zakresie kompetencji oraz kwalifikacji.
W ocenie TOYA S.A. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza przy wyborze odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu kierujg
sie przede wszystkim interesem i potrzebami spotki w zakresie zapewnienia zréznicowanej puli talentéw niezbednych
do realizacji wyzwan, ktore stojg przed organizacja.

Na dzien 31.12.2025 roku w sktad Zarzagdu TOYA S.A. wchodzili:

e  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu

e Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu
e  Robert Borys — Wiceprezes Zarzadu

e Jan Jakub Szmidt — Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2025:

e  Piotr Mondalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jan Szmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Beata Szmidt — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Dariusz Gorka — Cztonek Rady Nadzorczej

e Zenon Beker — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny),

e  Grzegorz Macigg — Cztonek Rady Nadzorczej

e Wojciech Papierak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny).

Wiecej informacji o Zarzadzie i Radzie Nadzorczej TOYA S.A. znajduje sie w pkt. 8.8 Sprawozdania z dziatalnosci Spotki
i Grupy TOYA.

W strukturze organizacyjnej Zarzadu nie wyodrebniono konkretnej osoby odpowiadajacej za nadzér nad wptywami,
ryzykami i szansami. Kazdy z jego cztonkdw jest odpowiedzialny za te kwestie w odniesieniu do podlegajgcych mu
komoérek organizacyjnych. To rdéwniez Zarzad, w drodze uchwaty, decyduje o przyjecie polityki
w spotce oraz jest odpowiedziany za jej wdrozenie w ramach organizacji.

System zarzadzania ryzykiem w Spodtce oparty jest na stworzonej strukturze organizacyjnej ztozonej
z wyspecjalizowanych komérek organizacyjnych, ktérych zadaniem jest identyfikacja potencjalnych ryzyk, oszacowanie
ich wptywu na poszczegdlne procesy decyzyjne, monitoring oraz raportowanie bezposrednio do Zarzgdu Spétki. Zarzad
TOYA S.A. czuwa nad realizacjg celéw biznesowych oraz wspiera kadre menadzersky i pracownikéw operacyjnych
w codziennych dziataniach, w tym zarzgdzaniu ryzykiem organizacji. W roku 2020, w ramach struktury organizacyjne;j
Spoétki powotano wyspecjalizowany Dziat Prawny i Compliance, odpowiedzialny za kompleksowa kontrole i nadzér nad
komorkami biznesowymi i organizacyjnymi spoétki w zakresie wypetniania przez nie obowigzkéw zwigzanych
z zapewnieniem zgodnosci z przepisami prawa, dobrymi praktykami rynkowymi, przyjetymi standardami etyki
biznesowej oraz regulacjami wewnetrznymi. Dziat Prawny i Compliance podlega bezposrednio Zarzgdowi. Przyjecie
takiego rozwigzania dato Zarzgdowi dostep do wiedzy w zakresie zgodnosci dziatalnosci Spotki we wszystkich
dziedzinach i aspektach tej dziatalnosci z obowigzujgcym prawem, regulacjami wewnetrznymi i Dobrymi Praktykami
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Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Na chwile obecng spétka wyznaczyta sobie cele zwigzane z
jej istotnym wptywem na zmiane klimatu. Zarzad TOYA S.A. jest informowany raz do roku o postepach w realizacji
przyjetych celow.

Wiedza Zarzadu TOYA S.A. w zakresie zrownowazonego rozwoju jest rozwijana poprzez udziat oséb zasiadajgcych w
Zarzadzie w specjalistycznych szkoleniach. Majg oni rowniez dostep do wiedzy doradcéw ESG, z ktérymi spotka
wspotpracuje. Zarzad petni tez kluczowa role w ustalaniu, zatwierdzaniu oraz nadzorowaniu obszaru zréwnowazonego
rozwoju, a takze jest odpowiedzialny za przeglad i akceptacje raportowanych danych.

Od kilku lat Grupa Kapitatowa TOYA identyfikuje swoje istotne tematy w obszarze zréwnowazonego rozwoju. Ostatnia
analiza zostata w petni przeprowadzona zgodnie z zasadami podwadjnej istotnosci, czyli uwzgledniono w niej wptyw
organizacji na otoczenie oraz ocene ryzyk i szans finansowych dla Grupy Kapitatowej TOYA. Zarzad jednostki dominujgce;j
byt informowany o wynikach procesu analizy podwadjnej istotnosci, a takze przedstawiciel Zarzgdu brat czynny udziat w
przeprowadzonym procesie. Zarzad jest informowany o miernikach, co pozwala oceni¢ skutecznosc zarzgdzania w TOYA
S.A. W 2025 roku nie wystapity zmiany w zakresie modelu biznesowego, struktury organizacyjnej ani proceséw
operacyjnych, ktére mogtyby w istotny sposéb wptyngé na wyniki analizy podwdjnej istotnosci. W zwigzku z powyzszym,
po weryfikacji zidentyfikowanych istotnych tematéw pod katem ich aktualnosci, w Sprawozdaniu Zréwnowazonego
Rozwoju za 2025 rok wykorzystano wyniki analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej z zewnetrznym doradcg
w okresie od listopada 2024 roku do lutego 2025 roku.

Zarzad jednostki dominujgcej zostat zapoznany ze wszystkimi zidentyfikowanymi, w ramach podwadjnej istotnosci,
istotnymi wptywami oraz ryzykami (szans nie zidentyfikowano). Wykaz istotnych wptywdéw i ryzyk znajduje sie
w ujawnieniu SBM-3. Wptyw ryzyka i szanse sg brane pod uwage przy zarzadzaniu spoétka. Z tego tez powodu w 2024
roku opracowano plan dziatan dekarbonizacyjnych. Kolejnym obszarem, ktéry zostanie uregulowany przez nowa
polityke, bedzie gospodarka obiegu zamknietego i zarzgdzanie odpadami w Grupie Kapitatowej TOYA.

7.1.2. Zarzadzania i nalezyta starannos¢ w kwestiach ESG

Grupa Kapitatowa TOYA przyjeta Polityke Zarzadzania ESG, w celu wdrozenia i utrzymanie skutecznego systemu
zarzadzania ESG. W celu zapewnienia kompletnosci i skutecznosci zarzadzania, struktura zarzadzania ESG oparta jest na
trzech poziomach zarzadzania:

e POZIOM NADZORCZY - Catosciowy nadzér nad zarzadzaniem obszarem ESG i wdrozeniem
zobowigzan/priorytetéw w obszarze ESG.
e POZIOM ZARZADCZY - Strategiczne zarzadzanie obszarem ESG i wdrozeniem

zobowigzan/priorytetéw/raportowania w obszarze ESG.
e  POZIOM OPERACYJNY — dziatania operacyjne. Realizacja poszczegdlnych inicjatyw i projektow.

Odpowiedzialno$¢ za zakres ujawnien i przeglad raportowanych danych spoczywa na Zarzadzie spétki dominujacej
w Grupie Kapitatowej TOYA. W przygotowaniu ujawnienia zréwnowazonego rozwoju biorg udziat pracownicy TOYA S.A,
TOYA Romania S.A., YATO Tools (Shanghai) Co., Ltd., YATO Tools (Jiaxing) Co., Ltd. odpowiedzialni za poszczegdlne
obszary w spétce.

Ryzyko zwigzane ze sprawozdawczoscig zréwnowazonego rozwoju moze by¢ zwigzane z nieprawidtowymi danymi lub
btedami w obliczeniach wskaznikéw liczbowych. Ryzyko to nie jest wymienione w Polityce Zarzgdzania ESG, ale mimo
to w trakcie przygotowywania sprawozdania zrOwnowazonego rozwoju Grupy TOYA prowadzone s3 dziatania majace
na celu minimalizacje tego ryzyka — tres¢ sprawozdania sprawdzajg osoby odpowiedzialne za poszczegdlne obszary oraz
osoba koordynujaca przygotowanie sprawozdania. W pracach uczestniczy réwniez Zarzad TOYA S.A. Informacje
dotyczace zarzadzania ESG przekazywane sg Zarzgdowi TOYA S.A. co najmniej raz do roku.
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Grupa Kapitatowa TOYA zachowuje nalezytq starannosé miedzy innymi w sprawach pracowniczych, ochronie srodowiska
i zarzadzaniu (w tym zapobieganiu korupcji). Wszystkie te aspekty sg opisane w Sprawozdaniu
0 zrownowazonym rozwoju Grupy TOYA.

Nalezyta starannos¢

Podstawowe element procesu nalezytej starannosci Punkty w oswiadczeniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednienie nalezytej starannosci w tadzie korporacyjnym, strategii i ~ ESRS2 GOV-2, ESRS2 SBM-3,
modelu biznesowym

Wspdtpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw,  ESRS2 SBM-2, S1-2, S4-2
na wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci

Identyfikacja i ocena niekorzystnych wptywéw ESRS2 IRO-1, ESRS2 SBM-3

Podejmowanie dziatarh w celu ograniczenia zidentyfikowanych niekorzystnych  E1-1, E5-1, S1-1, S2-1, G1-3
wplywéw

Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych E1-6, E5-4,S1-17, G1-3
informacji w tym zakresie

7.1.3. Model biznesowy i fancuch wartosci

W 2025 roku w Grupie TOYA nie obowigzywata strategia biznesowa odnoszgca sie do kwestii zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem. Za kluczowy obszar dziatan uznano kwestie zmian klimatu. Przyjeta w 2024 roku Strategia
klimatyczna jest przedstawiona w rozdziale E1 niniejszego sprawozdania zrbwnowazonego rozwoju Grupy TOYA.

Grupa Kapitatowa TOYA sprzedawata produkty pod 6 markami wtasnymi, co oznaczato okoto 14 tys. produktéw w 23
kategoriach.

Marki wtasne Grupy Kapitatowej TOYA i zakres oferty to:

e YATO - elektronarzedzia, narzedzia akumulatorowe, elektryczne, spalinowe, pneumatyczne
i reczne, a takze artykuty BHP).

e VOREL - narzedzia reczne, warsztatowe i budowlane.

e FLO -reczne i spalinowe narzedzia ogrodowe oraz elektronarzedzia ogrodowe.

e STHOR - elektronarzedzia i narzedzia warsztatowe.

e  FALA - armatura tazienkowa i kuchenna, akcesoria.

e LUND - drobne AGD, artykuty gospodarstwa domowego.

Wiecej informacji o markach wtasnych znajduje sie w pkt. 4.3 Sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy TOYA.

Grupa Kapitatowa TOYA prowadzi dziatalno$¢ w Polsce, Rumunii oraz Chinach oferujgc swoje produkty klientom
indywidualnym oraz w sprzedazy hurtowej. Spotki w Chinach utawiajg kontakt z producentami produktow
sprzedawanych przez Grupe Kapitatowg TOYA. Dzieki wspdtpracy z dystrybutorami na rynkach lokalnych Grupa
Kapitatowa TOYA dociera do klientéw w ponad 100 krajach w Europie, Azji, Afryce, Australii i krajach obu Ameryk.
W odniesieniu do grup produktow oraz kategorii klientow i obszaréw geograficznych nie przyjeto celdéw zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem. Mimo to Grupa Kapitatowa TOYA podejmuje dziatania wpisujgce sie w idee
zréwnowazonego rozwoju. W kontekscie dystrybuowanych produktéw oraz swiadczenia ustug, Grupa Kapitatowa TOYA
oferuje mozliwos$¢ naprawy sprzetu po uptywie gwarancji oraz mozliwosé zakupu czesci zamiennych dla wybranych
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produktéw, co pozwala na dalsze uzytkowanie sprzetu. Zaréwno profesjonalisci, jak i majsterkowicze mojg dostep do
informacji pomocnych przy naprawie sprzetu. W ten sposob Grupa Kapitatowa TOYA dziata na rzecz zréwnowazonej
konsumpcji.

Na 31 grudnia 2025 roku w Polsce zatrudniano 352 os6b, w Rumunii byto to 90 pracownikéw, a w Chinach —163.

Grupa Kapitatowa TOYA scisle przestrzegata w 2025 roku wszystkich sankcji natozonych przez Unie Europejska, Polske
oraz rzgdy innych panstw na podmioty, osoby oraz towary wskazane w odpowiednich aktach prawnych.

Przychody Grupy Kapitatowej wedtug sektorow ESRS ksztattowaty sie nastepujaco:

Przychody wedtug istotnych sektoréw ESRS [tys. zi]

Sektor Przychody

Sprzedaz i handel 907 705

Catkowite przychody 907 705

Grupa Kapitatowa TOYA nie prowadzi dziatalnosci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych, w tym weglem, ropa naftowa
lub gazem.

Model biznesowy i taricuch wartosci Grupy Kapitatowej TOYA skupiajg sie wokdt naktadow, wynikow i korzysci dla
interesariuszy. Naktady obejmujg zasoby finansowe, takie jak przychody, a takze aktywa, takie jak sklep internetowy
toya24.pl, yatogastro.pl i toya24.ro. Ponadto kapitat intelektualny i ludzki przyczyniajg sie do tworzenia wartosci
w postaci reputacji marki, wiedzy pracownikdéw, relacji z klientami i partnerami biznesowymi. Grupa Kapitatowa TOYA
stawia klientéw w centrum swojej dziatalnosci, co w ocenie organizacji przektada sie na konkretne wyniki i korzysci.

Korzysci dla klientow:

e Wysoka jakos$¢ produktéw. Grupa Kapitalowa TOYA dostarcza narzedzia i akcesoria, ktore spetniajg
miedzynarodowe standardy jakosci. Marki wtasne takie jak np. YATO, VOREL czy STHOR s3 rozpoznawalne
i cenione wsrod klientdw z réznych branz.

e Szeroka oferta produktéow. Portfolio Grupy Kapitatowej TOYA obejmuje produkty dostosowane do rdznych
potrzeb klientdw. Klient ma mozliwos$¢ wyboru produktéw dopasowanych do réznych wymagan technicznych
i budzetdow.

e Dostepnosc i obstuga klienta. Grupa Kapitatowa TOYA rozwija swoje kanaty dystrybucji (tradycyjne i online)
oraz oferuje profesjonalng obstuge posprzedazowa. Korzyscig dla klientow jest szybki dostep do produktow,
wygodne zakupy oraz wsparcie techniczne i gwarancyjne.

e Innowacyjnosé. Regularne wprowadzanie nowych produktéw, uwzgledniajgcych najnowsze trendy. Korzyscia
dla klientéw moze by¢ lepsza funkcjonalnos$¢ i ergonomia narzedzi, co zwieksza efektywnosc¢ pracy.

Korzysci dla inwestorow:
Grupa Kapitatowa TOYA dostarcza wartos¢ dla swoich inwestoréw poprzez:

e Stabilne wyniki finansowe. Grupa Kapitatowa TOYA notuje regularny wzrost przychodéw i zyskow;

e Rozwdj miedzynarodowy. Grupa Kapitatowa TOYA prowadzi ekspansje na rynki zagraniczne w Europie, Azji
iinne regionach;

e Optymalizacje kosztow i efektywne zarzgdzanie zasobami;
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e Transparentnos¢. Regularne raportowanie wynikédw finansowych podnosi zaufanie i pewnos$¢ zwigzang ze
sposobem zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Korzysci dla innych interesariuszy:

e pracownicy:
o szkolenia i rozwéj kompetencji zespotu,
o stabilne zatrudnienie.

e partnerzy handlowi:
o dftugoterminowe relacje z dostawcami i dystrybutorami,
o stabilne zamdwienia,
o transparentne warunki wspétpracy.

e Ochrona $rodowiska:
o ograniczenie negatywnego wptywu na srodowisko i promowanie zrbwnowazonego rozwoju.

tancuch wartosci Grupy TOYA:

e Badania i rozwdj, w tym zarzadzanie marka — odbywa sie w TOYA S.A. i jest realizowany przez Dziat Rozwoju
Produktu odpowiedzialny za analize rynkowg pod katem wyszukiwania nowych produktow, analize trendéw
wzorniczych, prace koncepcyjne oraz projekty produktow. Zespdt ma rowniez wptyw na zarzadzanie cyklem
zycia produktu.

e Obstuga procesu zamdéwienia — w modelu biznesowym Grupy Kapitatowej TOYA oddzielone sg funkcja
produkcji (zlecana jest podmiotom zewnetrznym, najczesciej w Azji), od funkcji zarzgdzania produktem oraz
szeroko pojetym procesem sprzedazy. Zakup towardw do sprzedazy dokonywany jest bezposrednio przez TOYA
S.A., TOYA Romania lub za posrednictwem spotek zaleznych w Chinach. Zarzadzanie procesem zakupu odbywa
sie w spotkach zaleznych w Chinach lub u niezaleznych dostawcéw do momentu zatadunku dostawy na statek
- od tego momentu zarzgdzanie procesem jak réwniez ryzyko i koszty zwigzane z transportem przejmowane sg
przez Grupe Kapitatowg TOYA. Odprawa celna dokonywana jest przez spotki Grupy Kapitatowej TOYA
bezposrednio lub za posrednictwem agencji celnej. Dostawy przyjmowane sg do magazynow potozonych
w Polsce i Rumunii.

e Obstuga procesu sprzedazy — logistyka procesu sprzedazy wymaga obstugi bardzo wielu pozycji
asortymentowych. Grupa Kapitatowa TOYA kfadzie nacisk na ciggte doskonalenie systeméw logistycznych
i state modernizowanie swoich systemoéw. Dla sprawnej obstugi odbiorcéw niezbedna jest rowniez stata
dostepnos¢ towardéw do sprzedazy. Biorgc pod uwage, ze produkcja zlecana jest na zewnatrz, najczesciej do
producentéw dziatajacych w oddalonych geograficznie miejscach, zapewnienie dostepnosci towardow jest
kluczowe dla zapewnienia satysfakcji klienta. Dlatego Grupa Kapitatowa TOYA za konieczne uznaje
utrzymywanie istotnych zapaséw magazynowych co, wymaga znaczgcych naktadéw finansowych.

e Sprzedaz i marketing - utrzymanie dobrej dynamiki sprzedazy wymaga statego rozwoju sieci sprzedazy, ktéra
w Grupie Kapitatowej TOYA podzielona jest na cztery kanaty dystrybucji - rynek hurtowy, eksport, sieci
handlowe, sprzedaz detaliczna. Prowadzenie dziatalnosci w wielu kanatach dystrybucji wymaga dopasowania
do nich réznych sposobéw prowadzenia sprzedazy, prowadzenia réznorodnego marketingu, gdyz kazdy
z kanatow dedykowany jest dla innej grupy odbiorcow. Grupa Kapitatowa TOYA jest odpowiedzialna za
wiekszo$¢ funkcji marketingowych, w tym tworzenie strategii marketingowej. Dodatkowo Grupa zarzadza
swoimi markami, podejmuje decyzje odnosnie gamy produktowej i przygotowuje odpowiednie materiaty
marketingowe (katalogi, banery, ulotki).

e  Obstuga posprzedazowa — poza nielicznymi wyjgtkami, w gamie asortymentowej Grupy Kapitatowej TOYA sg
towary przeznaczone do dtuzszego uzytkowania. Jest to zbiezne z oczekiwaniami klientow, ktérzy oczekujg
mozliwosci uzywania narzedzi przez dtuiszy okres. Praktyka na rynku zorientowana na dbato$¢ o klienta
wymusza organizacje dobrze dziatajgcej obstugi posprzedaznej w postaci np. dostepnosci czesci zamiennych,
ustug serwisowych, zapewniajacych obstuge techniczng narzedzi po zakonczeniu gwarancji. Jednoczesnie dobre
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funkcjonowanie serwisu pogwarancyjnego jest nie tylko dobrze odbierane przez klientéw i potencjalnych
odbiorcéw, ale buduje zaufanie do marki i moze stanowi¢ jeden z elementéw przewagi konkurencyjnej na
rynku.

Do dziatan wspierajacych podstawowe dziatania w tarnicuchu dostaw mozna zaliczy¢:
e Inwestycje w nowoczesne systemy informatyczne np. system ERP

e  Zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Cyfryzacje proceséw biznesowych, w tym obstugi klientow, digitalizacje obiegu dokumentdw, zarzgdzanie
tancuchem dostaw

e E-commerce i nowoczesne platformy sprzedazowe

7.1.4. Interesariusze Grupy Kapitatowej TOYA

Grupa Kapitatowa TOYA ustalita liste kluczowych interesariuszy organizacji w procesie analizy podwdjnej istotnosci. Sg
to:

e aktualni pracownicy,

e spotki zalezne,

e  kluczowi dostawcy i partnerzy biznesowi,

e akcjonariusze kluczowi,

e klienci strategiczni dtugoterminowi, krajowi,

e klienci strategiczni dtugoterminowi, zagraniczni,
e banki, instytucje finansowe,

e dostawcy i partnerzy biznesowi (mniejsi),

e klienci niestrategiczni, krajowi.

Grupa Kapitatowa TOYA przekazuje zainteresowanym stronom informacje o biezacej dziatalnosci, osiggnieciach
i wyzwaniach. Komunikacja — pod wzgledem tematyki, kanatéw przekazu, sposobu prezentacji danych, miejsca i czasu —
jest dostosowana do oczekiwan kazdej grupy interesariuszy. TOYA S.A. jest spotka gietdowg i spetnia spoczywajgce na
niej obowigzki sprawozdawcze i informacyjne publikujgc na stronie internetowej raporty biezgce i okresowe.

Relacje z najwazniejszymi grupami interesariuszy zostaty zweryfikowane w procesie wewnetrznej oceny przez
przedstawicieli kluczowych dziatéw organizacji. Wyniki weryfikacji wraz z wnioskami zostaty wykorzystane w codziennej
praktyce w celu regulacji i usprawnienia relacji z interesariuszami. Grupa Kapitatowa TOYA przygotowata m.in. ankiete
dla najwazniejszych grup interesariuszy, w celu poznania ich perspektywy dotyczgcej oceny istotnosci poszczegdlnych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju organizacji. Interesariusze, z ktérymi przeprowadzono dialog, zostali wybrani ze
wzgledu na ich bezposrednie relacje z Grupg Kapitatowg TOYA. Zebrane opinie pozwolity ocenié, czy organizacja
uwzglednia perspektywe interesariuszy w swojej dziatalnosci. Grupa Kapitatowa TOYA traktuje je jako wyraz
zainteresowania dalszym rozwojem organizacji, uznajac, ze te spostrzezenia mogg miec znaczenie dla osigganych
w przysztosci wynikéw. Podsumowanie badania podwadjnej istotnosci wraz z istotnymi tematami, ktére zostaty wskazane
w ankiecie skierowanej do interesariuszy zostaty zaakceptowane przez Zarzad TOYA S.A. W wyniku przeprowadzonego
dialogu z interesariuszami nie podjeto decyzji o zmianie modelu biznesowego czy innych podjetych kluczowych decyzji.
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Gtéwne kanaty i sposéb wspdtpracy z interesariuszami:

* Spotkania biznesowe + Udziat w targach branzowych

* Prezentacje + Spotkania biznesowe
* Raporty okresowe
* Raporty biezace

+ Prezentacje, raporty
biezgce, raporty okresowe

- Biezaca Gtowne formy raj :
komunikacja - dialogu, komunikacji na stronie internetowej
w ramach -Ef i angazowania + Strefa Porad w sklepach
Grupy =2 kluczowych internetowych
Kapitatowej = interesariuszy www.toya24.pl
= i www.yatogastro.com
%; z prezentacjg mozliwosci

wykorzystania wybranych
produktow i innymi
przydatnymi informacjami

* Internetowa Strefa Video
z instrukcjami
dla czesci produktow

+ Mewsletter

+ UUdziat w targach

* Witryna intranetowa Portal TOYA: krajowych
i zagranicznych

* Spotkania bezposrednie
z klientami

* Spotkania
biznesowe

- najwazniejsze informacje 1 aktualnosci

- biblioteka wewnetrznych
dokumentow | materiatow
informacyjnych, w tym regulaminow

- Sekcja TOYA-Wiki - zbidr procedur
i materiatow szkoleniowych

7.1.5. Istotne wptywy i ryzyka Grupy Kapitatowej TOYA

Grupa Kapitatowa TOYA zidentyfikowata istotne oddziatywania, ryzyko i mozliwosci w czasie analizy podwdjnej
istotnosci.

IRO ZA) Miejsce

wystepowania
Organizacja,
Upstream

E1l Wptyw Potencjalny

Grupa TOYA moze zarzadza¢ ryzykiem zwigzanym ze zmianami
pozytywny

klimatycznymi (ulewne deszcze, podtopienia, powodzie, traby
powietrzne, wichury, susze) opracowujgc plany ciggtosci dziatania,
opracowujgc technologie zmniejszajace negatywny wptyw zmian
klimatu oraz wprowadzajac zmiany w procesach operacyjnych
i tancuchach dostaw dla zachowania ciggtosci dostaw, aby
zminimalizowa¢ narazenie na ryzyko (moze to obejmowaé
dywersyfikacje zrédet surowcow, zabezpieczenie infrastruktury przed
ekstremalnymi warunkami pogodowymi, czy inwestycje w technologie
ograniczajace emisje gazéw cieplarnianych)

El Wptyw Potencjalny
negatywny

Zmiany klimatyczne moga wptywaé na dostepnos¢ surowcow, Organizacja, Upstream

stabilno$¢ taricucha dostaw oraz warunki pracy.

El Wptyw Aktualny negatywny Upstream

Dostawcy organizacji oraz inne podmioty w faricuchu wartosci
wytwarzajac swoje ustugi emituja gazy cieplarniane do atmosfery.
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El

[{o]

Wptyw

Potencjany pozytywny

OPIS

Organizacja moze wybiera¢ dostawcow stosujacych energooszczedne
technologie, optymalizowac logistyke w celu zmniejszenia emisji z
transportu oraz inwestowac w odnawialne Zrédta energii.

Miejsce

wystepowania

Upstream

Ryzyko

Zmiana postrzegania dziatari firmy przez interesariuszy i/ lub negatywna
ocena firmy przez interesariuszy

Organizacja

Ryzyko

Zmiana zachowan konsumenckich i nieprzewidywalno$¢ sytuacji
rynkowej

Organizacja

Wptyw

Aktualny negatywny

Partnerzy biznesowi Grupy TOYA mogg wykorzystywaé roine
nieodnawialne zasoby naturalne, takie jak metale, mineraty, czy tez
wode i energie, w swoich procesach produkcyjnych. Nadmierne
wykorzystanie tych zasobéw moze prowadzi¢ do ich wyczerpania oraz
negatywnego wptywu na Srodowisko. Dziatania w taricuchu wartosci
moga mitygowac negatywny wptyw, ale nie przyczynia sie do powstania
pozytywnego wptywu.

Upstream,
Downstream

Wptyw

Potencjalny
negatywny

Partnerzy biznesowi Grupy TOYA mogg w wiekszym zakresie niz obecnie
wykorzystywaé rézne nieodnawialne zasoby naturalne, takie jak
metale, mineraty, czy tez wode i energie, w swoich procesach
produkcyjnych. Nadmierne wykorzystanie tych zasobéw moze
prowadzi¢ do ich wyczerpania oraz negatywnego wptywu na
Srodowisko. Dziatania w taricuchu wartosci moga mitygowac negatywny
wptyw, ale nie przyczynig sie do powstania pozytywnego wptywu.

Upstream,
Downstream

ES

Wptyw

Aktualny negatywny

Grupa TOYA i jej partnerzy biznesowi mogg generowacé rézne rodzaje
odpaddéw, w tym odpady state, ciekte i gazowe, ktére moga byc
niebezpieczne dla zdrowia ludzi i srodowiska. Organizacja powinna
wdrazac¢ skuteczne systemy zarzadzania odpadami, ktére obejmujg
segregacje, recykling, odzysk surowcéw oraz bezpieczng utylizacje
odpaddw niebezpiecznych.

Organizacja,
Upstream,
Downstream

Wptyw

Potencjalny
negatywny

Niewtfasciwe  zarzadzanie odpadami moze prowadzi¢ do
zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby. Organizacja powinna wdrazac
skuteczne systemy zarzadzania odpadami, ktére obejmuja segregacje,
recykling, odzysk surowcéw oraz bezpieczng utylizacje odpaddw
niebezpiecznych.

Organizacja,
Upstream,
Downstream

Wptyw

Aktualny pozytywny

Grupa TOYA powinna dazy¢ do zapewnienia konkurencyjnych
wynagrodzern za prace zaréwno dla nowych, jak i obecnych
pracownikéw.

Organizacja

Wptyw

Potencjalny
negatywny

Grupa TOYA moze potencjalnie przesta¢ dazy¢ do zapewnienia
konkurencyjnych wynagrodzen za prace zaréwno dla nowych, jak i
obecnych pracownikéw.

Organizacja

Wptyw

Potencjalny
pozytywny

Grupa TOYA moze dazy¢ do zapewnienia jeszcze bardziej
konkurencyjnych wynagrodzen za prace zaréwno dla nowych, jak i
obecnych pracownikéw.

Organizacja

Wptyw

Aktualny pozytywny

Grupa TOYA przestrzega rygorystycznych standardéw bezpieczenstwa i
higieny pracy, aby minimalizowa¢ ryzyko wypadkéw i chordb
zawodowych. Regularne szkolenia i audyty BHP s3 niezbedne do
utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa.

Organizacja

Wptyw

Potencjalny
pozytywny

Grupa TOYA moze wdraza¢ jeszcze bardziej rygorystyczne standardy
bezpieczenstwa i higieny pracy, aby minimalizowac ryzyko wypadkdw i
choréb zawodowych.

Organizacja

s1

Wptyw

Aktualny pozytywny

Organizacja dazy¢ do zapewnienia rownych szans zatrudnienia i awansu
dla kobiet i mezczyzn oraz réwnosci wynagrodzen za prace o takiej
samej wartosci. Réwnouprawnienie ptci wspiera rdéznorodnosé i
sprawiedliwo$¢ w miejscu pracy.

Organizacja
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S1

Wptyw

Potencjalny
pozytywny

OPIS

Organizacja moze dazy¢ do zapewnienia réwnych szans zatrudnienia i
awansu dla kobiet i mezczyzn oraz wiekszej réwnosci wynagrodzen za
prace o takiej samej wartosci.

Miejsce

wystepowania

Organizacja

Wptyw

Aktualny pozytywny

Grupa TOYA oferuje swoim pracownikom system szkolen, inwestuje w
ich kompetencje i rozwdj, a takze oferuje pracownikom atrakcyjne
benefity.

Organizacja

S1

Wptyw

Potencjalny
pozytywny

Grupa TOYA oferuje swoim pracownikom system szkolen, inwestuje w
ich kompetencje i rozwdj, a takze oferuje pracownikom atrakcyjne
benefity

Organizacja

Wptyw

Aktualny pozytywny

Wszystkie regulacje dotyczace etyki, wartosci, réwnosci, réznorodnosci
i przeciwdziatania korupcji s3 zawarte w Kodeksie Etyki. Ma on pomdc
pracownikom Grupy Kapitatowej TOYA zrozumieé jej zobowigzanie do
przestrzegania najwyzszych standardéw etycznych i prawnych w
dziatalnosci biznesowej, utatwia wtasciwg ocene sytuacji i zachowania
w odpowiedni sposdb oraz dostarcza informacji o tym, jak zgtaszac
mozliwe naruszenia zasad.

Organizacja

Wptyw

Potencjalny
pozytywny

Kodeks Etyki bedzie sukcesywnie wdrazany w Grupie TOYA, a
pracownicy bedg odbywac szkolenia w tym zakresie. W sierpniu 2025
dokument zostat wdrozony w jednostce dominujacej, a pracownicy
odbyli szkolenia w tym zakresie.

Organizacja

Ryzyko

Zwiekszone koszty kontraktowe wynikajace z wzrastajacych kosztow
operacyjnych zwigzanych z wynagrodzeniem pracownikéw w taficuchu
dostaw.

Upstream

Wptyw

Aktualny pozytywny

Regularne szkolenia i audyty BHP sg niezbedne do utrzymania
wysokiego poziomu bezpieczeristwa w taricuchu wartosci.

Upstream

Wptyw

Aktualny negatywny

Mimo szkolerr i utrzymywania wysokiego poziomu bezpieczerstwa
moze dochodzi¢ do wypadkdéw w taricuchu wartosci.

Upstream

Wptyw

Potencjalny
pozytywny

Podmioty w fafcuchu wartosci Grupy TOYA moga wdrazac i
przestrzegac rygorystycznych standardéw bezpieczenstwa i higieny
pracy, aby minimalizowa¢ ryzyko wypadkéw i choréb zawodowych.
Regularne szkolenia i audyty BHP sg niezbedne do utrzymania
wysokiego poziomu bezpieczeristwa. Grupa TOYA moze prowadzi¢
audyty pod tym katem u swoich partneréw biznesowych.

Upstream

S2

Wptyw

Aktualny negatywny

Grupa Kapitatowa TOYA wdrozyta Kodeks Etyki tylko w jednostce
dominujace;j.

Upstream

Wptyw

Potencjalny
pozytywny

Wszystkie regulacje dotyczace etyki, wartosci, rownosci, réznorodnosci
i przeciwdziatania korupcji s3 zawarte w Kodeksie Etyki, ktory bedzie
obowigzywac wszystkich dostawcéw. Grupa Kapitatowa TOYA chce,
zeby jej partnerzy biznesowi powielali wyznawane przez nig wartosci.
Kazdy dostawca jest zobowigzany do poszanowania praw cztowieka,
tym do zapewnienia uczciwych warunkéw pracy.

Upstream

Wptyw

Aktualny pozytywny

Organizacja regularnie analizuje nowe wymagania dotyczace
oznakowania produktow. Wszystkie produkty spetniaja wymogi
legislacyjne, posiadaja petne oznakowanie, w tym informacje
kontaktowe dla konsumentéw. Kazdy produkt jest wyposazony w
szczeg6towa karte charakterystyki, czesc z nich - gdy tego potrzeba - w
instrukcje obstugi, co zwieksza przejrzystos¢ i bezpieczenstwo
uzytkowania. Dystrybutorzy w poszczegdlnych krajach odpowiadajg za
oznakowanie na lokalnych rynkach.

Organizacja,
Downstream

S4

Wptyw

Potencjalny
pozytywny

Grupa Kapitatowa TOYA moze zwiekszac przejrzystosc i bezpieczeristwo
uzytkowania. Dystrybutorzy w poszczegdlnych krajach odpowiadajg za
oznakowanie na lokalnych rynkach.

Organizacja,
Downstream
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OPIS

Miejsce

wystepowania

s4 Whptyw Aktualny za.uréwno. Jakos$¢ i bezpieczenstwo kazdego produktu sg analizowane. Istnieje Organizacja,
negatywny, jak i dedykowany kanat do zgtaszania nieprawidtowosci oraz dbania o Downstream
Yy y g p
pozytywny bezpieczerstwo konsumentéw. Regularne testy bezpieczerstwa i
zgodnos¢ z normami sg kluczowe dla ochrony uzytkownikéw. Mimo to
zdarzajq sie sytuacje, w ktdérych Grupa Kapitatowa TOYA wycofywata
produkt z rynku ze wzgledu na watpliwosci w zakresie bezpieczeristwa
produktu.
s4 Watyw Potencjalny Regularne testy bezpieczeristwa i zgodnos¢ z normami sg kluczowe dla Organizacja,
pozytywny ochrony uzytkownikéw w przysztosci. Downstream
s4 Whptyw Aktualny pozytywny Organizacja regularnie analizuje nowe regulacje w zakresie praktyk Organizacja,
marketingowych. Realizowana jest wewnetrzna kontrola jakosci oraz Downstream
informowania o produktach w ramach dziatart marketingowych. Grupa
Kapitatowa TOYA unika wprowadzajacych w btad reklam i zapewnia, ze
wszystkie informacje marketingowe sg doktadne i rzetelne.

S4 Wptyw Potencjalny Odpowiedzialne praktyki marketingowe budujg zaufanie i lojalnosé Organizacja,

pozytywny Klientow. Downstream

Gl Wptyw Aktualny pozytywny Grupa TOYA stosuje zasady tadu korporacyjnego, ktére majg zapewnic Organizacja
przejrzystosé, uczciwosé i odpowiedzialno$¢ w sposobie prowadzenia
dziatalnosci.

Gl Watyw Potencjalny Grupa TOYA moze stosowac zasady tadu korporacyjnego, ktére majg Organizacja

pozytywny zapewni¢ wieksza przejrzysto$é, uczciwos¢ i odpowiedzialnosé
w sposobie prowadzenia dziatalnosci.

Gl Wptyw Aktualny pozytywny Organizacja ma zaimplementowany system oraz procedury okreslajace Organizacja,
sposOb zgtaszania nieprawidtowosci. Istnieje dedykowany kanat, ktéry Upstream,
umozliwia interesariuszom anonimowe raportowanie Downstream
nieprawidtowosci oraz gwarantuje brak dziatan odwetowych. Do
wrzesnia 2024 kwestia byta skierowana do wewnatrz organizacji, a od
wejscia w zycie ustawy o sygnalistach kanaty sg udostepniane réwniez
na zewnatrz. Umozliwiane sg zgtoszenia w kategoriach okreslonych w
ustawie. Odbyty sie szkolenia dla pracownikéw. Dostawcy, odbiorcy
majg wglad w procedure dot. sygnalistow, ktdra jest na stronie www
Grupy TOYA.

Gl Watyw Potencjalny Grupa TOYA moze rozbudowywac system o inne kategorie zgtoszen i Organizacja,

pozytywny promowac go wsrdd swoich interesariuszy Upstream,
Downstream
Gl Watyw Aktualny zz?lrownq W organizacji nie obowigzuje oddzielny kodeks okreslajacy relacje i Organizacja,
negatywny,  jak i postepowanie z dostawcami w kontekscie relacji biznesowych oraz Upstream,
pozytywny kwestii zwigzanych z zréwnowazonym rozwojem, w tym terminéw
ptatnosci. Terminy pfatnosci dla kontrahentéw ustalane s3
indywidualnie w zaleznosci od relacji biznesowych.

Gl Watyw Aktualny pozytywny W  organizacji obowiazujg  jednolite  szkolenia  dotyczace Organizacja
przeciwdziatania korupcji.

G1 Wptyw Potencjalny pozytywy Organizacja

Grupa TOYA powinna wdraza¢ polityki antykorupcyjne, procedury
zapobiegania i wykrywania korupcji oraz regularne szkolenia dla
pracownikdw na temat etyki i zgodnosci z przepisami. Firma powinna
réwniez prowadzi¢ audyty wewnetrzne i monitorowac swoje dziatania,
aby minimalizowac ryzyko korupcji. Zapobieganie i wykrywanie korupcji
jest kluczowe dla utrzymania uczciwosci i reputacji firmy.

Grupa TOYA nie raportuje wptywow specyficznych, niewynikajacych ze standardu ESRS.

Grupa Kapitatowa TOYA zidentyfikowata istotne ryzyka w perspektywie dtugoterminowej. W zwigzku z tym nie ponosi
biezgcych skutkéow finansowych, a dziatania mitygujgce wskazane ryzyka nie muszg by¢ natychmiastowe.
W perspektywie dtugoterminowej zidentyfikowane ryzyka mogg przyczyni¢ sie do pomniejszenia przychodéw miedzy
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TOYA 7]

8% a 16%. Dlatego w rozdziale E1 Grupa TOYA opisata podejmowane kroki majgce na celu zarzadzenie tymi ryzykami
i ograniczenie ich wptywu na funkcjonowanie organizacji w dtugoterminowej perspektywie.

7.1.6. Proces analizy podwadjnej istotnosci

Analiza podwadjnej istotnosci zostata przeprowadzona zgodnie z wytycznymi opisanymi w standardach ESRS oraz
dodatkowymi publikacjami EFRAG w tym zakresie. Celem analizy podwdjnej istotnosci byto stworzenie listy istotnych
tematow dla Grupy TOYA. Grupe Kapitatowg TOYA tworzg 4 spotki:

e TOYAS.A. —jednostka dominujaca
e TOYA ROMANIA S.A.

e  YATO Tools (Shanghai) Co., Ltd.

e  YATO Tools (Jiaxing) Co., Ltd.

Z uwagi na wielkos¢ i skale dziatalnosci spétek w Chinach i Rumunii oraz ich zaleznos¢ od spo6tki dominujgcej jakg jest
TOYA S.A. kwestie wptywow, ryzyk i szans analizowano tacznie dla catej Grupy TOYA, ktora dziata w sektorze ESRS
,Sprzedaz i handel” w makrosektorze ,Sprzedaz i handel”.

W procesie badania istotnosci uwzgledniono ponizsze wymogi ujawnieniowe:

e ESRS 1 rozdziat 3 - Opis zasady podwadjnej analizy istotnosci, definicje i parametry istotnosci wptywu i istotnosci
finansowej oraz zaleznosci pomiedzy nimi.

e ESRS1AR16-W punkcie AR 16 znajduje sie trzypoziomowa lista zagadnien, ktére powinny podlega¢ badaniu
istotnosci

e ESRS 2 SBM-2 - Wymog okreslajgcy sposdb, w jaki uwzgledniono interesariuszy w badaniu istotnosci.

e ESRS 2 IRO-1 - Wymogi okreslajace jakie informacje na temat procesu badania istotnosci nalezy ujawnic
W raporcie.

Proces obejmowat szereg analiz oraz dyskusji, w tym dwa warsztaty. Wykonana zostata rdowniez analiza
benchmarkingowa podmiotdow o podobnym profilu dziatalnosci (w 2024 roku), analiza tancucha wartosci
(przeprowadzona w 2023 roku), ocena istotnosci przez interesariuszy (w grudniu 2024 roku), wywiady z interesariuszami
wewnetrznymi (przeprowadzone w 2023 roku). Proces byt prowadzony z zewnetrznym doradcg oraz trwat od listopada
2024 roku do lutego 2025 roku. W procesie wykorzystano materiaty i analizy przygotowane we wczesniejszych latach,
a ktore pozostawaty aktualne w chwili przeprowadzania procesu analizy podwdjnej istotnosci.

Na potrzeby procesu podwdjnej istotnosci omdwione zostaty kanaty kontaktu z najwazniejszymi interesariuszami oraz
sposoby angazowania interesariuszy. Do wskazanych najwazniejszych interesariuszy rozestano przygotowang ankiete
w jezyku polskim lub angielskim. Ankieta pozwolita ocenié, ktére tematy i podtematy i mniejsze jednostki tematyczne
w ESRS 1 AR 16 sg istotne w ocenie interesariuszy (jaki rodzaj wptywu wystepuje oraz jakg ma site). Ankieta zawierata
rowniez pytanie otwarte, w ktérym interesariusze mogli sie dodatkowo wypowiedzie¢ na istotny dla nich temat. Ankiete
prowadzono od 9 do 20 grudnia 2024 roku. W tym czasie zebrano tgcznie 158 odpowiedzi. Ocena interesariuszy zostata
uwzgledniona przy decyzji o istotnosci wptywu danych tematow.

Zgodnie z metodologig ESRS dokonano oceny z perspektywy istotnosci wptywu oraz z perspektywy istotnosci finansowe;j
dziatalnosci prowadzonej w Polsce, Rumunii i Chinach.

W ramach istotnosci wptywu uwzgledniono wszystkie kryteria wptywu (pozytywny i negatywny, rzeczywisty
i potencjalny), a takze skale, wedtug ktérej identyfikowana jest wielkos¢ danego wptywu (skala, zakres, odwracalnos¢
lub nieodwracalnos$¢ wptywu). Zastosowano skale od 1 do 5, gdzie 1 to najnizsza ocena, a 5 to najwyzsza ocena.
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W ramach istotnosci finansowej zidentyfikowano ryzyka i szanse, w tym zalezno$¢ od zasobdw naturalnych
i spotecznych. Do oceny zastosowano skale okreslajgca potencjalng wielkos¢ wptywu finansowego na Grupe Kapitatowa
TOYA oraz prawdopodobieristwo wystgpienia. W zastosowanej skali 1 oznacza niski wptyw/zasieg, a 5 oznacza bardzo
wysoki wptyw/rozlegty zasieg.

W wyniku warsztatow powstata lista ryzyk, ktérym zostata przypisana odpowiednia ocena w ramach skali oceny
istotnosci finansowej, dzieki ktérym zidentyfikowano istotne tematy z perspektywy istotnosci finansowej. Zadne ze
zidentyfikowanych wptywow oraz ryzyk nie zostato ocenione jako wazniejsze od pozostatych. Ryzyka klimatyczne
(zmiana postrzegania dziatan firmy przez interesariuszy i/lub negatywna ocena firmy przez interesariuszy; zmiana
zachowan konsumenckich i nieprzewidywalno$é sytuacji rynkowej) sa zwigzane z wptywem na klimat w postaci emisji
gazdw cieplarnianych wptywajgcych na zmiany klimatu.

W procesie analizy podwadjnej istotnosci brat udziat cztonek Zarzagdu TOYA S.A., a z wynikiem procesu uwzgledniajgcym
opis zidentyfikowanych wptywdw oraz ryzyk zapoznat sie caty Zarzad spoétki dominujacej.

Zgodnie z Politykg Zarzadzania Ryzykiem Grupy Kapitalowej TOYA zidentyfikowane ryzyka s kategoryzowane
w gtéwnym rejestrze ryzyk w podziale na gtéwne rodzaje ryzyka, ktére zostaty uznane przez Komitet Ryzyka za kluczowe
z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci TOYA (np. ryzyka regulacyjne, ryzyka finansowe, ryzyka prawne, ryzyka
zwiazane z klimatem itp.) oraz na ryzyka pozostate. Wszystkie ryzyka, nie rzadziej niz raz w roku, poddawane sa rewizji
pod katem oceny prawdopodobienstwa materializacji ryzyka oraz skutkéw dla firmy.

W sprawozdaniu zrownowazonego rozwoju Grupy TOYA z 2025 r. Grupa Kapitatowa TOYA ujawnia informacje
wynikajace z analizy podwadjnej istotnosci i identyfikuje konkretne istotne tematy. W sprawozdaniu przedstawiono
polityki majgce na celu zarzadzenie istotnymi wptywami oraz ryzykami. Zaprezentowane mierniki stuzg ocenie
skutecznosci tego zarzadzania. Tym samym prezentuje informacje wymagane przez standard ESRS.

Ponizsza tabela obejmuje wszystkie ujawienia ESRS. W przypadku nieistotnych ujawnien informacja o tym fakcie
zastepuje numer strony.

Numer ujawnienia Punkt

ESRS 2 - Ogélne ujawnianie informacji, w tym informacji przekazywanych w ramach wymogoéw dotyczacych stosowania tematycznych ESRS
wymienionych w ESRS 2, dodatek C

BP-1 — Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju 7.1
BP-2 — Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdlnych okolicznosci 7.1
GOV-1 - Rola organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorczych 7.1.1
GOV-2 — Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym jednostki oraz podejmowane 7.1.1

przez nie kwestie zwigzane ze zrGwnowazonym rozwojem

GOV-3 — Uwzglednianie wynikow zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w systemach zachet 8.8
GOV-4 — Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci 7.1.2
GOV-5 - Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w zakresie zrGwnowazonego rozwoju 7.1.2
SBM-1 — Strategia, model biznesowy i faricuch wartosci 7.1.3
SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 7.1.4
SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategia i z modelem biznesowym 7.1.5
IRO-1 — Opis procesu stuzgcego do identyfikacji i oceny istotnych oddziatywan, istotnych wptywodw, ryzyk i szans 7.1.6
IRO-2 — Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki dotyczacym 7.1.6

zrébwnowazonego rozwoju

ESRS E1 — Zmiana klimatu
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Numer ujawnienia Punkt
E1-1 —Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 7.2.2
ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 7.2.2
E1-2 — Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 7.2.3
E1-3 — Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 7.2.4
E1-4 — Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 7.2.4
E1-5 — Zuzycie energii i koszyk energetyczny Nieistotne
E1-6 — Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw cieplarnianych 7.2.5
Informacje
dotyczace

emisji gazow
cieplarnianych w
zakresie 3 i catko-
witych emisji gazow
cieplarnianych
zostaty pominiete
przez pierwsze trzy

lata raportowania.

E1-7 — Projekty usuwania gazéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych finansowane za pomocg Nieistotne
jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 — Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla Nieistotne
E1-9 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans Pominiete przez
zwigzanych z klimatem pierwsze trzy lata

raportowania

ESRS E2 - Zanieczyszczenie

ESRS2 IRO-1 - Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-1 — Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-3 — Cele zwigzane z zanieczyszczeniem Nieistotne
E2-4 — Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby Nieistotne
E2-5 — Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy Nieistotne
E2-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem Nieistotne

ESRS E3 — Woda i zasoby morskie

ESRS 2 IRO-1 — Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami Nieistotne
morskimi

E3-1 — Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi Nieistotne
E3-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z politykami dotyczagcymi wody i zasobéw morskich Nieistotne
E3-3 — Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi Nieistotne
E3-4 — Zuzycie wody Nieistotne
E3-5 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z wodg i zasobami morskimi Nieistotne

ESRS E4 — Bior6znorodnosc i ekosystemy
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Numer ujawnienia Punkt

E4-1 — Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdéw oraz uwzglednienie bioréznorodnosci i ekosystemdéw w Nieistotne
strategii i modelu biznesowym

ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym Nieistotne
ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscig i Nieistotne
ekosystemami

E4-2 — Polityki zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami Nieistotne
E4-3 — Dziatania i zasoby zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami Nieistotne
E4-4 — Cele zwigzane z bioréznorodnoscig i ekosystemami Nieistotne
E4-5 — Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemoéw Nieistotne
E4-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych z bioréznorodnoscia i ekosystemami Nieistotne

ESRS E5 — Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym

ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw 7.3

oraz gospodarki o obiegu zamknietym

E5-1 — Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 7.3
E5-2 — Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 7.3
E5-3 — Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarka o obiegu zamknietym 7.3
E5-4 — Zasoby wprowadzane — Wymog dotyczacy ujawniania informacji 7.3.1
E5-5 — Zasoby odprowadzane 7.3.2
E5-6 — Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobdw oraz Pominiete przez
gospodarka o obiegu zamknietym pierwsze trzy lata

raportowania

ESRS S1 — Wtasne zasoby pracownicze

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 7.4
ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 7.4
S1-1 — Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi 7.4.1
S1-2 — Procedury wspotpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikow w kwestiach wptywéw 7.4.2
S1-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze 7.4.2
S1-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na wtasne zasoby pracownicze oraz stosowanie podejsé¢ 7.4.2

stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wifasnymi zasobami
pracowniczymi oraz skutecznosé tych dziatan

S1-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywodw i zarzgdzania 7.4.2
istotnymi ryzykami i szansami

S1-6 — Charakterystyka pracownikéw jednostki 7.4.3
S1-7 — Charakterystyka os6b niebedacych pracownikami stanowigcych wtasne zasoby pracownicze jednostki 743
S1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego Nieistotne
$1-9 - Mierniki réznorodnosci 743
S$1-10 — Adekwatna ptaca 7.4.4
S1-11 — Ochrona socjalna Nieistotne
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Numer ujawnienia Punkt
$1-12 — Osoby z niepetnosprawnosciami Nieistotne
$1-13 — Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci 7.4.3
S1-14 — Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy 7.4.5
$1-15 — Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Nieistotne
$1-16 — Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) 7.4.4
S$1-17 — Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka 7.4.5

ESRS S2 — Osoby wykonujace prace w tarncuchu wartosci

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 7.14
ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 7.5
S2-1 — Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w taricuchu wartosci 7.5.1
S2-2 — Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w taricuchu wartosci w zakresie wptywdéw 7.5.1
S2-3 — Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywodw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez osoby wykonujace prace w 7.5.2

faricuchu wartosci

S2-4 — Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wptywdéw na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci oraz 7.5.2
stosowanie podej$¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w taricuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan

S2-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywoéw i zarzgdzania 7.5.2
istotnymi ryzykami i szansami

ESRS S3 — Dotkniete spotecznosci

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 7.1.4
ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem biznesowym Nieistotne
S3-1 — Polityki zwigzane z dotknigtymi spotecznosciami Nieistotne
S3-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami Nieistotne
S3-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez dotkniete spotecznosci Nieistotne
S3-4 — Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wptywdéw na dotkniete spotecznosci oraz stosowanie podejsc¢ Nieistotne

stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz
skuteczno$é tych dziatan

S3-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywodw i zarzadzania Nieistotne
istotnymi ryzykami i szansami

ESRS S4 - Konsumenci i uzytkownicy koncowi

ESRS 2 SBM-2 — Interesy i opinie zainteresowanych stron 7.6
ESRS 2 SBM-3 — Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia i z modelem biznesowym 7.6
S4-1 — Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 7.6.1
S4-2 — Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z konsumentami i uzytkownikami koricowymi 7.6.2
S4-3 — Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania watpliwosci przez konsumentow 7.6.2

i uzytkownikéw koricowych

S4-4 — Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdéw na konsumentéw i uzytkownikéw koricowych oraz 7.6.2
stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koricowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
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Numer ujawnienia Punkt
S4-5 — Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych wptywodw i zarzadzania 7.6.2
istotnymi ryzykami i szansami

ESRS G1 - Postepowanie w biznesie

ESRS 2 GOV-1 - Rola organéw administrujacych, nadzorczych i zarzadzajacych 7.7
ESRS 2 IRO-1 — Opis proceséw stuzgcych do identyfikacji i oceny istotnych wptywdw, ryzyk i szans

7.7

G1-1 - Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna 7.7.1
G1-2 — Zarzadzanie relacjami z dostawcami 7.7.2
G1-3 — Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie 7.7.3
G1-4 — Incydenty korupcji lub przekupstwa Nieistotne
G1-5 - Wplyw polityczny i dziatalnosé lobbingowa Nieistotne
G1-6 — Praktyki Ptatnicze 7.7.2

Ponizsza tabela przedstawia przeglad danych ESRS zaczerpnietych z innych przepiséw UE uwzglednionych
w os$wiadczeniu zrGwnowazonego rozwoju.

Ujawnienie ESRS Punkt danych Ustawodawstwo
ESRS2 GOV-1 21d Zréinicowanie cztonkéw zarzadu ze Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia 8.8
wzgledu na pteé delegowanego (UE) 2020/1818,
zatacznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
21le Odsetek niezaleznych cztonkdw zarzadu Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 8.8
2021/1119
ESRS2 GOV-4 30 Zestawienie informacji zawartych w  Wskaznik nr 10 w tabeli 3 w 7.1.2
os$wiadczeniu dotyczagcym  zataczniku |
zrébwnowazonego
rozwoju na temat procesu nalezytej
starannosci
ESRS2 SBM-1 40d i Wykazanie prowadzenia dziatalnosci Wskainik nr 4 w tabeli 1 w Nieistotne
zwigzanej z sektorem paliw kopalnych zatgczniku |
Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453  (6), tabela 1:
Informacje jakosciowe na temat
ryzyka z  zakresu  ochrony
Srodowiska i tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat ryzyka
spotecznego
Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS2 SBM-1 40d ii Wykazanie prowadzenia dziatalnosci Wskaznik nr 9 w tabeli 2 w Nieistotne
zwigzanej z produkcjg chemikaliow zataczniku |
Zatgcznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS2 SBM-1 40d iii Wykazanie prowadzenia dziatalnosci Wskaznik nr 14 w tabeli 1 w Nieistotne

zwigzanej z kontrowersyjnymi rodzajami
broni

zataczniku |

Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818
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Ujawnienie ESRS

Punkt danych

Ustawodawstwo

(7), zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

ESRS2 SBM-1

40d iv

Wykazanie prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z uprawa i produkcja tytoniu

Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818,
zatacznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Nieistotne

14

Plan przejscia stuzacy osiggnieciu
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE)
2021/1119

7.2.2

16g

Jednostki  wykluczone z  zakresu
obowigzywania wskaznikéw
referencyjnych  dostosowanych  do
porozumienia paryskiego

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 1: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami klimatu:
jakos¢  kredytowa  ekspozycji
wedtug  sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci

Art. 12 ust. 1 lit. d)-g) oraz art. 12
ust. 2 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

Nieistotne

34

Cele redukcji
cieplarnianych

emisji gazéw

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 3: Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
mierniki dostosowania;

Art. 6 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

7.2.4

38

Zuzycie energii w sektorze o znacznym
oddziatywaniu na klimat ze Zrédet
kopalnych

Wskaznik nr 5 w tabeli 1 i
wskaznik nr 5 w tabeli 2
w zatgczniku |

Nieistotne

37

Catkowite zuzycie energii w MWh
zwigzane z wtasnymi operacjami

Wskaznik nr 5 w tabeli 1 w
zataczniku |

Nieistotne

40-43

Energochtonnos¢ w  sektorach o
znacznym oddziatywaniu na klimat

Wskaznik nr 6 w tabeli 1 w
zatgczniku |

Nieistotne

44

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1,
2, 3 brutto i catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr
575/2013; rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE)
2022/2453, wzér 1. Portfel
bankowy — Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang klimatu:
jakos¢  kredytowa  ekspozycji
wedtug  sektora, emisji i
rezydualnego terminu
zapadalnosci;

Art. 5 ust. 1, art. 6 i art. 8 ust. 1
rozporzgdzenia  delegowanego
(UE) 2020/1818

7.2.5

53-55

Intensywnosé emisji
cieplarnianych brutto

gazéw

Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818

7.2.5

56

Informacje o usuwaniu i sktadowaniu
gazdw cieplarnianych

Art. 2 ust. 1 rozporzadzenia (UE)
2021/1119

Nieistotne

66

Przewidywane skutki finansowe

istotnych ryzyk fizycznych

Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818,
zatgcznik 1l do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816

Pominiete w
pierwszych trzech
latach
przygotowywania
oswiadczen
zrébwnowazonego
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Ujawnienie ESRS Punkt danych Ustawodawstwo
rozwoju
E1-9 66a, 66¢ Kwota pieniezna i udziat procentowy Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Pominiete w
(odsetek) aktywow obarczonych  575/2013; pkt 46 i 47 pierwszych trzech
istotnymi ryzykami fizycznymi oraz ich  rozporzadzenia  wykonawczego latach
lokalizacja Komisji (UE) 2022/2453; wzor 5: przygotowywania
Portfel bankowy — Ryzyko fizyczne oswiadczen
zwigzane ze zmianami klimatu: zrébwnowazonego
ekspozycje podlegajace ryzyku rozwoju
fizycznemu
E1-9 67c Przewidywane skutki finansowe  Art. 449a rozporzadzenia (UE) nr Pominiete w
istotnych ryzyk przejscia 575/2013; pkt 34 rozporzadzenia pierwszych trzech
wykonawczego  Komisji  (UE) latach
2022/2453; wzér 2:  Portfel przygotowywania
bankowy — Ryzyko przejscia os$wiadczen
zwigzane ze zmianami klimatu: zrébwnowazonego
kredyty zabezpieczone rozwoju
nieruchomosciami — efektywnosé¢
energetyczna zabezpieczen
E1-9 69 Ujawnienia potencjatu wykorzystania  Zatacznik I do rozporzadzenia Pominiete w
szans zwigzanych z klimatem delegowanego (UE) 2020/1818 pierwszych trzech
latach
przygotowywania
oswiadczen
zrébwnowazonego
rozwoju
E2-4 28 Czynniki zanieczyszczajgce emitowane w ~ Wskaznik nr 8 w tabeli 1 w Nieistotne
wyniku wtasnych operacji zataczniku I, wskaznik nr 2 w tabeli
2 w zatgczniku |, wskaznik nr 1 w
tabeli 2 w zatgczniku | oraz
wskaznik nr 3 w tabeli 2 w
zataczniku |
E3-1 9 Polityki przyjete w celu zarzadzania Wskaznik nr 7 w tabeli 2 w Nieistotne
swoimi istotnymi wptywami, ryzykami i zataczniku |
szansami zwigzanymi z wodg i zasobami
morskimi
E3-1 13 Ujawnienie dotyczace lokalizacji  Wskaznik nr 8 w tabeli 2 w Nieistotne
jednostki na obszarach o znacznym  zatgczniku |
deficycie wody
E3-1 14 Ujawnienie dotyczgce polityk lub praktyk ~ Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w Nieistotne
zwigzanych  ze  zréwnowazono$cig  zataczniku |
oceanow i morz
E3-4 28c Wyniki w  zakresie zuzycia wody Wskainik nr 6.2 w tabeli 2 w Nieistotne
zwigzanych z jej istotnymi wptywami, zataczniku |
ryzykami i szansami.
E3-4 29 Informacje dotyczace wodochtonnosci Wskaznik nr 6.1 w tabeli 2 w Nieistotne
zatgczniku |
E4 16ai Wyszczegdlnienie dziatan negatywnie  Wskaznik nr 7 w tabeli 1 w Nieistotne
wptywajacych na obszary wrazliwe pod  zatgczniku |
wzgledem bioréznorodnosci
E4 16b Istotne negatywne wplywy w  Wskaznik nr 10 w tabeli 2 w Nieistotne
odniesieniu do degradacji gruntéw, zataczniku |
pustynnienia lub uszczelniania gleby
E4 16¢ Whptyw na gatunki zagrozone Wskaznik nr 14 w tabeli 2 w Nieistotne
zatgczniku |
E4-2 24b Zrownowazone praktyki lub polityki w  Wskaznik nr 11 w tabeli 2 w Nieistotne
zakresie gruntéw/rolnictwa zataczniku |
E4-2 24c Zrownowazone praktyki lub polityki w  Wskaznik nr 12 w tabeli 2 w Nieistotne
zakresie oceandw/morz zataczniku |
E4-2 24d Polityki na rzecz przeciwdziatania Wskaznik nr 15 w tabeli 2 w Nieistotne
wylesianiu zataczniku |
E5-5 37d Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w  Wskaznik nr 13 w tabeli 2 w Nieistotne

zakresie bioréznorodnosci
i ekosystemow

zataczniku |
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Ujawnienie ESRS

Punkt danych

Ustawodawstwo

E5-5 39 Mierniki dotyczace przypadkowego lub  Wskaznik nr 9 w tabeli 1 w Nieistotne
celowego wprowadzenia inwazyjnych  zataczniku |
gatunkdéw obcych
S1 14f Wykaz operacji narazonych na znaczagce  Wskaznik nr 13 w tabeli 3 w 7.4
ryzyko wystapienia przypadkdéw pracy  zatgczniku |
przymusowej
S1 14g Wykaz operacji narazonych na znaczagce  Wskaznik nr 12 w tabeli 3 w 7.4
ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy  zatgczniku |
dzieci
S1-1 20 Zobowigzania w  zakresie polityki Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i 7.4.1
dotyczacej praw cztowieka wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
zataczniku |
S1-1 21 Strategie w zakresie nalezytej Zatacznik Il do rozporzadzenia 7.4.1
starannos$ci w odniesieniu do kwestii  delegowanego (UE) 2020/1816
objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr
1-8
S1-1 22 Ujawnienie dotyczace wyraznego  Wskaznik nr 11 w tabeli 3 w Nieistotne
odniesienia sie w polityce do kwestii  zataczniku |
handlu ludZmi, pracy przymusowej lub
obowiagzkowej oraz pracy dzieci
S1-1 23 Ujawnienie dotyczace polityki  Wskaznik nr 1 w tabeli 3 w 7.4.1
zapobiegania wypadkom przy pracy lub  zataczniku |
systemu zarzgdzania nimi
S1-3 32c Ujawnienie  dotyczace mechanizmu  Wskaznik nr 5 w tabeli 3 w 7.4.2
rozpatrywania skarg w  kwestiach  zataczniku |
pracowniczych
S1-14 88b, 88c Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz  Wskaznik nr 2 w tabeli 3 w 7.4.5
liczba i wskaznik wypadkéw zwigzanychz  zatgczniku |
praca
Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
S1-14 88e Liczba dni straconych z powodu urazéw  Wskaznik nr 3 w tabeli 3 w 7.4.5
zwigzanych z praca i ofiar $miertelnychw  zataczniku |
wyniku wypadkoéw zwigzanych z pracg
S1-16 97a Nieskorygowana luka ptacowa miedzy  Wskaznik nr 12 w tabeli 1 w 7.4.4
kobietami a mezczyznami zataczniku |
Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
S1-16 97b Roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej  Wskaznik nr 8 w tabeli 3 w 7.4.4
zarabiajacej osoby do mediany rocznego  zataczniku |
facznego  wynagrodzenia  wszystkich
pracownikéw
S1-17 103a Catkowita liczba przypadkdw  Wskaznik nr 7 w tabeli 3 w 7.4.5
dyskryminacji, w tym molestowania, zataczniku |
zgtoszonych w okresie sprawozda-
wczym
S1-17 104a Nieprzestrzeganie ~ Wytycznych  ONZ  Wskaznik nr 10 w tabeli 1 i 7.4.5
dotyczacych biznesu i praw cztowieka wskainik nr 14 w tabeli 3 w
oraz wytycznych OECD zataczniku |
Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818
S2 11b Informacje dotyczace obszarow  Wskazniki nr 12 7.5
geograficznych inr13 wtabeli 3
w odniesieniu do ktérych istnieje  w zafgczniku |
znaczace ryzyko wystepowania pracy
dzieci lub pracy przymusowej
S2-1 17 Polityki w zakresie praw cztowieka Wskainik nr 9 w tabeli 3 i 7.5.1

wzgledem oséb wykonujacych prace w

wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
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Ujawnienie ESRS

Punkt danych

Ustawodawstwo

tancuchu wartosci; zataczniku |
S2-1 18 Polityka ~w  stosunku do o0séb  Wskaznik nr11inr 4 w tabeli 3 w 7.5.1
wykonujacych prace w taricuchu wartosci  zataczniku |
odnoszaca sie do kwestii handlu ludZmi
S2-1 19 Nieprzestrzeganie Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w 7.5.1
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i zataczniku |
praw cztowieka
oraz wytycznych OECD Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818
S2-1 19 Strategie w zakresie nalezytej Zatacznik Il do rozporzadzenia 7.5.1
starannosci w odniesieniu do kwestii  delegowanego (UE)
objetych podstawowymi konwencjami  2020/1816
Miedzynarodowe]j Organizacji Pracy nr
1-8
S2-4 36 Zgtoszone powazne kwestie i incydenty ~ Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w 7.5.2
dotyczace naruszenia praw cztowieka zatgczniku |
zwigzane z faricuchem wartosci
S3-1 16 Zobowigzania wynikajagce ze swojej Wskaznik nr 9 w tabeli 3 w Nieistotne
polityki w zakresie praw cztowieka zataczniku | i wskaznik nr 11 w
istotne dla dotknietych spotecznosci tabeli 1 w zatgczniku |
S3-1 17 Ujawnienie dotyczace polityki dotyczgcej Wskaznik nr 10 w tabeli 1 w Nieistotne
dotknietych spotecznosci zgodnej z  zatgczniku |
uznanymi na szczeblu
miedzynarodowym normami  Zatacznik 1l do rozporzadzenia
dotyczgcymi  spotecznosci, a w  delegowanego (UE) 2020/1816,
szczegdlnosci luddw rdzennych art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1818
S3-4 36 Zgtoszenia  powaznych  kwestii i  Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w Nieistotne
incydentéw dotyczacych praw cztowieka  zatgczniku |
zwigzane z dotknietymi spotecznosciami
S4-1 16 Polityki dotyczace praw cztowieka, ktére ~ Wskaznik nr 9 w tabeli 3 i 7.6.1
sa istotne dla konsumentéw lub  wskaznik nr 11 w tabeli 1 w
uzytkownikéw koricowych zataczniku |
S4-1 17 Nieprzestrzeganie  wytycznych  ONZ  Zatacznik Il do rozporzadzenia 7.6.1
dotyczacych biznesu i praw cztowieka delegowanego (UE) 2020/1816,
dotyczacych biznesu i praw cztowieka art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
oraz wytycznych OECD delegowanego (UE) 2020/1818
S4-4 35 Zgtoszenia powaznych kwestii Wskaznik nr 14 w tabeli 3 w 7.6.2
i incydentéw  dotyczacych  praw  zatgczniku |
cztowieka zwigzanych z konsumentami
lub uzytkownikami koricowymi
G1-1 10b Informacja dotyczaca polityki zgodnej z  Wskaznik nr 15 w tabeli 3 w 7.7.1
Konwencjg Narodéw Zjednoczonych  zatgczniku |
przeciwko korupcji
G1-1 10d Informacja dotyczaca polityki dotyczacej  Wskaznik nr 6 w tabeli 3 w Nieistotne
ochrony sygnalistéw zataczniku |
G1l-4 24a Kary za naruszenie przepiséw  Wskaznik nr 17 Nieistotne
antykorupcyjnych i antykorupcyjnych w tabeli 3 w zatgczniku |
Zatacznik Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2020/1816
G1-4 24b Informacje o wszelkich dziataniach w  Wskaznik nr 16 w tabeli 3 w Nieistotne

celu zaradzenia naruszeniom procedur i
norm w zakresie przeciwdziatania
korupcji i przekupstwu

zataczniku |
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TOYA 5

7.2. INFORMACIJE O SRODOWISKU

7.2.1. Taksonomia

Grupa TOYA za rok 2025 nie zdecydowata sie skorzysta¢ z uproszczen wskazanych w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. zmieniajacym Rozporzadzenie Delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do
uproszczenia tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci, ktére maja by¢
ujawniane, oraz Rozporzadzenie Delegowane (UE) 2021/2139 i (UE) 2023/2486 w odniesieniu do uproszczenia
niektorych technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu, czy dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza
powaznych szkdd wzgledem celéw sSrodowiskowych (Dz. U. UE. L. z 2026 r. poz. 73).

Ponizej, zgodnie z art. 8 Rozporzgdzenia UE 2020/852 (Taksonomia) zostaty przedstawione informacje na temat tego,
w jaki sposoéb i w jakim stopniu dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TOYA jest zwigzana z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra
kwalifikuje sie jako zréwnowazona $rodowiskowo (dziatalno$¢ zgodna z systematyka). Kluczowe wskazniki wynikéw
zostaty przygotowane zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. (Akt Delegowany okres$lajacy techniczne kryteria kwalifikacji), zaktualizowanym
przez Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. oraz Rozporzgdzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r., uzupetniajgcym Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 oraz zmieniajagcym Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178, zgodnie z najlepszg wiedzg
i przy zachowaniu nalezytej starannosci.

Ocena zgodnosci dziatalnosci gospodarczej z systematyka, w ramach poszczegdlnych kluczowych wskaznikdw wynikéw
zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria techniczne okres$lone w aktach delegowanych UE 2021/2139 oraz
2022/1214.

Minimalne gwarancje
Grupa Kapitatowa TOYA spetnia minimalne gwarancje, o ktérych mowa w artykule 18 Rozporzadzenia UE 2020/852.

Ocena zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami w Grupie Kapitatowej TOYA zostata przeprowadzona w oparciu
o rekomendacje z dokumentu Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance
opublikowanego w paZdzierniku 2022, ktéry wskazuje jako niespetnienie Minimalnych Gwarancji wystgpienie
przynajmniej jednej z dwdch przestanek w ramach czterech obszaréw dziatan:

e Prawa cztowieka

e Korupcja

e  Podatki

e  Uczciwa konkurencja

KPI Obrot

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria "nie czyri powaznych szk6d"
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Ujawnienia dotyczace dziatalnosci zwigzanych z energig jadrowa i gazem ziemnym

Ujawnienie wedtug wytycznych Zatacznika Il Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2022/1214, uzupetniajgcego
Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2178 o Zatacznik XIl w zakresie wzoréw dla ujawniania informacji,
o ktérych mowa w art. 8 ust. 6 7.

Obrot

Wzér 1 Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowgq i gazem ziemnym

Wiersz Dziatalnosc¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
1. elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw jgdrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, NIE
finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jgdrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich
jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczna eksploatacje istniejgcych obiektow jadrowych wytwarzajgcych energie elektryczng
lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja
wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

NIE

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem

gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
5. cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalnos$¢ lub ma na NIE
nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie

cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

W2zér 2 Dziatalnosé gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu

(ccA)
Kwota (tys. % Kwota (tys. % Kwota (tys.
PLN) PLN) PLN)

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian

CCM + CCA Klimatu (CCM)

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematykag, o ktérej mowa w  sekcji
4.26zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27
2. zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
3. systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28 0 0% 0 0% 0 0%
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego

0 0% 0 0% 0 0%
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(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29
4. zatgcznikéw I i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30
5. zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31
6. zatgcznikéw I i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systematyka,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 powyiej w 0 0% 0 0% 0 0%
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw
Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik
wynikéw

W2z6r 3 Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu

(cca)
Kwota  (tys. Kwota (ty. % Kwota (tys.
PLN) PLN) PLN)

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian

CCM +CCA klimatu (CCM)

%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26
1. zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.27
2. zafgcznikéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28
3. zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29
4, zafgcznikéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikdw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30
5. zafgcznikéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%
(UE) 2021/2139 w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw
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Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z

systematyka, o ktorej mowa w sekcji 4.31
6. zafgcznikéw 1 i Il do rozporzadzenia delegowanego 0 0% 0 0% 0 0%

(UE) 2021/2139 w liczniku majgcego zastosowanie

kluczowego wskaznika wynikdw

Kwota i wudziat innych rodzajéw dziatalnosci

gospodarczej zgodnej z systematyka,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w 0 0% 0 0% 0 0%
liczniku  majacego  zastosowanie  kluczowego
wskaznika wynikow
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka w
liczniku  majacego  zastosowanie  kluczowego
wskaznika wynikow

0 0% 0 0% 0 0%

Wz6r 4 Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu

(cca)
Kwota (tys. % Kwota (tys. % Kwota (tys.
PLN) PLN) PLN)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej i i
CCM + CCA I'.agf)dzeme zZmian
klimatu (CCM)

%

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci  gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.28
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematykg, o ktérej mowa w sekcji 4.29
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego
(UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%
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Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci 1] 0 0 0%
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale
7. niezgodnej z systematyka, niewymienionych w 0 0%
wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow 1] 0 0 0%
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do
8. systematyki, ale niezgodnej z systematyka w 0 0%
mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

W2z6r 5 Dziatalnos¢ gospodarcza nie kwalifikujgca sie do systematyki

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota (tys. PLN)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

1. sekcji 4.26 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w

2. sekcji 4.27 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

3. sekcji 4.28 zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

4. sekcji 4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o ktérej mowa w

5. sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

6. sekcji 4.31 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, 907 705,5 100%
7. niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

907 705,5 100%
8. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Zasady rachunkowosci

Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikow dla Obrotu (KPl Obrét) byto skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej TOYA za rok 2025 przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci (MSSF). Jako mianownik wskaznika zostaty przyjete przychody netto ze sprzedazy z ww.
sprawozdania.

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie przychodéw Grupy Kapitatowej TOYA zostaty przeanalizowane pod wzgledem kwalifikowalnosci
do systematyki. Proces ten obejmowat analize dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki zdefiniowanych
w Rozporzadzeniu UE 2021/2139 oraz Rozporzadzeniu UE 2022/1214 w celu potwierdzenia czy dziatalnosci prowadzone
przez Grupe Kapitatowg TOYA zostaty wymienione w ww. rozporzgdzeniach.
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W wyniku analizy nie zidentyfikowano przychodéw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do taksonomii.

Wkiad w realizacje wielu celéw, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikéw

Nie dotyczy. W ramach przychoddw Grupy Kapitatowej TOYA za rok 2025 nie zidentyfikowano przychodéw powigzanych
z dziatalnoscig zrownowazong sSrodowiskowo (zgodng z systematyka).

Informacje kontekstowe

Nie dotyczy. W ramach przychodéw Grupy Kapitatowej TOYA za rok 2025 nie zidentyfikowano przychodéw powigzanych
z dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo (zgodna z systematyka).

KPI Capex

Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryteria "nie czyn powaznych szkéd"

Dziatalno$¢ gospodarcza (1)

Kod lub kody (;
Nakfady inwestycyjne (3)

Zasoby wodne i morski

Zanieczyszczen
Biordznorodnosé (10)
Zanieczyszczenie (14
Biordznorodnosé (16)
Minimalne gwarancje (17)

tagodzenie zmian klimatu (5)
Zasoby wodne i morskie (13|

Adaptacja do zmian klimatu (6),

Gospodarka o obiegu zamknigtym (9)
tagodzenie zmi

Adaptacja do zmian klimatu (12)

Gospodarka o obiegu zamknietym (15)

Kategoria Dziatalno$¢ wspomagajaca (19)

=
=z
=
2
<
S
S
£
=
3
Z
Z
[
H
£
3
3
S
=
k4
s
2
=
2
&
4
o

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie
do systematyki

Al Rodzaje dziatalnosci
zréwnowazonej $rodowiskowo
(zgodna z k

Naktady inwestycyjne z tytutu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dziatalnosci zrownowazonej
srodowiskowo (zgodnej z

ka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0 0 0 0 0 0 0 E

W tym na rzecz przejscia 0 0 T

A.2. Dziatalno$¢ kwalifikujaca sie
do systematyki, ale
niezréwnowazona
srodowiskowo (dziatalnos¢
T dnaz k
Infrastruktura wspomagajaca
niskoemisyjny transport
drogowy i transport publiczny
Montaz, konserwacja i naprawa 7.4 292,6 2,5
stacji  tadowania  pojazdow
elektrycznych w budynkach (i na
parkingach przy budynkach)
Renowacja istniejacych 7.2 3799,5 32,2
budynkow
Naktady inwestycyjne z tytutu 4092,1 34,7
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale
niezréwnowazonej
srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
A. Naktady inwestycyjne z tytutu 4092,1 34,7
dziatalnosci kwalifikujacej sie do
i (A1+A.2))
B. DZIAtALNOSC 76875 65,3
NIEKWALIFIKUJACA  SIE DO
SYSTEMATYKI

Inna 76875 65,3 T

Naktady inwestycyjne z tytutu 7687,5 65,3
dziafalnosci niekwalifikujacej sie
do systematyki

OGOLEM (A +B) 11779,6 100,00 0 0 0
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Czes$¢ naktadéw inwestycyjnych/ tgczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele (tys. PLN)

ccM 0 4092,1

CCA 0 0

WTR 0 0

CE 0 0

GOZ

PPC 0 0

BIO 0 0

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

W2z6r 1 Dziatalnos¢ zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa

Wiersz

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii
1. elektrycznej wytwarzajacych energie w ramach proceséw jagdrowych przy minimalnej ilosci odpaddw z cyklu paliwowego, NIE
finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii
elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych,

2. L R . . . . K . NIE
takich jak produkcja wodoru, a takie ich modernizacje pod katem bezpieczenistwa, z wykorzystaniem najlepszych
dostepnych technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jagdrowych wytwarzajgcych energie elektryczng
3 lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja NIE

wodoru z energii jagdrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig
ekspozycje.

Dziatalnos$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem

gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

4.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii
5. cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma NIE
na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie

cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje. NIE

Wz6r 2 Dziatalno$é gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CcA)

Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN) %

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

CCM +CCA

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji
4.26zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
2. zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji 0 0% 0 0% 0 0%

4.27 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia

0 0% 0 0% 0 0%
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delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.28 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji
4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.31 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéow dziatalnosci
gospodarczej  zgodnej z  systematyka,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w 0 0% 0 0% 0 0%

mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

. . . 0%
3. Catkowity majacy zastosowanie kluczowy 0 0% 0,00 0,00 0%

wskaznik wynikéw

W2z6r 3 Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu
(cca)

Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej tagodzenie zmian

CCM + CCA Klimatu (CCM)

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.26 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
1. wynikéw
Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.27 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
2. wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktorej mowa w sekgji
4.28 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
3. wynikéw

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%
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Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.29 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
4. wynikéw
Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
5. wynikéw
Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.31 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
6. wynikéw
Kwota i udziat innych rodzajéow dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z  systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w 0 0% 0 0% 0 0%
liczniku majacego zastosowanie kluczowego
7. wskaznika wynikéw
Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majgcego zastosowanie
8. kluczowego wskaznika wynikow

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

Wzér 4 Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu
(CCA)

Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN)

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej e T TR

CCM + CCA Klimatu (CCM)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
1. sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0% 0 0% 0 0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
2. sekcji 4.27 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0% 0 0% 0 0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw
Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
3. sekcji 4.28 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0% 0 0% 0 0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do  systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
4. sekcji 4.29 zatacznikdw | i Il do rozporzadzenia 0 0% 0 0% 0 0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw
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Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
5. sekcji 4.30 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia 0 0% 0 0% 0 0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw
Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do  systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa w
6. sekcji 4.31 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia 0 0% 0 0% 0 0%
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéow dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezgodnej z systematyka,
niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w
mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

4092,1 35% 4092,1 35% 0 0%

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do
8. systematyki, ale niezgodnej z systematyka w 4092,1 35% 4092,1 35% 0 0%
mianowniku majgcego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

ziatalnos¢ gospodarcza nie kwalifikujaca sie do systematyki

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota (tys. PLN)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

1. sekcji 4.26 zatgcznikdw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

2. sekcji 4.27 zatgcznikdw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

3. sekcji 4.28 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

4, sekcji 4.29 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

5. sekcji 4.30 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow
Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o ktérej mowa w

6. sekcji 4.31 zatgcznikéw | i 1l do rozporzgdzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku 0 0%
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, 7 687,5 65%
7. niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

7 687,5 65%
8. Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Zasady rachunkowosci
Podstawg do obliczenia kluczowego wskaznika wynikdw dotyczacego naktadéw inwestycyjnych byly nakfady
inwestycyjne ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzujgcymi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci (MSSF). Do mianownika KPI Capex zostaty przypisane koszty rozliczane w oparciu o:

a. MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate, pkt 73 lit. e) ppkt (i) oraz (iii);

b. MSR 38 Wartosci niematerialne, pkt 118 lit. e) ppkt (i);
c. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 76 lit. a) i b) (w przypadku modelu wartosci godziwej);

d. MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne, pkt 79 lit. d) ppkt (i) oraz (ii) (w przypadku modelu opartego na cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia);

e. MSR 41 Rolnictwo, pkt 50 lit. b) oraz e);
f.  MSSF 16 Leasing, pkt 53 lit. h).

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie naktaddw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TOYA zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami

Rozporzadzenia UE 2021/2178, zatacznik | punkt 1.1.2.1, w celu ustalenia, czy spetniaja jedno z ponizszych warunkéw:
a. dotyczg aktywdw lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg zgodng z systematykg

b. s3 czescig planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do systematyki
(,plan dotyczacy naktaddw inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie drugim niniejszego
pkt 1.1.2.2;

c. dotycza zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg oraz indywidualnych srodkéw
umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji
gazow cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajow dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika | do
aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak rowniez innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust.
2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem, ze $rodki te zostang wdrozone
i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W wyniku przeprowadzonej analizy zidentyfikowano naktady inwestycyjne obejmujgce produkty zakupione z dwdch
dziatalnosci gospodarczych kwalifikujgcych sie do taksonomii, umozliwiajgce docelowej dziatalnosci stanie sie
niskoemisyjna:

e 7.2.—Renowacja istniejgcych budynkdéw

e 7.4, - Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach
przy budynkach)

Nie zidentyfikowano wydatkéw powigzanych z dziatalnoscia zgodng z taksonomig (punkt a powyzej). Nie
zidentyfikowano takze wydatkow spetniajgcych warunek b lub ¢ wskazane powyze;j.

Wktad w realizacje wielu celéw, dezagregacja kluczowych wskaznikow wynikéw
Nie dotyczy. W ramach naktaddéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TOYA za rok 2025 nie zidentyfikowano naktadéw
powigzanych z dziatalnoscig zrdbwnowazong srodowiskowo (zgodng z systematyka).

Informacje kontekstowe

Nie dotyczy. W ramach naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TOYA za rok 2025 nie zidentyfikowano naktadow
powigzanych z dziatalnoscig zrdwnowazong srodowiskowo (zgodng z systematyka).
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KPI Opex

Kryteria istotnego wktadu Kryteria "nie czyn powaznych szkod"

Dziatalno$¢
gospodarcza (1)

ietym (9)

Kod lub kody (a) (2)
Wydatki operacyjne (3)
Zanieczyszczenie (8)
Bioréznorodnosé (10)
Zanieczyszczenie (14
Bioréznorodnosé (16)
alne gwarancje (17)
no$¢ wspomagajaca (19)

Zasoby wodne i morskie (7)
Zasoby wodne i morskie (13

tagodzenie zmian
tagodzenie zmian
Adaptacja do zmian klimatu (12)

Adaptacja do zmian
Gospodarka o obiegu zamknigtym (15)

Odsetek wydatkéw operacyjnych, rok N (4)
Gospodarka o obiegu zam!

R Udziat dziatalnosci zgodnej z taksonomig w przychodach (%) §
N
Kategoria Dziatalno$¢ na rzecz przej

tys. PLN B TN, TN TN | TN TN | TN
N/EL

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca
sig do systematyki

A.1. Rodzaje dziatalnosci
zréwnowazonej
srodowiskowo (zgodna z
systematyka)

Wydatki operacyjne z tytutu 0 0 0 ] 0 ] 0 ] 0
dziafalnosci
zréwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) (A.1)

W tym wspomagajaca 0 0 0 0 0 0 0 E

W tym na rzecz przejscia 0 0 T

T N; T N; T N; T N; TN; T N; T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N
N/EL | N/EL | N/EL | NZEL | NZEL | NJEL

A2. Dziatalnos¢
kwalifikujgca sie do
systematyki, ale

niezréwnowazona
srodowiskowo (dziatalnosé
i z

Wydatki operacyjne z tytutu 0 0
dziatalnosci  kwalifikujacej
sig do systematyki, ale
niezréwnowazonej

srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodne z systematykq)

(A2)
A. Wydatki operacyjne z 0 0
tytutu dziafalnosci
kwalifikujacej sie do
ki (A.1+A.2)
B. DZIALALNOSC
NIEKWALIFIKUJACA SIE DO
SYSTEMATYKI
Inna 1399,5 100 T
Wydatki operacyjne z tytutu 1399,5 100
dziafalnodci
niekwalifikujacej sie  do
systematyki
OGOLEM (A +B) 1399,5 100 0 [¢] [¢]

Czes$é wydatkéw operacyjnych/ taczne wydatki operacyjn

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele kowanie sie do systematyki w podziale na cele (tys. PLN)
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Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

W2z6r 2 Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu
(ccA)

Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN)

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej T e

CCM +CCA Klimatu (CCM)

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji
4.26zatgcznikdw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.27 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.28 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.29 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.31 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z  systematyka,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w 0 0% 0 0% 0 0%
mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Catkowity majacy zastosowanie kluczowy
wskaznik wynikow

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%
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W2zér 3 Dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Adaptacja do
zmian klimatu
(ccA)

Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN) % Kwota (tys. PLN)

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

tagodzenie zmian

CCM +CCA Klimatu (CCM)

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematykg, o ktérej mowa w sekcji
4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.27 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.28 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i wudziat dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
4.31 zatacznikédw | i Il do rozporzadzenia
delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajow dziatalnosci
gospodarczej  zgodnej z  systematyka,
7. niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w 0 0% 0 0% 0 0%
liczniku majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej zgodnej z
systematyka w liczniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%

0 0% 0 0% 0 0%
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Wiersz

W2z6r 4 Dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.26 zatacznikéw | i 1l do
rozporzadzenia  delegowanego  (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie  kluczowego wskaznika
wynikéw

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach

CCM +CCA

Kwota (tys. PLN)

%

pienieznych i wartosciach procentowych)

tagodzenie zmian
klimatu (CCM)

Kwota (tys. PLN) %

0% 0 0%

Adaptacja do
zmian klimatu
(ccA)

Kwota (tys. PLN)

%

0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.27 zatacznikéw | i 1l do
rozporzadzenia  delegowanego  (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie  kluczowego  wskaznika
wynikéw

0% 0 0%

0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.28 zatacznikow | i Il do
rozporzadzenia  delegowanego  (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie  kluczowego  wskaznika
wynikéw

0% 0 0%

0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.29 zatacznikéw | i 1l do
rozporzadzenia  delegowanego  (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie  kluczowego  wskaznika
wynikéw

0% 0 0%

0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.30 zatacznikdow | i Il do
rozporzadzenia  delegowanego  (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie  kluczowego  wskaznika
wynikéw

0% 0 0%

0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka, o ktérej mowa
w sekcji 4.31 zatgcznikdow | i Il do
rozporzadzenia  delegowanego  (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie  kluczowego  wskaznika
wynikéw

0% 0 0%

0%

Kwota i wudziat innych rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej
sie¢ do systematyki, ale niezgodnej z
systematyka, niewymienionych w
wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikow

0% 0 0%

0%
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Catkowita kwota i catkowity udziat
rodzajow dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki, ale
niezgodnej z systematyka w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego
wskaznika wynikéw

0 0% 0 0% 0 0%

W2zér 5 Dziatalnos¢ gospodarcza nie kwalifikujaca sie do systematyki

Wiersz Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Kwota (tys. PLN)

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarcze]j niekwalifikujacej sie do systematyki, o
ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

0 0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o
ktérej mowa w sekcji 4.27 zatgcznikéw 1 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

0 0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o
ktérej mowa w sekcji 4.28 zatgcznikéw i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

0 0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o
ktérej mowa w sekcji 4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

0 0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujgcej sie do systematyki, o
ktérej mowa w sekcji 4.30 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

0 0%

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do systematyki, o
ktérej mowa w sekcji 4.31 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE)
2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika
wynikéw

0 0%

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do 1399,5 100%
7. systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej 1399,5 100%
8. niekwalifikujacej sie do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikow

Zasady rachunkowosci

Podstawa do obliczenia KPI Opex zgodnie z zapisami Zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia 2021/2178 byto wyodrebnienie
z kosztéw ogdlnych Grupy Kapitatowej TOYA bezposrednich, nieskapitalizowanych wydatkéw, na podstawie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TOYA za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.,
zwigzanych z:

e dziataniami w zakresie renowacji budynkow,

e konserwacj i naprawami oraz
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e wszelkimi innymi bezposrednimi wydatkami zwigzanymi z biezaca obstugg sktadnikdw rzeczowych aktywoéw
trwatych przez przedsigbiorstwo lub osobe trzecig, ktérym zlecono na zasadzie outsourcingu dziatania
niezbedne do zapewnienia ciggtego i efektywnego funkcjonowania tych aktywow

Informacje na temat oceny zgodnosci z rozporzadzeniem (UE) 2020/852

Poszczegdlne kategorie wydatkdw operacyjnych Grupy Kapitatowej TOYA zostaty przeanalizowane zgodnie z zapisami
Rozporzgdzenia UE 2021/2178, w celu ustalenia, czy spetniajg jedno z ponizszych warunkow:

a. dotycza aktywdw lub proceséw zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematyka, w tym szkolenia
i inne potrzeby zwigzane z dostosowaniem zasobdw ludzkich oraz bezposrednie koszty nieskapitalizowane,
ktore przedstawiajg badania i rozwoj

b. s3 czescig planu majacego na celu rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg lub
umozliwienie dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki dostosowanie sie do systematyki
(,plan dotyczgcy naktadow inwestycyjnych”) zgodnie z warunkami okreslonymi w akapicie drugim niniejszego
pkt 1.1.2.2;

c. dotycza zakupu produktéw z dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematykg oraz indywidualnych srodkéw
umozliwiajgcych docelowej dziatalnosci stanie sie niskoemisyjng lub umozliwiajacych jej ograniczenie emisji
gazdw cieplarnianych, w szczegdlnosci rodzajéw dziatalnosci wymienionych w pkt 7.3 do 7.6 zatacznika | do
aktu delegowanego w sprawie klimatu, jak réwniez innych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej wymienionych
w aktach delegowanych przyjetych zgodnie z art. 10 ust. 3, art. 11 ust. 3, art. 12 ust. 2, art. 13 ust. 2, art. 14 ust.
2 lub art. 15 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852, i pod warunkiem, ze $rodki te zostang wdrozone
i uruchomione w ciggu 18 miesiecy.

W wyniku przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano wydatkéw operacyjnych spetniajgcych minimum jedno
z powyzszych kryteridw.

Wktad w realizacje wielu celdw, dezagregacja kluczowych wskaznikéw wynikow

Nie dotyczy. W ramach wydatkow operacyjnych Grupy Kapitatowej TOYA za rok 2025 nie zidentyfikowano wydatkow
powigzanych z dziatalnoscig zrdbwnowazong srodowiskowo (zgodng z systematyka).

Informacje kontekstowe

Nie dotyczy. W ramach wydatkow operacyjnych Grupy Kapitatowej TOYA za rok 2025 nie zidentyfikowano wydatkow
powigzanych z dziatalnoscig zrownowazong Srodowiskowo (zgodng z systematykg).

7.2.2. ESRS E1 Zmiana klimatu

W trakcie analizy podwdjnej istotnosci Grupa Kapitalowa TOYA zdiagnozowata jako istotny rzeczywisty negatywny
wptyw to, ze dostawcy oraz inne podmioty w taricuchu wartosci (upstream) wytwarzajgc swoje produkty i ustugi emitujg
gazy cieplarniane. Natomiast Grupa Kapitatowa TOYA moze wybiera¢ dostawcéw stosujgcych energooszczedne
technologie, optymalizowa¢ logistyke w celu zmniejszenia emisji z transportu oraz inwestowac
w odnawialne Zrddta energii, co potencjalnie jest pozytywnym wptywem na zmiany klimatu w ramach organizacji oraz
w gérnym zakresie taricucha wartosci (upstream).

W dtugiej perspektywie czasowej (lata 2041-2050) zidentyfikowano dla Grupy Kapitatowej TOYA dwa ryzyka (oba sa
ryzykami przejscia):
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1) Zmiana postrzegania dziatan Grupy Kapitatowej TOYA przez interesariuszy lub negatywna ocena przez
interesariuszy;

2) Zmiana zachowan konsumenckich i nieprzewidywalnos¢ sytuacji rynkowe;j.

Grupa Kapitatowa TOYA przeanalizowata swoje dziatania w kontekscie zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajgc
aspekty s$rodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego. Analiza dotyczyta wtasnych dziatan organizacji
z uwzglednieniem wptywu dostawcéw na Grupe Kapitatowg TOYA. Zostata ona przeprowadzona razem
z procesem analizy podwdjnej istotnosci. W wyniku tej analizy Grupa Kapitatowa TOYA jest $wiadoma zmian klimatu i
wyzwan jakie sie z tym wigzg w kontekscie zapewnienia odpornosci modelu biznesowego. Dlatego tez opracowano
strategie klimatyczna. Jednoczesnie, jako dystrybutor, Grupa TOYA ma ograniczony wptyw na dziatania swoich
dostawcow oraz moze ich zmieniaé w zaleznosci od swoich potrzeb i celéw.

Istotny potencjalny i rzeczywisty wptyw oraz istotne ryzyka zostaty zdiagnozowane w procesie analizy podwadjnej
istotnosci. Obejmowata ona ocene tancucha wartosci, opinie interesariuszy oraz analize kontekstu regulacyjnego,
ratingdw ESG i analize poréwnawcza. Dokonano tez oceny wtasnej zardwno istotnosci wptywu, jak istotnosci finansowej,
wykorzystujac kryteria punktacji opracowane na podstawie ESRS. Analiza ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu
podzielona zostata ze wzgledu na umiejscowienie w faricuchu wartosci na trzy gtdwne kategorie: upstream, organizacja,
downstream. Ryzyka zostaty zidentyfikowane w trzech perspektywach czasowych - krétkoterminowej,
Srednioterminowej i dtugoterminowej oraz wedtug dwdch scenariuszy SSP:

. RCP 4.5 — scenariusz zaktadajgcy wprowadzenie nowych technologii dla uzyskania wyzszej niz obecnie
redukcji emisji gazow cieplarnianych. Oznacza wzrost Sredniej temperatury Ziemi o 2,5°C wzgledem epoki
przedindustrialne;j.

. RCP 8.5 — scenariusz zaktadajgcy utrzymanie aktualnego tempa wzrostu emisji gazéw cieplarnianych.
Oznacza wzrost Sredniej temperatury Ziemi o 4,5°C wzgledem epoki przedindustrialnej".

Dokonano réwniez obliczen sladu weglowego w Zakresie 1 i 2, co pozwolito na identyfikacje ich Zzrédta. Opracowano
rowniez metodyke stuzaca do obliczenia Zakresu 3. Dziatanie te majg na celu poznanie sposobu w jaki Grupa Kapitatowa
TOYA przyczynia sie do negatywnego rzeczywistego wptywu w ramach faiicucha wartosci, a takze jak moze w przysztosci
zmaterializowac¢ swoj potencjalnie pozytywny wptyw. Ewentualny wzrost emisji gazéw cieplarnianych moze wynikaé
z rozwoju biznesu.

Grupa Kapitatowa TOYA nie zidentyfikowata zadnych ryzyk fizycznych. Analiza scenariuszowa wykazata, ze dwa
wymienione wyzej ryzyka przejScia wystepujg w scenariuszu RCP 8.5. Aktywa i dziatalno$¢ gospodarcza mogg by¢
narazone na te ryzyka w znaczacym stopniu, jesli w perspektywie dtugoterminowej nie zostang podjete dziatania
mitygujace te ryzyka.

7.2.3. Polityki zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa Kapitatowa TOYA przyjeta dokument, w ktérym stwierdzono, ze wartos¢ emisji Zakresu 12 w 2023 roku wyniosta
1581,78 t CO2e wedtug metody market-based. Kolejnym krokiem procesu dekarbonizacyjnego bedzie uwzglednienie
emisji Zakresu 3. Dotychczas dziatania koncentrowaty sie na emisjach bezposrednich (Zakres 1) oraz posrednich
zwigzanych z zakupiong energig (Zakres 2). W kolejnych latach planowane jest oszacowanie emisji Zakresu 3 zgodnie
z opracowang metodykg obliczania Zakresu 3, obejmujgcych pozostate emisje posrednie w catym tancuchu wartosci.
Aktualny cel nie odnosi sie do porozumienia paryskiego zaktadajgcego ograniczenie globalnego ocieplenia do 1,5 °C.

Uwzgledniono dzwignie dekarbonizacji, takie jak modernizacja infrastruktury budynkéw w celu zwiekszenia
efektywnosci  energetycznej oraz kontynuowanie zakupu gwarancji pochodzenia energii elektrycznej
z odnawialnych zrédet energii (OZE). W przypadku dziatalnosci w Polsce oznacza to, ze gwarancje pochodzenia pokryjg
100% zapotrzebowania na energie elektryczng, a ich zakup wigze sie z przeznaczeniem na ten cel odpowiednich srodkéw
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finansowych. Ewentualne zamrozone emisje gazéw cieplarnianych nie wigza sie z podejmowanymi lub planowanymi
dziataniami.

Realizacja dziatan jest uwzgledniona w planowaniu finansowym i operacyjnym Grupy Kapitatowej TOYA. Organizacja
moze ograniczac¢ swoj wptyw na klimat oraz dostosowywac sie do zachodzgcych zmian klimatu, co zostato zatwierdzone
przez Zarzad TOYA S.A.

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej TOYA nie obowigzywaty polityki dotyczgce tagodzenia zmian klimatu lub adaptacji
do zmian klimatu, z wyjatkiem opisanej wyzej strategii klimatycznej. Jej celem jest tagodzenie zmian klimatu przez
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w ramach Zakresu 1 i 2 oraz wigze sie z wykorzystaniem energii ze zrédet
odnawialnych. Przejscie na energie ze zrédet odnawialnych moze wigza¢ sie z wigkszg stabilnoscig cen energii, co
zabezpieczy organizacje przed nagtymi zmianami cen energii, ktore mogg wynika¢ ze zmian klimatu. Aktualny plan
dziatan dekarbonizacyjnych skupia sie tylko na dziataniach w ramach organizacji i zostat zatwierdzony przez Zarzad TOYA
S.A.

Kwestie zwigzane z klimatem nie sg uwzgledniane w wynagrodzeniach cztonkdéw Rady Nadzorczej i Zarzadu TOYA S.A,,
ani w innych spétkach Grupy Kapitatowej TOYA.

7.2.4. Dziatania i cele dotyczgce zmian klimatu

W 2025 roku Grupa Kapitatowa TOYA poza inwentaryzacjg emisji gazoéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 nie podejmowata
innych dziatan zwigzanych ze strategig klimatycznag ani przystosowaniem do zmian klimatu. W 2026 roku zostang
podjete nastepujace dziatania:

e inwentaryzacja emisji gazéw cieplarnianych, w tym ulepszenie systemu monitorowania zuzycia energii
i medidw w poszczegdlnych lokalizacjach,

e przeglad i analiza mozliwych dziatan stuzgcych ograniczaniu zmian klimatu oraz adaptacji do zmian klimatu,
w tym przeprowadzenie analizy ryzyk i szans klimatycznych zgodnie z wytycznymi TCFD,

e identyfikacja obszaréw o najwiekszym zuzyciu energii oraz okreslenie potencjatu poprawy efektywnosci
energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych.

Organizacja w ramach swojej dziatalnosci kupuje gwarancje pochodzenia energii elektrycznej oraz planuje poprawié
efektywnos¢ energetyczng. Dziatania te majg przyczynic sie do osiggniecia zerowej emisji w ramach Zakresu 2 $ladu
weglowego. W wyznaczeniu celu nie zaangazowano bezposrednio interesariuszy Grupy Kapitatowej TOYA. Jednoczes$nie
wzieto pod uwage ich opinie na temat wptywu organizacji na zmiany klimatu.

Grupa Kapitatowa TOYA nie ponosi zadnych znaczacych naktaddéw inwestycyjnych ani wydatkéw operacyjnych
zwigzanych z kwestiami zmian klimatu. W 2025 r. CapEx zwigzany z infrastrukturg wspomagajgcg renowacje istniejgcych
budynkdw, montazem, konserwacjg i naprawg stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach
przy budynkach) oraz renowacjg budynkéw wynidst 7 687,5 tys. zt, a OpEx 0 zi, co zostato szerzej opisane w ujawnieniach
taksonomicznych.

Grupa Kapitatowa TOYA nie wyznaczyta celéw (opierajac sie na rozstrzygajgcych dowodach naukowych) zwigzanych
z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do niej. Na obecna chwile, poza zaplanowanymi na 2026 rok
dziataniami, organizacja nie monitoruje skutecznosci swojej strategii klimatycznej.
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TOYA 5

7.2.5. Emisje gazéw cieplarnianych

Emisje gazow cieplarnianych Grupy Kapitatowej TOYA (tCO2e)

Zakres 1 1185,94 1620,66
Zakres 2

Metoda location-based 1257,14 1374,34
Metoda market-based 575,96 802,29
Suma emisji (location based) 2443,08 2994,99
Suma emisji (market-based) 1761,89 2422,94

W przedstawionej tabeli znajduja sie dane za 2025 rok i 2024 rok wytgcznie w celu pordwnawczym. W przyjetej
metodologii okresem sprawozdawczym jest 01.01.2025-31.12.2025.

Spdtka zmodyfikowata zasady kalkulacji $ladu weglowego, a w celu zachowania poréwnywalnosci z 2025 rokiem
skorygowano dane za 2024 rok.

Grupa Kapitatowa TOYA w Zakresie 1 i 2 nie ma emisji w ramach regulowanego systemu handlu emisjami.

Emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 i 2 obliczono zgodnie z GHG Protocol. Wyniki podawane sg w ekwiwalencie
dwutlenku wegla, w ktorego ramach uwzglednione sg takie gazy cieplarniane jak: CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 oraz
NF3.[(E1-6) AR39b] Obliczenia przeprowadzono dla kazdej spétki w Grupie Kapitatowej TOYA, a wyniki skonsolidowano
zgodnie z podejsciem kontroli operacyjnej. Wielkos¢ emisji z produkcji zuzytej energii elektrycznej obliczono wedtug
dwéch metod: market-based (emisje zwigzane z energia elektryczng obliczone przy uzyciu wspédtczynnika emisji
sprzedawcy energii i location-based (emisje zwigzane z energig elektryczng obliczone przy uzyciu $rednich krajowych
wspotczynnikow emisji). Dla Polski i Rumunii zrodtem wspoétczynnikdéw emisji byly: w metodzie market-based
wykorzystano wspétczynniki z European Residual Mixes 2024, w metodzie location-based wykorzystano wspoétczynniki
dla Polski z KOBIZE, a dla Rumunii z ANRE. Dla emisji pochodzgcych ze spalania paliw zrodtem wspétczynnikéw emisji
byta DEFRA 2025 (Department of Environment, Food and Rural Affairs in the British Government, Greenhouse gas
reporting: conversion factors 2025). Dla Chin Zrédtem wspdtczynnikéw emisji dla energii elektrycznej w podejsciu
lokalizacyjnym i rynkowym byt raport International Energy Agency IEA ,Electricity 2025”. Grupa Kapitatowa TOYA
wykorzystuje gwarancje pochodzenia w celu zmniejszenia swojego $ladu weglowego obliczanego zgodnie z metoda
rynkowg — dotyczy to 1567,2 MWh zuzytej energii. Dane dotyczgce zuzycia gazu i energii elektrycznej (Scope 1 i Scope
2) zbiera Koordynatora ds. utrzymania obiektu Dziatu Technicznego, ktéry ma dostep do e-licznikdw oraz rozlicza faktury
za zuzycie medidw. Dane sg weryfikowane we wspétpracy z Dziatem Finansowo-Ksiegowym poprzez poréwnanie
informacji z faktur. Za gromadzenie i przetwarzanie danych odpowiadajg: Opiekun Floty — gromadzi dane o pojazdach
i przygotowuje zestawienia; Dziat Finansowo-Ksiegowy — tworzy zestawienia z faktur i raporty w systemie ksiegowym;
Koordynator ds. utrzymania budynku — odczytuje z e-liczniki, faktury i przygotowuje dane ilosciowe o zuzyciu mediow
wg lokalizacji; Koordynator ds. ochrony srodowiska — weryfikuje dane i wylicza slad weglowy. Dane sg przechowywane
w zabezpieczonych hastem arkuszach Excel z regularnymi kopiami zapasowymi, a dane ksiegowe w systemach
operacyjnych z ograniczonym dostepem. Dostep majg wytgcznie osoby odpowiedzialne za ich gromadzenie
i przetwarzanie. Grupa Kapitatowa TOYA nie zidentyfikowata emisji biogenicznych CO2 ze spalania lub biodegradacji
biomasy w swojej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TOYA z uwagi na nieprzekroczenie w dniu bilansowym $redniej liczby 750 pracownikéw w roku
obrotowym nie ujawnia informacji dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 3, w pierwszych trzech latach
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sporzgdzania o$wiadczenia zrdwnowazonego rozwoju. Jednoczesnie Grupa Kapitatowa TOYA opracowata w 2024 roku
metodologie stuzgcg do obliczenia Zakresu 3.

Intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych Grupy Kapitatowej TOYA (tCO2e/mlin zi)

Zakres 1 1,31 1,97
Zakres 2 (location-based) 1,38 1,67
Zakres 2 (market-based) 0,63 0,97
Suma emisji (location-based) 2,69 3,65
Suma emisji (market-based) 1,94 2,95

Przychody netto Grupy Kapitatowej TOYA wynoszg 907 705 tys. zt. Kwota znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 24.

7.3. ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW | GOSPODARKA OBIEGU
ZAMKNIETEGO

Istotne wptywy, ryzyka i szanse zwigzane z wykorzystaniem zasobow i gospodarky o obiegu zamknietym (GOZ) zostaty
zidentyfikowane dla Grupy TOYA podczas procesu analizy podwdjnej istotnosci. Gospodarka o obiegu zamknietym
zostata zidentyfikowana jako zagadnienie istotne dla Grupy, a organizacja rozpoczeta prace nad wyznaczeniem obszaréw
i dziatan, ktore zostang zaadresowane w polityce gospodarki obiegu zamknietego. W 2025 roku Grupa nie posiadata
sklasyfikowanych informacji o wykorzystywanych zasobach — wykaz ten bedzie posrednio powigzany z wyznaczeniem
emisji Zakresu. Pierwotnie zaktadano raportowanie tego wskaznika za 2025 rok. Grupa opracowata metodologie
obliczania emisji Zakresu 3. Grupa korzysta z przewidzianego przepisami trzyletniego zwolnienia z obowigzku
raportowania emisji w Zakresie 3; po jego uptywie raportowanie bedzie realizowane zgodnie z wymogami
regulacyjnymi.

Grupa nie prowadzi wtasnej produkgcji - koncentracja wykorzystania zasobow nastepuje w gérnym zakresie taricucha
wartosci. Natomiast wptyw zwigzany z odpadami dotyczy gérnego i dolnego zakresu taricucha wartosci oraz
w ograniczonym zakresie samej organizacji.

Grupa TOYA w ramach analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzita dialog z interesariuszami, w celu okreslenia jej
istotnych wptywow, w tym takze tych dotyczgcych gospodarki o obiegu zamknietym. Nie przeprowadzono osobnych
konsultacji z interesariuszami w zakresie wykorzystywania zasobdw i gospodarki o obiegu zamknietym. Zdiagnozowane
wptywy zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym i odpadami dotycza posrednio goérnego
i dolnego zakresu taricucha wartosci oraz bezposrednio organizacji, czyli czterech spétek tworzacych Grupe Kapitatowg
TOYA. Spétki z Grupy prowadzg monitoring generowanych przez siebie odpaddw, w tym w podziale na kategorie
odpadéw. W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzono szczegdtowej analizy dotyczacej wptywow
i ryzyka zwigzanego z utrzymaniem dotychczasowego scenariusza postepowania w kwestii wprowadzanych zasobodw,
w tym wykorzystania zasobow oraz odpaddw. W ramach analizy podwdjnej istotnosci Grupa TOYA nie zidentyfikowata
istotnych ryzyk i szans dla siebie, jako dystrybutora, zwigzanych z wykorzystanie zasobdow i gospodarki obiegu
zamknietego ani z przejSciem na gospodarke obiegu zamknietego.

W 2025 roku w Grupie TOYA nie obowigzywaty wewnetrzne regulacje dotyczgce kwestii zwigzanych z wykorzystaniem
zasobdw ani gospodarkg odpadami. W ocenie Grupy, we wczesniejszych latach nie zachodzita potrzeba przyjecia takiego
dokumentu, co byto zgodne z déwczesnymi priorytetami. Jednoczesnie Grupa TOYA rozpoczeta prace nad
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przygotowaniem polityki dotyczgcej gospodarki obiegu zamknietego. Polegajg one na analizie struktury Grupy
Kapitatowej TOYA pod katem poszczegdlnych dziatan i s powigzane z ewidencjonowaniem informacji wymaganych do
obliczenia Zakresu 3 sladu weglowego. Celem polityki bedzie optymalizacja wykorzystania zasobow w catym tancuchu
wartosci, w tym zarzadzanie negatywnym wptywem dziatalnosci organizacji na srodowisko oraz wspieranie dziatan na
rzecz gospodarki obiegu zamknietego poprzez maksymalizacje efektywnosci wykorzystania produktow oraz
minimalizacje odpaddéw. Nadzér nad wdrozeniem zapiséw polityki bedzie sprawowat Zarzad jednostki dominujacej
Grupy TOYA.

W 2025 roku w Grupie TOYA nie podejmowano dziatan zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym z powodu braku
obowigzywania wewnetrznych regulacji w tym zakresie. Wraz z opracowaniem i wdrozeniem polityki dotyczacej
gospodarki obiegu zamknietego beda prowadzone w przysztosci dziatania, ktérych celem bedzie realizacja postanowien
wynikajacych z takiej polityki.

W okresie sprawozdawczym w Grupie TOYA nie obowigzywaty cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw i gospodarka

obiegu zamknietego —cele takie beda mozliwe do wyznaczenia po przyjeciu polityki dotyczacej gospodarki obiegu
zamknietego. Obecnie spotki w Grupie TOYA prowadzg ewidencje dotyczace odpadodw.

7.3.1. Zasoby wprowadzane przez Grupe Kapitatowa TOYA

Wykorzystanie materiatéw opakowaniowych (w kg) w magazynach

Materiaty nieodnawialne z tworzyw 65 444,79 64 293,52
Folia strech 47 071,52 47 709,70
Folia babelkowa 1343,44 2 130,16
Arkusze foliowe 4 693,90 4 225,86
Tasmy 7 310,67 6413,22
Foliopak 5018,06 3 814,58
Przylga kurierska 7,20 0,00
Materiaty odnawialne z drewna lub papieru 335 250,04 556 576,00
Palety 276 645,00 506 496,00
Kartony 43 438,79 33582,79
Katowniki 9 316,65 8 133,09
Etykiety 2392,31 2 897,65
Opakowania zamienne 141,64 1 059,34
Koperty papierowe 3315,65 4 406,80

Masa opakowarn wprowadzanych na rynek - bez uwzglednienia opakowann w magazynach

(w kg)

Opakowania z tworzyw sztucznych 310949,22 411 208,00
Opakowania z papieru i tektury 1685 988,96 2129 470,00
Opakowania z drewna 75 412,00 148 253,00
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Masa sprzetu, produktéw i baterii wprowadzanych na rynek (w kg)

Sprzet elektryczny i elektroniczny

Sprzet dziatajgcy na zasadzie wymiany temperatury B2B 442 738 553 093
Lampy B2C 45 382 32019
Sprze.t \{Vlelkogabarytowy, ktérego ktérykolwiek z zewnetrznych 750 656 860075
wymiaréw przekracza 50 cm B2C

Sprze.t \{Vlelkogabarytowy, ktérego ktérykolwiek z zewnetrznych 320578 155 265
wymiaréw przekracza 50 cm B2B

Sprzet matogabarytowy, ktérego zaden z zewnetrznych wymiaréw 1897 564 2369 385
nie przekracza 50 cm B2C

Sprzet matogabarytowy, ktérego zaden z zewnetrznych wymiaréw 63329 32963
nie przekracza 50 cm B2B

Produkty wprowadzane na rynek
Oleje smarowe 7503 10 007

Nowe opony pneumatyczne z gumy, w rodzaju stosowanych w
urzadzeniach i maszynach rolniczych oraz pozostate nowe opony 19 027 12 125
pneumatyczne z gumy

Masa baterii wprowadzonych na rynek

Przeno$ne baterie alkaliczne (cynkowo-manganowe) (LR) 2 846,43 1 683,07
Przenosne baterie cynkowo-weglowe (R) 2396,24 2859,50
Przgnosne baterie guzikowe: litowe, srebrowe (nie zawierajace 325,01 397,20
rteci)
Przeno$ne akumulatory litowo-jonowe (Li - lon) 119 781,96 127 612,66
Przeno$ne akumulatory litowo-polimerowe (Li - Po) 1024,87 226,26
Przenosne baterie tlenkowo-srebrowe (Ag20) 0,00 53,10
Przenos$ne baterie niklowo-wodorkowe (NiMH) 18,00 183,15
Przenos$ne akumulatory kwasowo-otowiowe (Pb) 3999,79 0,00
Rok 2025

Masa (w kg) Udziat we wszystkich opakowaniach
Materiaty biologiczne wykorzystywane do $wiadczenia ustug 2096 651 85%

Ponownie uzyte lub pochodzacych z recyklingu komponenty, produkty ~ Organizacja nie posiada informacji o materiatach pochodzacych

i materiaty z recyklingu
Rok 2024

Masa (w kg) Udziat we wszystkich opakowaniach
Materiaty biologiczne wykorzystywane do $wiadczenia ustug 2497 560 87%

Ponownie uzyte lub pochodzacych z recyklingu komponenty, produkty ~ Organizacja nie posiada informacji o materiatach pochodzacych
i materiaty z recyklingu
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Dane dotyczace wprowadzanych zasobow pochodzg z wewnetrznych systemdw informatycznych w spétkach Grupy
Kapitatowej TOYA. Dane te s3 spodjne z informacjami zgtaszanymi w ramach obowigzkéw wynikajgcych
z rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta.

7.3.2. Odpady generowane przez Grupe Kapitatowa TOYA

Wraz z opracowaniem polityki dotyczacej gospodarki obiegu zamknietego Grupa TOYA dostosuje swoje podejscie do
hierarchii postepowania z odpadami w Unii Europejskiej. Hierarchia zaktada pierwszenstwo zapobiegania wytwarzania
odpaddw oraz przygotowanie do ponownego uzycia przed recyklingiem, innymi formami wykorzystania odpaddéw oraz
ich utylizacja.

Spoétki Grupy Kapitatowej TOYA nie prowadzg profesjonalnej dziatalnosci w zakresie odpaddw i nie wyznaczyty celu
dotyczacego odpaddéw. Spdétka TOYA S.A. ma status wytwdrcy odpaddw oraz prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
nieprofesjonalnej zbidrki odpadéw. Odpady sg przekazywane podmiotom zajmujgcym sie gospodarkg odpadami.

Grupa Kapitatowa TOYA raportuje odpady zwigzane z istotnymi wptywami wynikajgcymi z jej dziatalnosci i operacji.
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddw pochodzacych z wtasnych operacji w 2025 roku wyniosta 242,2425 Mg.

Rok 2025
llos¢ odpaddéw, w przypadku ktérych un to unieszkodliwiania w Mg:
Przygotowanie do Recykling Inne procesy odzysku taczna ilos¢ odpadow
ponownego uzycia
Odpady niebezpieczne 0 1,9965 0 1,9965
Odpady inne niz niebezpieczne 0 239,864 0,382 240,246
tacznie 0 241,8605 0,382 242,2425

llos¢ odpaddéw kierowanych do unieszkodliwienia w Mg:

Spalanie Sktadowanie Inne procesy taczna ilos¢ odpadow

unieszkodliwiania
Odpady niebezpieczne 0 0 0 0
Odpady inne niz niebezpieczne 0 79,588 0 79,588
tacznie 0 79,588 0 79,588

Rok 2024
llos¢ odpaddéw, w przypadku ktérych uniknieto unieszkodliwiania w Mg:

Przygotowanie do Recykling Inne procesy odzysku taczna ilos¢ odpadow

ponownego uzycia
Odpady niebezpieczne 1,6876 0 1,6876
Odpady inne niz niebezpieczne 0 185,184 10,352 195,536
tacznie 0 186,8716 10,352 197,2236
llos¢ odpadéw kierowanych do unieszkodliwienia w Mg:

Spalanie Sktadowanie Inne procesy taczna ilos¢ odpadow
unieszkodliwiania

Odpady niebezpieczne 0 0 0 0
Odpady inne niz niebezpieczne 0 47,985 0 47,985
tacznie 0 47,985 0 47,985

Catkowita masa odpaddéw niepoddanych recyklingowi w ramach Grupy TOYA w 2025 roku wyniosta 79,97 Mg, co
stanowito 33,01% wszystkich wytworzonych odpadéw.
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Dane o wytworzonych odpadach przez spétke TOYA S.A. pochodzg z wewnetrznej ewidencji oraz z krajowej Bazy Danych
o Odpadach. W przypadku spotki dziatajagcej w Rumunii dane pochodzg z lokalnego odpowiednika takiej bazy. Pozostate
spotki z Grupy Kapitatowej TOYA rowniez prowadzg wewnetrzne ewidencje dotyczace generowanych odpadow.

Odpady, ktore przekazywane sg podmiotom zajmujgcym sie gospodarky odpadami pochodzg z biezacej dziatalnosci
firmy, pracy serwisu oraz sg odpadami przyjmowanymi od konsumentéw na podstawie przepisow krajowych
dotyczacych nieprofesjonalnej dziatalnosci w zakresie odpaddw, ktére nie podlegajg ewidencji. W strumieniu
zewidencjonowanych odpadéw przewazajg odpady elektroniczne, powstate m. in. podczas pracy serwisu oraz odpady
pochodzace z dziatalno$ci magazyndéw. Materiaty wystepujace w odpadach to m.in. metale, tworzywa sztuczne, papier
i tektura oraz sprzet elektryczny i elektroniczny zawierajgcy surowce krytyczne. Organizacja nie wytwarza materiatow
promieniotwdrczych.

7.4. ESRS S1 WLASNE ZASOBY PRACOWNICZE

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci zaangazowano pracownikow Grupy Kapitatowej TOYA do oceny jej
wptywu na sprawy Srodowiskowe, spoteczne (w tym pracownicze) oraz tadu korporacyjnego. Podnoszone przez
pracownikéw wptywy zostaty uznane za istotne, co wigze sie z dalszym zarzadzaniem tymi wptywami w ramach
przyjetego modelu biznesowego. Pracownicy majg rdwniez mozliwos¢ dzielenia sie swoimi watpliwosciami przez kanaty
zgtaszania nieprawidtowosci. Organizacja uwzglednia interesy pracownikdéw i poszanowanie dla praw cztowieka, co
zostato skodyfikowane w Kodeksie Etyki, Polityce Praw Cztowieka oraz Polityce dialogu z pracownikami Grupy
Kapitatowej TOYA.

Zakresem ujawnienia informacji w niniejszym rozdziale objete sg wszystkie osoby tworzace wtasne zasoby pracownicze
Grupy Kapitatowej TOYA, czyli osoby zatrudnione na umowe o prace, osoby zatrudnione na umowe zlecenie i
pracownicy tymczasowi. Organizacja nie wyszczegdlnia zadnej grupy w ramach swoich zasobdéw pracowniczych, ktéra
mogtaby by¢ bardziej niz pozostate narazona na skutki negatywnego wptywu.

Grupa Kapitatowa TOYA przeprowadzita proces analizy podwadjnej istotnosci i zgodnie z jego wynikami ma ona wptyw
na swoich pracownikdéw. W kwestii odpowiednich ptac organizacja wywiera rzeczywisty pozytywny wptyw przez dgzenie
do zapewnienia konkurencyjnych wynagrodzen za prace zaréwno dla nowych, jak i obecnych pracownikdéw.
Jednoczesnie zidentyfikowano potencjalnie negatywny wptyw objawiajgcy sie ewentualnym zaprzestaniem
zapewniania konkurencyjnych wynagrodzen dla pracownikdw, co wynikatoby ze zbyt duzych presji ptacowej wzgledem
mozliwosci organizacji i osigganej wydajnosci pracy. Z drugiej strony potencjalnie pozytywnym wptywem jest to, ze
Grupa TOYA moze dazy¢ do jeszcze bardziej konkurencyjnych wynagrodzen wzgledem rynku. Wptyw ten moze by¢
systemowy i wynikac z przyjetego modelu biznesowego, w ktérym organizacja kupuje gotowe produkty i dystrybuuje je
do swoich klientédw oraz uzytkownikéw koricowych.

Powigzany jest z tym kolejny wptyw dotyczacy réownosci wynagrodzen i rédwnych szans w pracy. Organizacja ma
rzeczywisty pozytywny wptyw przez dazenie do zapewnienia rownych szans zatrudnienia i awansu oraz réwnosci
wynagrodzen za prace o tej samej wartosci. Potwierdzeniem tego sg dane dotyczace luki ptacowej oraz liczby kobiet
i mezczyzn na kierowniczych stanowiskach. W ramach analizy podwdjnej istotnosci okreslono réwniez potencjalny
pozytywny wptyw polegajacy na dazeniu do réwnosci wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci.

Rownos¢ szans i wynagrodzen zwigzana jest z innym zidentyfikowanym wptywem, jaki Grupa Kapitatowa TOYA wywiera
na swoich pracownikéw. Organizacja oferuje swoim pracownikom szkolenia i inwestuje w rozwdj kompetencji, a takze
zapewnia atrakcyjne benefity, co zostato uznane za rzeczywisty pozytywny wptyw. Natomiast potencjalnym
pozytywnym wptywem jest mozliwos¢ rozwiniecia systemu szkolen i zwiekszenie inwestycji w kompetencje swoich
pracownikow.
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Kolejnym rzeczywistym pozytywnym wptywem jest to, ze Grupa Kapitatowa TOYA, a doktadniej spotki jg tworzace,
przestrzega rygorystycznych standarddéw bezpieczenstwa i higieny pracy w celu minimalizowania ryzyka wypadkow
i choréb zawodowych. Regularne szkolenia i audyty BHP podnoszg poziom bezpieczenstwa pracownikow. Potencjalnie
pozytywny wptyw na kwestie BHP wigze sie z mozliwoscig wdrazania rygorystycznych standardéw BHP.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci Grupa Kapitatowa TOYA zdiagnozowata rzeczywisty i potencjalny wptyw
dotyczacy srodkéw zapobiegania przemocy i molestowania w miejscu pracy. Wszystkie regulacje dotyczace etyki,
wartosci, rownosci, réznorodnosci i przeciwdziatania korupcji sg zawarte m.in. w Kodeksie Etyki. Ma on poméc
pracownikom Grupy Kapitatowej TOYA zrozumiec jej zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych standardéw
etycznych i prawnych w dziatalnosci biznesowej, utatwia wtasciwg ocene sytuacji i zachowania w odpowiedni sposéb
oraz dostarcza informacji o tym, jak zgtasza¢ mozliwe naruszenia zasad. Potencjalnie pozytywny wptyw zwigzany jest
z tym, ze Kodeks Etyki wdrazany jest we wszystkich spétkach grupy, a pracownicy bedg odbywaé szkolenia w tym
zakresie.

Powyzsze istotne wptywy nie wynikaja ze strategii biznesowej. Rdwniez nie sg one bezposrednio zwigzane z modelem
biznesowym, ktdry polega na projektowaniu produktéw, zlecaniu ich produkcji partnerom biznesowym, dystrybucji
gotowych produktédw i serwisie gwarancyjnym i pogwarancyjnym. Wymienione wptywy wynikajg z ambicji Grupy
Kapitatowej TOYA zwigzanych z jej wiasnymi zasobami pracowniczymi.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci nie zidentyfikowano ryzyk lub szans dla Grupy Kapitatowej TOYA.
Rowniez nie zidentyfikowano ryzyk ani wptywéw wynikajgcych z przyjetego planu dziatan dekarbonizacyjnych. Tak
samo, jak nie zidentyfikowano ryzyka pracy przymusowej lub pracy dzieci w ramach w spétkach tworzacych grupe
w Polsce, Rumunii i Chinach.

7.4.1. Dokumenty dotyczgce kwestii pracowniczych

Grupa Kapitatowa TOYA zarzadza istotnymi wptywami na wtasne zasoby pracownicze zgodnie z przyjetymi regulacjami,
ktore nie zmienity sie w okresie sprawozdawczym. Obowigzujg one wszystkich pracownikéw, a za wdrazanie ich zapiséw
odpowiada Zarzad spotki. Opisywane w tym rozdziale wewnetrzne regulacje sg dostepne dla pracownikéw w sieci
intranetowej — wspadlnie definiujg one réwniez podejscie organizacji do poszanowania praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych oraz wspétpracy z pracownikami.

Wptyw Regulacje Kluczowe tresci
Adekwatna ptaca e Regulamin Wynagrodzenie za prace ustalane jest w wysokosci odpowiadajgcej rodzajowi wykonanej pracy,
kwalifikacjom pracownika wymaganym przy jej wykonywaniu, z uwzglednieniem ilosci i jakosci
Pracy, wykonanej pracy. Wynagrodzenie gwarantowane pracownikowi nie moze byé nizsze niz minimalne
o Regulamin uregulowane w odrebnych parnstwowych przepisach.
Wynagradzania,

Pracownicy maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace
o Polityka o jednakowej wartosci. Osoba, wobec ktérej pracodawca naruszyt zasade réwnego traktowania
. . w zatrudnieniu, ma prawo do odszkodowania w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie
Roznorodnosci, za prace, ustalane na podstawie odrebnych przepisow.
e Polityka  Praw
Pracownicy wynagradzani sg adekwatnie do kwalifikacji, rodzaju, ilosci, jakosci i naktadu pracy,

Cztowieka, z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia pracownikom oraz ich rodzinom godziwego poziomu

o Kodeks Etyki zycia.
Bezpieczerstwo i e Regulamin Grupa Kapitatowa TOYA ponosi odpowiedzialno$é¢ za stan BHP w zaktadzie pracy i przestrzega
higiena pracy przepiséw i zasad BHP. Grupa zobowigzuje sie chroni¢ zycie i zdrowie pracownikéw przez
Pracy, Lo . S . . . .
zapewnienie ich bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, zabezpieczy¢ ich przed wypadkami
e Polityka przy pracy i chorobami zawodowymi. Zgodnie z przyjetymi regulacjami podstawowym obowigzkiem
L. L. pracownikéw jest znajomosc i przestrzeganie przepiséw BHP. W przypadku, gdy warunki pracy nie

Réznorodnosci,

odpowiadajg przepisom BHP i stwarzajg bezposrednie zagrozenie dla zdrowia lub zycia pracownika,
osoba zatrudniona ma prawo powstrzymac sie od wykonywania pracy, zawiadamiajac o tym
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e Polityka  Praw
Czfowieka,

o Kodeks Etyki

niezwtocznie przetozonego. Pracownicy sg informowani o ryzyku zawodowym podczas szkolenia
wstepnego i na szkoleniach okresowych.

Wszyscy pracownicy przed dopuszczeniem do pracy podlegaja szkoleniu wstepnemu w zakresie
BHP i ochrony przeciwpozarowej. Grupa finansuje rowniez okresowe badania lekarskie.

Réwnouprawnienie
ptci i réwnosé
wynagrodzen za
prace o takiej samej
wartosci

e Regulamin

Pracy,

Kodeks Etyki,

Polityka

RéZnorodnosci,

Polityka  Praw

Cztowieka

Grupa Kapitalowa TOYA zobowigzuje sie w przyjetych regulacjach do przeciwdziatania
dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, rase,
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, a takie ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Pracownicy majq réwne prawa z
tytutu jednakowego wypetniania takich samych obowigzkéw; dotyczy to w szczegdlnosci rownego
traktowania mezczyzn i kobiet w zatrudnieniu. Za przejaw dyskryminacji uznaje sie réwniez
zachecanie innej osoby do naruszenia zasady réwnego traktowania oraz zachowanie, ktérego celem
lub skutkiem jest naruszenie godnosci albo ponizenie lub upokorzenie pracownika (molestowanie).
Dyskryminowaniem ze wzgledu na ptec jest takze kazde nieakceptowalne zachowanie o charakterze
seksualnym lub odnoszace sie do ptci pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci lub ponizenie albo upokorzenia osoby zatrudnionej.

Przyjete regulacje w Grupie jednoznacznie wskazuja, ze pracownicy majg prawo do jednakowego
wynagrodzenia za jednakowa prace lub za prace o jednakowej wartosci. Pracami o jednakowej
wartosci sg prace, ktérych wykonywanie wymaga od pracownikéw poréwnywalnych kwalifikacji
zawodowych, potwierdzonych dokumentami przewidzianym w odrebnych przepisach lub praktyka
i doswiadczeniem zawodowym, a takze poréwnywalnej odpowiedzialnosci i wysitku. Osoba, wobec
ktérej naruszono zasade réwnego traktowania w zatrudnieniu, ma prawo do odszkodowania
w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace.

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

o Regulamin

Pracy,

Zarzqdzenie w
sprawie
finansowania
szkoleri
pracownikow
TOYAS.A,

o Kodeks Etyki

Zgodnie z przyjetymi w Grupie regulacjami pracownicy majg réwny dostep do szkolen w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegdélnosci bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowsa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony i nieokreslony albo w petnym lub niepetnym czasie pracy.

Grupa zapewnia

odpowiednie

srodki

naprawcze w zakresie wplywu na przestrzeganie praw cztowieka.

W TOYA S.A. tres¢ Polityki Praw Cztowieka bedzie udostepniona pracownikom za posrednictwem intranetu.
W pozostatych spétkach dokument zostanie przekazany z wykorzystaniem dedykowanych kanatéw komunikacji
wewnetrznej. Odbedzie sie to zgodnie z przyjetymi zasadami zarzadzania w Grupie TOYA. Grupa uruchomita
rowniez kanaty zgtoszen ewentualnych nieprawidtowosci w zakresie praw cztowieka. Wszelkie uwagi oraz informacje
mozna zgtaszaé do osdb odpowiedzialnych za sprawy pracownicze w spotkach Grupy Kapitatowej TOYA. Niezwtocznie
po otrzymaniu zgtoszenia zobowigzane sg one do powiadomienia Zarzadu spoétki, w ktorej pracuja oraz Dyrektora
obszaru HR w TOYA S.A.

Polityka Praw Cztowieka obejmuje dziatania w obszarze ochrony praw cztowieka w catym farcuchu wartosci
i opiera sie na zasadach zdefiniowanych w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Miedzynarodowe]j Karcie Praw
Cztowieka, 10 zasadach UN Global Compact, Wytycznych ONZ dot. Biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych.
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7.4.2. Wspétpraca z pracownikami

Procedury wspétpracy z osobami nalezgcymi do wiasnych zasobéw pracowniczych, m.in. w zakresie wptywoéw definiuje
m.in. Kodeks Etyki. Dokument w czesci dotyczgcej komunikacji z pracownikami podkresla starania Grupy Kapitatowej
TOYA do utrzymywania komunikacji miedzy pracownikami, a pracodawcg na jak najwyzszym poziomie. Organizacja dazy
do przestrzegania obowigzkow informacyjnych przewidzianych w przepisach prawa obowigzujacych w panstwach, w
ktorych maja siedziby spotki wchodzace w jej sktad. Ambicjg organizacji — zgodnie z zapisami Kodeksu — jest wspotpraca
z pracownikami i danie im pola do wyrazenia opinii. W ocenie Grupy dialog i poszanowanie obu stron s3g narzedziami
niezbednymi do osiggniecia najlepszych rezultatéw i dojscia do rozwigzan kompromisowych, satysfakcjonujgcych
wszystkich uczestnikow. Jako wazne Grupa Kapitatowa TOYA ocenia pomysty i inicjatywy pracownikéw, dotyczace
zaréwno sfery biznesowej (np. ulepszenie procesu), jak i okotobiznesowej (np. aktywnosci promujace integracje czy
zaangazowanie w lokalne spotecznosci).

Dodatkowo w TOYA S.A. przyjeto Polityke Dialogu z Pracownikami. Dokument definiuje zgodnos$¢ dialogu
z pracownikami z miedzynarodowym standardem angazowania interesariuszy — AA1000SES. Zgodnie z Politykg celem
procesu angazowania pracownikdw TOYA S.A. jest efektywne zarzadzanie organizacjg i dotyczy kwestii waznych dla
pracownikéw. Regulacja zobowigzuje spétke do dokonywania cyklicznej analizy istniejgcych kanatéw i narzedzi dialogu
z pracownikami oraz zapewnienia dostepnosci tych kanatow. Wymienione polityki nie precyzujg rodzaju, czestotliwosci
ani form wspétpracy z osobami uznawanymi za wtasne zasoby pracownicze.

W jednostce dominujacej w Grupie Kapitatowej TOYA, zgodnie z Politykq Dialogu z Pracownikami, prowadzone s3
dziatania pozwalajace zidentyfikowaé kluczowe potrzeby i oczekiwania pracownikdéw. Na ich podstawie — w razie
zidentyfikowania negatywnego oddziatywania — spdtka opracowuje i proponuje plan naprawczy. Zgodnie z zasadami
procesu analizy podwadjnej istotnosci nie zidentyfikowano rzeczywistych wptywow negatywnych, na ktére organizacja
musiataby natychmiast odpowiedziec.

Grupa Kapitatowa TOYA uruchomita kanaty umozliwiajgce pracownikom zgtaszanie informacji o nieprawidtowosciach,
obaw oraz probleméw. Kodeks Etyki w tym zakresie wskazuje, ze dla pracownikéw osobg pierwszego kontaktu powinien
by¢ bezposredni przetozony. Kwestie dotyczgce zgodnosci nalezy dodatkowo skonsultowac z pracownikami dziatu
Prawnego i Compliance, a pracownicze — z pracownikami komorki zarzgdzania zasobami ludzkimi. Pracownicy mogga
rowniez skorzystac z zewnetrznego kanatu zgtaszania naruszen wskazanego
w Kodeksie Etyki. Kazda ze spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TOYA utworzyta i udostepnita pracownikom
wtasne kanaty do przyjmowania i analizowania wszystkich zgtoszen

Osoby odpowiedzialne za przyjmowanie zgtoszen sg zobowigzane do utrzymania wszystkich otrzymanych informacji
(w tym danych osobowych zgtaszajgcego) w poufnosci. Zgtoszenia mozna dokonaé réwniez anonimowo.

Kanaty do zgtoszen naruszen zwigzanych m.in. z dyskryminacjg, molestowaniem i zastraszaniem sg rowniez wymienione
w Polityce Roznorodnosci. Zgtoszenia mozna dokonac za pomocg kanatéw zwyczajowo przyjetych w Spoétce (osobiscie,
telefonicznie lub mailowo poprzez poinformowanie przetozonego, Dziat HR lub Compliance Officera, e-mailem na
dedykowang skrzynke lub — réwniez anonimowo — za posrednictwem funkcjonujgcej platformy on-line).

W Grupie Kapitatowej TOYA nie wdrozono odrebnego mechanizmu rozpatrywania skarg w kwestiach pracowniczych.
Praktyka w spdtkach jest odpowiadanie na watpliwosci pracownikdéw przez odpowiednie merytorycznie dziaty.

O istnieniu kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci pracownicy Grupy Kapitatowej TOYA sg informowani przez Intranet.
Z uwagi na kroétki czas funkcjonowania kanatéw wymienionych w Kodeksie Etyki i Polityce Réznorodnosci, na razie nie
jest oceniana Swiadomos¢ ich istnienia wérdd pracownikéw i innych oséb wykonujgcych prace dla spétek. Natomiast
w ocenie TOYA S.A. kanaty okreslone w Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci i prowadzenia postepowan
wyjasniajgcych w TOYA S.A., prowadzone od 2020 roku, sg powszechnie znane jej pracownikom.
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W 2025 roku w jednostce dominujacej realizowany byt monitoring w ramach kanatu zgtoszen naruszen Kodeksu Etyki.
W spétkach zaleznych odbedzie sie to zgodnie z przyjetymi zasadami zarzagdzania w Grupie TOYA. Zgodnie z przyjetymi
politykami, skutecznos¢ kanatow jest oceniana przy okazji monitorowania regulacji poprzez m.in. coroczne raporty
przygotowywane przez wiascicieli polityk. Informacje o monitorowaniu zgtoszen dotyczacych spraw wymienionych
w Procedurze zgtaszania nieprawidtowosci i prowadzenia postepowan wyjasniajgcych w TOYA S.A. zostaty opisane
w rozdziale 7.7 - ESRS G1.

Grupa Kapitatowa TOYA w procesie analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowata tylko jeden negatywny wptyw, ktéry w
dodatku jest potencjalny. Dotyczy on ewentualnego zaprzestania zapewniania konkurencyjnych wynagrodzen dla
pracownikoéw. Spotki na obecng chwile dgzg do zapewniania konkurencyjnych wynagrodzen, co odbywa sie przez
$ledzenie sytuacji na rynku i wynagrodzen w branzy.

W Grupie Kapitatowej TOYA nie sg podejmowane inne dziatania majgce na celu zapewnienie lub wzmocnienie
pozytywnego wptywu na wiasne zasoby pracownicze oraz nie jest prowadzony monitoring skutecznosci
podejmowanych dziatan.

Grupa Kapitatowa TOYA nie wyznaczyta celdw zwigzanych z zarzgdzaniem istotnymi wptywami zwigzanymi z wtasnymi
zasobami pracowniczymi. Organizacja dokonuje jednak przegladu polityk zwigzanych z istotnymi wptywami,
a kazdorazowo wynikiem takiego przegladu jest raport z realizacji zobowigzan, ktéry wraz z wnioskami i rekomendacjami
jest przedstawiany Zarzadowi spotki dominujacej. Decyzje o aktualizacji polityk podejmuje Zarzad TOYA S.A.
w sytuacjach, w ktérych uzna to za konieczne.

Ambicjg Grupy Kapitatowej TOYA S.A. jest zapewnienie konkurencyjnych ptac w celu utrzymania pracownikéw
i pozyskania nowych osdb, ktére swojg wiedzg i doswiadczeniem wesprg organizacje w jej dziatalnosci. Organizacja zdaje
sobie sprawe z wptywu, jaki ma na pracownikdw, dlatego dazy do braku wypadkéw. Spétkom zalezy, nie tylko na
bezpiecznych, ale tez kompetentnych i przeszkolonych pracownikach. W wewnetrznych dokumentach obowigzujgcych
w catej Grupie Kapitatowej TOYA przejawia sie ambicja stworzenia odpowiednich warunkéw pracy dla wszystkich
pracownikow, poniewaz organizacja jest przekonana, ze réwnos¢ wynagrodzen, rdwne szanse w pracy pomagaja
przyciggnac¢ oraz utrzymac cennych pracownikow, wptywajgcych na wyniki Grupy Kapitatowej TOYA. Z tym tez zwigzana
jest kolejna ambicja dotyczaca zapobiegania przemocy — nie ma zgody na przemoc i molestowanie w miejscu pracy,
a przyjete procedury majg wykluczy¢ ryzyko takich przypadkow.

7.4.3. Informacje o pracownikach i wspoétpracownikach

Liczba zatrudnionych pracownikéw ogétem oraz w podziale na pteé:

Ptec Liczba pracownikéw na koniec okresu sprawozdawczego

2025 2024
Mezczyzna 443 437
Kobieta 162 157
Pracownicy ogétem 605 594
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31.12.2025

Ogoétem (na koniec okresu
sprawozdawczego)

Kobieta Meiczyzna

Liczba pracownikow

162 443 605
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony
15 51 66
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony
147 392 539
Liczba pracownikéw, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy
0 0 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
160 437 597
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy
2 6 8

Kobieta e Ogoétem (na koniec okresu

sprawozdawczego)
Liczba pracownikow
157 437 594
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony
17 61 78
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony
140 376 516
Liczba pracownikow, ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy
0 0 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
156 431 587
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy
1 6 7

B

Polska Rumunia Chiny
Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy
Meiczyzna 266 74 97
Kobieta 79 15 66
Pracownicy ogétem 345 89 163
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy
Meiczyzna 5 1 0
Kobieta 2 0 0
Pracownicy ogétem 7 1 0

92



Spoétka TOYA S.A. i Grupa TOYA
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

= TOYA

31.12.2024

Polska Rumunia

Liczba pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy

Meiczyzna 263 70 98
Kobieta 77 15 64
Pracownicy ogétem 340 85 162

Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy

Meiczyzna 5 1 0
Kobieta 1 0 0
Pracownicy ogétem 6 1 0

TOYA S.A. na koniec 2025 roku korzystata z pracy 9 oséb na umowach-zlecenie oraz 7 pracownikéw tymczasowych.
Wsrdd wiasnych zasobdw pracowniczych nie byto oséb prowadzacych wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg. Réwniez spoétka
rumunska i spotki chiinskie korzystaty z pracy oséb, ktére nie byty zatrudnione przez spétki. W 2025 roku w spotce
rumunskiej i spétkach dziatajgcych w Chinach takich oséb byto odpowiednio 8 i 11. Byli to pracownicy tymczasowi
zatrudniani przez agencje pracy.

Rozktad ptci w ujeciu liczbowym i procentowym w kadrze kierowniczej najwyzszego szczebla Grupy Kapitatowej TOYA:

2025 2024
Liczba pracownikow Odsetek pracownikéw Liczba pracownikow Odsetek pracownikow
" Kobiety & 2% 6 2%
Mezczyzni 16 73% 16 73%

Struktura wiekowa pracownikéw Grupy Kapitatowej TOYA:

2025 2024
Liczba pracownikow Odsetek pracownikéw Liczba pracownikow Odsetek pracownikow
ponizej 30 lat 98 16% 108 18%
30-50 lat 413 68% 402 68%
powyzej 50 lat 94 16% 84 14%

W Grupie Kapitatowej TOYA w 2025 roku nie przeprowadzano ustrukturyzowanych rozméw rozwojowych, przeglagdow
rozwoju kariery pracownikdw. Pracownicy na biezgco otrzymujg informacje zwrotne od swoich przetozonych. Spétki
tworzgce Grupe organizujg dla swoich pracownikéw szkolenia w celu dostarczenia odpowiedniej wiedzy potrzebnej do
pracy oraz rozwoju.

! Dane dotyczace liczby oséb wspotpracujacych na innych warunkach niz zatrudnienie na podstawie umowy o prace sg podawane na dzier 31.12.2025,
czyli na koniec okresu sprawozdawczego.
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$rednia liczba godzin szkoleniowych

Kobiety 25,05 24,33
Mezczyzni 17,60 17,66
tacznie 20,20 20,09

7.4.4. Odpowiednie wynagrodzenia

Mierzenie luki ptacowej jest kluczowym narzedziem, ktére pozwala na ocene skutecznosci polityk dotyczacych réwnych
wynagrodzen za te samg prace lub za prace o takiej samej wartosci. Majgc na uwadze postanowienia w tym
wewnetrznym dokumencie Grupa Kapitatowa TOYA dazy do jak najmniejszej luki ptacowej, tak aby w praktyce nie byto
jej wcale.

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej TOYA luka ptacowa wyniosta -8%. Oznacza to, ze kobiety otrzymywaty srednio 108%
podstawowego wynagrodzenia mezczyzn.

Luke ptacowa obliczono na podstawie Sredniego godzinowego wynagrodzenia w poszczegdlnych spétkach Grupy
Kapitatowej TOYA. Sume wynagrodzenia kobiet i mezczyzn na 31.12.2025 roku podzielono przez roczny godzinowy
wymiar czasu pracy. Srednie wynagrodzenie otrzymywane w spétkach w Rumunii i Chinach przeliczono na ztotéwki po
kursie NBP z 31.12.2025 roku. Stosujac srednig wazong obliczono srednie wynagrodzenie kobiet i mezczyzn w catej
Grupie Kapitatowej TOYA, a nastepnie te wartosci postuzyty do wyliczenia luki ptacowej.

Stosunek rocznego tacznego wynagrodzenia najlepiej zarabiajgcej osoby do mediany rocznego tgcznego wynagrodzenia
wszystkich pracownikow (z wyjagtkiem tej najlepiej zarabiajgcej osoby) wynosit w 2025 roku w Grupie Kapitatowej TOYA
12,25.2

Zgodnie z przyjetymi wewnetrznymi regulacjami wysokos¢ wynagrodzenia pracownika zatrudnionego
w petnym miesiecznym wymiarze czasu pracy nie moze byé nizsza od wysokosci minimalnego wynagrodzenia
uregulowanego w odrebnych panstwowych przepisach w Polsce, Rumunii i Chinach. Z tego tez powodu w zadnej ze
spotek w Grupie Kapitatowej TOYA zaden z pracownikéw nie otrzymywat wynagrodzenia nizszego niz przewidziane
prawem minimalne wynagrodzenie.

7.4.5. Bezpieczenstwo pracownikéw

We wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TOYA obowigzujg zasady BHP, ktére sg zgodne ze stosownymi panstwowymi
przepisami oraz standardami BHP. W kazdej spdtce jest delegowana osoba do dbania o bezpieczenstwo w miejscu pracy
oraz przekazywanie pracownikom wszystkich niezbednych informacji na temat zagrozen dla zdrowia w miejscu pracy.
Zapewniaja one tez adekwatne $rodki ostroznosci. Tymi dziataniami jest objetych 100% pracownikéow oraz
wspotpracownikow w Grupie Kapitatowej TOYA.

W 2025 roku w spétce TOYA S.A. odnotowano 2 wypadki zwigzane z pracg (wskaznik wypadkow wynidst 3,34). W spdtce
w Rumunii w 2025 roku doszto do 1 $miertelnego wypadku (wypadek komunikacyjny) przy pracy (wskaznik wypadkdéw
wynidst 5,99). W wyniku tych zdarzen odnotowano tgcznie 26 dni nieobecnosci w pracy. Natomiast w spoétkach w

2 Wynagrodzenia pracownikéw w dniu 31 grudnia 2025 roku pracujacych na niepetny etat zostaty przeliczone dla wartosci petnego etatu, a
wynagrodzenia oséb pozostajgcych w dniu 31 grudnia 2025, ktérzy pracowali przez cze$¢ roku zostaty przeliczone dla wartosci zatrudnienia w catym
roku.




TO% Spotka TOYA S.A. i Grupa TOYA
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Chinach nie odnotowano zadnych wypadkdw zwigzanych z pracg, ztego stanu zdrowia zwigzanego z wykonywanga praca
ani dni nieobecnosci w pracy z powodu urazéw doznanych w pracy.

W 2025 roku w Grupie Kapitatowej TOYA nie stwierdzono przypadkéw dyskryminacji oraz incydentéw zwigzanych
z poszanowaniem praw cztowieka pracownikéw. Organizacja nie byta rowniez podmiotem:

. skarg ztozonych przez pracownikdw za posrednictwem kanatéw zgtaszania watpliwosci,

. skarg ztozonych do krajowych punktow kontaktowych ds. Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych.

7.5. ESRS S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

W trakcie analizy podwdjnej istotnosci Grupa Kapitatowa TOYA zdiagnozowata, ze ma wptyw zwigzany z osobami
wykonujacymi prace w fancuchu wartosci. W przypadku bezpieczenstwa i higieny pracy jest potencjalnie pozytywny,
poniewaz podmioty w faricuchu wartosci Grupy Kapitalowej TOYA mogg wdrazac i przestrzega¢ rygorystycznych
standarddw bezpieczenstwa i higieny pracy, aby minimalizowa¢ ryzyko wypadkéw i choréb zawodowych. Wptyw ten
jest rowniez rzeczywisty pozytywny, poniewaz przedstawiciele Grupy Kapitatowej TOYA utrzymuja kontakt
z dostawcami, wizytujg zaktady produkcyjne oraz prowadzg kontrole przestrzegania zasad BHP przez dostawcow.
Jednoczes$nie zdiagnozowany zostat rzeczywisty negatywny wptyw, poniewaz mimo utrzymywania bezpieczenstwa
nalezy zatozy¢, ze specyfika pracy u dostawcéw produktow dystrybuowanych przez Grupe Kapitatowg TOYA moze
wigzad sie z mozliwymi wypadkami przy pracy.

Z warunkami pracy w gérnym zakresie taricucha wartosci (upstream) tgczy sie kwestia zapobiegania przemocy i nekania
w miejscu pracy. W procesie analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano rzeczywisty negatywny wptyw oraz
potencjalnie pozytywny wptyw. Negatywny wptyw wynika z faktu, ze Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej TOYA, do ktérego
przestrzegania majg zostac zobowigzani partnerzy biznesowi, nie zostat wdrozony we wszystkich spotkach Grupy TOYA.
Dokument zostat formalnie wdrozony w jednostce dominujgcej w Il kwartale 2025 roku. Natomiast pozytywny
potencjalny wptyw wynika z tego, ze po wdrozeniu Kodeksu Etyki regulacje dotyczgce m.in. rownosci i réznorodnosci
pracownikow bedg rowniez obowigzywac¢ w tarcuchu wartosci. Grupa Kapitatowa TOYA chce, zeby jej partnerzy
biznesowi podzielali wyznawane przez nig wartosci.

Zdiagnozowane wptywy majg zwigzek z modelem biznesowym Grupy Kapitatowej TOYA, ktdry zaktada pozyskiwanie
dostawcéw — przede wszystkim —w Chinach i dystrybucje wyprodukowanych tam towardw. Organizacja nie przewiduje
w najblizszym czasie zmienia¢ swojego modelu biznesowego.

W trakcie analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano jedno ryzyko zwigzane z taricuchem wartosci, ktére wynika
z przyjetego modelu biznesowego. W perspektywie dtugoterminowej istnieje ryzyko zwiekszenia kosztow wynikajacych
z wzrastajgcych kosztow operacyjnych zwigzanych z wynagrodzeniem pracownikéw w taricuchu dostaw. Wzrost moze
tez wynika¢ z rosnacych standardéw bezpieczeristwa, co jest powigzane z wptywem dotyczacym bezpieczenstwa
i higieny pracy.

Wsrod oséb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci dominujg pracownicy wytwarzajacy narzedzia, elektronarzedzia
i inne urzadzenia dystrybuowane pézniej pod réznymi markami przez Grupe Kapitatowa TOYA. Znaczgcg grupg sg tez
osoby odpowiadajgce za transport i logistyke wyprodukowanych towaréw do magazyndéw nalezgcych do organizacji lub
za transport bezposrednio do klienta. Osoby te wykonujg swojg prace w Azji (gtdwnie w Chinach) oraz Europie.

Zdiagnozowane istotne negatywne wptywy sg systemowe i wynikajg ze specyfiki tarncucha wartosci Grupy Kapitatowe;j
TOYA. Natomiast pozytywne wptywy wynikajg z podejmowanych dziatan jak wizyty u dostawcow czy planowane objecie
wszystkich dostawcdw postanowieniami Kodeksu Etyki oraz Polityki Praw Cztowieka Grupy Kapitatowej TOYA.
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W ramach procesu analizy podwadjnej istotnosci nie analizowano poszczegdlnych grup oséb wykonujacych prace
w tancuchu wartosci. Zatozono, ze wywierany wptyw jest podobny, niezaleznie od grupy pracownikow, konkretnego
dostawcy czy regionu geograficznego.

W ramach procesu analizy podwajnej istotnosci zaangazowano czes¢ podmiotéw znajdujacych sie w taricuchu wartosci
w ocene wptywu Grupy Kapitatowej TOYA. Organizacja stara sie uwzglednia¢ prawa oséb wykonujgcych prace w jej
tancuchu wartosci, czego odzwierciedleniem jest Kodeks Etyki i Polityka Praw Cztowieka.

7.5.1. Wymagania wobec dostawcow

Grupa Kapitatowa TOYA zarzadza swoimi istotnymi wptywami na osoby wykonujace prace w faricuchu wartosci poprzez
Kodeks Etyki oraz Polityke Praw Cztowieka. Postanowienia tych dokumentéw dotyczg Grupy Kapitatowej TOYA, jak
réwniez partneréw biznesowych i wptywajg na ich pracownikéw. Za wdrozenie polityki w organizacji odpowiada Zarzad
TOYAS.A.

W zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, Kodeks Etyki jednoznacznie wyraza oczekiwanie Grupa TOYA wobec
wszystkich dostawcow do zapewnienia bezpiecznych i zdrowych warunkéw pracy swoim pracownikom. Kwestia ta
podnoszona jest réwniez w Polityce Praw Czfowieka, ktora podkresla konieczno$¢ zapewnienia bezpiecznego miejsca
pracy zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami i wymaganiami dotyczacymi bezpieczenstwa i ochrony zdrowia,
a w konsekwencji minimalizacje ryzyka wypadkdw, urazéw i zagrozen.

Kodeks Etyki stanowi rowniez stanowczy wyraz sprzeciwu Grupy TOYA wobec jakichkolwiek przejawdéw molestowania
i mobbingu. Zgodnie z trescig Kodeksu — obowigzujgcg rowniez dostawcow Grupy - kazdy pracownik ma prawo do pracy
w zdrowym $rodowisku wolnym od wszelkich form wrogosci i dreczenia uznanych za niezgodne z przepisami prawa. Za
niedopuszczalne uznaje sie jakiekolwiek formy mobbingu, molestowania, molestowania seksualnego czy dyskryminacji,
w szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, stanowisko, wyksztatcenie, orientacje seksualng, wyznanie, pochodzenie
rasowe lub etniczne, niepetnosprawnos¢, swiatopoglad czy przynaleznosé do organizacji pracowniczych. Dodatkowo,
w Polityce Praw Cztowieka Grupa TOYA deklaruje brak tolerancji dla wszelkich form dyskryminacji, mobbingu,
molestowania, wyzysku, maltretowania i przemocy wobec pracownikdéw. Polityka podkresla rowniez sprzeciw wobec
pracy przymusowej, handlu ludzmi, wspdtczesnego niewolnictwa oraz pracy dzieci.

Kodeks i Polityka stanowig tez podstawe ogdlnego podejscia przedsiebiorstwa w odniesieniu do poszanowania praw
cztowieka istotnych dla pracownikéw w tancuchu wartosci bezposrednio nawigzujgc do zasad ujetych w Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka; 10 zasadach UN Global Compact, Wytycznych ONZ
dot. Biznesu i praw cztowieka oraz Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. W okresie sprawozdawczym
Grupa Kapitatowa TOYA nie odnotowata na wyzszym i nizszym szczeblu taiicucha wartosci przypadkdéw naruszen tych
regulacji.

Zgodnie z postanowieniami wymienionych dokumentéw, Grupa Kapitatowa TOYA udostepnia swoim pracownikom
kanat do zgtaszania nieprawidtowosci. Wraz z wdrozeniem Kodeksu Etyki we wszystkich spdtkach Grupy oraz objeciem
nim dostawcéw, organizacja umozliwi zgtaszanie nieprawidtowosci przez osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci.
Od Il kwartatu 2025 roku, po wdrozeniu Kodeksu Etyki w jednostce dominujgcej, dostawcy Toya S.A. majg juz taka
mozliwosc¢. Po petnym wdrozeniu dokumentu w catej Grupie TOYA otrzymywane zgtoszenia pozwolg na podejmowanie
dziatan majacych na celu naprawe negatywnego wptywu w zakresie przestrzegania praw cztowieka.

Grupa Kapitatowa TOYA jest otwarta na wszelkie sygnaty i informacje ptynace ze strony oséb wykonujgcych prace
w tancuchu wartosci, w tym dotyczace bezpieczenistwa i higieny pracy oraz zapobiegania przemocy i molestowaniu
w miejscu pracy. Dostawcy majg kluczowe znaczenie dla dziatalnosci, dlatego Grupa Kapitatowa TOYA oczekuje od nich
zaangazowania w przestrzegania uznanych standardéw etycznych i praktyk biznesowych. Organizacja zwraca uwage na
te wspodtprace i zacheca swoich dostawcéw do przestrzegania polityk majgcych na celu ograniczanie negatywnych
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wptywdéw. W 2025 roku do Grupy nie przekazano w tym zakresie zadnych sygnatéw od oséb wykonujacych prace
w tancuchu wartosci.

7.5.2. Wdrazanie aspektow etycznych w tancuchu wartosci

Grupa Kapitatowa TOYA opracowata Kodeks Etyki oraz Polityke Praw Cztowieka i zobowigze swoich dostawcéw do
przestrzegania ich postanowien. Przedstawiciele organizacji utrzymujg kontakt z dostawcami oraz wizytujg zaktady
produkcyjne, co pozwala na dobdr odpowiednich partneréow lub podjecie rozméw majgcych na celu ograniczenie lub
wyeliminowanie negatywnego wptywu na osoby wykonujace prace w faicuchu wartosci.

Wraz z wdrozeniem Kodeksu Etyki we wszystkich spétkach Grupy TOYA i objeciem nim dostawcédw réwniez ich
pracownicy beda mogli korzysta¢ z tego kanatu zgtaszania watpliwosci lub podejrzei naruszen. Jednoczesnie Grupa
Kapitatowa TOYA nie planuje bezposrednio informowac pracownikéw dostawcéw o tym kanale, pozostawiajgc to ich
pracodawcom.

Zgtaszane sprawy bedg rejestrowane w momencie ich wptywu. Na te chwile Grupa Kapitatowa TOYA nie moze ocenié
skutecznosci funkcjonowania kanatu zgtaszania nieprawidtowosci. Mozliwos¢ taka jest juz dostepna w jednostce
dominujacej.

Dziatania majace na celu uwzglednienie istotnych wptywdéw na osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci oraz
zapobieganie negatywnym na nie wptywom skupiaty sie w Grupie TOYA w 2025 roku na przyjeciu, wdrozeniu,
uruchomieniu oraz monitowaniu kanatéw kontaktowych okreslonych w Polityce Praw Cztowieka, Kodeksie Etyki.
Rownolegle prowadzono monitorowanie obowigzujgcej Procedury zgtaszania nieprawidtowosci i prowadzenia
postepowan wyjasniajgcych w TOYA S.A., ktdra funkcjonuje w organizacji od 2020 roku i stanowi kontynuacje oraz
rozwiniecie wczesniejszych rozwigzan w tym zakresie. W 2025 roku nie podejmowano dziatan naprawczych, poniewaz
nie wystgpita taka koniecznosé.

Grupa Kapitatowa TOYA opracowata Kodeks Etyki oraz Polityke Praw Cztowieka i zobowigze swoich dostawcow do
przestrzegania ich postanowien. Przedstawiciele organizacji utrzymujg kontakt z dostawcami oraz wizytujg zaktady
produkcyjne, co pozwala na dobdr odpowiednich partneréw lub podjecie rozmdéw majacych na celu ograniczenie lub
wyeliminowanie negatywnego wptywu na osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci.

Grupa Kapitatowa TOYA wraz z zobowigzaniem swoich dostawcéw do przestrzegania postanowien Kodeksu Etyki
i Polityki Praw Cztowieka, zacznie monitorowac i oceniac skuteczno$¢ wdrozonych rozwigzan poprzez przeglad polityk.
Dziatania potrzebne w odpowiedzi na konkretny, rzeczywisty lub potencjalny, negatywny wptyw na osoby wykonujace
prace w fancuchu wartosci sg zwigzane z kazdorazowg prowadzong analiza przypadku w odniesieniu do negatywnego
wptywu i sg dostosowywane do charakteru wptywu i jego okolicznosci. W 2025 roku w Grupie nie odnotowano zgtoszen
od oséb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci. Grupa Kapitatowa podejmie dziatania majgce na celu objecie
Kodeksem Etyki swoich dostawcow i posrednio ich pracownikdw. Zasoby jakie przeznaczono na zarzadzenie jej istotnymi
wptywami wigzg sie z czasem, jaki pracownicy Grupy Kapitatowej TOYA przeznaczyli na przygotowanie Kodeksu Etyki
oraz Polityki Praw Cztowieka.

W okresie sprawozdawczym nie odnotowano kwestii i incydentéw dotyczacych naruszenia praw cztowieka zwigzanych
z tancuchem wartosci przedsiebiorstwa na wyzszym i nizszym szczeblu.

Organizacja w 2025 roku nie podejmowata dziatan zwigzanych z ryzykiem wyzszych kosztéw, ktérego materializacja
moze nastgpi¢ w dtuzszej perspektywie.

Grupa Kapitatowa TOYA nie wyznaczyta celéw dotyczgcych zarzgdzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywow i zarzgdzania istotnymi ryzykami zwigzanymi z pracownikami w tancuchu wartosci. Na chwile
obecng organizacja nie planuje wyznaczy¢ celéw dotyczgcych osdb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci ani nie
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posiada innego sposobu monitorowania skutecznosci swoich dziatar. Ambicjg Grupy Kapitatowej TOYA jest to, aby nie
wystepowaty negatywne wptywy w taricuchu wartosci lub byty one jak najmniejsze.

7.6. ESRS S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

Grupa Kapitatowa TOYA dazy do scistego przestrzegania przepiséw dotyczacych praw konsumentéw obowigzujgcych
w Unii Europejskiej i w poszczegdlnych krajach, w ktérych prowadzi swojg dziatalnosé. Grupa monitoruje rekomendacje
organdow w tym obszarze i dostosowuje sie do zmieniajgcego sie Srodowiska regulacyjnego.

Grupa Kapitatowa TOYA ma swiadomos¢, ze bez poszanowania praw konsumentéw nie mogtaby budowac pozytywnej
relacji z obecnymi klientami swoich marek oraz zdobywaé nowych klientéw. W sklepach internetowych prowadzonych
przez Grupe TOYA, konsumenci mogg przekazaé¢ dwa rodzaje opinii. Pierwszy z nich dotyczy funkcjonowania sklepu
internetowego, transakcji i procesu sprzedazy. Drugi rodzaj opinii dotyczy zakupionego produktu. Przesytane opinie sg
uwzgledniane przez Grupe Kapitatowa TOYA i stuzg dalszemu rozwojowi swojego biznesu.

Grupa Kapitatowa TOYA w trakcie procesu analizy podwdjnej istotnosci zdefiniowata swdéj wptyw na konsumentow
i uzytkownikow koncowych. Wptyw wystepuje zaréowno w ramach samej Grupy Kapitatowej TOYA, jak i u dystrybutorow
produktéw, czyli w dolnym zakresie taricucha wartosci.

Aktualny pozytywny wptyw jest zwigzany z tym, ze organizacja regularnie analizuje nowe wymagania dotyczace
oznakowania produktéw. Wszystkie produkty spetniajg wymogi legislacyjne, posiadajg petne oznakowanie, w tym
informacje kontaktowe dla konsumentéw. Kazdy produkt jest wyposazony w szczegétowq karte charakterystyki, cze$¢
z nich - gdy tego potrzeba - w instrukcje obstugi, co zwieksza przejrzystosc i bezpieczenstwo uzytkowania. Dystrybutorzy
w poszczegblnych krajach odpowiadajg za oznakowanie na lokalnych rynkach. Rowniez potencjalny pozytywny wptyw
dotyczy tego, ze Grupa Kapitatowa TOYA oraz dystrybutorzy na rynkach zagranicznych mogg zwiekszac przejrzystosé
i bezpieczenstwo uzytkowania przez tworzenie bardziej intuicyjnych oznaczen i instrukcji dla konsumentow.

Aktualny wptyw, ktory jest zarébwno negatywny, jak i pozytywny zwigzany jest z jakoscig i bezpieczenstwem. Kazdy
produkt jest analizowany, a regularne testy bezpieczenstwa i zgodnos¢ z normami sg kluczowe dla zapewnienia ochrony
uzytkownikow. Istnieje dedykowany kanat do zgtaszania nieprawidtowosci oraz dbania o bezpieczeristwo konsumentéw.
Mimo to zdarzaty sie sytuacje, w ktérych Grupa Kapitatowa TOYA wycofywata produkt z rynku ze wzgledu na watpliwosci
w zakresie bezpieczenstwa produktu. Regularne testy produktéw majg wyeliminowac takie sytuacje, a takie dziatanie
zostato okreslone jako potencjalnie pozytywny wptyw.

W trakcie procesu analizy podwdjnej istotnosci zidentyfikowano jeszcze jeden wptyw, ktory jest zaréwno aktualny, jak
i potencjalny. Dotyczy on praktyk marketingowych. Grupa Kapitatowa TOYA analizuje nowe regulacje oraz prowadzi
wewnetrzne kontrole dotyczace swoich dziatann marketingowych, aby zapewniaé doktadne, rzetelne informacje, ktére
nie wprowadzajg w btad. Potencjalnie buduje to zaufanie i lojalnos¢ konsumentéw. Zdiagnozowane wptywy nie sg
bezposrednio zwigzane ze strategia i modelem biznesowym Grupy Kapitatowej TOYA i nie wptywajg na ich zmiane.
W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci nie zidentyfikowano istotnych ryzyk i szans.

Konsumenci, ktorzy podlegajg wptywom Grupy Kapitatowej TOYA to uzytkownicy dystrybuowanych przez nig produktow
— zaréwno uzywajacy ich w sposdb profesjonalny, jak i amatorski.

Grupa Kapitatowa TOYA nie oferuje produktéw, ktore ze swej natury sg szkodliwe dla ludzi. Asortyment organizacji jest
zgodny ze wszystkimi wymaganymi normami dotyczacymi zdrowia i bezpieczernstwa uzytkownikéw koncowych.
Oferowany sprzet elektryczny jest zgodny z dyrektywg RoHS, co znajduje potwierdzenie w deklaracji zgodnosci
produktu. Dodatkowo, dostawcy Grupy Kapitatowej TOYA deklaruja, ze dostarczane przez nich produkty nie zawierajg
substancji ujetych w rozporzadzeniu REACH. W przypadku produktow, ktére sg przeznaczone do kontaktu ze skoérg lub
odziezg, zawsze podawane sg informacje o ich sktadzie.
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Grupa Kapitatowa TOYA w jasny sposob informuje tez uzytkownikdw koricowych o przystugujacych im prawach zgodnie
z lokalnymi przepisami. W przypadku krajow europejskich dziatania te opierajg sie na Rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE w skrécie RODO. Osoby
odwiedzajgce witryne internetowgq organizacji oraz jej sklepy internetowe informowane sg o wykorzystywanych plikach
cookie.

Do produktéw dotgczane s3 instrukcje obstugi nie tylko wtedy, gdy wymagaja tego przepisy, ale rowniez w kazdym
przypadku, gdy instrukcje takie mogg ufatwi¢ konsumentom uzytkowanie produktu. Karta produktu
z rysunkiem ztozeniowym iinstrukcja obstugi sg opracowywane przed wprowadzeniem produktu do dystrybucji
i sprzedazy. W ofercie organizacji nie ma produktow skierowanych dla dzieci ani innych produktéw lub ustug, ktére
wigzatyby sie z prywatnoscig lub zdrowiem konsumentow.

e W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci Grupa Kapitatowa TOYA nie zdiagnozowata istotnych
negatywnych wptywéw na konsumentéw lub uzytkownikdw koncowych. Jednak, gdy dochodzi do
jednostkowego stwierdzenia wady produktu, Grupa Kapitalowa TOYA podejmuje odpowiednie dziatania
zaradcze. Mogg by¢ to: uzupetnienie danych, np. na etykiecie lub w opisie produktu,

e usuniecie przyczyny zagrozenia produktu,

e naprawa lub wymiana produktu na nowy w przypadku jednostkowych wad.

W sytuacji wycofania produktu ze sprzedazy ze wzgledu na wade, jest on wycofany dla wszystkich grup konsumentéw.
Grupa nie identyfikuje uzytkownikéw koricowych o szczegdlnych cechach, ktérzy moga by¢ narazeni na wieksze ryzyko
poniesienia szkody, niz pozostali uzytkownicy.

7.6.1. Polityki dotyczace konsumentow i uzytkownikéw korncowych

Polityki zwigzane z zarzagdzaniem istotnymi wptywami na konsumentdéw i uzytkownikéw koricowych w Grupie TOYAS3 to:

e Kodeks dobrych praktyk w zakresie komunikacji z konsumentami i uzytkownikami koricowymi Grupy TOYA.

e Kodeks Etyki Grupy TOYA

Kodeks dobrych praktyk w zakresie komunikacji z konsumentami i uzytkownikami koricowymi Grupy TOYA systematyzuje
obowigzujgce w organizacji dobre praktyki w zakresie komunikacji z konsumentami i uzytkownikami korncowymi. Kodeks
opisuje zobowigzania i dziatania Grupy w zakresie m.in.:

e komunikacji z konsumentami i opinii w sklepie internetowym,
e jakosci produktow,

e dokumentacji dotgczanej do produktow,

e sprzedazy czesci zamiennych i napraw pogwarancyjnych,

e informowania o zasadach reklamacji produktéw,

e komunikacji dotyczacej postepowania ze zuzytym sprzetem.

W proces tworzenia Kodeksu posrednio byli zaangazowani interesariusze wewnetrzni TOYA. Woynikato to
z przeprowadzonego w 2023 roku procesu analizy istotnosci, w wyniku ktorego Grupa Kapitatowa TOYA opracowata

3 Kodeks dobrych praktyk w zakresie komunikacji z konsumentami i uzytkownikami koricowymi Grupy TOYA oraz Kodeks Etyki Grupy zostang wdrozone
w catej Grupie Kapitatowej w 2026 roku
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Kodeks dobrych praktyk w zakresie komunikacji z konsumentami i uzytkownikami korncowymi, aby lepiej odpowiadac
na zgtoszone wtedy potrzeby interesariuszy.

Kodeks Etyki Grupy TOYA zawiera najwazniejsze zasady przyswiecajace dziatalnosci Grupy, w tym m.in. zasady etyczne
w dziataniach sprzedazowych i marketingowych, przestrzeganie praw konsumentéw oraz troske o jakos¢ produktow.

Zakres Kodeksow obejmuje catg dziatalnos¢ Grupy, a obydwie regulacje opierajg sie na:

e  Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych — w odniesieniu do ochrony intereséw konsumenta,
w tym przestrzegania uczciwych praktyk biznesowych, marketingowych i reklamowych w kontaktach
z konsumentem oraz dziatan podejmowanych przez TOYA majacych na celu zapewnienie odpowiedniej jakosci
oferowanych produktow.

e  Wytycznych ONZ dotyczacych ochrony konsumentéw — w odniesieniu do transparentnosci w informowaniu
konsumentéw o produktach, obowigzujgcych warunkach, optatach i ostatecznych kosztach, wytycznych
dotyczacych ochrony prywatnosci, skarg i sporéw z konsumentami.

Za wdrazanie zapisow regulacji odpowiada Zarzad jednostki dominujacej w Grupie Kapitatowej TOYA.

W swojej dziatalnosSci organizacja przestrzega praw cztowieka istotnych dla uzytkownikéw koricowych. Kwestie te
w jednostce dominujgcej reguluje Polityka praw cztowieka zapewniajgca ochrone praw cztowieka w catym tancuchu
wartosci. Grupa Kapitatowa TOYA w 2025 roku ani w ramach procesu analizy podwadjnej istotnosci nie zidentyfikowata
negatywnego wptywu na przestrzeganie praw cztowieka w kontekscie konsumentéw i uzytkownikéow koricowych,
dlatego nie byty stosowane srodki naprawcze w tym zakresie.

7.6.2. Procesy wspotpracy z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Grupa Kapitatowa TOYA doktada wszelkich staran, aby w najwyiszym mozliwym stopniu eliminowac ryzyko
niekorzystnego oddziatywania produktow. Organizacja analizuje trendy rynkowe i odpowiada na potrzeby
konsumentow dazac do sytuacji, w ktérej moga oni znalez¢ w ofercie produkty odpowiadajgce oczekiwaniom. Réwniez
brane pod uwage sg opinie na biezgco przesytane przez uzytkownikow sklepdw internetowych Grupy Kapitatowej TOYA
oraz opinie otrzymane w ankietach przestanych w grudniu 2024 roku w ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci, w
ktory byt zaangazowany Zarzad jednostki dominujgcej. Jednoczesnie surowo przestrzegana jest zasada spetniania
wszystkich lokalnych wymogdéw prawnych zwigzanych z jakoscig i bezpieczeAstwem.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci Grupa Kapitatowa TOYA nie zidentyfikowata negatywnego wptywu na
konsumentow i uzytkownikdw koncowych. Dlatego tez nie ma ona Srodkéw naprawczych. Mimo to zgodnie z Kodeksem
Etyki Grupy Kapitatowej TOYA kaida ze spotek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej ma stworzy¢ kanaty do
przyjmowania i analizowania zgtoszen dotyczgcych naruszenia Kodeksu. Spétki udostepniajg zgtaszajgcym lokalny kanat,
ktory w jak najwiekszym stopniu odpowiada potrzebom i oczekiwaniom interesariuszy. Zgtoszenia mozna dokonaé
osobiscie lub przez wystanie wiadomosci e-mail na dedykowane adresy. Dodatkowo, wszelkie uwagi oraz informacje o
dziataniach naruszajgcych postanowienia Kodeksu dobrych praktyk w zakresie komunikacji z konsumentami
i uzytkownikami koricowymi nalezy zgtasza¢ do os6b odpowiedzialnych za kontakt z konsumentami, wyznaczonych przez
Zarzad w kazdej spotce Grupy Kapitatowej TOYA. Uzytkownicy koricowi produktéw Grupy Kapitatowej TOYA mogg
uzyskac¢ wsparcie i niezbedne informacje poprzez kontakt z zespotem Biura Obstugi Klienta. Dotyczy to nie tylko zgtoszen
problemoéw z uzytkowaniem produktu, ale tez udzielenia informacji dotyczacej oferty produktéw, dostaw czy innych
pytan zwigzanych ze sprzedazg w sklepie internetowym.

W zaleznosci od rynku, klienci moga skorzystac z Infolinii, maila lub formularzy dostepnych na stronie korporacyjnej i na
stronach sklepéw internetowych. Informacje znajduja sie réwniez w regulaminie sklepow internetowych, ktoéry
zamieszczony jest na stronach sklepéw w dolnej czesci strony gtdéwnej, w sekcji Regulaminy.
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W ramach obstugi posprzedazowej klient, ktéry dokonat zakupu produktu moze zgtosié reklamacje lub skontaktowac sie
z dziatem serwisu np. w sprawie zakupu czesci zamiennych. Grupa zapewnia odpowiednie kanaty i mechanizmy
zgtaszania uwag do oferowanych produktéw oraz procedury rozpatrywania takich zgtoszen.

Wszystkie zgtoszenia, ktore trafiajg do Biura Obstugi Klienta sklepu internetowego s3 monitorowane
i rozwigzywane. W Grupie Kapitatowej TOYA nie ma formalnych proceséw pozwalajgcych ocenié, w jakim stopniu
konsumenci sg $wiadomi tego, ze majg mozliwosé kontaktu z Biurem Obstugi Klienta i zgtoszenia m.in. naruszen Kodeksu
Etyki.

Dziatania podejmowane w trybie ciggltym przez spétki Grupy Kapitatowej TOYA zwigzane z istotnymi wptywami na
uzytkownikéw korncowych to:

e rzetelne przygotowywanie instrukcji obstugi oraz opisow produktéw. W wymaganych przypadkach dodatkowo
dotaczane sg charakterystyki, piktogramy oraz graficzne lub fotograficzne odniesienia, etykiety energetyczne
oraz sposoby utylizacji.

e oferowanie produktéw i opakowan zgodnych z wymogami dyrektywy REACH. W przypadku produktéw, ktére
sg przeznaczone do kontaktu ze skérg lub odziezg, zawsze podawane sg informacje o ich sktadzie.

e prowadzenie strategii marketingowych zgodnie z przyjetymi standardami rynkowymi i wartosciami TOYA,
wyrazonymi w Kodeksie Etyki Grupy Kapitatowej TOYA.

e publikacja czytelnych dokumentacji produktowych zawierajgcych rysunek ztozeniowy produktu
z ponumerowanymi czesciami sktadowymi oraz liste czesci zamiennych, przewidzianych dla produktu.
Dokumentacja ta pozwala kupujgcemu na zapoznanie sie z konstrukcjg urzgdzenia i umozliwia podjecie decyzji
dotyczacej sposobu wykonania naprawy pogwarancyjnej oraz ewentualny zakup czeséci zamiennych i dokonanie
naprawy we wiasnym zakresie.

Ponadto Grupa Kapitatowa TOYA ma opisany w regulaminie proces reklamacyjny, umozliwiajacy klientom tatwe
skorzystanie ze wszystkich przystugujacych im uprawnien wynikajgcych z przepisow prawa lub witasnych gwarancji
organizacji. W przypadku ztozenia reklamacji, konsument moze liczy¢ na nieodptatny odbiér uszkodzonego produktu
z wskazanego przez siebie miejsca i rozpatrzenie reklamacji w zakresie wskazanym w zgtoszeniu reklamacyjnym.
Ponadto Grupa Kapitatowa TOYA umozliwia obstuge pogwarancyjng, ktéra obejmuje sprzedaz czesci zamiennych
i naprawy we wlasnym serwisie.

Organizacja nie wdrozyta formalnego sposobu $ledzenia i oceny skutecznosci tych dziatan.

W trakcie procesu analizy podwdjnej istotnosci Grupa Kapitatowa TOYA nie zidentyfikowata negatywnych rzeczywistych
lub potencjalnych wptywdéw na konsumentéw lub uzytkownikéw koricowych. Réwniez mozliwe ryzyka i szanse zwigzane
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi nie zostaty uznane za istotne. W 2025 roku nie zgtoszono powaznych
kwestii i incydentow dotyczgcych praw cztowieka zwigzanych z konsumentami.

Mimo braku istotnych negatywnych wptywdéw Grupa Kapitatowa TOYA opracowata Kodeks dobrych praktyk w zakresie
komunikacji z konsumentami i uzytkownikami korcowymi. W trosce o komfort nabywcéw, ich bezpieczeristwo oraz
wtasciwe i bezawaryjne wykorzystanie narzedzi i urzadzen, produkty w ofercie Grupy Kapitatowej TOYA posiadajg
rzetelnie przygotowane i wymagane prawem instrukcje obstugi oraz niezbedne opisy, a takze jesli zachodzi taka
potrzeba dofaczane s3 etykiety energetyczne oraz sposoby utylizacji produktu.

W Grupie Kapitatowa TOYA nie przyjeto w 2025 roku celdéw zwigzanych z zarzgdzaniem istotnymi wptywami zwigzanymi
z uzytkownikami koncowymi. Grupa nie planuje wyznaczy¢ sobie celéw zwigzanych z wptywami zdiagnozowanymi
w procesie analizy podwadjnej istotnosci.

Mimo to Grupa Kapitalowa TOYA monitoruje skuteczno$¢ przyjetych dokumentéw w celu zarzgdzenia istotnymi
wptywami. Swiadczy o tym liczba zgtoszer trafiajacych do Biura Obstugi Klienta. Sa one analizowane pod katem spraw
dotyczacych dostepu do informacji wysokiej jakosci, bezpieczenstwa czy praktyk marketingowych. Brak zgtoszen
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dotyczacych tych obszaréw swiadczy o skutecznosci polityk. Natomiast w sytuacji, w ktorej pojawia sie informacja od
konsumenta o braku istotnych informacji w instrukcji, podejmowane sg dziatania majace na celu naprawienie tego. Nie
wdrozono formalnej procedury, ktdra okreslataby ilos¢ zgtoszen, ktorej osiggniecie oznaczatoby, ze przyjete polityki
w Grupie Kapitatowej TOYA sg nieskuteczne. Naszg ambicjg jest catkowite wyeliminowanie tego rodzaju przypadkow.

7.7. ESRS G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Do kompetencji Zarzadu TOYA S.A. nalezg wszystkie sprawy, ktdre nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do zadan Rady
Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnosciag spétki. W ramach Rady Nadzorczej, w spdtce dominujacej funkcjonuje
Komitet Audytu. Jego zadaniem jest doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowigzkéw
kontrolnych i nadzorczych, w zakresie szeroko rozumianej sprawozdawczosci finansowej, zgodnie z ustawg o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Informacje o wiedzy fachowej cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej zostaty ujawnione w rozdziale ESRS2 Ogdlne ujawnienie informacji.

Istotne wptywy, ryzyka i szanse Grupy TOYA zwigzane z postepowaniem w biznesie zostaty zidentyfikowane w ramach
analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w okresie od listopada 2024 roku do lutego 2025 roku.

Przebieg procesu, zastosowana metodologia oraz kwestie konsultacji z interesariuszami s3 w niniejszym sprawozdaniu
ujawnione we wskazniku ESRS-2 Informacje ogdlne.

W ramach procesu analizy podwdjnej istotnosci zdiagnozowano:

e rzeczywisty pozytywny i potencjalny pozytywny wptyw dotyczacy kultury korporacyjnej,
e rzeczywisty pozytywny i potencjalny pozytywny wptyw dotyczacy ochrony sygnalistow,

e rzeczywisty zaréwno negatywny, jak i pozytywny wptyw dotyczacy zarzadzania relacjami z dostawcami, w tym
praktyk ptatniczych,

e rzeczywisty pozytywny, potencjalny pozytywny wptyw dotyczacy zapobiegania korupcji.

7.7.1. tad korporacyjny w Grupie Kapitatowej TOYA

Grupa Kapitatowa TOYA zarzadza istotnymi wptywami w oparciu o wdrozone wewnetrznie i przestrzegane w codziennej
dziatalnosci regulacje, za ktérych wdrozenie odpowiedzialny jest Zarzad spétki dominujacej. Dotyczg one wszystkich
pracownikéw organizacji, a dodatkowo Procedura zgfaszania nieprawidfowosci uwzglednia rowniez osoby nie bedace
zatrudnione w Grupie.

Obszar tadu Przyjeta regulacja Kluczowa tresé
korporacyjnego
Kultura korporacyjna Kodeks Etyki Grupa Kapitatowa przyjeta Kodeks Etyki, ktéry w Il kwartale 2025 zostat wdrozony

w jednostce dominujgcej, Grupa planuje wdrozenie dokumentu w pozostatych spétkach
w 2026 r. W Kodeksie ujeto najwazniejsze zasady przyswiecajace dziatalnosci spotki, jak
poszanowanie praw cztowieka, przeciwdziatanie praktykom korupcyjnym i unikanie
konfliktow intereséw, relacje z klientami, odpowiedzialno$¢ za wptyw, etyczne relacje z
dostawcami, dbanie o srodowisko oraz zgodnos¢ z obowigzujgcym prawem i standardami
rynkowymi. Postanowienia Kodeksu Etyki majg zastosowanie wobec pracownikdw,
wspotpracownikow, jak i dostawcow Grupy Kapitatowej TOYA.

Kodeks Etyki zostat stworzony w oparciu o ustalenia zawarte m.in. w wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, w tym zasady i prawa okreslone w o$miu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcych podstawowych
zasad i praw w pracy oraz zasady i prawa okreslone w Miedzynarodowej Karcie Praw
Cztowieka. Gtéwng podstawa definiowania zasad postepowania zawartych w dokumencie
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TOYA ]

stanowity jednak wartosci TOYA: odpowiedzialno$¢, zorientowanie na rozwdj i zysk,
ukierunkowanie na potrzeby i oczekiwania klientéw oraz innowacyjnos¢.

Procedura umozliwia reagowanie na wystgpienie niezgodnosci z przepisami poprzez
zidentyfikowanie naruszen oraz podejmowanie dziatar nastepczych. Regulacja definiuje tez
kanaty zgtoszen. procedury jest udostepniana na stronie internetowej spétki.

Ochrona sygnalistow Procedura zgtaszania
nieprawidfowosci i
prowadzenia postepowarn

wyjasniajgcych w TOYA S.A.

Oba dokumenty zawieraja zobowigzanie dostawcéw do przestrzegania praw cztowieka,
zapewnienia uczciwych warunkéw pracy, zapewnienia bezpiecznych i zdrowych warunkéw

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym

Kodeks Etyki Grupy
Kapitatowej TOYA S.A.

praktyki ptatnicze

pracy i prowadzenia swojej dziatalnosci w sposdb przyjazny dla Srodowiska. Od 111 2025 roku
Kodeks postepowania dostawcow zostat zastgpiony przez Kodeks Etyki majgcy
obowigzywac¢ we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej TOYA i ich dostawcow.

Zapobieganie oraz
wykrywanie korupcji,
w tym szkolenia

Kodeks
antykorupcyjny TOYA
S.A.

Polityka prezentowa

Kodeks antykorupcyjny definiuje pojecia dziatan korupcyjnych oraz ustanawia reguty
i zasady ograniczajace ryzyka wystapienia korupcji, jak réwniez dziatania w przypadku jej
zaistnienia. Uszczegdtowienie Kodeksu stanowi Procedura Prezentowa, ktéra reguluje
zasady wreczania i przyjmowania prezentéw biznesowych. Zapisy Kodeksu
antykorupcyjnego sg zgodne z polskim prawem, a wiec posrednio odnoszg sie do Konwencji
Naroddw Zjednoczonych przeciwko Korupciji.

TOYA S.A.

Grupa udostepnia regulacje antykorupcyjne pracownikom w wewnetrznej sieci
informatycznej. Dodatkowo, co do zasady, do uméw z kontrahentami wtaczana jest klauzula
antykorupcyjna zobowigzujaca do przestrzegania Kodeksu antykorupcyjnego.

e Procedura dotyczqgca
stosowania  klauzul
antykorupcyjnych ~ w
umowach
zawieranych przez

TOYA S.A.

Kultura korporacyjna w Grupie Kapitatowej TOYA oparta jest na etycznych praktykach prowadzenia biznesu, budowie
i rozwoju zaufania wsréd klientdw oraz scistym przestrzeganiu przepiséw. Czescig przyjetych na poziomie organizacji
Misji i Wizji sg wartosci - odpowiedzialnos$¢, zorientowanie na rozwdj i zysk, klientocentrycznos¢ oraz innowacyjnosé.
Wartosci te towarzyszg Grupie w codziennym funkcjonowaniu i sg fundamentem przy podejmowaniu decyzji
strategicznych i operacyjnych.

Kultura korporacyjna jest ksztattowana przez kierownictwo Grupy, ktore regularnie komunikuje i wzmacnia wartosci
poprzez swoje dziatania, decyzje oraz sposéb zarzadzania. Do wspodttworzenia kultury korporacyjnej Grupa zacheca
pracownikow, zapewniajgc dostep do Intranetu. Dodatkowo, osoby zatrudnione uczestniczg w szkoleniach z zakresu
compliance, ktére podnoszg Swiadomos¢ zasad i wartosci firmy. Tematem szkolerr compliance sg m.in. zapisy kodeksu
antykorupcyjnego i pozostatych procedur zwigzanych z minimalizacjg ryzyka wystgpienia dziatan korupcyjnych oraz
system zgtaszania nieprawidtowosci. Szkolenia cykliczne dedykowane sg dla wszystkich pracownikéw oraz oséb
rozpoczynajgcych prace w organizacji.

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci i prowadzenia postepowan wyjasniajgcych w TOYA S.A. wprowadza w TOYA S.A.
mechanizmy identyfikacji, zgtaszania i badania watpliwosci zwigzanych z zachowaniami niezgodnymi
z przepisami dotyczacymi m.in. korupcji, prania pieniedzy i wspierania terroryzmu, bezpieczenstwa produktow i ich
zgodnosci z wymogami prawa, ochrony srodowiska, ochrony konsumentéw, ochrony prywatnosci i danych osobowych.
Spdtka dopuszcza zgtoszenia od wewnetrznych lub zewnetrznych interesariuszy. Zgodnie z zapisami regulacji, sygnalisci
mogg przekazywac informacje za posrednictwem udostepnionych bezpiecznych, poufnych i efektywnych kanatow.
Zgtoszenia przyjmowane sg ustnie lub pisemnie, w tym za pomocg narzedzia online gwarantujgcego anonimowos¢.

Zgtoszenie ustne moze by¢ dokonane podczas rozmowy z Compliance Officerem lub Koordynatorem ds. Compliance za
posrednictwem programu Microsoft Teams oraz - na wniosek sygnalisty - podczas bezposredniego spotkania. Zgtoszenie
pisemne mozna wysta¢ na dedykowany adres e-mail, pocztg tradycyjng na adres siedziby TOYA S.A. oraz za
posrednictwem platformy online.

Przekazane informacje sg wstepnie weryfikowane przez Compliance Officera lub Koordynatora ds. Compliance. Jesli
zgtoszenie zostanie uznane za zasadne, wszczynane jest postepowanie wyjasniajgce. W trakcie postepowania, wszyscy
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pracownicy organizacji majg obowigzek udostepniaé wszelkie dokumenty i udziela¢ niezbednych informacji do ustalenia
okoliczno$ci rozpatrywanej sprawy.

Zgodnie z Procedurqg zgtaszania nieprawidtowosci i prowadzenia postepowarn wyjasniajgcych w TOYA S.A. osoby
przekazujgce zgtoszenia w dobrej wierze sg chronione przed dziataniami odwetowymi. Organizacja zapewnia m.in. petng
ochrone poufnosci danych sygnalisty i ograniczony do niezbednego minimum krag oséb majgcych dostep do informac;ji
objetych zgtoszeniem. Za ochrone sygnalistdw odpowiada Zarzad, ktdry zobowigzany jest reagowaé na wszystkie préby
podejmowania dziatan odwetowych. Wobec pracownikéw, ktérzy dopuscili sie wobec sygnalisty dziatarh odwetowych,
moga zostac¢ wyciggniete konsekwencje, z zachowaniem przepisdw prawa pracy, karnego i cywilnego.

Obowigzujgca w Spotce procedura zgtaszania nieprawidtowosci nie wyszczegdlnia spraw zwigzanych
z incydentami korupcji lub przekupstwa, jako priorytetowych uznajac, ze kazde zgtoszenie powinno by¢ rozpatrywane
szybko i sprawnie.

Nie sg prowadzone odrebne szkolenia antykorupcyjne z uwagi na zajmowanie stanowiska szczegdlnie narazonego na
ryzyko korupcji, poniewaz zapobieganie takim przypadkom w réwnym stopniu dotyczy wszystkich pracownikdw.
Jednoczednie w Procedurze Prezentowej TOYA S.A. wyodrebniono kategorie oséb eksponowanych — sg to cztonkowie
Zarzadu, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby kierujgce poszczegdlnymi dziatami, pracownicy dziatu sprzedazy,
prokurenci, a takze inne osoby wskazane kazdorazowo uchwatg zarzgdu z uwagi na ich bezposrednie uczestnictwo
w relacjach z kontrahentami.

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci zostata w trakcie opracowywania jej zapisdw skonsultowana z przedstawicielami
pracownikow. W przypadku pozostatych regulacji nie prowadzono konsultacji z interesariuszami.

7.7.2. Relacje z dostawcami

Grupa Kapitatowa TOYA zarzadza relacjami z dostawcami w oparciu o Kodeks Etyki, w ktdrym podkreslono wymagania
przestrzegania praw cztowieka, zapewnienia uczciwych warunkow pracy, bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz odpowiedzialnosci ekologicznej. Grupa oczekuje, ze jej dostawcy bedg stosowacd te same standardy
wobec swoich poddostawcéw. Przez Kodeks Etyki, a wczesniej Kodeks postepowania dostawcéw promowana jest
kultura korporacyjna w ramach catego taricucha wartosci.

Grupa Kapitatowa TOYA przez swoje dwie spétki - YATO Tools (Shanghai) Co. Ltd. i YATO Tools (Jiaxing) Co. Ltd. —
utrzymuje Sciste kontakty z fabrykami oraz firmami handlowymi, co pozwala na efektywng lokalng weryfikacje jakosci
i zgodnosci z normami. Wizyty w fabrykach i magazynach dodatkowo wspierajg odpowiedzialne praktyki biznesowe, co
sprzyja wyborowi dostawcow, ktdrzy przestrzegajq standardéw Srodowiskowych i spotecznych.

W Grupie nie przyjeto polityk dotyczgcych ptatnosci na rzecz dostawcéw, w tym ze szczegdInym uwzglednieniem matych
i srednich przedsiebiorstw. Praktyka biznesowg w organizacji jest optacanie naleznosci
w ustalonym w kontrahentami w terminie.

Z uwagi na rézne praktyki ptatnicze na rynkach, na ktérych dziata Grupa TOYA, nie przyjeto formalnej polityki w celu
zapobiegania opdznieniom w ptatnosciach. Z uwagi na wielkos$¢ spotki oraz liczbe przetwarzanych faktur w spétce TOYA
S.A. wdrozono elektroniczny obieg dokumentow, ktéry wspomaga procesowanie dokumentdéw od chwili ich wptywu do
ujecia w ksiegach rachunkowych. System ten okresla poszczegdlne kroki oraz zasady akceptacji kosztéw, co przyczynia
sie do terminowej realizacji ptatnosci. W pozostatych spoétkach w Grupie TOYA obieg faktur zaczyna dziat zakupodw,
a ptatnosci dokonuja dziaty finansowe majace kompetencje do dokonywania ptatnosci.

Standardowy czas na optacenie faktury wystawionej dla TOYA S.A. wynosi od 7 do 30 dni,
a $redni czas potrzebny na dokonanie ptatnosci w 2025 roku wynidst 27 dni. Okoto 67% ptatnosci w spétce stanowit
zakup towaréow handlowych w ramach Grupy Kapitatowej. W TOYA Romania czas na optacenie wynosit od 7 do 180 dni,
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a $redni czas na opfacenie faktury wynosit 75 dni. W dwdch spétkach w Chinach termin optacenia faktury wynosi 45 dni
od chwili dostarczenia towaru do magazynu, a Sredni czas ptatnosci wynidst 45 dni. W 2025 roku wobec zadnej ze spétek
nie byto postepowan sgdowych dotyczgcych opdznien w ptatnosciach.

7.7.3. Przeciwdziatanie korupcji

Zapobiegania zarzutom lub incydentom zwigzanych z korupcjg i przekupstwem opiera sie na przyjetych
w jednostce dominujacej regulacjach antykorupcyjnych — Kodeksie antykorupcyjnym TOYA S.A., Polityce prezentowej
TOYA S.A. oraz Procedurze dotyczgcej stosowania klauzul antykorupcyjnych w umowach zawieranych przez TOYA S.A.
Informacje o zapisach tych regulacji s3 zawarte w niniejszym sprawozdaniu w rozdziale 7.7.1 - Polityki postepowania
w biznesie i kultura korporacyjna.

TOYA S.A. przyjeta procedury zapewniajace bezstronnosc, obiektywizm i niezaleznos$é prowadzenia postepowan
wyjasniajgcych ws. korupcji. Jednostkg odpowiedzialng za przyjmowanie zgtoszen i podejmowanie dziatan nastepczych
w TOYA S.A. jest Dziat Prawny i Compliance, w ramach ktdrego upowaznieni przez spotke do wykonywania tych
czynnosci zostali Compliance Officer lub Koordynator ds. Compliance.

W celu zachowania odpowiedniego poziomu bezstronnosci i nalezytego rozpoznania zgtoszenia, te dotyczgce cztonkdéw
zarzadu spotki, Compliance Officera lub Koordynatora ds. Compliance, przyjeto nastepujgce rozwigzania:

e jezeli zgtoszenie dotyczy cztonka Zarzadu — przyjmowanie zgtoszenia i podejmowanie dziatan nastepczych
nastepuje przez Compliance Officera. Compliance Officer niezwtocznie po otrzymaniu zgtoszenia informuje
o nim przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonek Zarzadu, ktérego dotyczy zgtoszenie nie ma dostepu do
informacji o przebiegu postepowania wyjasniajgcego az do jego zakoriczenia.

o jezeli zgtoszenie dotyczy Compliance Officera — przyjmowanie zgtoszenia i podejmowanie dziatan nastepczych
nastepuje przez Koordynatora ds. Compliance. Koordynator ds. Compliance niezwtocznie po otrzymaniu
zgtoszenia informuje o nim wiceprezesa Zarzadu, w ktdrego kompetencji znajduje sie nadzér nad strefg
compliance. Compliance Officer jest wytgczony z wszelkich czynnosci dotyczacych przedmiotowego zgtoszenia,
jak réwniez nie ma dostepu do informacji o przebiegu postepowania wyjasniajgcego az do jego zakorczenia.

e jezeli zgtoszenie dotyczy Koordynatora ds. Compliance — przyjmowanie zgtoszenia i podejmowanie dziatan
nastepczych nastepuje przez Compliance Officera. Compliance Officer niezwtocznie po otrzymaniu zgtoszenia
informuje o nim Wiceprezesa zarzadu, w ktérego kompetencji znajduje sie nadzér nad strefg compliance.
Koordynator ds. Compliance jest wytaczony z wszelkich czynnosci dotyczacych przedmiotowego zgtoszenia, jak
réwniez nie ma dostepu do informacji o przebiegu Postepowania wyjasniajgcego az do jego zakornczenia.

Kazde postepowanie wyjasniajgce konczy sie przekazaniem do Zarzadu szczegétowego raportu podsumowujgcego
dziatania i ustalenia. W przypadku stwierdzenia wystgpienia naruszenia prawa raport zawiera rekomendacje srodkow
zaradczych.

W celu podnoszenia $wiadomosci pracownikow TOYA S.A. w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcjg organizacja
zobowigzuje sie prowadzic regularne szkolenia dostosowane do poszczegdlnych grup, w tym w szczegdélnosci do nowych
pracownikow oraz oséb pracujacych w dziatach szczegdlnie narazonych na korupcje. Za wypetnianie obowigzkéw
szkoleniowych przez pracownikéw TOYA S.A. odpowiada Koordynator ds. Compliance. Programy szkoleniowe
opracowuje, przy wsparciu Koordynatora ds. Compliance, Compliance Oficer dbajgc o ich zgodno$¢ z aktualnie
obowigzujgcymi przepisami prawnymi oraz uwzgledniajgc potencjalne ryzyka zwigzane z biezgcg dziatalnoscig TOYA S.A.
Wszyscy pracownicy sg narazeni na ryzyko korupcji w podobnym stopniu, w zwigzku z czym nie okreslono funkcji
szczegdlnie narazonych na to ryzyko. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej réwniez sg objeci szkoleniami
antykorupcyjnymi. Wszystkie szkolenia obejmujg definicje korupcji, wewnetrzne regulacje obowigzujagce w spdtce
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dotyczace zapobiegania korupcji, a takze informacje o dziataniach podejmowanych w razie podejrzenia przypadku
korupcji.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje dotyczgce szkolen we wszystkich spdtkach tworzgcych Grupe Kapitatowg
TOYA. Cztonkowie Zarzgdu TOYA S.A. sprawujg funkcje w innych spétkach Grupy Kapitatowej TOYA, wiec aby unikngc
podwajnego liczenia, w tabeli zaprezentowano informacje dotyczace szkolen dla Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej. Spétki YATO Tools (Shanghai) Co., Ltd. oraz YATO Tools (Jiaxing) Co., Ltd., zidentyfikowaty pracownikéw
szczegOlnie narazonych na ryzyko korupgji.

Zarzad TOYA S.A. Rada Nadzorcza Pracownicy Pracownicy narazeni na
TOYA. S.A. ryzyko korupcji
Liczba os6b 4 11 547 50
Liczba oséb odbywajacych 4 11 384 50
szkolenie
Czas trwania i charakter 1 godzina 1 godzina W Polsce jest to 1 godzina W Chinach 1 godziny
szkolen obowigzkowego obowigzkowego obowigzkowego szkolenia. obowigzkowego
szkolenia szkolenia W Chinach pét godziny szkolenia.

nieobowigzkowego
szkolenia. W Rumunii
szkolenia s3
nieobowigzkowe.
Czestotliwos¢ szkolen Raz w roku Raz w roku Raz w roku W spétkach w Chinach
szkolenia odbywajg sie
raz na kwartat
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8. OSWIADCZENIE DOTYCZACE tADU KORPORACYJNEGO

Zgodnie z § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie”), Zarzad
Spotki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2025 r.

8.1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Od dnia 1 lipca 2021 r. Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,,Dobrych Praktykach spétek notowanych
na GPW 2021”, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych nr 13/1834/2021
z dnia 29 marca 2021 r., ktorych tresc jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Tekst oswiadczen dotyczgcych poszczegdlnych lat ze wskazaniem zakresu, w jakim Spdtka deklarowata przestrzeganie
ww. zasad, dostepny jest na stronie Spotki w lokalizacji: https://toya.pl/lad-korporacyjny w zaktadce ,,Dobre praktyki”.

Spdtka nie stosuje w zakresie tadu korporacyjnego praktyk wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

Zakres, w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien
oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Dziatajagc na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spotki
przedstawit , Informacje na temat stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” w raporcie EBI nr 1/2021 z dnia 2 sierpnia 2021 r. W nawigzaniu do tresci
tego dokumentu, Spotka w 2025 r. przestrzegata zasad szczegdtowych zawartych w ,,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2021”, z wytgczeniem wskazanych ponize;j:

NUMER TRESCE ZASADY WYJASNIENIE PRZYCZYN ODSTEPSTWA SPOtKI OD ZASADY:
ZASADY
1.3.1. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia rowniez  Emitent nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej tematyki ESG
tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujacy: zagadnienia  obejmujacej zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce miernikii ryzyka
Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju; rozwoju. Emitent ma $wiadomos¢ wzrostu znaczenia raportowania
niefinansowego jak rowniez tematyki ESG, dlatego wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom réznych grup interesariuszy rozwazy
podjecie krokéw do wdrozenia i stosowania niniejszej zasady.
1.3.2. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez  Emitent nie uwzglednia w swojej strategii biznesowej tematyki ESG

tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca: sprawy

spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i
planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie
rébwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy,

poszanowania praw pracownikdéw, dialogu ze

spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

obejmujacej sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in.

podejmowanych i planowanych dziatan majacych na celu
zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikdw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami. Emitent ma $wiadomos$¢ wzrostu
znaczenia raportowania niefinansowego, jak réwniez tematyki ESG w
zakresie wskazanym w przedmiotowej zasadzie, dlatego wychodzac

naprzeciw oczekiwaniom rdéznych grup interesariuszy, rozwazy
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NUMER

ZASADY

podjecie krokéw do wdrozenia i stosowania niniejszej zasady.
Natomiast Emitent, jak rowniez cata Grupa Kapitatowa TOYA S.A.,
zwraca szczegdlng uwage na kwestie zwigzane z podstawowymi

wartosciami, do ktdérych odnosi sie niniejsza zasada.

1.4.

W celu
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej

zapewnienia  nalezytej komunikacji z
spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w
tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych
dziatann oraz postepéw w ich realizacji, okreslonych za
pomocg miernikéw,

finansowych i niefinansowych.

Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Emitent prezentuje Strategie w ramach raportéw okresowych.
Informacje te nie zawierajg wszystkich elementéw przytoczonych w
przedmiotowej zasadzie. W przypadku formalnie przyjetego
dokumentu Strategii i ujawnienia go zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, zostanie on udostepniony interesariuszom na stronie
internetowej. Emitent ma $wiadomos$¢ wzrostu znaczenia
raportowania niefinansowego, jak réwniez tematyki ESG, dlatego
wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rdéznych grup interesariuszy,
rozwazy podjecie krokdw majacych na celu uwzglednienia strategii

ESG.

1.4.1.

objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i
podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Obecna Strategia Emitenta nie uwzglednia tematyki ESG. Emitent ma
Swiadomos$¢ wzrostu znaczenia raportowania niefinansowego jak
réwniez tematyki ESG, dlatego wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
réznych grup interesariuszy rozwazy podjecie krokéw do wdrozenia i

stosowania niniejszej zasady.

1.4.2.

przedstawia¢ warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen
wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawia¢ informacje o
dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
horyzontem

zwigzanych oraz czasowym, w ktérym

planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Prezentowana przez Emitenta w raportach okresowych Strategia nie
odnosi sie do kwestii poruszonych w przedmiotowej zasadzie.
Emitent prowadzi aktywna polityke w zakresie warunkéw pracy i
ptacy pracownikéw, zapewniajagc Spétce kadre, ktdéra przyczynia
wzrostu organicznego organizacji.

1.5.

Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone
przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
medidw,  organizacji

charytatywnych, spotecznych,

zwigzkdw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym
sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na
tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych

wydatkow.

Emitent nie ujawnia wydatkéw ponoszonych przez niego i jej grupe
na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Powodem
takiego stanu rzeczy jest marginalna, z punktu widzenia sytuacji

finansowej Spotki, skala tego typu wydatkow.

1.6.

W przypadku spétki nalezacej do indeksu WI1G20, mWIG40
lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla
zapraszajagc  na nie w

inwestoréw, szczegollnosci

akcjonariuszy, analitykdw, ekspertéw branzowych i
przedstawicieli medidéw. Podczas spotkania zarzad spétki
prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje,
wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takie najwazniejsze
wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy,
osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela

odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Emitent umozliwia inwestorom, analitykom, akcjonariuszom,
przedstawicielom mediéw zadawanie pytan i uzyskiwanie wyjasnien
na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb o ile
obowigzujace przepisy prawa taka mozliwos¢ przewidujg. Realizacja
przedmiotowej zasady odbywa sie w formule bezposrednich spotkan
z ww. interesariuszami, czy tez odpowiedzi na pytania w formie

elektronicznej.
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NUMER

ZASADY

2.1. Spoétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec  Emitent nie posiada polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez  Nadzorczej przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorcza lub Walne
rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka Zgromadzenie. Niemniej, zasada réznorodnosci ws$réd swoich
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w  organdw jest bliska Emitentowi i stanowi warto$¢ dodang organizacji.
takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, Emitent zapewnia, aby w sktad organéw wchodzity osoby o mozliwie
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,  najszerszym zakresie kompetencji oraz kwalifikacji. Wyboru cztonkéw
a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie, natomiast Zarzad
tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici  powotywany jest przez Rade Nadzorcza. Pomimo braku polityki
warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki, jest  réznorodnosci  Emitent jest gteboko przekonany, ze Walne
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym  Zgromadzenie i Rada Nadzorcza przy wyborze odpowiednio Rady
niz 30%. Nadzorczej i Zarzadu, kieruja sie przede wszystkim interesem i

potrzebami Emitenta w zakresie zapewnienia zréznicowanej puli
talentéw niezbednych do realizacji wyzwan, ktére stoja przed
Emitentem. Powyisze potwierdza¢ moze aktualny sktad Rady
Nadzorczej i Zarzadu, ktéry zapewnia réznorodno$¢ zaréwno w
zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw  Wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie,
zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢ natomiast Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorcza. Pomimo
wszechstronnosc tych organdw poprzez wybér do ich sktadu  braku polityki réznorodnosci Emitent jest gteboko przekonany, ze
o0séb zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajgc m.in.  Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza przy wyborze odpowiednio
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu  Rady Nadzorczej i Zarzadu kieruja sie przede wszystkim interesem i
mniejszosci, okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, potrzebami Emitenta w zakresie zapewnienia zréznicowanej puli
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce talentéw niezbednych do realizacji wyzwan, ktére stojg przed
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1. Emitentem. Powyisze potwierdza¢ moze aktualny sktad Rady

Nadzorczej i Zarzadu, ktéry zapewnia rdéznorodnos$é zaréwno w
zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy, wieku.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach  Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia
podmiotéw spoza grupy spoétki wymaga zgody rady zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w
nadzorczej. spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej

lub jako cztonek organu spétki kapitatowej, bgdz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10%
udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego
Cztonka Zarzadu. Zakaz nie obejmuje petnienia funkcji w podmiotach
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spotki.

2.11.5. Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w  Emitent nie ujawnia wydatkéw ponoszonych przez niego i jej grupe
roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu  na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
walnemu  zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. Powodem
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, takiego stanu rzeczy jest marginalna z punktu widzenia sytuacji
zawiera co najmniej: ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych  finansowej Spofki, skala tego typu wydatkow.
mowa w zasadzie 1.5;

2.11.6. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w  Z uwagi na fakt, ze Emitent nie posiada polityki réznorodnosci wobec

roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu

walnemu  zgromadzeniu do  zatwierdzenia roczne

sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera co najmniej: informacje na temat stopnia realizacji

Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przyjetej odpowiednio przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie (cato$¢ uzasadnienia vide zasada
2.1.), roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej o ktérym mowa w
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polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1.

zasadzie 2.11 nie zawiera informacji, o ktérych mowa w zasadzie
2.11.6.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 Na dzier publikacji niniejszego o$wiadczenia Emitent nie powotat
powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytora wewnetrznego kierujacego funkcjg audytu wewnetrznego.
audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie  Emitent, Komitet Audytu na biezaco dokonuje oceny zasadnosci
uznanymi  miedzynarodowymi standardami  praktyki wyodrebnienia organizacyjnego audytu wewnetrznego i w przypadku
zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spoétkach,  zaistnienia potrzeby takiego wyodrebnienia Emitent rozwazy
w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego powotanie takiego audytora.
spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie  Zasada nie jest stosowana z uwagi na to, ze w spdtce nie powotano
prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczacemu osoby kierujacej audytem wewnetrznym. Emitent na biezgco
komitetu audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, —monitoruje potrzeby przeprowadzenia audytu poszczegdlnych
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu. obszaréw dziatania Spotki.

3.10. Co najmniej raz na piec lat w spdtce nalezacej do indeksu  Zasada nie jest stosowana, gdyz dotychczas Emitent nie wyodrebnit
WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez komdrki audytu wewnetrznego oraz nie wyodrebnit stanowiska
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego.
audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Emitent nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Emitent bedzie

monitorowat zapotrzebowanie potencjalnych interesariuszy na
dostep do transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw Emitent zacheca akcjonariuszy do zgtaszania projektéw uchwat
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia  walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na  walnego zgromadzenia w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z
3 dni przed walnym zgromadzeniem. nimi, jednak regulacje wewnetrze Spotki nie przewiduja terminu, o

ktérym mowa w przedmiotowej zasadzie.

4.9.1. W  przypadku gdy przedmiotem obrad walnego Emitent zacheca akcjonariuszy do zgtaszania kandydatéw do Rady
zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej lub  Nadzorczej w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z ich
powotanie rady nadzorczej nowej kadencji: kandydatury na  doswiadczeniem zawodowym oraz posiadanymi kompetencjami,
cztonkdw rady powinny zosta¢ zgtoszone w terminie jednak regulacje wewnetrze Spdtki nie przewiduja terminu do
umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na  zgtoszenia kandydatur. Zasada jest natomiast stosowana w zakresie
walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz  niezwtocznego publikowania przez Emitenta kandydatur wraz z
nie poézniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kompletem materiatéw ich dotyczacych na stronie internetowej
kandydatury, wraz z kompletem materiatdw ich  spdtki, o ile kandydatury zostang zgtoszone w terminie wskazanym w
dotyczacych, powinny zostac niezwtocznie opublikowane na  przedmiotowej zasadzie.
stronie internetowej spotki;

4.14. Spotka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate Intencja zasady jest bliska Emitentowi. Zarzad Emitenta kazdorazowo,

dywidendy. Pozostawienie catosci zysku w spoétce jest
mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:
a) wysokos¢ tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji

we wniosku do Walnego Zgromadzenia, co do sposobu podziatu zysku
za dany rok obrotowy, przedstawia wraz z uzasadnieniem, swoje

rekomendacje mogace uwzglednia¢é m.in. aktualng oraz
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dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci akcji; b)  przewidywang sytuacje finansowa Spotki i jej grupy kapitatowej,
spétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk strategie dalszego rozwoju, w tym plany inwestycyjne. Emitent
przeznaczony jest na ich zmniejszenie; c) spotka uzasadni, ze  niezwtocznie przekazuje przedmiotowga informacje do wiadomosci
przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie  publicznej a ww. wniosek jest oceniany przez Rade Nadzorcza.
akcjonariuszom wymierne korzysci; d) spdétka nie  Ostateczna decyzja, z uwzglednieniem istotnych potrzeb Emitenta,
wygenerowata Srodkdw pienieznych umozliwiajacych  ktérych katalog moze wykracza¢ poza przestanki wskazane w
wyptate dywidendy; e) wyptata dywidendy istotnie przedmiotowej zasadzie, jest podejmowana przez Walne
zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajagcychz ~ Zgromadzenie Emitenta.

wigzacych spotke umédw kredytowych lub warunkéw emisji

obligacji; f) pozostawienie zysku w spdtce jest zgodne z

rekomendacjg instytucji sprawujacej nadzér nad spotka z

racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju

dziatalnosci.

8.2. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Zarzad Spoftki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 6 czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Spoétka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie
prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej zapewniajgcej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji
finansowej i majatkowej. Spdtka posiada dokumentacje opisujgca przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody
wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych i
systemu ochrony danych i ich zbioréw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposéb ciggly, zapewniajac
porownywalnosé sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci oraz ostroznej wyceny.
Sprawozdania finansowe Spotki sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione, wybrane w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone przez Spétke w systemie informatycznym SAP R3. Dostep do zasobdw informacyjnych
systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych pracownikéw, wyfacznie w
zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdw.

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki sprawuje
Dyrektor Finansowy.

Organizacja prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srodrocznych sprawozdan finansowych lezy w kompetenc;ji
dziatu ksiegowosci oraz kontrolingu.

Sprawozdanie finansowe, przygotowane przez dziat ksiegowosci we wspétpracy z dziatem kontrolingu, po akceptacji
przez Dyrektora Finansowego, przed publikacjg podlega weryfikacji Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spoéfki.
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8.3. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu Spoétki, uwzgledniajgca akcjonariuszy posiadajgcych na dzien 31 grudnia 2025 r. bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji ,,TOYA” S.A. wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, zostata (zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki) zaprezentowana w tabeli
ponizej, sporzadzonej na podstawie informacji przekazanych Spétce przez akcjonariuszy.

Udziat w kapitale

Liczba akcji / liczba no‘rl\n,?n:?:: Wartosé zaktadowym / udziat

Status gtoséw na Walnym iednei akcii w nominalna akcji w w ogdlnej liczbie gtosow na

Zgromadzeniu L 1 aka 2 zt Walnym Zgromadzeniu

wyrazone w procentach (%)

Jan Szmidt osoba fizyczna 28 284 304 0,1 2 828 430,40 37,69%

Romuald Szatagan osoba fizyczna 9652 290 0,1 965 229,00 12,86%

Generali OFE osoba prawna 5001 147 0,1 500 114,70 6,66%

szj(;is;c{agonizej oot nie dotyczy 32104 485 0,1 3210 448,50 42,79%
= (]

RAZEM 75042 226 7 504 222,60 100,00%

Pomiedzy dniem przekazania poprzedniego raportu okresowego (tj. od 6 listopada 2025 r.) a 31 grudnia 2025 r. a takze
po zakonczeniu roku 2025 do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie miaty miejsca zmiany w
strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji TOYA S.A.

Jednostce Dominujgcej nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.4. PAPIERY WARTOSCIOWE DAJACE SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien (§ 70 ust. 6 pkt 5 lit. e Rozporzadzenia).

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, ktére nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych. Poza w/w
akcjami, Spotka nie emitowata zadnych innych papieréw wartosciowych.
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8.5. OGRANICZENIE PRAW Z AKCJI

Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa
glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych (§ 70 ust. 6 pkt 5 lit. f Rozporzadzenia).

Z akcjami Spétki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem
»TOYA” S.A., kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych emitenta.

W 2025 r. nie byto ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

8.6. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Uchwaty co do zmian Statutu
zwiekszajgcych Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

8.7. WALNE ZGROMADZENIE

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa).

Obrady Walnego Zgromadzenia ,, TOYA” S.A. odbywajg sie zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, w
szczegdlnosci przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Walnego
Zgromadzenia (dostep: https://toya.pl/materialy-dla-inwestorow).

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
1/20 kapitatu zaktadowego, ztozony Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Wniosek o zwotanie Walnego
Zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego porzadku obrad. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej
powinno nastgpic¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

a) w przypadku, gdy Zarzad Spétki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) jezeli pomimo ztozenia przez Rade Nadzorcza wniosku, Zarzad Spétki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w
terminie, albo

c) gdy uzna to za wskazane.

Dopuszcza sie mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, na
warunkach szczegétowo okreslonych przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych
akcji z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych w przepisach prawa.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, o ile przepisy prawa lub Statut Spétki nie
stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszos$cig 3/4 oddanych gtoséw w sprawach:

a) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akgji,

b) emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

c) potfaczenia Spotki z inng spotka,

d) obnizenia kapitatu zaktadowego,

e) umorzenia akgji,
f) zbycia przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci,
g) rozwigzania Spotki.

Uchwaty co do zmian Statutu zwiekszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Waznie podjete chwaty Walnego Zgromadzenia wigzg wszystkie organy Spétki, a takze wszystkich akcjonariuszy, w tym
takze nieobecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujgcych sprawach:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu i Rady Nadzorczej,
b) nabycie wtasnych akgji,
c) potaczenie Spotki lub przeksztatcenie Spofki,
d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
e) tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych,

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spoétke nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze w kazdym czasie podjg¢ uchwate o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
uchwaty dotyczgce ogtoszonego porzadku obrad oraz uchwaty o charakterze porzadkowym, do ktérych zalicza sie:

a) uchwate o zmianie kolejnosci omawiania poszczegdlnych punktéw porzadku obrad,
b) uchwate o zdjeciu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw,

c) uchwate o sposobie gtosowania,

d) uchwate o przerwie w obradach.

Uczestnictwo Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w obradach Walnego Zgromadzenia:

a) uczestniczg w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
Walnego Zgromadzenia. W przypadku, gdy uczestnictwo ktdregos z cztonkdéw tych organdw jest z waznych
powoddéw niemozliwe, Uczestnikom Walnego Zgromadzenia zostang przedstawione przyczyny ich
nieobecnosci.

b) powinni, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw objetych
porzadkiem obrad, udziela¢ Uczestnikom wyjasnien i informacji dotyczgcych Spofki, z zastrzezeniem ograniczen
wynikajacych z obowigzujacych przepiséw.

c) w przypadkach wymagajacych szczegdtowej, specjalistycznej wiedzy z danej dziedziny moga wskazaé osobe
sposrdd pracownikdw Spotki, ktéra udzieli takich informacji lub wyjasnien. Biegty rewident dokonujgcy badania
sprawozdan finansowych Spétki jest zapraszany na obrady Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci, gdy w
porzadku obrad przewidziano punkt dotyczgcy spraw finansowych Spotki.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wybér Przewodniczacego

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej otwiera Walne Zgromadzenie (w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo osoba wskazana ww.) oraz posiada uprawnienia przystugujgce
Przewodniczagcemu do momentu jego wyboru.

Otwierajagcy Walne Zgromadzenie zarzgdza oraz przeprowadza wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia
sposrod oséb uprawnionych do gtosowania. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowaé na
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Przewodniczacego, jak rowniez zgtosi¢ jedng kandydature na to stanowisko. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na
liste kandydujgcych po ztozeniu oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje. Wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia dokonuje sie w glosowaniu tajnym. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym
przebiegiem gtosowania oraz ogtasza jego wyniki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia m.in.:

d) zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdw wszystkich akcjonariuszy.

e) powinien przeciwdziataé w szczegdélnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow i zapewniacd
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

f) do jego obowigzkdw i uprawnien nalezy m.in. stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i

zdolnosci do podejmowania uchwat; przedstawienie ogtoszonego porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;
udzielanie, a takze odbieranie gtosu Uczestnikowi, ktory wypowiada sie w sposdb oczywisty nie na temat lub
swg wypowiedzig narusza zasady przyzwoitego zachowania; zarzgdzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego
prawidtowym przebiegiem oraz ogfaszanie jego wynikéw; zarzadzanie przerw w obradach, z zastrzezeniem
postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia; zamkniecie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu
ustalonego porzadku obrad.

g) ma prawo powotac Sekretariat Walnego Zgromadzenia w liczbie 1-3 oséb.

h) ma prawo skorzysta¢ z konsultacji notariusza, prawnikdw oraz innych niezaleznych konsultantow,
zaangazowanych przez Zarzad Spétki do obstugi Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy informuje zebranych
o ich obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

i) moze zarzadzié krétka przerwe w obradach, w szczegdlnosci w celu: umozliwienia sformutowania wnioskéw,
uzgodnienia stanowisk Uczestnikdw, zasiegniecia opinii 0sdb, o ktdrych mowa w § 6 ust. 5 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, umozliwienia zajecia stanowiska Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej, w innych wymagajacych tego
przypadkach, w szczegélnosci gdy Walne Zgromadzenie trwa dtuzej niz 2 godziny.

Zarzadzone przez Przewodniczgcego przerwy nie mogg miec¢ na celu utrudnienia Uczestnikom wykonywania ich praw.
Jezeli przerwa w obradach miataby powodowaé odroczenie obrad Walnego Zgromadzenia co najmniej do dnia
nastepnego, niezbedne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtosdw, stosownej uchwaty. tacznie
przerwy takie nie moga trwad dtuzej niz 30 dni.

Uprawnienia Uczestnikow Walnego Zgromadzenia

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia jest uprawniony do zgtoszenia wniosku w sprawie formalnej. Za wnioski w
sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania, a w szczegdlnosci co do: odroczenia
lub zamkniecia dyskusji, przerw w obradach, kolejnosci glosowania wnioskéw zgtoszonych w ramach danego punktu
porzadku obrad, zamkniecia listy kandydatéw przy wyborach.

Zgtoszone wnioski w sprawach formalnych rozstrzygane sg przez Przewodniczgcego, a w przypadku sprzeciwu wobec
jego decyzji, zgtoszonego przez Uczestnika — w drodze gtosowania.

Z zastrzezeniem postanowien § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, kazdy Uczestnik powinien zabiera¢ gtos jedynie
w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, aktualnie rozpatrywanych, w szczegdlnosci zadajgc
przedstawicielom Spétki pytania. Wnioski dotyczace projektdw uchwat lub ich zmiany powinny by¢ ztozone wraz z
uzasadnieniem, w formie pisemnej do Sekretariatu Walnego Zgromadzenia lub, w przypadku jego braku, u
Przewodniczgcego. Zabierajac gtos lub sktadajac wniosek, Uczestnik winien poda¢ swoje imie i nazwisko, a w przypadku
gdy nie wystepuje w imieniu wiasnym, réwniez dane dotyczace akcjonariusza, ktérego reprezentuje.

Przewodniczacy udziela gtosu w kolejnosci zgtoszen, a dla wygtoszenia repliki — po wyczerpaniu listy wypowiadajgcych
sie w danej sprawie objetej porzagdkiem obrad. Przewodniczgcy moze cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki udzielié
gtosu poza kolejnoscig. Uczestnik moze sie wypowiedzie¢ rowniez poprzez ztozenie na pismie oswiadczenia, pytania lub
whniosku. Po wyczerpaniu sie listy méwcow, Przewodniczacy informuje Walne Zgromadzenie o tresci takich wypowiedzi
oraz organizuje udzielenie wyjasnien, a w razie potrzeby poddaje pod gtosowanie ztozone wnioski. W razie watpliwosci,
co do brzmienia gtosowanego wniosku, Uczestnik moze przed gtosowaniem zwrdci¢ sie do Przewodniczgcego o
odczytanie jego tresci. Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktory po powzieciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty,
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przeciwko ktérej gtosowat zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu, ma mozliwo$¢ przedstawienia zwigztego uzasadnienia
tego sprzeciwu.

Pytania zadawane w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, wraz z udzielonymi na nie odpowiedziami, Spotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej, bezposrednio po zakonczeniu obrad Walnego Zgromadzenia.

Powziecie uchwaty

Uchwate uwaza sie za powzieta, jezeli za jej podjeciem gtosowali akcjonariusze reprezentujacy wigkszos$¢ gtosow
wymagang zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub Statutu. Jezeli do projektu uchwaty zostaty zgtoszone
propozycje zmian, propozycje te, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, poddawane s3 pod
gtosowanie w kolejnosci ustalonej przez Przewodniczgcego, a nastepnie poddaje sie pod gtosowanie caty projekt
uchwaty, wraz z przyjetymi poprawkami.

Tajnego gtosowania nie zarzadza sie w przypadku gtosowan nad wnioskami w sprawach formalnych. Gtosowanie oraz
liczenie gtosdw przeprowadza sie przy pomocy firmy liczacej gtosy technikg komputerowg lub w inny sposdb okreslony
w instrukcji gtosowania, przedtozonej przez Przewodniczacego.

Gtosowanie dotyczace Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie okresla liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji Gtosowanie na cztonkéw Rady Nadzorczej
odbywa sie oddzielnie na kazdego z kandydatéw, w gtosowaniu tajnym, zwyktg wiekszoscig gtoséw. Gtos oddany na
wiekszg liczbe kandydatéw niz liczba miejsc mandatowych jest gtosem niewaznym. W sktad Rady Nadzorczej wchodza
kandydaci, ktdrzy uzyskujac zwykta wiekszosé gtosdw otrzymali najwiekszg ich liczbe, zas przy jednakowej liczbie gtoséw
na ostatnim miejscu mandatowym przeprowadza sie ponowne gtosowanie na tych kandydatéw stosujgc odpowiednio
powyzsze zasady.

Szczegdlny tryb glosowania zarzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przy wyborach grupami do Rady
Nadzorczej. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybér Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny
sposdb powotania Rady Nadzorczej. Podczas gtosowania grupami jednej akcji przystuguje jeden gtos. Na Walnym
Zgromadzeniu tworzy sie wowczas grupy akcjonariuszy, do wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym utworzy¢
mozna tyle grup, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Akcjonariusz moze nalezeé tylko do jednej grupy
wyborczej. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielgc liczbe akcji reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu przez liczcbe mandatow w Radzie Nadzorczej, ktdre pozostajg do obsadzenia. Grupa
akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba reprezentowanych przez nig akgji
przekracza obliczone minimum. Grupy akcjonariuszy moga sie tgczy¢ w celu optymalnego wykorzystania posiadanych
wspolnie akcji do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla kazdej z utworzonych grup Przewodniczacy zarzadza
utworzenie osobnej listy obecnosci. W kazdej grupie przeprowadza sie wybory przewodniczgcego zebrania danej grupy,
ktory zapewnia organizacje przebiegu wyboréw w grupie: tj. zgtaszanie kandydatow, przeprowadzanie gtosowan oraz
sporzadzenie protokotu obrad grupy przez notariusza. Kazdej z utworzonych grup zapewnia sie oddzielne pomieszczenie
dla przeprowadzenia wybordéw, chyba, ze jest to niemozliwe ze wzgleddw organizacyjnych. Wéwczas grupy korzystajg z
jednego pomieszczenia zamiennie. Kazda z utworzonych grup przeprowadza wybory w obecnosci notariusza,
sporzgdzajgcego protokot, przy czym kolejnosc¢ ustala Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

Po przeprowadzeniu wyboréw grupami, przewodniczacy zebrania grupy dorecza Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia pisemne wyniki przeprowadzonych w grupie tajnych gtosowan. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia
ogtasza sktad Rady Nadzorczej po zebraniu wszystkich wynikéw gtosowan w grupach.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich niewaznosci. Protokot
podpisywany jest przez notariusza i Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W protokole stwierdza sie prawidtowos¢
zwofania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos$¢ do powziecia uchwat oraz wymienia sie powziete uchwaty, a przy kazde;j
uchwale: liczbe akgji, z ktorych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe
waznych gtosow, liczbe gtosow ,,za”, ,,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie” oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dotacza
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sie liste obecnosci z podpisami Uczestnikéw. Odpis protokotu Zarzad Spétki wnosi do ksiegi protokotéw. Do ksiegi
protokotdéw Zarzad dotgcza rowniez dowody zwotania Walnego Zgromadzenia.

Spodtka ujawnia na swojej stronie internetowej wyniki gtosowan w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego
Zgromadzenia. Wyniki gtosowan pozostajg dostepne do dnia uptywu terminu na zaskarzenie uchwat Walnego

Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia mogg by¢ rejestrowane; zapis obrad w takim przypadku zostaje umieszczony na stronie
internetowej Spotki bezposrednio po zakoriczeniu Walnego Zgromadzenia.

8.8. ZARZAD, RADA NADZORCZA | KOMITET AUDYTU

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Opis dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow, wraz ze
wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego.

W odniesieniu do komitetu audytu albo odpowiednio rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolujgcego w przypadku wykonywania przez ten organ obowigzkéw komitetu audytu wskazanie:

a) osob spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci,

b) osoOb posiadajgcych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
ze wskazaniem sposobu ich nabycia,

c) 0s6b posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ze wskazaniem sposobu
ich nabycia,

d) czy na rzecz emitenta byly Swiadczone przez firme audytorskg badajaca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej oraz wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug,

e) gtownych zatozen opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania lub atestacji
sprawozdawczosci zréownowazonego rozwoju oraz polityki sSwiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajacy badanie lub atestacje sprawozdawczosci zrownowaionego rozwoju, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,,

f) czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace
warunki, a w przypadku gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie
sprawozdania finansowego - czy rekomendacja ta zostata sporzagdzona w nastepstwie zorganizowanej przez
emitenta procedury wyboru spetniajacej obowigzujace kryteria,

g) liczby odbytych posiedzen komitetu audytu albo posiedzen rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego
lub kontrolujacego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw komitetu audytu,

h) w przypadku wykonywania obowigzkéw komitetu audytu przez rade nadzorczg lub inny organ nadzorujacy
lub kontrolujacy - ktére z ustawowych warunkéw dajgcych mozliwos¢ skorzystania z tej mozliwosci zostaty
spetnione, wraz z przytoczeniem odpowiednich danych.

8.8.1.Zarzad

Zgodnie ze Statutem ,TOYA” S.A. Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz, jezeli
Zarzad jest wieloosobowy, Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkdédw danej kadencji Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspdlng, trwajaca trzy lata kadencje, zas mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasajg
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok
obrotowy petnienia funkcji.
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Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

Sktad Zarzadu Spotki, sktada sie w 100% z mezczyzn i przedstawia sie nastepujgco:

a) Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu, jest zwigzany z TOYA S.A. od 1999 roku, a funkcje Prezesa Zarzadu TOYA
S.A. petni od 2009 roku. W 2025 roku Grzegorz Pinkosz petnit réwniez funkcje Wiceprezesa Zarzagdu YATO Tools
(Shanghai) Co., Ltd., Cztonka Zarzadu YATO Tools (Jiaxing) Co., Ltd., a takze Administratora TOYA Romania S.A.

b) Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu, ukonczyt Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej
Politechniki todzkiej oraz Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, jest cztonkiem ACCA (Association
of Chartered Certified Accountants). Od 2012 roku petni funkcje Dyrektora Finansowego TOYA S.A. Posiada
wieloletnie doswiadczenie na stanowisku dyrektora finansowego, w wielu spétkach réznych branz.

c) Robert Borys — Wiceprezes Zarzadu, jest zwigzany ze Spétka od 2004 roku. Od 2009 roku petni funkcje Dyrektora
Dziatu IT. Od 2021 roku petni funkcje Censora TOYA Romania S.A. z siedzibg w Bukareszcie, bedacej spotka
zalezng Grupy Kapitatowej TOYA S.A.

d) Jan Jakub Szmidt — Wiceprezes Zarzadu, jest absolwentem Wydziatu Business Administration w Wyzszej Szkole
Bankowej we Wroctawiu. W 2021 roku objat stanowisko Specjalisty ds. Analizy Rynku TOYA S.A. Od 2024 roku
jest tez Cztonkiem Zarzadu YATO Tools (Shanghai) Co., Ltd. i petni funkcje Prezesa Zarzadu spétki Unicase.

Zaden z cztonkdw Zarzadu TOYA S.A. nie jest reprezentantem pracownikéw. Pracownicy spétki majg swojego
przedstawiciela, ale nie zasiada on w Zarzadzie spotki.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani, co nie uwtfacza ich roszczeniom ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego tgczacego ich ze Spoétka.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszystkie sprawy Spoétki, ktdre nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad pracuje w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, co okresla Statut ,TOYA” S.A. Regulamin ten
wskazuje szczegotowe kompetencje Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu
zarzadza Spétka i reprezentuje jg na zewnatrz. Sposdéb reprezentacji Spotki okresla Statut, zgodnie z ktérym do sktadania
os$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg jednoosobowo Prezes Zarzadu lub tgcznie Wiceprezes
Zarzadu wraz z Cztonkiem Zarzadu.

Nizej wymienione dokumenty korporacyjne, zawierajgce m.in. opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci uprawnienie do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, zostaty
umieszczone na stronie internetowej https://toya.pl/w zaktadce Dla inwestoréw — Materiaty dla inwestoréw — Statut,
regulaminy:

a) Statut ,TOYA” S.A,

b) Regulamin Zarzadu,

c) Regulamin Rady Nadzorczej,

d) Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace
Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spétki, posiadanych przez Cztonkdéw Zarzadu na dzieh przekazania raportu
przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Wartosé nominalna akcji w zt Liczba gtoséw Udziat (%)
Grzegorz Pinkosz 146 812 14 681,20 146 812 0,20%
Maciej Lubnauer 61831 6 183,10 61831 0,08%
Robert Borys 8528 852,80 8528 0,01%
Jan Jakub Szmidt 241094 24 109,40 241094 0,32%
RAZEM cztonkowie Zarzadu 458 265 45 826,50 458 265 0,61%
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Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu (w tys. zi):

Wynagrodzenie Koszt programéw

Dodatkowe benefity i

Imig i nazwisko Stanowisko zasadni‘cze Prutto T e emerytalnych Razem tys. zt
(state i zmienne) (PPK)

ROK 2025

Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 1238 6 - 1244
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 1195 6 - 1201
Robert Borys Wiceprezes Zarzadu 1181 8 - 1189
Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu 693 2 - 696
ROK 2024

Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 1163 6 - 1169
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 1125 6 - 1131
Robert Borys Wiceprezes Zarzadu 1112 9 - 1121
Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu 179 2 - 181

Wynagrodzenia podane w niniejszej nocie obejmujg wynagrodzenia brutto rzeczywiscie wyptacone w 2025 roku
(w tym wynagrodzenia zmienne za okresy wczesniejsze, objete rezerwami na dzien 31 grudnia 2024 r.) a takze
dodatkowe benefity i Swiadczenia oraz koszty poniesione przez pracodawce z tytutu PPK. Wynagrodzenia nie obejmuja
niewyptaconego wynagrodzenia zmiennego za rok 2025 (objetego rezerwg na dzien 31 grudnia 2025 r.). Ponadto po
zakonczeniu roku 2025 r. Rada Nadzorcza przyjeta uchwate dotyczacy zmiany statego sktadnika wynagrodzenia p. Jana
Jakuba Szmidta ze skutkiem od 1 stycznia 2025 r. Wyréwnanie dotyczgce roku 2025 r. w kwocie 147 tys. zt nie zostato
uwzglednione w powyzszym zestawieniu. Wynagrodzenie to zostanie ujete w kosztach roku 2026 r.

W spétce nie wystepuja zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujgcych ani zobowigzania zaciggniete w zwigzku
z tymi emeryturami.

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu TOYA S.A nie byty w 2025 roku powigzane z kwestiami zréwnowazonego rozwoju.

Na 31 grudnia 2025 r. nie byty zawarte zadne umowy pomiedzy Jednostkg Dominujgca a osobami zarzadzajgcymi
przewidujgce rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych oséb z zajmowanego stanowiska.

8.8.2.Rada Nadzorcza

W Radzie Nadzorczej zasiada 7 0s6b (85% mezczyzn i 15% kobiet):

a) Piotr Mondalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi
spotkami. Od 2011 roku petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej TOYA S.A.),

b) Jan Szmidt — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (wspotzatozyciel i pomystodawca TOYA S.A., ktéry posiada
doswiadczenie z zakresu business development, potwierdzone wieloma sukcesami na rynku polskim i
miedzynarodowym. Funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej TOYA S.A. petni od 2011 roku.),

c) Beata Szmidt — Cztonek Rady Nadzorczej (wieloletnia akcjonariuszka znajgca specyfike dziatalnosci TOYA S.A.),

d) Dariusz Gérka — Cztonek Rady Nadzorczej (menedzer z doswiadczeniem w instytucjach miedzynarodowych i na
rynku kapitatowym, cztonek rad nadzorczych wielu spétek z réznorodnych branz),

e) Zenon Beker — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie automatyki,
informatyki i zarzgdzania. Byt cztonkiem Zarzadu duzych spétek),

f)  Grzegorz Macigg — Cztonek Rady Nadzorczej (jest radcg prawnym zrzeszonym w Okregowe] Izbie Radcéw
Prawnych w Gdansku. Byt cztonkiem organéw administracyjnych i zarzadzajgcych w wielu spétkach z réznych
branz)

119



Spoétka TOYA S.A. i Grupa TOYA
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

= TOYA

g) Wojciech Papierak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej (menedier z wieloletnim doswiadczeniem w
bankowosci i na rynku kapitatowym. Cztonek Zarzadu bankdw i innych firm z sektora finansowego).
Panowie: Zenon Beker i Wojciech Papierak spetniajg kryteria, ktére powinni spetnia¢ niezalezni Cztonkowie Rady
Nadzorczej (oznacza to, ze odsetek niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej stanowi 28%).

Rada Nadzorcza TOYA S.A. jest zespotem, ktéry taczy doswiadczenie w réznych branzach, w tym w IT, finansach, prawie,
inwestycjach oraz zarzadzaniu, co pozwala na skuteczne nadzorowanie spétki w kontekscie jej strategii. Cztonkowie Rady
posiadaja zarowno doswiadczenie krajowe, jak i miedzynarodowe, co umozliwia im odpowiednie reagowanie na
globalne wyzwania i szanse rynkowe. W Radzie Nadzorczej obecny jest takze zatozyciel spotki. Jego unikalna wiedza o
historii firmy, wartosciach oraz strategii ma fundamentalne znaczenie dla nadzorowania dziatan zwigzanych z jej
przysztoscig, w tym w obszarze zrGwnowazonego rozwoju.

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spoétki, posiadanych przez Cztonkédw Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu
przedstawia ponizsza tabela.

Liczba akcji minalna akcji w zt
Jan Szmidt 28 284 304 2828 430,40 28 284 304 37,69%
Beata Szmidt 3239253 323 925,30 3239253 4,32%
Grzegorz Maciag 2 800 280 2 800 0,00%
RAZEM cztonkowie Rady Nadzorczej 31526 357 3152 635,70 31526 357 42,01%

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej (w tys. zi):

Wynagrodzenie state z tytutu

Koszt programoéw

Imieg i nazwisko Stanowisko Ol e e (LAY Razem tys. zt
ROK 2025

Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 216 1 217
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 216 - 216
Beata Szmidt Cztonek RN 144 - 144
Dariusz Gérka Cztonek RN 144 2 146
Grzegorz Maciag Cztonek RN 144 2 146
Woijciech Papierak Cztonek RN 144 2 146
Zenon Beker Cztonek RN (od 26.06.2024 r.) 144 - 144
ROK 2024

Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 216 - 216
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 134 - 134
Beata Szmidt Cztonek RN 97 - 97
Dariusz Gérka Cztonek RN 144 2 146
Grzegorz Maciag Cztonek RN 144 2 146
Michat Kobus Cztonek RN (do 26.06.2024 r.) 70 1 71
Woijciech Papierak Cztonek RN 144 2 146
Zenon Beker Cztonek RN (od 26.06.2024 r.) 89 89

W spodtce nie wystepujg zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organéw administrujgcych ani zobowigzania zaciggniete w zwigzku
z tymi emeryturami.
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Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej TOYA S.A nie byty w 2025 roku powigzane z kwestiami zréwnowazonego
rozwoju.

8.8.3.Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujaco:

a) Wojciech Papierak — Przewodniczacy Komitetu Audytu
b) Dariusz Goérka — Cztonek Komitetu Audytu,

c) Zenon Beker — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkami Komitetu Audytu spetniajgcymi warunki niezaleznosci o ktédrych mowa w art. 129 ust 3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym s3a:

a) Zenon Beker,

b) Wojciech Papierak.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajagcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych oraz w zakresie branzy, w ktérej specjalizuje sie TOYA S.A. jest Pan Dariusz Gorka. Dariusz Gorka jest
absolwentem m.in. Stern School of Business (Nowy Jork, USA), na ktérej ukonczyt studia MBA ze specjalizacjag w
finansach, podczas ktdrych nabyt wiedze i umiejetnosci w wyzej wskazanym obszarze. Pozostaje on cztonkiem Instytutu
Ksiegowosci Zarzadczej (IMA) w Newark (Nowy Jork, USA).

Gtowne zatozenia opracowanej przez Spotke Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania s3
nastepujace:

a) wybér firmy audytorskiej dla celdw przeprowadzenia badania Spotki przeprowadzany jest zgodnie z
Procedurg wyboru firmy audytorskiej, opracowang przez Spotke;
b) wybér firmy audytorskiej dokonywany jest mocg uchwaty Rady Nadzorczej Spétki, nie pdzniej niz do konca

grudnia roku, poprzedzajgcego rok ktéry bedzie objety badaniem lub atestacja sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju; ;

c) Komitet Audytu jest odpowiedzialny za nalezyte oraz zgodne z prawem oraz niniejszg Politykg wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzenie wyboru firmy audytorskiej;
d) wybér firmy audytorskiej dokonywany jest po przedstawieniu przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej Spotki

rekomendacji co do wyboru. W przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego rekomendacja zawiera przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy
audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec jednej

z nich;

e) wybér firmy audytorskiej moze dotyczy¢ jedynie przeprowadzenia badania, jedynie przeprowadzenia
atestacji zrownowazonego rozwoju lub facznie badania i atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju.

f) w przypadku badania ustawowego, pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z

firma audytorskg na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmniej
dwuletnie okresy, z uwzglednieniem wynikajgcych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa zasad
rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta;

g) przy wyborze firmy audytorskiej, ktéra ma przeprowadzi¢ Badanie ustawowe uwzglednia sie zasade zmiany
firmy audytorskiej w taki sposdb, aby maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych
przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorskg lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie, nie przekraczat
pieciu lat. Natomiast w przypadku kluczowego biegtego rewidenta, wyboru dokonuje sie tak, aby nie
przeprowadzat on badania ustawowego w Spotce przez okres dtuzszy niz piec lat. W tym przypadku kluczowy
biegty rewident moze ponownie przeprowadzi¢ badanie ustawowe w Spdtce po uptywie co najmniej trzech
lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego;

h) powyzsze postanowienia znajdujg odpowiednie zastosowanie do wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia Atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju;
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i) wybér firmy audytorskiej dokonywany jest w oparciu o nastepujgce kryteria wyboru:

i oferta firmy audytorskiej nie podlega odrzuceniu zgodnie z § 9 ust. 4 Procedury wyboru firmy
audytorskiej;

ii. firma audytorska ma mozliwosci zapewni¢ przeprowadzenie niezbednych procedur badania lub
astestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju takie w zagranicznych spoétkach
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ,, TOYA” S.A.;

iii. firma audytorska posiada:

— wiedze i miedzynarodowe kontakty, ktére mozna wykorzysta¢ w celu prawidtowego
przeprowadzenia badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

—  doswiadczenie w przeprowadzeniu badania w spétkach publicznych w rozumieniu Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych sporzadzajgcych
sprawozdanie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej;

- doswiadczenie w przeprowadzeniu Atestacji sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju w
oparciu o Krajowy Standard Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
3002PL oraz znajomos¢ Europejskich Standardow Sprawozdawczosci Zréwnowazonego
Rozwoju (ESRS),

—  zaplecze kadrowe ztozone m.in. z o0séb zrzeszonych w miedzynarodowej organizacji
specjalistow z zakresu finanséw, rachunkowosci i zarzadzania ACCA, jak rowniez danych w
ramach Sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

—  odpowiednig wiedze fachowg i znajomos¢ branzy, w ktérej dziatalnosé¢ prowadzi Spétka;

iv. firma audytorska zapewnia Spotce, Radzie Nadzorczej, Komitetowi Audytu, biezacy bezposredni
kontakt z kluczowym biegtym rewidentem;

V. firma audytorska wykorzystuje narzedzia informatyczne oraz posiada doswiadczenie w badaniu ksiagg
rachunkowych prowadzonych w systemie SAP;

vi. siedzibg firmy audytorskiej oddziatu lub biura jest Wroctaw;

vii. firma audytorska umozliwia w trakcie obowigzywania umowy ze Spdtkg przeprowadzanie oceny
proponowanych przez Spoétke rozwigzan ksiegowych dotyczgcych istotnych kwestii objetych
badaniem;

viii. firma audytorska sktada oferte uwzgledniajgcg elementy wskazane w § 12 ust. 4 Procedury wyboru
firmy audytorskiej;

ix. cena, przy czym cena oferowania przez firme audytorska nie stanowi czynnika decydujacego;

X. bezstronnosé, obiektywizm, uczciwos¢ oraz niezaleznosc firmy audytorskiej;
j) w przypadku powstania lub ujawnienia sie okolicznosci moggcych stanowié wptyw osdb trzecich na procedure

wyboru, osoba ktdrej okolicznosci te dotyczg, zobowigzana jest niezwtocznie powstrzymac sie od dalszych
wykonywanych przez siebie czynnosci w ramach procedury przetargowej oraz niezwtocznie poinformowac o
tym fakcie Komitet Audytu;

k) umowe o przeprowadzenie badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju podpisuje
Zarzad z podmiotem wybranym przez Rade Nadzorcza.

Gtéwne zatozenia opracowanej przez Spotke Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie
lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem lub atestacjg sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju sg nastepujace:

a) Polityke opracowuje Komitet Audytu i jest ona skierowana do wszystkich cztonkédw Grupy Kapitatowej ,, TOYA”
S.A;
b) biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy czynnosci rewizji finansowej spétki lub/oraz Grupy

Kapitatowej ,,TOYA” S.A., ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska,
nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej Spétki, ani jednostek przez nig kontrolowanych
zadnych zabronionych ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej ze szczegélnym uwzglednieniem:
i ustug podatkowych dotyczgcych:
- przygotowywania formularzy podatkowych;
- podatkéow od wynagrodzen;
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Vi.

vii.

viii.

- zobowigzan celnych;

- identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba Zze wsparcie biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem;

- wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba
ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest
wymagane prawem;

- obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku
dochodowego;

— Swiadczenia doradztwa podatkowego;

ustug obejmujacych jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;

prowadzenia ksiegowosci oraz sporzgdzania dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;

ustug w zakresie wynagrodzen;

opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem

zwigzanych z przygotowywaniem lub  kontrolowaniem informacji finansowych Ilub

opracowywaniem i wdrazaniem technologicznych systeméw dotyczacych informacji finansowej;
ustug w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywanych w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub
ustugami wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych;

ustug prawnych obejmujacych:

- udzielanie ogdlnych porad prawnych;

- negocjowanie w imieniu badanej jednostki;

- wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

- ustug zwigzanych z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

ustug zwigzanych z finansowaniem, strukturg kapitatowa i alokacjg kapitatu praz strategia

inwestycyjng klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem $wiadczenia ustug

atestacyjnych w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listow
poswiadczajgcych w zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;

ustug w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do:

- kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczgcy wptyw na przygotowywanie dokumentacji
rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu ustawowemu, jezeli takie
ustugi obejmuja:

o poszukiwanie lub dobdr kandydatéw na takie stanowiska;
o przeprowadzanie kontroli kandydatéw na takie stanowiska;
- opracowywania struktury organizacyjnej;
- kontroli kosztéw.

firma audytorska przeprowadzajgca atestacje sprawozdawczos$ci zrdwnowazonego rozwoju Spotki lub/oraz
Grupy Kapitatowej TOYA S.A. ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy firma audytorska, nie moga
$wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki lub/oraz Grupy Kapitatowej TOYA S.A. podlegajacej
Atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju, na rzecz jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez
nig kontrolowanych w ramach Europejskiego Obszaru Gospodarczego ustug:

Vi.
vii.

obejmujacych jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;
prowadzenia ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;
opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systemdw dotyczacych informacji finansowej;

w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub ustugami
wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych;

prawnych obejmujacych:

- udzielanie ogdlnych porad prawnych;

- negocjowanie w imieniu badanej jednostki; oraz

- wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

zwigzanych z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

zwigzanych z finansowaniem, strukturg kapitatowg i alokacjg kapitatu oraz strategig inwestycyjna
klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjgtkiem swiadczenia ustug atestacyjnych
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d)

viii.

w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listdw poswiadczajacych w

zwigzku z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;

prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki

na rachunek wtasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej jednostki;

ustugi w zakresie zasobdéw ludzkich w odniesieniu do:

- kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy wptyw na przygotowywanie dokumentacji
rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajgcych badaniu ustawowemu, jezeli takie
ustugi obejmuja:

- poszukiwanie lub dobdr kandydatéw na takie stanowiska, lub

- przeprowadzanie kontroli referencji kandydatéw na takie stanowiska;

— opracowywania struktury organizacyjnej; oraz

- kontroli kosztéow.

biegty rewident i firma audytorska mogg Swiadczy¢ niektére ustugi podatkowe i ustugi w zakresie wyceny,
jezeli takie ustugi nie sg istotne lub jezeli nie wywierajg one — tgcznie lub osobno — bezposredniego wptywu
na badanie sprawozdania finansowego. Ustug takich nie nalezy uznawac za nieistotne, jezeli obejmuja one
agresywne planowanie podatkowe. Biegly rewident lub firma audytorska powinny mie¢ mozliwosé
Swiadczenia ustug niebedacych czynnosdciami rewizji finansowej, w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spoétki i/oraz Grupy Kapitatowej ,,TOYA” S.A., ktére nie sg zabronione na mocy obowigzujgcych
aktéw prawnych i do ktorych mozna zaliczy¢:

Vi.
vii.

viii.

ustugi wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane
zgodnie z krajowym standardem ustug pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych
procedur:

due diligence w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej;

wydawanie listdw poswiadczajgcych;

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw
szacunkowych, zamieszczanych w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzgdzeniu
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujagcym dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz
formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (tj. Dz. U. UE. L. z 2004 r., nr 149, str. 1 - uchylony) — obecnie
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE (tj. Dz. U. UE. L. z 2017 r., nr 168, str. 12) oraz rozporzadzenie delegowane Komisji
(UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania prospektu, ktéry
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich
do obrotu na rynku regulowanym, i uchylajgce rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 809/2004 (tj. Dz. U.
UE. L. z2019r., nr 166, str. 26);

weryfikacje pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzenie spetnienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy
informacji finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdan
finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego, zarzadzania
ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

ustugi polegajgce na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczgcych adekwatnosci kapitatowe;j
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

poswiadczenia dotyczgce sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla
organow nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spétki lub wiascicieli,
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h)

wykraczajace poza zakres badania i majace poméc tym organom w wypetnieniu ich ustawowych

obowigzkow;
Swiadczenie ustug niebedacych badaniem odbywa sie zgodnie z wymogami naleznosci okreslonymi
odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich ustug, jak
rowniez w przepisach szczegdlnych;
podmioty $wiadczace ustugi niebedgce badaniem powinny cechowaé sie krytycznym nastawieniem,
zachowaniem czujnosci wobec okolicznosci mogacych wskazywa¢ na ewentualne btedy lub zachowania
sprzeczne z zasadami i przepisami obowigzujgcymi w zakresie dziedziny swiadczonych ustug;
w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska Swiadczg przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spétki lub jednostki zaleznej, ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne
niz ustugi, o ktérych mowa w art. 3 przedmiotowej Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug
jest ograniczone do najwyzej 70% sredniego wynagrodzenia ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach
obrotowych z tytutu badania Spétki oraz, w stosownych przypadkach, jej jednostek zaleinych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,, TOYA” S.A.;
Swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych czynnosciami rewizji finansowej jest mozliwe tylko i wytacznie
po uprzednim zatwierdzeniu przez Komitet Audytu takiej ustugi stosowng uchwata. Komitet Audytu wyraza
zgode na swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w przypadku, gdy uzasadniona potrzeba
skorzystania z takich ustug zostanie zgtoszona przez jeden z organdéw Spoétki po przeprowadzeniu przez
Komitet audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69-73 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Stosuje sie to
odpowiednio w stosunku do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

Wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki za 2025 r. nie dotyczyt
przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego, a rekomendacja Komitetu Audytu ,TOYA” S.A. dotyczaca
powotania firmy audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe ,, TOYA” S.A. w latach 2023, 2024 oraz 2025 — spetniata
obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujace kryteria, polegajacej na:

a)

b)

h)

zaproszeniu przez Spoétke dowolnych firm audytorskich do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi
badania sprawozdania finansowego, pod warunkiem przestrzegania art. 17 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2016 roku w sprawie szczegétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego
decyzje Komisji 2005/909/WE;

organizacji procedury wyboru, ktéra w zaden sposdb nie wykluczata z udziatu w procedurze wyboru firm,
ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek interesu
publicznego w danym panskie Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w
wykazie firm audytorskich, o ktérym mowa w art. 91 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

przygotowaniu przez Spétke dokumentacji przetargowej dla zaproszonych firm audytorskich, ktéra
umozliwita im poznanie dziatalnosci Spoétki, wskazywata sprawozdania finansowe podlegajgce badaniu oraz
zawierata przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru, ktére sg stosowane przez Spotke do oceny ofert
ztozonych przez firmy audytorskie;

swobodzie okreslenia przez Spoétke procedury wyboru i mozliwosci prowadzenia bezposrednich negocjacji z
zainteresowanymi oferentami w trakcie procedury;

ocenie przez Spoétke ofert ztozonych przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentacji przetargowej;

przygotowaniu przez Spotke sprawozdania zawierajgcego wnioski z procedury wyboru, ktére zostato
zatwierdzone uchwatg Komitetu Audytu;

uwzglednieniu przez Spotke oraz Komitet Audytu wszelkich ustalen lub wnioskéw zawartych w rocznym
sprawozdaniu, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

wykazaniu przez Spotke — na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego — ze procedura wyboru zostata
przeprowadzona zgodnie z wymogami, o ktérych mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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Komitet Audytu odbyt w 2025 r. cztery posiedzenia.

8.9. POLITYKA ROZNORODNOSCI

Spodtka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci. W ocenie Zarzadu Spétki jedynym kryterium wyboru oséb
sprawujgcych funkcje we wtadzach spétki oraz jej kluczowych menadzeréow jest doswiadczenie oraz kompetencje
kandydata do sprawowanie danej funkcji. Spotka deklaruje rozwazenie w przysztosci opracowania stosownej polityki.

8.10. INFORMACIJA O PODMIOCIE BADAJACYM SPRAWOZDANIE
FINANSOWE
Podmiotem uprawionym do badania oraz przegladu sprawozdar jednostkowych i skonsolidowanych jest Grant

Thornton Polska Prosta Spoétka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu (dalej: Audytor). Wyboru audytora dokonata Rada
Nadzorcza 19 grudnia 2022 r.

Umowa o badanie i przeglad zostata zawarta 5 lipca 2023 r. i obejmuje przeglad potroczny oraz badanie roczne
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2023-2025.

Wynagrodzenie podmiotu uprawionego do badania zgodnie z zawartymi umowami zostato przedstawione ponizej
(kwoty w tys. zt):

Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) (*) 146 117
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) (*) 60 48
Inne ustugi atestacyjne - atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (*) 120 120
Inne ustugi atestacyjne — sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej 12 9
RAZEM 338 294

(*) dotyczy wynagrodzenia naleznego za rok objety ustugg, tj,. 2025 oraz 2024, a nie faktycznie zafakturowanego w danym roku; ponadto kwoty nie
obejmuja optaty z tytutu nadzoru wynoszacej 2,29% w 2025 r. oraz 2,29% w 2024 r., a takze kosztéw dodatkowych

Audytor Swiadczyt dozwolone ustugi niebedgce badaniem. W zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci Audytora
oraz wyrazono zgode na Swiadczenie tych ustug Spoétka nie korzystata z innych ustug wybranej firmy audytorskie;j.

126



Spoétka TOYA S.A. i Grupa TOYA
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 r.

TOYA 7]

9.INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE
NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

9.1. WPLYW KONFLIKTU NA BLISKIM WSCHODZIE

Konflikt na Bliskim Wschodzie, ktéry wybucht 28 lutego 2026 roku, nie bedzie miat znaczacego wptywu na Grupe, o ile
pozostanie on wydarzeniem regionalnym. Grupa nie prowadzi istotnej dziatalnosci w tamtym rejonie. Nalezy jednak
wskazaé, ze przez Morze Czerwone prowadzi kanat zeglugowy pomiedzy Azjg i Europa, ktéry jest wykorzystywany przez
przewoznikéw, z ktérych ustug korzysta Spdtka. Z pozyskanych informacji wynika jednak, ze konflikt wojenny
spowodowat, ze przewoznicy wykorzystujg inne trasy zeglugowe, co spowoduje przedtuzenie czasu dostawy towaréw o
okoto 2 tygodnie.

Wspomniany konflikt moze mie¢ jednak posrednie znaczenie dla Spétki w szczegdlnosci, jesli bedzie on dtugotrwaty.
Wzrost cen nosnikow energii moze spowodowac obnizenie wzrostu gospodarczego, a nawet recesje w wielu panstwach,

w ktorych Grupa ma klientow. Zarzad ocenia, ze wielko$¢ tego wptywu, na chwile obecng, jest niemozliwa do
oszacowania.

9.2. ANEKS DO UMOWY O KREDYT W RACHUNKU BIEZACYM

W dniu 20 marca 2026 r. TOYA S.A. zawarta aneks nr 8 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym nr 09/030/19/2/
z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie. O zawarciu Umowy TOYA S.A. informowata w Raporcie Biezgcym nr 3/2019
z dnia 4 marca 2019 .

Na mocy aneksu data ostatecznej sptaty kredytu zostata ustalona na 26 marca 2027 r.

Na mocy aneksu zabezpieczenie kredytu stanowi weksel in blanco wystawiony przez Spétke zaopatrzony w deklaracje
wekslowa.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.
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Zarzad Toya S.A.

Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
26.03.2026 Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu

26.03.2026 Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

26.03.2026 Robert Borys Wiceprezes Zarzadu

26.03.2026 Jan Jakub Szmidt Wiceprezes Zarzadu
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