Funkcjy crionka Rady Nadzorczej TOVA S.A. petnitam od dnia 5.12.2007 ¢ do dnia
23.03,2006 1. a nastepnie od 20 listopada 2018r. Nie jestem zatrudniona w Spolce f2
UMOWE O Prace.

W 1990 roku ukonczylam Wyrizat Psychologii Uniwersytetu Wroclawskiego.

Jako wieloletnt skcjonariusz mam specyfike driatainedc Spotki Toya S.A.
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Jan Szmidt

Funkcje cztonka Rady Nadzorczej TOYA S.A. petnie od dnia 13 stycznia 2011 r., od dnia 14
lutego 2011 r. réwniez funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a od dnia 6 marca

2014 r. funkcje cztonka Komitetu Audytu.

Posiadam wyksztaicenie wyisze niepeine i bogate dodwiadczenie z zakresu business
development, potwierdzone wieloma sukcesami na rynku polskim i miedzynarodowym. W
latach 1983-88 studiowatem na Wydziale Budownictwa Ladowego oraz na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroclawskiej. Jestem wspdizatozycielem i
pomystodawca Spotki TOYA S.A., bratem aktywny udzial w tworzeniu strategicznych koncepciji
rozwoju wraz z tworzeniem struktur organizacji oraz strategii synergii i rozszerzania grupy

kapitatowej.

Od kilkunastu lat zarzgdzam projektami inwestycyjnymi i biznesowymi w Polsce i Europie, od
kilku lat intensywnie rozwijam projekty na obszarze Azji Potudniowo-Wschodniej.

Obecnie pelnie takie funkcje ,legal person” spotki z Grupy Kapitatowej TOYA tj. YATO Tools
(Shanghaj) Co. Ltd { dawniej: Yato China Trading) oraz Board Member w YATO TOOLS (JIAXING)

CO.LTD
W chwili obecnej jestem wspdélnikiem nastepujacych spdfek:
Toya Development Sp. z 0.0. we Wroctawiu,

Golf Tele sp. z 0.0. we Wroclawiu

TOYOTA Katowice sp. z 0.0. w Katowicach,
Jesionowa 40 Sp. z 0.0. we Wroctawiu,
Jesionowa 40 Sp. z 0.0. S.K.A. we Wroctawiu,

GC Investments S.A. w upadto$ci uktadowej w Katowicach,

Scubatech Sp. z 0.0. w Szczecinie,
Toya Development sp. Zo.o. 5.K. (dawniej: TOYA Development Sp. zo.o. SKA).

Jan Szmidt



Piotr Mondalski

Funkcje Czionka i zarazem Przewodniczacego Rady Nadzorczej TOYA S.A. spetniajacego kryteria
niezaleznosci petnie od dnia 14 lutego 2011 r. Nie jestem zatrudniony na umowe 0 prace.

Posiadam wyksztatcenie wyzsze, ukoficzytem Politechnike Gdariska na Wydziale Fizyki Technicznej i
Matematyki Stosowanej uzyskujac tytut mgr inz. nauk fizycznych w roku 1982 oraz stopien doktora

inzyniera nauk fizycznych w roku 1992.

Posiadam wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzadzania duzymi przedsigbiorstwami oraz
prowadzenia projektow bimesowych majacych kluczowe znaczenie dla powodzenia
przedsiebiorstwa. Przez ponad 10 lat bytem cztonkiem zarzadu i wiceprezesem Prokom Software
S.A. (obecnie Asseco Poland S.A.), lidera polskiego rynku informatycznego, a wczesniej przez blisko
4 lata petnilem funkcje Wiceprezesa Prokom Computer System, firmy prywatnej, przeksztatconej
pdiniej w Prokom Software S.A. Petnitem réwniez przez 2 lata funkcje dyrektora generalnego
polskiego oddziatu amerykariskiej firmy informatycznej Informix Software. W okresie swej pracy w
sektorze informatycznym petnitem tez, przez 4 lata, funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Softbank S.A. (obecnie Asseco Poland S.A.) oraz przez 2 lata funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Postdata S.A., spdtki informatycznej ktérej
akejonariuszami sa Poczta Polska oraz Asseco Poland S.A. (6wczeénie Prokom Software S.A).

Obecnie jestem cztonkiem zarzadu spotki inwestycyjnej MBM Concept Lab oraz spétki
MinvOnline.pl, zajmujacej si¢ produkcja oprogramowania uzytkowego dla rynkéw inwestycyjnych.
Obie spétki nie prowadza dziatatnosci konkurencyjnej wobec TOYA S.A.

Piotr Mondalski



Dariusz Gorka

Funkejg cztonka Rady Nadzorczej TOYA S.A. petnie od dnia 14 lutego 2011 r., a od dnia 27 lipca 2011 ¢,
réwniez funkcje niezaleznego czionka Komitetu Audytu posiadajacego kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci. Nie jestem zatrudniony w Spétce na UMOWE O Prace.

W 1989 roku ukoriczytem Wydziat Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej i uzyskatemn tytut
mgr Inz. mechanik ze specjalizacja iniynieria biomedyczna. W 1996 r. ukoniczytery NYU, Stern School

of Business, Nowy Jork, USA - MBA ze specjalizacja w finansach.

Od 1996 jestem cztonkiem Instytutu Ksiegowosci Zarzgdczej (IMA} w Newark, NJ, USA. W 1998
uzyskatem CFM - Certyfikat z Zarzgdzania Finansami z Instytutu Ksiegowosci Zarzadezej (IMA), a w 2000
= CMA - Certyfikat 2 Ksiegowosci Zarzadezej z Instytutu Ksiggowosci Zarzgdcezej (IMA).

Posiadam nastepujace doswiadczenie zawodowe:

2011 ~ obecnie ~ Partner Zarzadzajacy Funduszu 21 Concordia, Warszawa
2009 ~ 2011 ~ Partner Warsaw Equity Group Sp. z 0.0., Warszawa

2007 - 2009 - Wiceprezes, Prokom Investments SA, Gdynia

2003 - 2007 - Wiceprezes d/s Finansowych, Prokom Software SA, Warszawa
2001 - 2002 — Manager International Finance - UTC,, Pratt & Whitney, CT, USA
1998 ~ 2000 —~ Wiceprezes d/s Finansowych, Bresnan Polska, Warszawa

1996 — 1997 - Manager International Finance, Johnson & Johnson, NJ, USA
1992 ~ 1994 ~ Analityk Finansowy - Merrill Lynch & Co., NY, USA.

W okresie ostatnich 5 lat bylem czfonkiem rad nadzorczych nastepujacych spétek: Hollywood S.A,
Monevia Sp. z 0.0., Digitree S.A,, Toya S.A., TXMS.A., VGL Group Sp. 2 0.0., Apaczka Sp. z 0.0.
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Grzegorz Macigg

Posiadam wyksztalcenie wyisze, jestem absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego 1985-1991, a od 1994 roku radca prawnym (Okregowa izba Radcow
Prawnych w Gdarsku). W latach 1994 - 2005 pracowafem jako radca prawny w PROKOM
Software-S.A. z siedziba w Warszawie oraz w spolfce bedacej poprzednikiem prawnym
PROKOM Software 5.A.

Od 2000 roku do 2005 roku petnifern funkeje cztonka Zarzadu Prokom Internet S.A. Od 2002
do 2004 bytem cztonkiem Rady Nadzorczej Wirtuainej Polski S.A. W latach 2005 do 2007
petnitem funkcje czlonka zarzadu PROKOM Software SA oraz czionka rady nadzorczej Asseco
Poland SA. W latach 2007 do 2009 bytem czionkiem zarzadu Prokom Investments SA oraz
cztonkiem rady nadzorczej Pol-Aqua SA 2 siedzibg w Piasecznie.

Funkcjg cztonka Rady Nadzorczej TOYA S.A., spetniajgcego kryteria niezaleinosci petnig od
dnia 14 lutego 2011 r., a od dnia 27 lipca 2011 r. réwniez funkgjg czionka Komitetu Audytu
dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej Toya SA.

Obecnie petnie réwniez funkcje czlonka rady nadzorczej w InteliWise S.A. z siedzibg w
Warszawie oraz {JF Clames SA # siedzibg w Warszawie, oraz cztonka zarzgdu MS Fund Sp z
0.0. z siedeibg w Gidyni.

Nie wykonuje poza Spétia dziatalnodci, kidra to dziatainosé miataby istotne znaczenie dia
Spotki, ani nie posiadam powiazar rodzinnych z osobami wchodzacymi w sktad organdw
Spoki.

Grreor: Macigg



Michat Kobus urodzony w Warszawie 26 grudnia 1976 r.

Gléwny akcjonariusz i prezes zarzadu Prime Selection Domu Maklerskiego S.A. atakze prezes zarzadu
Alfacommunica Sp. z 0.0. oraz wiceprezes zarzadu Krajowego Holdingu Nieruchomosci Sp. z o.0.

Cztonek Rady Nadzorczej Semeko Grupa Inwestycyjna SA oraz Semeko Budownictwo Sp. z o0.0.

Posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach operacyjnych i zarzadczych w spétkach
zwigzanych z rynkiem kapitatowym oraz nieruchomosciowym. Peinit m.in. funkcje prezesa zarzadu
PZU International, prezesa zarzadu Dom Ksigzki SA., cztonka zarzadu Barista Sp. z 0.0. oraz
kierownika zespotu w PKO BP SA — Bankowy Dom Maklerski.

Wspélpraca z miedzynarodowymi instytucjami rynku kapitalowego pozwolita mu zdobyé wiedze
w zakresie zasad ich dziatania, podej$cia do klienta i pozyskiwania rynku. Posiada znajomosé strategii
i zwyczajéw pracy przedsigbiorstw finansowych, zaréwno w zakresie ich tworzenia, jak i prowadzenia.

Zasiadat w radach nadzorczych spélek: Black Lion Fund S.A., WAMAG S.A., Altus TFI S.A.,
INSTAL-REM S.A., Radomsko — Invest S.A., Torpol S.A., byl takze Cztonkiem Komisji Rewizyjnych
w OJSC IC PZU Ukraine oraz OJSC IC PZU Ukraine Life Insurance.

Ukoriczyt Wyzsza Szkote Ekonomiczno-Informatyczng w Warszawie.



CURRICULUM VITAE

Imie i Nazwisko: Wojciech Bartiomiej Papierak
Data urodzenia: 31.07.1967 r.

Telefon: +48 601 958 400

Email: w.papierak@gmail.com

Profil

Skuteczny menadzer z wieloletnim doswiadczeniem w bankowosci i na rynku kapitalowym. Wysaokie
kompetencje w zarzadzaniu procesami zmian w tym skutecznie prowadzone procesy restrukturyzacji,
tworzenie i zarzadzanie shared services centers, M&A, IPO. Potwierdzone w praktyce umiejetnosci
zarzadcze pozwalajgce na przygotowanie i efektywne wdrozenie strategii biznesowych skutkujgcych
rozwojem zarzadzanych firm. Skuteczno$é w zarzadzaniu duzymi zespotami ludzkim i wysokimi
budzetami.

Przebieg pracy zawodowej:

12.2018 — do dzis EDC Expert Direct Communication Sp z o0.0., Prezes Zarzadu. Spétka dziata w
obszarze B2B i jest najwiekszym, niezaleznym letier shopem w Europie $rodkowo-
wschodniej.

04.2018 - 10.2018 Plus Bank SA, Wiceprezes Zarzadu p.o Prezesa Zarzadu odpowiedzialny za
zarzadzanie spotkg i przygotowanie aktualizacji Programu Postgpowania Naprawczego
(zamkniecie roku 2017, implementacja zaleceri KNF oraz MSSF9).

10.2017 - 04.2018 REM Sukcesja Sp. z o.0. Prezes Zarzadu spotki odpowiedzialnej za biezgce
Zarzadzanie centrum handlowo — rozrywkowym.

10.2013 - 04.2016 FM Bank PBP SA, Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za pion bankowosci
przedsiebiorstw (kredyty i pozyczki, mikroprzedsigbiorstwa, SME, project finance i skarb).

07.2011 - 09.2013 Grupa PHN SA, Prezes Zarzgdu - restrukturyzacja spétek wchodzgcych w skiad
Grupy Polskiego Holdingu Nieruchomosci (faczenie spétek, optymalizacja i centralizacja
procesdw biznesowych) najwiekszej, panstwowej spotki zarzgdzajgcej aktywami
nieruchomosciowymi o wartosci ok 2 mild zt i przeprowadzenie IPO na Warszawskiej
Gieldzie Papierow Wartosciowych.

07.2008 -~ 06.2011 PKO BP SA, Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za obszar bankowosci detalicznej
- odpowiedzialnoé¢ za oferte produktows, akwizycje klientdw, sprzedaz kredytdw i
pozyczek i kanaly dystrybucji — w tym gtéwnie sie¢ ponad 1200 placéwek wiasnych oraz
Inteligo — internetowa marka PKO BP. Od lipca do wrzeénia 2009 r. p.o. Prezesa Zarzadu
{odpowiedziainy za podniesienie kapitatu o 1,2 mld EUR). Pomystodawca i sponsor
projektu stworzenia centrum ustug wspdlnych w Banku.

11.2006 - 06.2008 Nordea Bank Polska SA Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Operacji
Logistyki i Bezpieczeristwa - stworzenie centralnego back office’u dla Banku, przejecie i
centralizacja realizacji czynnosci wykonywanych dotychczas w oddziatach (m.in.
przygotowanie i wdroZenie procesu wydrukéw masowych), poprawa efektywnosci;
stworzenie w ramach projektu TURBO (200 nowych oddziatéw bankowych) nowego
modelu obsfugi operacyjnej placowek banku.

12.2002 — 10.2006 Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0. (Grupa BRE Banku SA)} Prezes
Zarzadu, Dyrektor Generalny odpowiedzialny za zarzgdzanie przedsiebiorstwem oraz
sprawujgcy bezposredni nadzér nad obszarami: finanséw, zasobdw ludzkich i logistyki,

operacji pionu bankowosci detalicznej BRE Banku SA (wczesniej Cztonek Zarzadu, Dyrektor
1



Zarzgdzajacy tworzgcy i nadzorujgcy funkcjonowanie centrum ustug wspdinych dla pionu
bankowosci detalicznej. Spdtka obstugiwata m.in. procesy wydrukéw i pfatnosci
masowych, skanowania i archiwizowania dokumentéw.

03.2002 - 03.2003 BRE Bank SA, Dyrektor Departamentu Wsparcia Operacyjnego Bankowosc

Detalicznej - stworzenie sprawnego back office’u i zarzadzanie nim przy restrykcyjnej
polityce kosztowe;j.

2000 —03.2002 BRE Bank SA, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Komercyjnego Bankowosci

Detaliczne] - wdrozenie strategii rozwoju bankowosci detalicznej w BRE Banku i
bezposredni nadzér nad obszarami marketingu i sprzedazy, kanatéw dystrybucji,
produktéw (w ramach projektu MultiBank)

1998 -2000 Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Paristwowy, Dyrektor Departamentu Bankowosci

Detaliczne] - odpowiedzialnos¢ za catos¢ oferty skierowanej do klientéw indywidualnych
(depozyty i kredyty).

1995~-1998 Powszechny Bank Gospodarczy w todzi, p.o. dyrektora Wydziatu Obstugi Klienta, w

tworzone] w ramach Grupy Pekao SA Kasy Oszczednosciowo Budowlanej -
odpowiedzialnoé¢ zesp6t tworzacy i wdrazajgcy produkty bankowe (kredyty, depozyty,
obrét wierzytelnosciami)

1993 -1998 Polski Bank Inwestycyjny SA, Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim, asystent w

Wydziale Kredytéw

1986 -1997 Muzeum Okregowe w Piotrkowie Trybunalskim, praca na stanowisku przewodnika

muzealnego

Cztonek Rad Nadzorczych m.in. TOYA SA z siedzibg we Wroctawiu, Warszawskiego Holdingu
Nieruchomoéci SA, AGRO-MAN SA, PKO TFI SA, Banku Pocztowego SA, PTE Bankowy SA, Kredobanku
SA z siedzibg we Lwowie, Banku Czestochowa SA, Biura Informacji Kredytowej SA,

Cztonek Executive Committee Europejskiej Federacji Hipotecznej (2009-2011),

Czionek Board of Directors Visa Europe z siedzibg w Londynie (2009-2011)

Osiggnigcia i sukcesy zawodowe:

Restrukturyzacja obszaru bankowosci przedsigehiorstw (mikroprzedsiebiorstwa, SME, project finance
i skarb) i wdrozenie BIZ Banku — nowego brandu dedykowanego mikroprzedsigbiorstwom i SME
(nowa oferta produktowa i model funkcjonalny oddziatu, nowy model bankowosci internetowej i
mobilnej),

przeprowadzone z sukcesem IPO Polskiego Holdingu Nieruchomosci SA w lutym 2013r. Wartosé
emisji: 238,6 min zi; redukcja zapisow inwestoréw indywidualnych przy maksymalnym zapisie: 69,27
proc.,

wiodaca rola w procesie podnoszenia kapitatu zakiadowego w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku
Polskim SA w 2009 r.,

Stworzenie od podstaw CERI Sp. z 0.0. — BPO dedykowane do sektoréw finansowego i
telekomunikacyjnego.

pierwszy wirtualny bank w Polsce — mBank i uruchomienie sieci placowek detalicznych MultiBanku
(zarzadzanie biznesowg czescig projektu, przygotowanie oferty produktowej i modelu Centrum Ustug
Finansowych, rozwdj sieci placowek oraz call center i internetu jako kanatéw dystrybucji i obstugi
klientow),

pakiet SUPERKONTA w PKO BP {przygotowanie produktow, przygotowanie rozwigzan [T, szkolenie
stuzb sprzeday, marketing wewnetrzny, wdrozenie i konwersja),

stworzenie w PBG SA pierwszej oferty produktdw z obszaru obrotu wierzytelnosciami.



Znajomos¢ jezykow obcych:
Angielski — bardzo dobra
Niemiecki — podstawowa
Rosyjski - podstawowa

Wyksztaicenie:

1982 -1986  Liceum Ogdinoksztatcgce nr 1 im. Bolestawa Chrobrego w Piotrkowie Trybunalskim

1987 -1993  Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu tddzkiego, studia ukoriczone z wynikiem
dobrym, uzyskany stopieri: magister prawa

2011 Zdany egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spotek skarbu paristwa

Zainteresowania:

= historia drugiej wojny $wiatowe;j,
« literatura science fiction.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w niniejszym Zzyciorysie zawodowych dla
potrzeb zwigzanych z powotaniem do Rady Nadzorczej TOYA SA.
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