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Rozdziat |
POSTANOWIENIA OGOLNE

&1

Niniejszy Regulamin okresla tryb powotywania i odwotywania Cztonkdéw Zarzadu, zakres ich praw i
obowigzkéw oraz zakres dziatania i organizacje pracy Zarzadu, w tym zasady, na jakich Zarzad
podejmuje uchwaty.

§2
1. llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a) Spotce — nalezy przez to rozumiec Spotke TOYA S.A. z siedzibg we Wroctawiu, adres: ul. Sottysowicka
13-15, kod pocztowy 51-168 wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez VI Wydziat Gospodarczy Sgdu Rejonowego dla Wroctawia - Fabryczna pod nr KRS
0000066712,

b) Zarzadzie - nalezy przez to rozumieé¢ Zarzad Spotki w rozumieniu przepiséw kodeksu spétek
handlowych i Statutu Spétki;

¢) Cztonku Zarzadu - nalezy przez to rozumiec Prezesa Zarzadu, Wiceprezeséw Zarzadu oraz innych
cztonkéw Zarzadu, z wyjatkiem sytuacji, gdy postanowienia niniejszego Regulaminu nadajg temu
okresleniu inne znaczenie;

d) uchwale - nalezy przez to rozumie¢ wszelkie postanowienia Zarzadu podjete na posiedzeniach oraz
zamieszczone w protokotach z tych posiedzen;



e) kodeksie spotek handlowych (ksh) - nalezy przez to rozumieé¢ ustawe z dnia z dnia 15 wrzesnia 2000
r. kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze. zm.);

f) umowie o prace — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace w rozumieniu kodeksu pracy, umowe
zlecenia lub umowe o podobnym charakterze;

g) Sekretarzu — nalezy przez to rozumie¢ osobe wyznaczong oraz posiadajgcg obowigzki i prawa,
okreslone w strukturze organizacyjnej Spotki, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia biezgcej obstugi
organizacyjnej oraz biurowej Zarzgdowi;

h) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumiec zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenia
akcjonariuszy spotki.

§3

Zarzad Spotki dziata na podstawie przepiséw kodeksu spotek handlowych, innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa, Statutu Spoétki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz postanowien
niniejszego Regulaminu.

Rozdziat Il
POWOLANIE, KADENCJA, ODWOLANIE CZLONKOW ZARZADU

§4

1. Zarzad Spotki sktada sie z jednego do siedmiu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg ktéra jednoczesnie ustala liczbe Cztonkdw Zarzadu danej kadenc;ji.

§5
1. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, ktdra wynosi trzy lata.
2. Po uptywie kadencji Cztonkowie Zarzadu dziatajg do dnia wyboru Cztonkdéw Zarzagdu nowej kadencji.

3. Mandaty Cztonkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Zgromadzenia Wspdlnikéw zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

4. Jezeli w trakcie trwania kadencji Zarzadu dokonano wyboru uzupetniajgcego, mandat nowo
powotanego Cztonka Zarzadu wygasa réwnoczesnie z mandatami pozostatych Cztonkdw Zarzadu.

5. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu
Zarzadu.

6. Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani, co nie uwtacza ich roszczeniom ze stosunku
pracy lub innego stosunku prawnego bedacego podstawa petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

7. Odwotany Cztonek Zarzadu jest zobowigzany do ztozenia wyjasnien w toku przygotowania
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania finansowego, obejmujgcego okres petnienia
przez niego funkcji oraz dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdania, o
ktérych mowa w art. 231 § 2 k.s.h. chyba, ze akt odwotania stanowi inaczej.



Rozdziat Ill
PRAWA | OBOWIAZKI ZARZADU

§6
1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke.

2. Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki i jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé systemu
zarzgdzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw z nalezytg starannoscia, zgodnie z przepisami prawa i
dobrymi obyczajami.

3. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére
w rozsgdnej ocenie Zarzadu powinny byé w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes
Spotki. Przy ustalaniu interesu Spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli oraz pracownikéw Spotki.

4. Cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w Walnych Zgromadzeniach i posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

5. Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym do
wyjasnienia lub rozstrzygniecia sprawy, udzielaé wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki
Akcjonariuszom Spétki na Walnym Zgromadzeniu, jak i w kazdej sytuacji, kiedy wystgpig o udzielenie
takiej informacji, o ile nie naruszajg w ten sposob przepisow prawa.

&7

1. Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie i poza nim, kieruje dziatalnoscig Spétki oraz zajmuje sie
wszelkimi sprawami, ktdre nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Z zachowaniem przepisow kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki, Zarzad
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach spétki zwigzanych z jej dziatalnoscia.

2. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni s3: jednoosobowo
Prezes Zarzadu, lub tgcznie: Wiceprezes Zarzgdu wraz Cztonkiem Zarzadu

3. Czynnosci prawne z zakresu prawa pracy z pracownikami zatrudnionymi w przedsiebiorstwie Spotki
dokonywaé moze jednoosobowo Prezes Zarzadu albo cztonek Zarzadu, ktéremu powierzono
zarzadzanie i nadzér nad sprawami personalnymi w Spdtce lub wyznaczona przez Prezesa Zarzadu
osoba — w granicach udzielonego jej petnomocnictwa.

4.7 zastrzezeniem postanowien niniejszego Regulaminu, jezeli Zarzad jest wieloosobowy wszyscy jego
cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spoétki, z uwzglednieniem podziatu
funkcji, o ktérym mowa w §9 ust.1 niniejszego Regulaminu.

§8

Udzielenie petnomocnictw do czynnosci wykraczajgcych poza zakres zwyktego Zarzagdu wymaga
uchwaty Zarzadu.



§9

1. W ramach podziatu funkcji, Cztonkowie Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien ksh, Statutu Spoétki
oraz niniejszego Regulaminu:

a) kierujg podlegtymi jednostkami organizacyjnymi Spétki,

b) rozstrzygajg sprawy nalezgce do ich wtasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte i m
jednostki organizacyjne Spétki,

c) wydajg zarzadzenia i pisma okdlne regulujgce sprawy nalezgce do ich wiasciwosci,

d) kontrolujg stosowanie przez podlegte jednostki organizacyjne regulacji wewnetrznych
obowigzujgcych w Spdtce,

e) informujg pozostatych Cztonkéw Zarzadu o istotnych, biezgcych sprawach i zagadnieniach,
zwigzanych z funkcjonowaniem Spéfki.

2. Podlegte poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu jednostki organizacyjne Spétki okresla struktura
organizacyjna przyjeta w Spotce.

Rozdziat IV
UCHWALY ZARZADU

§10

Z zastrzezeniem postanowien niniejszego Regulaminu, Zarzad dziata kolegialnie i podejmuje decyzje w
formie uchwat.

§11

Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce czynnosci zwyktego zarzadu, a w
szczegolnosci wymagajgce uchwaty Rady Nadzorczej wymienione w § 17 Statutu Spétki.

Rozdziat V
POSIEDZENIA ZARZADU

§12

1. Uchwaty Zarzadu zapadajg na posiedzeniach, chyba ze niniejszy Regulamin stanowi inaczej.

2. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w terminach ustalanych przez Zarzad. Kazdy cztonek Zarzadu
otrzymuje materiaty, dotyczace spraw, ktére majg byé omawiane na posiedzeniu.

3. Posiedzenia Zarzadu zwotuje oraz ustala ich porzadek i miejsce Prezes Zarzadu. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenie Zarzagdu moze zostaé zwotane przez Cztonka Zarzadu wskazanego przez
Prezesa Zarzadu.



4. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie zgtasza¢ Prezesowi Zarzadu sprawe wymagajgca
rozpatrzenia przez Zarzad oraz wystepowad z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Zarzadu.

5. W posiedzeniu Zarzgdu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (posiedzenie zdalne). Szczegdtowe zasady udziatu w posiedzeniu
zdalnym przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej Zarzad okresli w stosownym
regulaminie.

6. W posiedzeniu stacjonarnym Zarzadu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

§13

1. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci — cztonek
Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu, ktéry na posiedzeniu posiada kompetencje organizacyjne
Prezesa Zarzadu.

2. Na podstawie decyzji Prezesa Zarzadu lub osoby, o ktérej mowa w ust.1 powyzej, albo Zarzagdu w
posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ witasciwi dla danej sprawy pracownicy Spotki, prokurenci,
petnomocnicy, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone osoby.

§14

1. Posiedzenia Zarzadu zwotywane s3 listem poleconym, telefonicznie lub przy uzyciu poczty
elektronicznej, z podaniem miejsca, daty, godziny i porzadku obrad.

2. Posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie w kazdym czasie i miejscu, bez wzgledu na formalne wymogi
dotyczace zwotywania posiedzen, jezeli uczestniczg w nim wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

3. Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu obecni sg na posiedzeniu.
Ograniczenie porzgdku obrad nie wymaga obecnosci wszystkich Cztonkdéw Zarzadu.

§15

1. Do waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich
cztonkéw Zarzadu.

2. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosédw. W przypadku réwnej ilosci oddanych
gtosdw ,,za” i, przeciw” rozstrzygajgce znaczenie ma gtos Prezesa Zarzadu.

3. Uchwaty w sprawach, o ktérych mowa w §11 mogg by¢ podijete, jesli w posiedzeniu Zarzadu
uczestniczy Prezes Zarzadu, chyba, ze na pismie wyrazit on zgode na podjecie uchwaty w danej sprawie
pod jego nieobecnosé.

§16

1. Dla podjecia uchwaty w sprawie nie cierpigcej zwtoki, Prezes Zarzgdu moze z wtasnej inicjatywy lub
z inicjatywy Cztonka Zarzadu, zarzadzi¢ podjecie uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnego
gtosowania. W takim wypadku na pismie zawierajgcym tres¢ uchwaty Cztonek Zarzadu skfada swdj
podpis, zaznaczajac jednoczesnie, czy przyjmuje uchwate, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki



oznacza, ze podpisujacy przyjmuje uchwate. Pismo zawierajgce tresé¢ uchwaty winien otrzymad kazdy
Cztonek Zarzadu i moze by¢ ono wystane do kazdego Cztonka Zarzadu z osobna drogg faksows, za
pomocg poczty elektronicznej, poczty lub kurierem.

2. Zarzad moze podjg¢ uchwate poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub podczas
telekonferencji czy tez wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty przy uzyciu poczty elektronicznej
stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczagce podejmowania uchwaty w trybie pisemnego
gtosowania, natomiast do podejmowania uchwat podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje
sie odpowiednio postanowienia dotyczgce podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.

3. Uchwate podjeta w trybie pisemnego gtosowania uwaza sie za podjetg w dniu, w ktédrym do Prezesa
Zarzadu lub Cztonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci dotrze
wymagana liczba pisemnych gtoséw opowiadajgcych sie za przyjeciem uchwaty, chyba ze co innego
bedzie wynikaé z tresci uchwaty.

§17

Gtosowanie jest jawne. Osoba przewodniczgca obradom moze zarzadzi¢ tajne gtosowanie z wtasne;j
inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzagdu. W takim przypadku uchwata moze by¢ podejmowana
wyltgcznie na posiedzeniu Zarzadu.

§18

Cztonek Zarzadu, ktdry nie zgadza sie z trescig podjetej uchwaty, moze zgtosi¢ do protokotu zdanie
odrebne.

§19
1. Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzgdzany jest protokoét.

2.Sporzadzenie protokotu nalezy do Sekretarza Zarzadu lub osoby wskazanej przez osobe
przewodniczgcg obradom sposréd Cztonkéw Zarzadu lub osoby spoza Zarzadu. Jezeli protokolantem
jest osoba spoza Zarzadu przed przystgpieniem do protokofowania sktada ona pisemne o Swiadczenie
o zachowaniu w poufnosci wszelkich informacji uzyskanych na posiedzeniu Zarzadu oraz o przyjeciu do
wiadomosci rygoru odpowiedzialnosci cywilnej i karnej za niedochowanie poufnosci.

3. Protokdt winien zawiera ¢ miejsce i dat e odbycia posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych Cztonkéw
Zarzadu, imiona i nazwiska innych osdéb — jezeli uczestnicza w posiedzeniu, porzadek obrad, tresc¢
uchwat, liczbe gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami, tresé¢ zdan odrebnych zgtoszonych
przez Cztonkdw Zarzadu.

4. W protokole z posiedzenia Zarzgdu umieszcza sie takze wzmianke o uchwatach Zarzadu podjetych
poza posiedzeniem w okresie miedzy posiedzeniami Zarzadu.

5. Tres¢ uchwat podjetych przez Zarzad moze by¢ sporzadzana takze poza trescig protokofu. W takim
przypadku uchwata Zarzadu jest podpisywania przez prowadzgcego posiedzenie Zarzadu, na ktdrym
zostata podjeta lub zarzadzajgcego gtosowanie.



6. Cztonek Zarzadu moze zgtosi¢ do protokotu wniosek o jego sprostowanie lub uzupetnienie. W razie
zgtoszenia takiego wniosku, o jego uwzglednieniu rozstrzyga Zarzad na kolejnym posiedzeniu.

7. Protokoty z posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie Zarzagdu Spétki w sposdb okreslony
przez Prezesa Zarzadu.

8. Protokoty winny by¢ udostepnione Cztonkom Zarzadu do wgladu na kazde ich zgdanie.
9. Uchwaty Zarzgdu wchodzg w zycie z dniem ich powziecia, chyba ze przewidziano w nich inny termin.
§20

1. Sekretarz petni funkcje pomocniczg w zwotywaniu, organizowaniu oraz przebiegu posiedzen
Zarzadu, w ktdrych uczestniczy, chyba ze Zarzad postanowi inacze;.

2. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzagdu oraz wykonuje inne zwigzane z tym czynnosci
organizacyjne dziatajgc poprzez Sekretarza.

3. Sekretarz organizuje podejmowanie uchwat Zarzadu poza posiedzeniem oraz przygotowuje
niezbedne dokumenty do podjecia wigzacych uchwat przez Zarzad.

4. Sekretarz petni funkcje protokolanta posiedzen Zarzadu, chyba ze Zarzad postanowi inaczej.

5. Szczegdtowy zakres obowigzkdw Sekretarza okresla struktura organizacyjna Spoéfki.

Rozdziat VI
DZIALtALNOSC KONKURENCYJNA, KONFLIKT INTERESOW

§21

1. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie
prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badZz prawa
do powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

2. Zakaz, o ktédrym mowa w ust. 1 nie obejmuje petnienia funkcji w podmiotach wchodzgcych w skfad
grupy kapitatowej Spofki.

§22

W umowach pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétka jest reprezentowana
przez Rade Nadzorcza.

§23

W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, Cztonek



Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zadaé zaznaczenia
tego w protokole.

§24

Cztonkowie Zarzagdu powinni informowac Zarzad o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong
funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

Rozdziat VII
ORGANIZACJA PRACY ZARZADU — PROWADZENIE SPRAW SPOtKI

§25
1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
2. W szczegdlnosci do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:
a) przygotowywanie i prowadzenie posiedzen Zarzadu,
b) sprawowanie ogdlnego kierownictwa Spdtka,
c) koordynacja prac pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
d) rozstrzyganie sporéw kompetencyjnych pomiedzy Cztonkami Zarzadu,
e) powotywanie kierownikéw jednostek organizacyjnych Spotki,

f) podejmowanie w sprawach nagtych decyzji w sprawach nalezgcych do zakresu odpowiedzialnosci
innych Cztonkdéw Zarzadu,

g) reprezentowanie Zarzagdu wobec Walnego Zgromadzenia,

h) sprawowanie nadzoru nad pracg komodrek organizacyjnych Spdtki  bezposrednio
podporzadkowanych Prezesowi Zarzadu.

§ 26

W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu lub niemoznosci petnienia funkcji, wszystkie zastrzezone dla
Prezesa Zarzadu funkcje petni wskazany przez Prezesa Cztonek Zarzadu.

§27

1. Cztonkowie Zarzadu kierujg dziatalnoscig Spotki w zakresie wynikajacym ze szczegdtowego podziatu
kompetencji ustalonego na podstawie postanowien niniejszego Regulaminu.

2. Szczegotowy zakres obowigzkéw poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu ustalany jest w umowach o
prace albo w umowach o zarzadzanie zawieranych z Cztonkami Zarzgdu.

3. Kazdy Cztonek Zarzadu jest uprawniony i zobowigzany do prowadzenia bez uprzedniej uchwaty
Zarzadu spraw nalezgcych do zakresu jego obowigzkdw, nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych



czynnosci Spotki, w szczegdlnosci do zatatwiania spraw biezgcych w zakresie objetym kompetencjami
kazdego Cztonka Zarzadu.

4. Podjecie czynnosci przekraczajgcej zakres zwyktego zarzadu wymaga wczesniejszej uchwaty Zarzadu
Spotki.

§28

1. W przypadku wystgpienia sporu kompetencyjnego pomiedzy poszczegélnymi Cztonkami Zarzadu,
spor taki rozstrzyga Prezes Zarzadu.

2. W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 1, Cztonkowie Zarzadu, miedzy ktérymi powstat spdr
kompetencyjny, zobowigzani sg przedstawi¢ sporng kwestie Prezesowi Zarzadu do rozstrzygniecia
przed podjeciem jakichkolwiek dziatan dotyczacych spornej kwestii.

Rozdziat VilII
POSTANOWIENIA KONCOWE

§29

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie majg zastosowanie przepisy kodeksu spotek
handlowych, inne obowigzujace przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spotki.

§30

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu dla swej waznosci wymagajg uchwaty Zarzadu oraz
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza

§31

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



