Prospekt Emisyjny

TOYA S.A. z siedziba we Wroctawiu

zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000066712

www.toya.pl

Niniejszy Prospekt zostal sporzadzony w zwiazku z oferta publiczna na terenie Polski 28.103.060 nowo emitowanych akcji zwyklych na okaziciela Serii C
(.,Akcje Serii C”, ,,Akcje Oferowane”) spotki TOYA S.A. (,,Spotka”).

Niniejszy Prospekt zostat rowniez sporzadzony w zwiazku z ubieganiem sie o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,,GPW”) 60.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 5.573.800 akcji zwyktych na okaziciela serii B, do 28.103.060 Akcji Serii C oraz
do 28.103.060 Praw do Akcji Serii C (,PDA”, ,,Prawa do Akcji”).

Inwestowanie w Akcje Oferowane taczy sig z ryzykiem wiasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze udziatowym oraz ryzykiem zwiazanym
z dziafalnoscia Emitenta oraz z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢. Opis czynnikéw ryzyka, ktére nalezy wzia¢ pod uwage w zwiazku
z rozwazaniem inwestycji w Akcje Oferowane, znajduje sig w Czgsci Il ,,Czynniki ryzyka”.

Wobec koniecznosci zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki przed wydaniem Akcji Serii C bezposrednio po przydziale inwestorom, ktérym
zostana przydzielone Akcje Serii C, zostana wydane Prawa do Akcji. Wydanie nastapi za posrednictwem systemu rozliczeniowego Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”) poprzez zdeponowanie PDA na rachunkach papieréw wartosciowych inwestoréow prowadzonych w Polsce.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C wystapimy do KDPW o zarejestrowanie Akcji Serii C w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Z chwilg ich rejestracji w depozycie Prawa do Akcji wygasna, a na rachunkach inwestoréw, ktérzy w tym
dniu beda posiadali Prawa do Akcji, zostana automatycznie zapisane Akcje Serii C, w nastepujacym stosunku: jedna Akcja Serii C w zamian za jedno Prawo
do Akcji. Planuje sig, ze rozpoczecie notowan PDA na GPW nastapi w okolicach 5 sierpnia 2011 r.

Oferujacy i Prowadzacy Ksiege Popytu:
C 0l P Y

Niniejszy Prospekt Emisyjny zostat zatwierdzony przez Komisjg¢ Nadzoru Finansowego w dniu 14 lipca 2011 r.

OFERTA PUBLICZNA AKCJI SPOLKI TOYA S.A. JEST PROWADZONA JEDYNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. PROSPEKT
EMISYINY ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACIJI, ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI
W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZAPOSPOLITA POLSKA.

Akcje Oferowane sa oferowane na terytorium Polski w drodze oferty publicznej. Ponadto, w ramach Oferty moga zosta¢ podjete ograniczone dziatania
promocyjne poza terytorium Polski, zgodnie z art. 53 Ustawy o Ofercie, majace na celu przekazanie informacji o Ofercie wytacznie wybranym instytucjonalnym
inwestorom kwalifikowanym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki (z wylaczeniem Polski) zgodnie z Regulacja S wydana na podstawie Amerykanskiej
Ustawy o Papierach Wartosciowych. Powyzsze ograniczone dziatania promocyjne w kazdym przypadku zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa jurysdykcji,
w ktérych takie dzialania beda podejmowane, beda przeprowadzane na podstawie dokumentu marketingowego bedacego tlumaczeniem Prospektu na jezyk
angielski, ktéry nie bedzie podlegal zatwierdzeniu przez KNF ani inny organ nadzoru w zadnej jurysdykcji. Prospekt nie bedzie podlegal zatwierdzeniu przez
organ nadzoru inny niz KNF, ani nie bedzie przedmiotem rejestracji, ani zgtoszenia do organu nadzoru w zadnym innym panstwie niz Polska.

OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE NA TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. POZA GRANICAMI POLSKI
NINIEJSZY PROSPEKT NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA JAKICHKOLWIEK PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA. ANI PROSPEKT, ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACII,
ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZAPOSPOLITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE
Z PRZEPISAMI IMPLEMENTUJACYMI W DANYM PANSTWIE CZEONKOWSKIM POSTANOWIENIA DYREKTYWY PROSPEKTOWE] LUB
ZGODNIE Z PRZEPISAMI AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH.

PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGLABY ZOSTAC DOKONANA
ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPEENIENIA JAKICHKOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR
ZAMIESZKALY BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, KTORY ZAMIERZA UCZESTNICZYC
W OFERCIE PUBLICZNEJ, POWINIEN ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI PRAW INNYCH PANSTW,
KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC W TYM ZAKRESIE. OPIS NIEKTORYCH OGRANICZEN ZBYWALNOSCI AKCJI OFEROWANYCH
PRZEDSTAWIA ROZDZIAL ,,0GRANICZENIA MOZLIWOSCI NABYWANIA AKCJI OFEROWANYCH®.

AKCJE OFEROWANE ANI INNE PAPIERY WARTOSCIOWE OBJETE PROSPEKTEM NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE
ZGODNIE Z AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933 ROKU, ZE ZMIANAMI (ANG. U.S. SECURITIES ACT
OF 1933, AS AMENDED). OFERTA JEST PRZEPROWADZANA WYLACZNIE POZA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI
ZGODNIE Z REGULACJA S | JEST SKIEROWANA DO PODMIOTOW SPOZA STANOW ZJEDNOCZONYCH (ANG. NON-US PERSONS)
(ZGODNIE Z DEFINICJA ZAWARTA W REGULACIJI S).
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CZESC | - PODSUMOWANIE

OSTRZEZENIE
1) podsumowanie jest traktowane jako wprowadzenie do Prospektu Emisyjnego;

2) decyzja inwestycyjna odnosnie do papieréw wartosciowych objetych Prospektem Emisyjnym powinna by¢
kazdorazowo podejmowana w oparciu o tres¢ catego Prospektu Emisyjnego;

3) inwestor wnoszacy powddztwo odnoszace si¢ do tresci Prospektu Emisyjnego ponosi koszt ewentualnego
ttumaczenia Prospektu Emisyjnego przed rozpoczeciem postgpowania przed sadem;

4) osoby sporzadzajace podsumowanie bedace czes$cia Prospektu Emisyjnego sporzadzonego w formie
jednolitego dokumentu, tacznie z jego ttumaczeniem przez Emitenta, ponosza odpowiedzialnos¢ jedynie za
szkodg wyrzadzona w przypadku, gdy podsumowanie wprowadza w btad, jest niedoktadne lub sprzeczne
z innymi czesciami Prospektu Emisyjnego.

ZASTRZEZENIA

Woyrazy pisane duzymi literami zostaty zdefiniowane w Czgsci VII ,,Definicje i skroty” lub w innych rozdziatach
niniejszego Prospektu.

Inwestorzy powinni polega¢ wylacznie na informacjach zawartych w niniejszym Prospekcie. Zadna osoba nie
zostata upowazniona do udzielania informacji lub sktadania oswiadczen innych, niz zawarte w niniejszym
Prospekcie. Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony zgodnie z najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, a zawarte w nim informacje sa zgodne ze stanem na dzien zatwierdzenia Prospektu.

W Prospekcie zawarte sa stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére obrazuja zamiary, poglady oraz oczekiwania,
ktore znalezé mozna w szczego6lnosci w punktach ,,Czynniki ryzyka”, ,Przyczyny oferty i wykorzystanie
wptywéw pienieznych”, ,,Przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej”, ,,Informacje o tendencjach” oraz ,,Zarys
0golny dziatalnosci”. Wszystkie stwierdzenia inne niz fakty historyczne zawarte w niniejszym Prospekcie,
wtym dotyczace przysziej pozycji finansowej Grupy, przewidywanych kosztéw i plandw oraz celdow
zarzadzania w odniesieniu do przysztych dziatan to stwierdzenia dotyczace przysztosci, nie mozna jednak
zapewni¢, iz oczekiwania te okaza si¢ realne. Istotne czynniki, ktdre moga powodowac, iz faktyczne wyniki
rézni¢ sie beda w sposéb istotny od oczekiwan Emitenta, zostaty opisane w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka” oraz
w innych czesciach niniejszego Prospektu.

Akcje Oferowane sa oferowane na terytorium Polski w drodze oferty publicznej. Ponadto, w ramach Oferty
moga zosta¢ podjete ograniczone dziatania promocyjne poza terytorium Polski, zgodnie z art. 53 Ustawy
o0 Ofercie, majace na celu przekazanie informacji o Ofercie wytacznie wybranym instytucjonalnym inwestorom
kwalifikowanym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki (z wytaczeniem Polski) zgodnie z Regulacja S wydana
na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych. Powyzsze ograniczone dziatania promocyjne,
w kazdym przypadku zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa jurysdykcji, w ktorych takie dziatania beda
podejmowane, beda przeprowadzane na podstawie dokumentu marketingowego bedacego tlumaczeniem
Prospektu na jezyk angielski, ktory nie bedzie podlegat zatwierdzeniu przez KNF ani inny organ nadzoru
w zadnej jurysdykcji. Prospekt nie bedzie podlegat zatwierdzeniu przez organ nadzoru inny niz KNF ani nie
bedzie przedmiotem rejestracji, ani zgtoszenia do organu nadzoru w zadnym innym panstwie niz Polska.
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1. OsOBY ZARZADZAJACE, NADZORUJACE, KIEROWNICTWO WYZSZEGO SZCZEBLA
ORAZ DORADCY I BIEGLI REWIDENCI

W skiad Zarzadu Emitenta wchodza:

—  Grzegorz Pinkosz
—  Dariusz Hajek

—  Tomasz Suchowierski

— Prezes Zarzadu
— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

—  Piotr Mondalski

— Jan Szmidt

—  Tomasz Koprowski
— Romuald Szatagan
—  Piotr Wojciechowski
—  Dariusz Gorka

—  Grzegorz Maciag

— Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— cztonek Rady Nadzorczej

— cztonek Rady Nadzorczej

— cztonek Rady Nadzorczej

— cztonek Rady Nadzorczej

— cztonek Rady Nadzorczej

Oferujacym i Prowadzacym Ksiege Popytu jest WOOD & Company Financial Services a.s., S.A., Oddziat

w Polsce.

Doradca Prawnym jest Wardynski i Wspdlnicy sp.k.

Biegtym Rewidentem jest PricewaterhouseCoopers Sp6ika z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Doradca PR jest Agencja M+G spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spétka komandytowa.

2. STATYSTYKI | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM OFERTY

Ponizsze podsumowanie warunkow Oferty przedstawia wybrane informacje dotyczace Oferty oraz Akcji
Oferowanych. Informacje zawarte w niniejszym podsumowaniu nie sa wyczerpujace i nalezy je analizowa¢
wylacznie w kontekscie bardziej szczeg6towych informacji zamieszczonych w innych punktach Prospektu,
w szczegolnosci w pkt 5. Czesci 1V Prospektu ,,Warunki Oferty”.

Emitent
Oferta
Adresaci Oferty

Transze

Zasieg terytorialny

TOYA S.A. z siedziba we Wroctawiu
28.103.060 nowo emitowanych akcji zwyktych na okaziciela Serii C.

Oferta jest skierowana do Inwestorow Indywidualnych oraz Inwestorow
Instytucjonalnych.

Po zakonczeniu procesu budowy Ksiegi Popytu zostanie ustalona Cena
Emisyjna oraz alokacja Akcji Oferowanych pomiedzy Inwestorow
Indywidualnych oraz Inwestorow Instytucjonalnych. Emitent zamierza
przydzieli¢ Inwestorom Indywidualnym nie mniej niz 15% i nie wigcej niz
25% wszystkich Akcji Oferowanych. Pozostate Akcje Oferowane zostana
przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym.

Oferta jest przeprowadzana na podstawie Prospektu wytacznie na terytorium
Polski w drodze oferty publicznej. Ponadto w ramach Oferty moga zostaé
podjete ograniczone dziatania promocyjne poza terytorium Polski, zgodnie
z art. 53 Ustawy o Ofercie, majace na celu przekazanie informacji o Ofercie
wybranym Inwestorom Instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi
Ameryki (z wytaczeniem Polski) zgodnie z Regulacja S wydana na podstawie
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Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych. Powyzsze ograniczone
dziatania promocyjne, w kazdym przypadku zgodnie z wiasciwymi przepisami
prawa jurysdykcji, w ktérych takie dziatania beda podejmowane, beda

przeprowadzane

na podstawie dokumentu marketingowego bedacego

ttumaczeniem Prospektu na jezyk angielski, ktory nie bedzie podlegat
zatwierdzeniu przez KNF ani inny organ nadzoru w zadnej jurysdykcji.

Prospekt nie bedzie przedmiotem zatwierdzenia przez organ nadzoru inny niz
KNF ani notyfikacji do organu nadzoru w zadnym innym panstwie niz Polska.

Przewidywany harmonogram
Oferty

15 lipca 2011 r.

19 lipca 2011 r.

19 lipca 2011 .

25 lipca 2011 r.

26 lipca 2011 r.

26 lipca 2011 r.

27 lipca 2011 r.

27 lipca 2011 r.

27-29 lipca 2011 .

Najwczesniej
1 sierpnia 2011 r.

Najwczesnigj
5 sierpnia 2011 r.

Po zarejestrowaniu
w KRS podwyzszenia
kapitatu w wyniku
emisji Akcji Serii C

Publikacja Prospektu (niezwtocznie po jego zatwierdzeniu
przez KNF).

Rozpoczecie budowania Ksiegi Popytu wsrdd Inwestoréw
Instytucjonalnych.

Rozpoczecie przyjmowania zapiséw od Inwestorow
Indywidualnych.

Zakonczenie przyjmowania zapiséw od Inwestoréw
Indywidualnych (do godziny 17.00).

Zakonczenie budowania Ksiegi Popytu wsrdd Inwestorow
Instytucjonalnych (do godziny 17.00).

Ustalenie Ceny Emisyjnej.

Okreslenie liczby Akcji Oferowanych alokowanych
Inwestorom Instytucjonalnym i Inwestorom Indywidualnym.

Sporzadzenie Listy Wstepnego Przydziatu.
Opublikowanie Ceny Emisyjnej do godz. 8.00.

Publikacja liczby Akcji Oferowanych alokowanych
Inwestorom Instytucjonalnym i Inwestorom Indywidualnym.

Wystanie zaproszen do ztozenia zapisu do Inwestorow
Instytucjonalnych.

Przyjmowanie zapiséw od Inwestoréw Instytucjonalnych.
Zamknigcie Oferty.

Przydziat Akcji Oferowanych na rzecz Inwestorow
Instytucjonalnych oraz Inwestoréw Indywidualnych.

Pierwszy dzien notowania PDA na GPW.

Konwersja PDA w Akcje Serii C na rachunkach
papieréw wartosciowych inwestoréw.
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Cena Maksymalna

Cena Emisyjna

Prawa glosu
Prawo do dywidendy

Oferujacy, Prowadzacy
Ksigge Popytu, Menedzer
Oferty, Menedzer

Umowne ograniczenia
zbywalnosci Akcji

Cena ustalona przez Emitenta, w porozumieniu z Menedzerem Oferty na
potrzeby budowania Ksiegi Popytu wsréd Inwestoréw Instytucjonalnych oraz
sktadania zapisow przez Inwestoréw Indywidualnych na kwote 4,40 zi
(stownie cztery ztote i 40/100) za jedna Akcje Oferowana.

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych zostanie ustalona na podstawie Deklaracji
Zainteresowania ztozonych przez Inwestoréw Instytucjonalnych w trakcie
budowy Ksiggi Popytu.

Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Kazda Akcja Oferowana uprawnia do dywidendy (jezeli zostanie podjeta
uchwata o jej wyptacie) poczawszy od dywidendy za 2011 r. Akcje Spéiki nie
sa uprzywilejowane pod wzgledem prawa do dywidendy.

WOOD & Company Financial Services a.s., S.A., Oddziat w Polsce, z siedziba
w Warszawie przy ul. Ztotej 59, 00-120 Warszawa.

Przez podpisanie odpowiednich uméw w dniu 29 czerwca 2011 r.,
akcjonariusze Spéiki (tj. Jan Szmidt, Tomasz Koprowski, Romuald Szatagan
i Piotr Wojciechowski) zobowiazali si¢ wobec Menedzera, ze w okresie
dwunastu miesigcy od dnia przydziatu Akcji Oferowanych, bez uzyskania
uprzedniej pisemnej zgody Menedzera:

a) nie beda sprzedawa¢ zadnych sposrdd posiadanych w dniu zawarcia
umowy ,,Lock up” akcji Spétki, z zastrzezeniem, ze sprzedaz akcji moze
mie¢ miejsce i nie wymaga zgody Menedzera wytacznie w przypadku:
(i) ogtoszenia publicznego wezwania do sprzedazy lub zamiany akcji
Spoiki w liczbie zapewniajacej osiagniecie albo przekroczenie 33% ogdlnej
liczby gtoséw w Spoétce lub (ii) sprzedazy akcji inwestorowi, ktéry
nabywa lub posiada wiekszosciowy pakiet wszystkich akcji Spétki; oraz

b) nie beda dokonywa¢ zadnych innych czynnosci mogacych skutkowac
przeniesieniem wriasnosci akcji w okresie umownego ograniczenia
zbywalnosci.

W dniu 30 czerwca 2011 r. Spdtka zobowiazata si¢ wobec Menedzera, ze
w okresie 360 dni od dnia przydziatu Akcji Serii C w Ofercie, bez jego
uprzedniej pisemnej zgody, nie bedzie podejmowaé zadnych czynnosci badz
dziatan majacych, posrednio lub bezposrednio, na celu:

(i) oferowanie jakichkolwiek akcji lub innych kapitalowych papieréw
wartosciowych Spdétki do objecia lub nabycia, z wyjatkiem dtuznych
papierow wartosciowych, takich jak obligacje,

(i) publiczne ogtaszanie zamiaru oferowania akcji Spdtki do objecia lub
nabycia,

(iii) sprzedaz akcji Spotki lub inne nimi rozporzadzenie,

(iv) zobowiazanie si¢ do emisji lub sprzedazy akcji Spotki lub innego nimi
rozporzadzenia (w tym nie ustanawia¢ zastawu na akcjach Spotki),

(v) emisje akcji Spotki lub jakichkolwiek instrumentow finansowych
zamiennych lub wymiennych na akcje Spotki lub instrumentow
finansowych, ktére w jakikolwiek inny sposéb uprawniatyby do nabycia
akcji Spoiki,

(vi) dokonywanie jakiejkolwiek innej transakcji dotyczacej akcji Spoiki
(wiacznie z transakcja wiazaca sie z wykorzystaniem instrumentow
pochodnych), ktorej ekonomiczny skutek bytby podobny do sprzedazy
lub emisji akcji Spotki,

(vii) sktadanie jakichkolwiek wnioskow o zwotanie Walnego Zgromadzenia
dotyczacych czynnosci okreslonych w pkt (i) — (vi) powyzej,

z wyjatkiem dziatan podejmowanych w ramach Oferty.

Opis ww. umow zostat zawarty w pkt. 7.3. Czesci IV Prospektu.
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Rozproszenie

Gwarantowanie Oferty

Notowanie akgcji

Przy zatozeniu, ze wszystkie Akcje Oferowane zostana objete, oferta
doprowadzi do rozwodnienia istniejacych akcjonariuszy o 30%.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu zadna umowa subemisyjna nie zostata
jeszcze zawarta. Zarzad Emitenta zostal upowazniony do zawarcia takiej
umowy Uchwatg nr 1 Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2011 r.
(zamieszczona w pkt 4.6. Czesci IV Prospektu) i nie wyklucza jej zawarcia
W przysztosci.

Akcje Spoétki nie byly i nie sa przedmiotem obrotu na zadnym rynku
regulowanym. Zamiarem Emitenta jest niezwloczne wprowadzenie PDA
i Akcji Oferowanych do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. na rynku podstawowym.

Prospekt Emisyjny TOYA S.A.
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3. KLUCZOWE INFORMACJE DOTYCZACE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH;
KAPITALIZACJA | ZADLUZENIE; PRZYCZYNY OFERTY | WYKORZYSTANIE
WPELYWOW PIENIEZNYCH; CZYNNIKI RYZYKA

3.1.  Wybrane dane finansowe

Wybrane informacje finansowe za lata 2008-2010 Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawiono na podstawie
historycznych informacji finansowych obejmujacych zbadane przez Biegtego Rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia
2008 r., sporzadzone zgodnie z MSSF. Nalezy je czyta¢ tacznie z historycznymi informacjami finansowymi
zamieszczonymi w Czgsci V Prospektu.

Tabela. Wybrane historyczne informacje finansowe za lata 2008-2010 Grupy Kapitalowej Emitenta

Na dzien i za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia

j.m. 2010 2009 2008
Przychody ze sprzedazy tys. z 189.136 167.168 188.037
Zysk na dziatalnosci operacyjnej tys. zt 28.642 18.854 29.664
Zysk przed opodatkowaniem tys. z 25.518 14.865 23.924
Zysk netto tys. zt 21.298 12.530 19.886
Aktywa razem tys. zt 212.670 173.599 204.227
Zobowiazania razem tys. zt 131.762 104.971 137.330
Zobowiazania dtugoterminowe tys. zt 11.638 44915 43.398
Zobowiazania krétkoterminowe tys. zt 120.124 60.056 93.932
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej tys. zt 80.908 68.628 66.897
Kapitat podstawowy tys. zt 6.557 6.557 6.557
Liczba akcji zwyktych* tys. szt. 65.574 65.574 65.574
Podstawowy/rozwodniony zysk przypadajacy
na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej zt 0,32 0,19 0,30
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda przypadajaca
na jedna akcje zt 0,08 0,11 0,10

*Na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 grudnia 2010 r. dokonano podziatu akcji
Spotki w stosunku 1 do 100 poprzez obnizenie wartosci nominalnej jednej akcji bez zmniejszania kapitatu akcyjnego
Spotki. 655.738 akcji o wartosci nominalnej 10 zt zostato podzielonych na 65.573.800 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt
kazda. Do kalkulacji podstawowego/rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
oraz zadeklarowanej lub wyptaconej dywidendy na jedna akcje uzyto liczby akcji po dokonanym podziale.

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu.
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Tabela. Inne informacje finansowe za lata 2008-2010 Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z uzgodnieniem
do historycznych informacji finansowych.

Za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia

j.m. 2010 2009 2008
Zysk na dziatalnosci operacyjnej tys. zt 28.642 18.854 29.664
Amortyzacja tys. zt 2.513 2.723 2.048
EBITDA* tys. zt 31.155 21.577 31.712

*EBITDA nie powinna by¢ interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku na dziatalnosci operacyjnej badz zysku
netto (obliczonych zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta ani jako odpowiednik
przeptywoOw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badz finansowej, czy tez jako miara ptynnosci.
EBITDA uzywana jest jako dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta, w szczegdlnosci ze
wzgledu na fakt, ze wskaznik ten jest powszechnie wykorzystywany przez analitykéw rynku kapitalowego, agencje
ratingowe, inwestoréw i inne podmioty w ocenie wynikdw dzialalnosci danej spotki. Zdaniem Emitenta EBITDA jest
miarodajnym wskaznikiem w ocenie zdolnosci obstugi zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta. Zgodnie z MSSF EBITDA
nie jest kategoria oceny dziatalnosci operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczaja EBITDA czy podobne jej wskazniki
finansowe w ten sam sposob. W zwiazku z tym, prezentowana w Prospekcie EBITDA moze nie by¢ poréwnywalna
z EBITDA obliczona przez inne spoiki. Zaprezentowany powyzej wskaznik EBITDA zostat obliczony jako zysk na
dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacjg.

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu, EBITDA: Emitent — dane niezbadane.

3.2. Kapitalizacja i zadtuzenie Grupy

Tabela. Informacje na temat kapitalizacji i zadluzenia wedlug stanu na dzien 30 kwietnia 2011 r.

Pozycja w tys. zt 30 kwietnia 2011 r.
Zadluzenie krotkoterminowe ogétem 77.139
w tym: zabezpieczone: 76.089
kredyty krotkoterminowe 76.089
w tym: niezabezpieczone: 1.050
pozyczka od podmiotu powiazanego 1.050
Zadluzenie dlugoterminowe ogdtem
(z wylaczeniem biezacej czesci zadluzenia dilugoterminowego) 0
Kapitat wlasny: 52.956
Kapital podstawowy 6.557
Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji =773
Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -356
Pozostate kapitaty (program opcje na akcje) 309
Zyski zatrzymane 47.219
Ogodtem 130.095

Zr6dio: Emitent — dane niezbadane

Prospekt Emisyjny TOYA S.A. 11



Czesé | — Podsumowanie

Tabela. Warto$é zadluzenia netto w krotkiej i §redniej perspektywie czasowej

Pozycja w tys. zt 30 kwietnia 2011 r.

A. Srodki pienigzne 2.113
B. Ekwiwalenty srodkdw pienieznych (wyszczeg6lnienie) -
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu -
D. Plynnosé (A) + (B) + (C) 2.113

E. Biezace naleznosci finansowe -

F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach 76.089
G. Biezaca czes¢ zadluzenia diugoterminowego -

H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 1.050
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) + (H) 77.139
J. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (1) - (E) - (D) 75.026

K. Diugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe -
L. Wyemitowane obligacje -
M. Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki -
N. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K) + (L) + (M) -

0. Zadluzenie finansowe netto (J) + (N) 75.026

Zrédio: Emitent — dane niezbadane
Zmiany w kapitalizacji i zadtuzeniu Grupy zostaty opisane w pkt 3.2. Czgsci IV Prospektu.

Dnia 5 lipca 2010 r. firma Yato China Trading zawarta z Citibank (China) Co. Ltd. Shanghai Branch umowe
kredytu krotkoterminowego na kwote 15.000 tys. CNY. Celem kredytu byt zakup towaréw handlowych.
Zabezpieczeniem kredytu jest gwarancja bankowa wystawiona na zlecenie TOYA S.A. przez Bank Handlowy
S.A. w Warszawie (gwarant) na kwoteg 2.500 tys. USD. Gwarancja o nr PL1GTDT101830025 z dnia 2 lipca
2010 r. obowiazywata do dnia 31 grudnia 2010 r. i dnia 24 grudnia 2010 r. zostata przediuzona do dnia
31 grudnia 2011 r. Zabezpieczeniem udzielonej gwarancji ze strony Emitenta jest ustanowienie hipoteki
w kwocie 2.500 tys. USD na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 13-15
(Kw nr WR1K/00096765/9).

Emitent nie posiada innych zobowiazan warunkowych ani posrednich.

3.3.  Przyczyny Oferty i wykorzystanie wpltywow pieni¢znych

Spotka szacuje, ze w zaleznosci od istniejacej koniunktury na GPW, z emisji Akcji Serii C, po uwzglednieniu jej
kosztéw, moze uzyska¢ wplywy netto w kwocie w przedziale okoto 77-120,7 min zt. Wplywy pozyskane
z transakcji Emitent zamierza przeznaczy¢ na ponizej wymienione cele rozwojowe, ktorych realizacje planuje na
lata 2011-2012.

Planowane wykorzystanie srodkéw pochodzacych z publicznej emisji Akcji Serii C (w min zt)

Przeznaczana kwota ze §rodkéw

Cel emisji pochodzacych z emisji
1.  Kapitat obrotowy — zwigkszenie skali prowadzonej dziatalnosci przez skokowe
. - 42-60,7 min zt

rozszerzenie oferty asortymentowej
2. Akwizycje — przejecie spotki z branzy zwickszajacej potencjat handlowy Spotki 10-15 min zt
3. Rozwoj tradycyjnego kanatu dystrybucji w Polsce — wzmocnienie detalicznego 10-15 min zt

kanatu dystrybucji poprzez rozwdj sieci sklepéw patronackich YATO
4. Rozwoj nowoczesnego kanatu sprzedazy internetowej 3-6 min zt
5. Rozwoj systeméw informatycznych wspomagania sprzedazy 4-7min z
6.  Rozwoj CRP ,,Centrum Rozwoju Produktow” 3-7min zt
7.  Dokapitalizowanie Yato China Trading 5-10 min zt

12 Prospekt Emisyjny TOYA S.A.



Czesé | — Podsumowanie

Wskazane powyzej cele emisji sa jednakowo wazne dla Emitenta, dlatego tez niemozliwe jest okreslenie
jakichkolwiek priorytetdw w wykorzystaniu srodkdw z emisji Akcji Serii C.

W przypadku, gdyby wptywy netto z emisji Akcji Serii C okazaty si¢ niewystarczajace do sfinansowania
powyzszych celow emisji, Emitent zastrzega sobie prawo do zmniejszenia inwestycji w zwiekszenie oferty
asortymentowej badz sfinansowania powyzszych inwestycji w kwocie wskazanej w akapicie powyzej,
korzystajac dodatkowo z finansowania dtuznego.

Emitent zamierza wykorzysta¢ wptywy pienigzne z emisji do realizacji wyzej wymienionych celow
polegajacych na nabyciu aktywow w toku normalnej dziatalnosci gospodarczej, poza przejeciem spotki z branzy,
i zadne z pozyskanych $rodk6w nie beda wykorzystane do uregulowania, zredukowania lub catkowitej splaty
zadtuzenia zaréwno kroétko-, jak i dtugoterminowego.

Do czasu wydatkowania wszystkich srodkéw uzyskanych w ramach Oferty na wyzej wymienione cele Emitent
zamierza lokowaé¢ uzyskane srodki w depozyty bankowe lub instrumenty finansowe o charakterze dtuznym,
takie jak na przyktad obligacje Skarbu Panstwa. Powyzsza mozliwosé¢ nie jest celem ani faktycznym
zamierzeniem Emitenta.

Emitent zastrzega sobie réwniez mozliwos¢ zmiany przeznaczenia wptywdw z emisji w sytuacji, gdy realizacja
zamierzonych celow okazataby sie niemozliwa badz gdyby realizacja zamierzonych celéw mogta mieé
negatywny wptyw na wyniki operacyjne lub finansowe Emitenta lub tez gdyby wykorzystanie wplywow z emisji
na cele opisane powyzej byto mniej korzystne niz wykorzystanie ich na inne cele.

Ewentualne zmiany przeznaczenia wptywow z emisji zostana podane do publicznej wiadomosci w formie
aneksu do Prospektu badZz w formie raportu biezacego, zgodnie z wiasciwymi przepisami polskiego prawa.

3.3.1.  Zwigkszenie skali prowadzonej dzialalnosci przez skokowe rozszerzenie oferty asortymentowej

Emitent, widzac dynamiczny wzrost popytu rynkowego na swoje produkty, zamierza znaczaco zwigkszy¢ skale
prowadzonej dziatalnosci w szczeg6lnosci poprzez zwiekszenie poziomu zapaséw magazynowych, co wymaga
inwestycji w kapitat obrotowy. Inwestycja ta, poparta zintensyfikowanymi dziataniami sprzedazowymi, pozwoli
na skokowe zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy osiaganych przez Grupe.

Nalezy doda¢, ze Spdtka posiada rezerwy organizacyjno-logistyczne niezbedne do realizacji zamierzonego
powiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci.

Ogobtem na inwestycje zwiazane z rozszerzeniem oferty produktowej Emitent zamierza wyda¢ kwote
42,0-60,7 min zt.

Emitent zidentyfikowat potrzeby rynku i podjat odpowiednie decyzje o rozszerzeniu oferty asortymentowe;.
Obecnie Emitent jest na etapie poszukiwania i wyboru producentéw i dostawcow nowych towardéw. Emitent
rowniez kontynuuje badanie rynku odbiorcow w celu uzyskania jak najbardziej szczeg6towej informacji na
temat oczekiwan klientéw co do dalszego poszerzenia oferty asortymentowe;j.

3.3.2. Przejecie spolki z branzy zwigkszajacej potencjal handlowy Spétki

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju Spotka planuje dokonanie przejecia podmiotu dziatajacego na terenie
Polski, ktory zwiekszy potencjat biznesowy Spotki. Emitent zidentyfikowat grupe firm handlowo-produkcyjnych
dziatajacych w segmencie artykutéw przemystowych w Polsce, ktorych przejecie mogtoby znaczaco zwigkszy¢
potencjat przychodowy i rentownos¢ Spoiki, réwniez przy wykorzystaniu efektu skali i synergii kosztowych.
Obecnie Spétka dokonuje ich oceny pod wzgledem rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez jakosci
sieci dystrybucji i relacji biznesowych z dostawcami i odbiorcami produktow.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent prowadzi wstepne rozmowy z wiascicielami dwéch wstepnie
wytypowanych podmiotdw, jednakze nie podjat jeszcze zadnych wiazacych zobowiazan odnosnie do ich
nabycia. Emitent zamierza dokona¢ przejecia w trakcie najblizszych dwdch lat. Ogétem na inwestycje zwiazane
z planowana akwizycja Spdtka zamierza wydac 10,0-15,0 min zt.
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3.3.3. Rozwoj tradycyjnego kanatu dystrybucji w Polsce — wzmocnienie detalicznego kanatu
dystrybucji poprzez rozwdj sieci sklepdw patronackich YATO

Celem strategicznym Spoétki jest zwiekszenie wolumenu sprzedazy kierowanego bezposrednio do klienta
koncowego i uczestnictwo w podziale marzy z tym zwiazanej. Narzedziem realizacji tego zamierzenia bedzie
kontynuacja rozwoju sieci sklepéw patronackich YATO. Obecnie Emitent posiada $ciste relacje handlowe
z ponad 100 sklepami tego rodzaju. W okresie najblizszych trzech lat Spotka planuje rozbudowe sieci sklepéw
patronackich o kolejne 200 punktéw. Wzmocnienie tego kanatu dystrybucji pozwoli Spéice wykorzystaé
istniejace trendy rynkowe, kontrolowa¢ wysokosé¢ realizowanych marz oraz ograniczy¢ wahania popytu
w sieciach DIY. Decyzje lokalizacyjne zapadna na podstawie analizy potencjatu poszczeg6lnych miejscowosci.
Spotka wytypowata juz regiony o najwickszym potencjale. W opinii Spolki sklepy patronackie sa rentownym
kanatem dystrybucji, gdyz charakteryzuja sig:

a) wysoka marza na sprzedawanych produktach;

b) niska wymagana inwestycja poczatkowa;

C)  wysoka stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale;

d) mozliwoscia bezposredniego dotarcia do klienta ostatecznego;

e) prowadzeniem, w wigkszosci przypadkdw, przez firmy ,rodzinne” dbajace o swoj biznes
z podwyzszona starannoscia;

f)  mozliwoscia dotarcia do konsumenta w matych i srednich miastach w sposob tradycyjny;
g) wzmacnianiem w $wiadomosci konsumenckiej marki YATO (,,zywy billboard marki™).

Ogotem na inwestycje zwiazane z rozwojem sieci sklepdw patronackich YATO Spétka zamierza wydaé okoto
10,0-15,0 min zi.

Obecnie Emitent kontynuuje rozwdj tego kanatu dystrybucji poprzez podpisywanie nowych umoéw partnerskich.
Od wrzesnia 2010 r. Spotka otworzylta kilkanascie nowych placéwek. Dodatkowo identyfikuje kolejne miasta
i miejscowosci o zdefiniowanym przez Emitenta potencjale do otworzenia nowych lub kolejnych sklepow
patronackich. Jednoczesnie prowadzone s rozmowy z nowymi partnerami posiadajacymi sklepy w celu ich
konwersji na sklepy patronackie YATO.

3.3.4. Rozw0j nowoczesnego kanalu sprzedazy internetowej

Wychodzac naprzeciw obecnym trendom sprzedazy artykutdw przemystowych, w tym narzedzi i elektronarzedzi
oraz oczekiwaniom klientow, Spdtka uruchomita w 2010 r. sklep internetowy www.yato-shop.pl.
Dtugoterminowa strategia rozwoju Emitenta zaktada wzmocnienie tego kanatu sprzedazy i adresowanie swojej
oferty produktowej takze do klienta wybierajacego Internet jako kanat zaopatrzenia. Dobrze rozwinigty sklep
internetowy pomoze Spoéice dotrze¢ bezposrednio do masowego klienta finalnego i zwigkszy¢ obroty
magazynowe dzigki szybszej rotacji towar6w. Rozwoj sklepu internetowego polegaé bedzie m.in. na
dostosowaniu jego funkcjonalnosci do najlepszych wzorcoéw na rynku, szczeg6lnie w zakresie mozliwosci
konfigurowania produktéw, Iaczenia innych dostepnych produktow z wczesniej wybranymi przez klienta czy
poréwnywania produktow w ramach grup towaréw. Istotnym czynnikiem sukcesu tego kanatu sprzedazy bedzie
jego skuteczne pozycjonowanie w poréwnaniu z konkurencja. W tym celu Spétka ma zamiar wykorzysta¢
najnowsze technologie informatyczne umozliwiajace uzyskanie wymienionych wyzej efektow.

Ogdtem na inwestycje zwiazane z rozwojem nowoczesnych kanatéw dystrybucji Emitent zamierza wyda¢ kwote
3,0-6,0 min zt.

Obecnie Emitent jest na etapie porownywania wybranych i tworzenia krétkiej listy nowych technologii
informatycznych w celu podjgcia w niedalekiej przysztosci decyzji co do ostatecznego wyboru koncepcji
i rozwiazan.
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3.3.5. Rozwo0j systemow informatycznych wspomagania sprzedazy

Spoétka w ostatnich latach wdrozyta wiele systeméw informatycznych, ktore na biezaco stuza zwiekszeniu
efektywnosci i obnizenia kosztow dziatania. Prowadzone sa kolejne projekty, ktére poszerzaja zakres wplywu
technologii informatycznych na sposéb prowadzenia biznesu. W $wietle planéw powaznego zwigkszenia oferty
asortymentowej oraz wzmocnienia detalicznego kanatu sprzedazy — sklepdéw patronackich rysuje sie potrzeba
sprawnego oprzyrzadowania informatycznego w celu uzyskania biezacej informacji na temat stanéw
magazynowych i poziomu sprzedazy we wszystkich powiazanych z Emitentem punktach handlowych. Dostep
do tych informacji pozwoli Spoétce elastycznie reagowaé na biezace zmiany popytu i podazy, skroci¢ czas
dostaw i zwiekszy¢ rotacje sprzedawanego asortymentu. Spdtka przewiduje rowniez doskonalenie systemu
informowania kierownictwa i biezacego raportowania wynikow.

Ogo6tem na inwestycje zwiazane z rozwojem systemow informatycznych wspomagania sprzedazy Emitent
zamierza wyda¢ kwote 4,0-7,0 min zi.

Obecnie Emitent jest na etapie wyboru odpowiednich technologii informatycznych wspomagajacych sprzedaz.
Omawiane sa ostateczne warunki techniczne i wymagania dotyczace sprzetu i infrastruktury informatycznej.
Réwnolegle Spotka negocjuje warunki ekonomiczne i serwisowe uméw zakupu lub dzierzawy systemow
informatycznych wspomagajacych sprzedaz z kilkoma firmami w kraju i za granica.

3.3.6. Rozwdj CRP - Centrum Rozwoju Produktow

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenie w branzy, Emitent uwaza, ze przewage konkurencyjna w diuzszej
perspektywie mozna uzyska¢ m.in. poprzez wyprzedzanie trendéw rynkowych, kreowanie nowych potrzeb
konsumentdw, rozwdj istniejacych produktow, poszukiwanie nowych i tanszych rozwiazan oraz ulepszanie
istniejacych produktdéw. Emitent zauwaza, ze dostarczanie wiekszej satysfakcji klientom wymaga wiekszego niz
do tej pory skoncentrowania sie na etapie projektowania produktéw. Spoétka, znajac gusty i oczekiwania swoich
klientdw na rynku lokalnym i za granica, zamierza wykorzysta¢ istniejace kompetencje i rozbudowaé zespot,
ktorego celem bedzie tworzenie nowych, doskonalszych rozwiazan w zakresie wzornictwa przemystowego
i jakosci produktu oferowanego klientowi finalnemu. W celu efektywnej realizacji tego planu Spétka zamierza
wzmocni¢ i dalej rozwija¢ Centrum Rozwoju Produktow. Wzmocniony zesp6t otrzyma dodatkowe zasoby do
kompleksowego realizowania zadan opisanych powyzej.

Emitent nabedzie niezbedne do nowych zadan narzedzia informatyczne, ktére pozwola na wspomaganie prac
zwiazanych z rozwojem produktu — poczawszy od zatozen stylistycznych po analizy kinematyczne
i wytrzymatosciowe. Projekty produktéw opracowanych przez Spotke beda nastepnie zlecane do produkcji
podwykonawcom gwarantujacym wysoka jakosc.

Docelowo tancuch wartosci budowanych przez Spoétke sktadatby sie z nastepujacych ogniw: analiza potrzeb
konsumenta i trendéw istniejacych na rynku, projektowanie produktu, zlecanie produkcji podwykonawcom
zapewniajacym najwyzsza jakos¢, import, logistyka zwiazana z dostarczeniem towaru do finalnego odbiorcy.

Ogdtem na inwestycje zwiazane z rozbudowg Centrum Rozwoju Produktow Emitent zamierza wydaé kwote
3,0-7,0 min zt.

Obecnie Emitent jest na etapie finalizacji koncepcji dalszego rozwoju Centrum Rozwoju Produktow zaréwno
w zakresie wewnetrznej organizacji centrum, jak rowniez okreslenia i poszukiwania dostawcow, zasobow
i narzedzi potrzebnych do realizacji tego celu emisyjnego. Bazujac na doswiadczeniu i informacji zebranych
z rynku, dokonywane jest takze precyzowanie budzetu niezbednego do realizacji projektu.

3.3.7. Dokapitalizowanie Yato China Trading

Emitent postrzega mozliwos¢ wykorzystania swojego potencjatu handlowego na rynkach zagranicznych
0 znaczacym tempie rozwoju. Jednym z kluczowych elementéw strategii Spoiki jest dalszy skokowy rozwoj
biznesu wspotkontrolowanego z partnerem chinskim — spétki Yato China Trading, utworzonej w 2008 r.
w Szanghaju w Chinskiej Republice Ludowej. Dziatalno$¢ Yato China Trading koncentruje si¢ na dwdch
kierunkach:
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a) sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi na rynku chinskim;

b) bezposredniej dziatalnosci eksportowej do tych regionéw $wiata, ktore charakteryzuja sie
najwigkszym potencjatem wzrostu (m.in. Azja Potudniowo-Wschodnia).

W chwili obecnej Yato China Trading realizuje regularne dostawy do takich krajow, jak: Malezja, Singapur
i RPA. Pierwsze dostawy towarow zostaty takze wystane do takich krajow, jak: Australia, Nowa Zelandia,
Mauritius, Algieria, Norwegia, Iran, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Rosja. W opinii Spotki wiele podmiotow
zidentyfikowanych w tych krajach jest bardzo dobrym kandydatem na dystrybutora i potencjalnego odbiorce
regularnych dostaw. Emitent prowadzi rozmowy z partnerami biznesowymi na kolejnych rynkach i spodziewa
sie, ze kolejne targi w Kantonie ujawnia nowa grupe podmiotow zainteresowanych podpisaniem uméw handlowych.

W celu lepszego wykorzystania potencjatu lokalnego rynku Emitent planuje wykorzysta¢ czes¢ pozyskanych
z emisji srodkéw na dokapitalizowanie Yato China Trading poprzez podwyzszenie kapitatu podstawowego lub
pozyczki udzielonej przez akcjonariusza (Emitenta). Obecnie — pomimo istniejacego silnego popytu na rynku
lokalnym — wzrost Yato China Trading jest silnie ograniczany przez niewielkie kapitaty wiasne i ograniczone
mozliwosci zaciagania kredytow w rachunku biezacym.

Posiadana przez Yato China Trading linia kredytowa jest obecnie w petni wykorzystana na zakupy towarow
przeznaczonych do dalszej sprzedazy. Specyfika biznesu wymaga w wigkszosci przypadkéw dostgpnosci towaru
bez okresu oczekiwania dluzszego niz kilka dni. W celu zbudowania odpowiedniego poziomu zapasow
stuzacego do lepszej obstugi istniejacych, jak i nowych klientéw potrzebne sa srodki finansowe pochodzace
z zewnatrz. Dostgpnos¢ towaru poprzez odpowiednie stany magazynowe stanowi wielka przewage
konkurencyjna Yato China Trading zardwno na rynku lokalnym, jak i w dziatalnosci eksportowe;.

Ogo6tem na inwestycje zwiazane z dokapitalizowaniem Yato China Trading Emitent zamierza wyda¢ kwote
5,0-10,0 min zt.

Obecnie Emitent jest na etapie koncowej analizy i identyfikacji najbardziej efektywnej drogi w zakresie prawno-
-finansowo-podatkowym wykonania tego zamierzenia.

3.4. Czynniki ryzyka
3.4.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

—  Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem wybranych elementdw strategii rozwoju Emitenta
—  Ryzyko zwiazane z brakiem mozliwosci realizacji akwizycji

—  Ryzyko zwiazane z utrata gtéwnych odbiorcéw

—  Ryzyko zwiazane z utrata dostawcow

—  Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

—  Ryzyko zwiazane ze zmiana cen zakupu towaréw sprzedawanych przez Emitenta
—  Ryzyko zwiazane z ekspansja nowoczesnych form handlu

—  Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem nowych towaréw

—  Ryzyko zwiazane z utrata kluczowego personelu

—  Ryzyko zwiazane z wiasnoscia intelektualna

—  Ryzyko utraty zaufania do marek

—  Ryzyko utraty ptynnosci

—  Ryzyko przeterminowanych naleznosci

—  Ryzyko zwiazane z mozliwoscia ograniczenia lub niewyptacenia dywidendy

— Ryzyko zwiazane z nieubezpieczeniem lub niedostatecznym ubezpieczeniem ryzyk zwiazanych
z prowadzona dziatalnoscia gospodarcza

—  Ryzyko zwiazane z postgpowaniami sadowymi, administracyjnymi i innymi potencjalnymi roszczeniami
—  Ryzyko zwiazane z zaleznoscia od systemoéw informatycznych
—  Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu.
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3.4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta

—  Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

—  Ryzyko konkurencji

—  Ryzyko zwiazane ze zmianami na rynkach walutowych

—  Ryzyko przeptywow pieni¢znych z tytutu zmiany stopy procentowej

—  Ryzyko zwiazane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisow prawa.

3.4.3. Czynniki ryzyka zwigzane z Oferta Publiczng i Akcjami Oferowanymi

—  Ryzyko zwiazane z powodztwem o uchylenie uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego w
drodze emisji Akcji Serii C

—  Ryzyko zwiazane z odwotaniem Oferty Publicznej

—  Ryzyko zwiazane z zawieszeniem Oferty Publicznej

—  Ryzyko zwiazane z mozliwoscia przedtuzenia terminu do zapisywania si¢ ha Akcje Oferowane
—  Ryzyko odmowy przyjecia deklaracji nabycia w procesie budowy Ksiegi Popytu

—  Ryzyko zwiazane z zasadami dystrybucji Akcji Oferowanych

—  Ryzyko zwiazane z podaza Akcji Serii D oraz akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego
—  Ryzyko zwiazane z subskrypcja i optaceniem zapisu

—  Ryzyko wysokiej stopy redukcji zapisow Inwestoréw Indywidualnych

—  Ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii C do skutku

—  Ryzyko zwiazane z odmowa zatwierdzenia przez KNF aneksu do Prospektu

—  Ryzyko zwiazane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej

—  Ryzyko zwiazane z odmowa dopuszczenia Akcji Oferowanych do obrotu gietdowego

—  Ryzyko zwiazane z notowaniem PDA

—  Ryzyko wynikajace z art. 20 Ustawy o Obrocie

—  Ryzyko zwiazane z op6znieniem wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego

—  Ryzyko braku ptynnosci/znacznych wahan ptynnosci na rynku wtérnym

—  Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

—  Zalezno$¢ ceny rynkowej Akcji Oferowanych od raportow analitycznych dotyczacych Spdiki
publikowanych przez analitykéw

—  Ryzyko zwiazane z umowami ,,Lock up”
—  Ryzyko zwiazane z zawieszeniem obrotu akcjami lub PDA lub ich wykluczenia z obrotu na GPW

— Ryzyka zwiazane z mozliwoscia natozenia na Emitenta sankcji administracyjnych przez KNF za
naruszenie obowiazkdw wynikajacych z przepiséw prawa

—  Ryzyko wynikajace z art. 16, art. 17 oraz art. 18 Ustawy o Ofercie.
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4, INFORMACJE DOTYCZACE EMITENTA

4.1. Historia i rozwoj Emitenta

Nazwa (firma) ,»TOYA” Spotka Akcyjna
Nazwa skrécona: ~TOYA” S.A.

Emitent posiada oddziat zlokalizowany w Nadarzynie.

W dniu 5 grudnia 2001 Emitent zostat wpisany do rejestru przedsichiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 00000066712.

Emitent posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 895-16-86-107 oraz VAT UE 8951686107.

Emitent posiada numer identyfikacji REGON: 932093253, a Oddziat Nadarzyn posiada nr REGON: 932093253-
-00031.

Spoétka kontynuuje dziatalnos¢ prowadzona dotychczas przez spétke cywilng ,,TOYA IMPORT-EKSPORT”
z siedziba we Wroctawiu, ktdra swa dziatalnos¢ rozpoczeta w sierpniu 1990 r. Wsp06lnicy tej spdtki: Jan Szmidt,
Tomasz Koprowski i Romuald Szatagan z uwagi na rozmiar i dynamiczny rozwoj prowadzonej dziatalnosci
postanowili utworzy¢ spétke akcyjna i przenies¢ do niej przedsiebiorstwo spdtki cywilnej. Dnia 17 listopada
1999 r. zatozona zostata TOYA S.A.

W roku 2002 akcjonariusze Emitenta podjeli decyzje o rozpoczeciu realizacji projektu dewelopersko-golfowego
zwiazanego z budows pola golfowego. W wyniku tej decyzji powstata nalezaca do TOYA S.A. marka TOYA
Golf & Country Club.

W czerwcu 2008 r. utworzona zostata wspotkontrolowana spétka Yato China Trading, w ktorej Emitent objat
51% udziatow. Pozostate 49% nalezy do Saame Tools China.

W dniu 31 sierpnia 2010 r. celem wydzielenia ze Spétki dziatalnosci dewelopersko-golfowej Emitent wraz
z Toya Development sp. z 0.0., Janem Szmidtem, Tomaszem Koprowskim, Romualdem Szataganem oraz
Piotrem Wojciechowskim zawiazali spotke Toya Development S.K.A. W dniu 30 wrzesnia 2010 r. pomiedzy
Emitentem a Toya Development S.K.A. zostala zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Emitenta (umowa zobowiazujaca) oraz umowa 0 oddanie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Emitenta, ktéry stanowi Oddziat Kryniczno, do odptatnego korzystania. Szczegoty wydzielenia
sg opisane w pkt 5.1.6. Czesci Il Prospektu. W dniu 6 kwietnia 2011 r. w wykonaniu umowy z dnia 30 wrzesnia
2010 r. Spotka przeniosta ww. zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa na Toya Development S.K.A.

W dniu 1 listopada 2010 r. akcjonariusze i komplementariusze Toya Development S.K.A. zawarli porozumienie,
w ktorym komplementariusze i akcjonariusze zgodnie oswiadczyli m.in. wole ustapienia z Toya Development
S.K.A. komplementariusza TOYA S.A. po dniu skutecznego przejscia wiasnosci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa na Toya Development S.K.A. W dniu 4 maja 2011 r. Emitent wystapit z Toya Development
S.K.A. za wynagrodzeniem w wysokosci 2.250 tys. zt platnym w 18 rownych ratach i nie jest juz
komplementariuszem tej spotki. Szczegoty opisane sa w pkt 5.1.6. Czesci |11 Prospektu.

W dniu 7 grudnia 2010 r. Spo6tka dokonata zmiany Statutu poprzez zamiane akcji imiennych na akcje
na okaziciela (za zgoda Zarzadu) i obnizenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki z kwoty 10 zt
na 10 groszy i tym samym zwiekszyta liczbe wszystkich akcji z 655.738 akcji do 65.573.800 akcji.

4.2. 0Ogolny zarys dzialalnosci

Emitent jest jedna z czotowych polskich spétek handlowych w branzy artykutdéw przemystowych. Nalezy
do grupy lideréw na polskim rynku narzedzi recznych i elektronarzedzi przeznaczonych zaréwno dla
profesjonalistéw, jak i do domowego uzytku.

Dziatalnos¢ Grupy obejmuje projektowanie produktow, zlecanie i nadzdr jakosciowy nad ich produkcja oraz
dystrybucje pod wiasnymi markami poprzez rozwinigta sie¢ sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym:
w Europie, Azji, Afryce, Australii i w Ameryce Srodkowej i Potudniowe;.
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Spoika dziata w oparciu o kapitat polski od ponad 20 lat. W tym okresie doskonale poznata rynek artykutéw
przemystowych, kierunki jego rozwoju i trendy cenowe. Bazujac na zdobytej wiedzy i doswiadczeniu, Emitent
stworzyt i ciagle rozszerza kompleksowa oferte produktows, spetniajaca jednoczesnie oczekiwania jakosciowe
i cenowe szerokiego grona odbiorcéw. Spoétka zleca produkcje dystrybuowanych przez siebie towaréw gtéwnie
dostawcom z krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, skad importuje do swoich centréw logistycznych gotowe
produkty i sprzedaje je poprzez wiasna, szeroko rozwinieta i wysoce efektywna sie¢ dystrybucji.

Emitent posiada doskonata znajomo$¢ swiatowego rynku producentdw narzedzi recznych i elektronarzedzi,
efektywnie wykorzystuje istniejace na tym rynku relacje handlowe, rozszerza je i buduje nowe.

Emitent wspotpracuje przede wszystkim z producentami z Chin, wsrdd ktorych, dzieki wieloletniej obecnosci na
tym rynku, posiada silna pozycje konkurencyjna i postrzegany jest jako wazny i wiarygodny partner handlowy.
W 2008 roku Spotka rozpoczeta dziatalnosé produkcyjno-handlowa bezposrednio na rynku chinskim poprzez
spétke Yato China Trading (opisana w pkt 7.1.2. Czesci 11 Prospektu), ktora wspétkontroluje.

Jednoczesnie Emitent na biezaco monitoruje rynek produkcji artykutéw, ktdre sprzedaje, elastycznie reaguje na
zmiany i zleca produkcje fabrykom, ktore zapewniaja okreslone parametry techniczne towaréw przy zachowaniu
ich odpowiedniej jakosci i poziomu ceny.

Elementem wyrdzniajacym Grupe jest strategia dziatalnosci skupiona i ukierunkowana na dostarczenie
kompletnego asortymentu produktow danego segmentu. Emitent kieruje swoja oferte do roznych grup
konsumenckich, a produkty sprzedawane pod poszczeg6lnymi markami sa odpowiednio pozycjonowane
w zakresie jakosci i ceny.

Cecha charakterystyczna Spoiki na rynku sprzedazy jest oferta produktéw pod markami towarowymi, ktérych
tworca i wiascicielem jest Emitent. Obecnie w asortymencie znajduje sie ponad 6 tys. artykutéw sprzedawanych
pod szescioma markami wiasnymi i jedna, ktdrej Spotka jest generalnym dystrybutorem.
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CZESC Il - CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA
| GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

1.1. Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem wybranych elementow strategii rozwoju
Emitenta

Realizacja zamierzen finansowych zwiazana jest z realizacja strategii rozwoju opartej na zatozeniach przyjetych
zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu Emitenta i przy uwzglednieniu najbardziej prawdopodobnych scenariuszy
rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na fakt, ze wiele elementow strategii uwzglednia¢ musi wiele
okolicznosci niezaleznych od Emitenta, mimo dotozenia przez Zarzad nalezytej starannosci i maksymalnego
zaangazowania w realizacj¢ zatozonej strategii, nalezy mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci przy realizacji jej
wszystkich elementéw, co nie pozostatoby bez wptywu na osiagane przez Grupe wyniki finansowe prowadzonej
dziatalnosci.

Realizacja niektdrych planéw inwestycyjnych Emitenta i Grupy jest uzalezniona od srodkéw finansowych
pozyskanych z Oferty Publicznej. Pozyskanie mniejszej niz planowana kwoty moze spowodowa¢é przetozenie
w czasie lub brak realizacji niektorych z zamierzen.

1.2.  Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci realizacji akwizycji

Jednym z celéw emisji jest pozyskanie srodkéw finansowych na akwizycje podmiotu, ktérego podstawowym
przedmiotem dziatalnosci jest handel artykutami przemystowymi, ktérych dystrybucje prowadzi Emitent.
Emitent zidentyfikowat podmioty mogace by¢ potencjalnym celem akwizycji, jednakze z uwagi na specyfike
przebiegu tego rodzaju transakcji niezbedne jest przeprowadzenie szczeg6towej oceny kondycji finansowej tych
podmiotéw oraz negocjacje z ich wiascicielami. Zatem na dzien zatwierdzenia Prospektu nie ma pewnosci, czy
dojdzie do realizacji planowanej transakcji w zatozonych ramach czasowych. Do dnia zatwierdzenia Prospektu
Emitent nie podjat wiazacych zobowiazan w tym zakresie.

1.3.  Ryzyko zwigzane z utrata gtownych odbiorcow

Emitent i Grupa prowadza sprzedaz w kraju i za granica gtownie poprzez wspotprace z dystrybutorami,
hurtowniami, duzymi sieciami handlowymi, jak rowniez przez sie¢ sklepéw, w tym patronackich. Zdecydowana
wigkszos¢ tych podmiotéw wspdtpracuje z Emitentem juz od wielu lat. Jednoczesna utrata kluczowych
kontraktéw handlowych mogtaby wplyna¢ negatywnie na osiagane wyniki finansowe Emitenta i Grupy.
Jednakze ze wzgledu na dtugoletnia wspotprace i silne powiazania handlowe z odbiorcami w opinii Zarzadu nie
powinno dojs¢ do takiej sytuacji. Aby dodatkowo zminimalizowaé to ryzyko, Emitent i Grupa Kapitatowa
Emitenta systematycznie poszerzaja swoja baze odbiorcow. W ocenie Zarzadu koncentracja odbiorcow nie jest
Znaczaca.

1.4.  Ryzyko zwigzane z utrata dostawcow

Dziatalnos¢ Grupy opiera sie na ofercie produktow, ktore najczesciej pochodza od zagranicznych dostawcow.
Emitent od poczatku swojej dziatalnosci buduje z nimi dtugotrwate relacje i przyktada do nich ogromna wage,
ale istnieje ryzyko, ze jeden lub kilku dostawcéw zrezygnuje ze wspOtpracy. Mimo ze Grupa nie jest
w znacznym stopniu uzalezniona od zadnego z dostawcdw, to jednoczesne zerwanie kontaktow handlowych
z kluczowymi dostawcami moze prowadzi¢ do tymczasowego ograniczenia przychodéw ze sprzedazy Grupy.
Moze tez w efekcie spowodowac wzrost kosztow w przypadku, gdy nowi dostawcy zaoferuja wyzsze ceny za
swoje produkty. Aby zminimalizowac to ryzyko, Emitent i Grupa systematycznie poszerzaja baze dostawcow.

20 Prospekt Emisyjny TOYA S.A.



Czesé Il — Czynniki ryzyka

1.5. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Wyniki kwartalne Grupy podlegaja wahaniom z uwagi na wystepujacy zazwyczaj w czwartym kwartale kazdego
roku nizszy poziom sprzedazy w poréwnaniu z pozostatymi kwartatami, co jest charakterystyczne dla branzy
Emitenta. W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Emitent poszerza swoja oferte produktowa.

1.6. Ryzyko zwigzane ze zmiang cen zakupu towarow sprzedawanych przez
Emitenta

Ceny zakupu towaréw sprzedawanych przez Grupg Kapitatowa Emitenta ulegaja wahaniom w szczeg6lnosci ze
wzgledu na zmieniajace sie koszty wytworzenia nabywanych towarow (w tym ceny surowcdw) ponoszone przez
ich producentéw, bedacych dostawcami Grupy. Ma to wptyw na wysokos¢ realizowanych marz. Aby
zminimalizowac to ryzyko, Emitent negocjuje kontrakty o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéw
oferujacych konkurencyjne ceny.

1.7.  Ryzyko zwigzane z ekspansja nowoczesnych form handlu

Emitent zauwaza, ze coraz wigkszy wolumen sprzedazy na rynku realizowany jest za posrednictwem Internetu,
podczas gdy Grupa w przewazajacej czesci swojej dziatalnosci uzywa metod handlu tradycyjnego. Majac na
uwadze powyzszy trend, Spdtka uruchomita w 2010 roku sklep internetowy www.yato-shop.pl oraz zamierza
dalej rozwija¢ ten kanat dystrybucji, takze w drodze ewentualnej akwizycji. Niepowodzenie w realizacji tych
zamierzen moze mie¢ niekorzystny wptyw na plany rozwoju.

1.8. Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych towarow

Whprowadzanie na rynek nowych towaréw, w tym wykorzystujacych nowe technologie, stanowi istotny czynnik
W generowaniu wzrostu sprzedazy Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta. Istnieje jednak ryzyko, ze towary te
nie spotkaja sie z dostatecznym zainteresowaniem odbiorcéw, co moze skutkowaé nizszymi niz oczekiwane
marzami, a w konsekwencji mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe. Wprowadzanie nowego towaru
poprzedzone jest analiza tendencji rynkowych i oczekiwanego popytu, co pozwala na zmniejszenie tego ryzyka.

1.9. Ryzyko zwigzane z utrata kluczowego personelu

Sukces Emitenta zalezy w duzej mierze od pracy kadry menedzerskiej. Istnieje zatem ryzyko, ze jej utrata moze
mie¢ niekorzystny wpltyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta w krotkiej
perspektywie czasowej. Jednakze majac na uwadze wage czynnika ludzkiego w rozwoju firmy, Emitent doklada
wszelkich staran, aby zatrzymac najlepszych i pozyskaé¢ nowych cztonkdw zespotu (w tym celu m.in. wdrazany
jest Program Motywacyjny opisany w pkt 17.3 Czesci |11 Prospektu).

1.10. Ryzyko zwigzane z wlasnoscia intelektualng

Istotne dla Emitenta jest utrzymanie tozsamosci marki sprzedawanych przez niego towardw. Spotka zglasza
swoje znaki towarowe do rejestracji w Urzedzie Patentowym oraz Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego
(OHIM). Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze zarejestrowane znaki towarowe i inne prawa wiasnosci intelektualnej
zostana zakwestionowane lub beda naruszane. Skuteczne zakwestionowanie praw do znakéw towarowych
i innych praw wiasnosci intelektualnej zarejestrowanych przez Emitenta, a takze bezprawne uzywanie tych
znakow przez podmioty trzecie moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta
zuwagi na to, ze znaki towarowe i inne prawa wlasnosci intelektualnej stanowiag istotny element
rozpoznawalnosci towaréw sprzedawanych przez Emitenta.
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1.11. Ryzyko utraty zaufania do marek

Z uwagi na to, iz wartos¢ przychodow ze sprzedazy zalezy gtéwnie od sprzedazy produktéw pod markami
YATO i VOREL, jakiekolwiek zdarzenia mogace mie¢ negatywny wptyw na postrzeganie tych marek przez
klientow moga niekorzystnie oddziatywa¢ na osiagane wyniki finansowe oraz sytuacjg finansowa Grupy.

W celu zminimalizowania powyzszego ryzyka Grupa restrykcyjnie kontroluje jakos¢ wszystkich produktow
wprowadzanych na rynek oraz dokonuje wyboru dostawcéw gwarantujacych najwyzsze standardy.

1.12. Ryzyko utraty ptynnosci

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Emitent i Grupa Kapitatowa Emitenta wykazuje
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy zabezpieczajacy rozliczenia z dostawcami przed otrzymaniem zapfaty od
odbiorcéw towardw. Obecnie kapitat ten zapewniany jest m.in. poprzez zawarte krétkoterminowe umowy
kredytowe na finansowanie majatku obrotowego, opisane w pkt 25.1. Czgsci Il Prospektu. Istnieje ryzyko,
ze w diugim okresie banki w oparciu o swoja niezalezna polityke nie przedtuza umow kredytowych, a Grupa nie
bedzie miata mozliwosci pozyskania alternatywnego zrddta finansowania. W celu minimalizacji takiego ryzyka
Grupa korzysta z ustug wielu bankdéw.

Ptynnos¢ Emitenta i Grupy Kapitalowej Emitenta jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci.
Grupa prowadzi rygorystyczna polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci, polegajaca na utrzymywaniu
odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania uruchomionych
limitéw kredytowych. Grupa monitoruje poziom zobowiazan krotkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz
biezace przeptywy srodkéw pienigznych Spétki i Grupy.

Istnieje ryzyko wypowiedzenia przez banki umdéw kredytowych w przypadku zajscia opisanych w tych
umowach okolicznosci. W takim przypadku banki moga skorzysta¢ z ustanowionych w tych umowach
zabezpieczen, co spowoduje uszczuplenie aktywdw Emitenta. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie
posiada zalegtosci ptatniczych w zwiazku z zawartymi umowami kredytowymi.

1.13. Ryzyko przeterminowanych naleznosci

Grupa w celu ograniczenia ryzyka przeterminowanych naleznosci kontrahentéw (odbiorcéw) okresowo bada
zdolnos¢ kredytowa kontrahentdw oraz prowadzi systematyczny monitoring naleznych sald. Limity kredytowe
dla poszczegoblnych kontrahentow sa ustalane przez Zarzad. Realizacja transakcji wykraczajacej poza przyznany
limit kredytowy jest mozliwa jedynie po otrzymaniu autoryzacji ze strony dyrektora dziatu sprzedazy.
W stosunku do klientdw, ktorzy systematycznie przekraczaja terminy ptatnosci, stosowana jest odpowiednia
procedura windykacyjna i ograniczenia w mozliwosci nabywania towaréw od Grupy.

W celu minimalizacji ryzyka Spo6tka zawiera umowy ubezpieczenia naleznosci. Szczeg6ly obecnie
obowiazujacej umowy zostaty opisane w pkt 25.2. Czesci 111 Prospektu.

1.14. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia ograniczenia lub niewyplacenia dywidendy

Wyptata dywidendy zalezy od wielu czynnikéw i nie ma gwarancji, ze w danym roku Spotka bedzie w stanie
wyptaci¢ dywidende. Wyplata dywidendy i jej wysokos¢ zalezy w znacznym stopniu od osiagnietego zysku oraz
sytuacji finansowej Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze Zarzad nie przedstawi Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji w sprawie wyptaty dywidendy
lub Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly o jej wyptacie. Ponadto wyptata dywidendy moze by¢
uniemozliwiona lub ograniczona ze wzgledu na postanowienia umoéw zawartych z bankami, opisanych
w pkt 25.1. Czesci 111 Prospektu.
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1.15. Ryzyko zwigzane z nieubezpieczeniem lub niedostatecznym ubezpieczeniem
ryzyk zwigzanych z prowadzona dzialalnoscia gospodarcza

Emitent zawiera umowy ubezpieczeniowe w celu zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej prowadzonej
dziatalnosci w granicach uzasadnionych ekonomicznie kosztéw i na odpowiednich warunkach. Polisy
ubezpieczeniowe zostaly opisane w pkt 25.2. Cze$ci Il Prospektu. Istnieje ryzyko, ze uzyskana ochrona,
w wypadku strat znacznej wartosci, moze by¢ niewystarczajaca do pokrycia petnej wartosci poniesionych strat.

1.16. Ryzyko zwigzane z postgpowaniami sadowymi, administracyjnymi i innymi
potencjalnymi roszczeniami

Nabywcy towardéw Emitenta lub Grupy Kapitalowej Emitenta moga zgtasza¢ roszczenia do Emitenta lub Grupy
Kapitatowej Emitenta w wyniku utraty zdrowia lub spowodowania szkody w zwiazku z uzywaniem towarow
sprzedawanych przez Emitenta lub Grupe Kapitatowa Emitenta. Istnieje réwniez ryzyko wszczecia innych
postepowan sadowych, obejmujacych miedzy innymi spory w sprawach dotyczacych wiasnosci intelektualnej
lub pracowniczych.

Ponadto nie mozna wykluczy¢ postepowan administracyjnych prowadzonych w stosunku do Spétki lub Grupy,
az uwagi na rodzaj dziatalnosci takze postepowan prowadzonych przez organy ochrony konkurencji
i konsumentdéw, ktore moga wiazaé¢ si¢ z wycofaniem produktu czy partii produktow z obrotu, niezaleznie od
ostatecznego wyniku postepowania.

Ujawnienie informacji o takich postepowaniach moze negatywnie wptynaé¢ na opinie o Emitencie. Emitent nie
moze mie¢ pewnosci, ze zasadzone prawomocnie odszkodowania w wystarczajacym stopniu beda pokryte przez
ubezpieczenie (umowa ubezpieczenia zostata opisana w pkt 25.2. Czesci 11 Prospektu) oraz czy bedzie mozliwe
zrekompensowanie zwiazanych z tymi postepowaniami strat. Moze to wplyna¢ negatywnie na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta.

1.17. Ryzyko zwigzane z zaleznoscig od systemow informatycznych

Z uwagi na specyfike dziatalnosci Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta ich efektywnos¢ w duzym stopniu
uzalezniona jest od szybkosci przeptywu i przetwarzania danych. Z tych wzgledéw niezwykle istotne jest state
doskonalenie i bezawaryjna praca narzedzi informatycznych wspomagajacych komunikacje i zarzadzanie.
Pomimo nowoczesnosci oraz dotychczasowej sprawnosci dziatania, nie mozna wykluczy¢ w przysztosci awarii
systemow teleinformatycznych lub ze infrastruktura informatyczna bedzie dziata¢ w sposob mniej efektywny
z powodu zwiekszania skali dziatania lub innych czynnikéw, w tym niezaleznych od Emitenta i Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Istotne obnizenie efektywnosci infrastruktury informatycznej dziatajacej u Emitenta i Grupy Kapitatowej
Emitenta moze mie¢ negatywny wplyw na sprawnosc¢ zarzadzania biznesem, realizacje strategii rozwoju oraz
wyniki finansowe. Grupa na biezaco monitoruje efektywnos¢ dziatania posiadanych rozwiazan informatycznych
oraz dokonuje ich modernizacji i rozbudowy tak, aby mogly sprosta¢ dziatalnosci i rozwojowi. Dodatkowo
Grupa dysponuje zespotem wewnetrznych i zewnetrznych specjalistow IT umozliwiajacych szybkie usuniecie
ewentualnych awarii. Grupa wdrozyla system zapewniajacy kontrole i odzyskiwanie danych w sytuacjach
kryzysowych.

1.18. Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Po dojsciu do skutku Oferty Publicznej dotychczasowi akcjonariusze beda razem posiadali wiecej niz 50%
kapitatu zaktadowego Emitenta. W zwiazku z tym zachowaja istotny wpltyw na tres¢ uchwat Walnego
Zgromadzenia. Z tego wzgledu istnieje ryzyko, iz nabywcy Akcji Oferowanych nie beda posiadali znaczacego
wplywu na dziatalnos¢ Emitenta.
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2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA
| GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Pozycja ekonomiczna Emitenta i Grupy zwiazana jest z sytuacja makroekonomiczna w Europie i tempem
wzrostu PKB, ktére w istotny sposob wptywa na popyt na towary sprzedawane przez Emitenta i Grupe.

Ze wzgledu na powiazanie polskiej gospodarki z gospodarka $wiatowa, koniunktura globalna moze mie¢
rowniez wptyw na sytuacje gospodarcza w Polsce i wielkos¢ realizowanych zakupow przez odbiorcow
krajowych.

Dodatkowa niepewnos¢ w prowadzonej dziatalnosci wnosza m.in. takie czynniki, jak: polityka gospodarcza
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienigznej majace wplyw na
podaz pieniadza, wysokos¢ stop procentowych i kurséw walutowych, system podatkowy, poziom inflacji,
wielkos¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego oraz stope bezrobocia.

Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikdw w przysztosci moga w negatywny sposéb wplywaé na
dziatalnos¢ Emitenta i jego Grupy oraz ich efekty ekonomiczne.

2.2. Ryzyko konkurencji

Polski rynek dystrybucji artykutow przemystowych, takich jak narzedzia i elektronarzedzia, pomimo obecnosci
na nim trzech lideréw rynku charakteryzuje si¢ dos¢ duzym rozproszeniem. Nie mozna wiec wykluczy¢, ze
podmioty dotychczas juz konkurujace z Emitentem nie podejma dodatkowych dziatan zmierzajacych do
intensyfikacji swojego rozwoju oraz nie przyjma agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych,
docelowych lub potencjalnych odbiorcow Emitenta. Nie mozna wiec zagwarantowaé, ze Emitent bedzie
utrzymywat lub powiekszat swéj udziat w rynku. Zwiekszona konkurencja moze mie¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowa i wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy. Grupa monitoruje rynek, na ktérym dziata,
i utrzymuje przewagi konkurencyjne opisane w pkt 6.5. Czesci Il Prospektu.

2.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami na rynkach walutowych

Silne powiazanie Emitenta z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gitéwnie w dolarach
amerykanskich powoduje jego wrazliwos¢ na zmiany kursu walut, a tym samym koniecznos¢ zwiekszenia
wydatkéw na zakup towar6w za granica. Chcac utrzymacé state ceny produktéw sprzedawanych na rynku
polskim, Emitent bedzie musiat obnizy¢ marze na sprzedazy, co moze mie¢ w konsekwencji negatywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy.

Cze$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy jest realizowana przez dziatalnos¢ eksportowa, wedtug cen okreslonych
w walutach obcych, gtéwnie w euro. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci wahania kursow walut moga mieé
negatywny wpltyw na wyniki finansowe Grupy. W celu minimalizacji ryzyka kursowego Emitent zawart umowy
ramowe z bankami, opisane w pkt 25.1.6. i 25.1.7. Czesci Il Prospektu. Do dnia zatwierdzenia Prospektu Grupa
nie przeprowadzita istotnych transakcji instrumentami pochodnymi.

2.4. Ryzyko przeplywow pienigznych z tytutu zmiany stopy procentowej

Zmiany w polityce monetarnej moga mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Grupy. Ewentualny wzrost stop
procentowych moze wplyna¢ negatywnie na koszty pozyskania finansowania zewnetrznego i pogorszy¢
rentownos¢ Emitenta i jego Grupy, co zwiazane jest gtéwnie z zawieranymi przez Spétke umowami
kredytowymi o zmiennym oprocentowaniu, denominowanymi w znacznej mierze w zitotych, opisanymi
w pkt 25.1. Czesci Il Prospektu.

Aby minimalizowa¢ to ryzyko, Emitent przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru
optymalnych Zrddet finansowania, biorac pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych pozycji
i finansowanie alternatywne. Dodatkowo Emitent zawart umowg ramowa z bankiem, opisana w pkt 25.1.7.
Czesci Il Prospektu. Do dnia zatwierdzenia Prospektu Grupa nie przeprowadzita istotnych transakcji
instrumentami pochodnymi.
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2.5.  Ryzyko zwigzane z interpretacja, stosowaniem i zmianami przepisow prawa

Zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta i jego Grupy sa zmieniajace Sie przepisy prawa i jego rozne interpretacje.
Ewentualne zmiany w przepisach prawa, a w szczeg6lnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen
spotecznych, moga wywiera¢ w przysztosci negatywne skutki dla dziatalnosci Emitenta i jego Grupy.
Ze wzgledu na ciagte dostosowywanie prawa polskiego do prawa obowiazujacego na terenie Unii Europejskiej
przyszte zmiany moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Emitenta.

Szczegolnie czeste sa zmiany interpretacyjne przepisow podatkowych oraz brak jest jednolitosci w praktyce
krajowych organdéw skarbowych i orzecznictwie sadowym w sferze stosowania przepiséw podatkowych, takze w
zakresie transakcji i procesow restrukturyzacyjnych. Transakcje takie wiaza si¢ z ryzykiem roszczen o0sdb
trzecich oraz postepowan réznych organéw panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ich ztozony charakter oraz
niejednolita praktyke podatkowa, sa czesto przedmiotem sporéw z organami podatkowymi. Pomimo ze Emitent
dotozyt nalezytych staran w celu zapewnienia poprawnosci transakcji i dziatan restrukturyzacyjnych
(polegajacych na wydzieleniu na zewnatrz dziatalnosci zaniechanej) pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami
prawa, w szczegdlnosci prawa podatkowego, nie mozna wykluczy¢ ryzyka roszczen oséb trzecich, powstania
ewentualnych sporéw z organami podatkowymi lub postepowan innych organdéw panstwowych. Takie
roszczenia, spory lub postepowania, a takze przyjecie przez krajowe organy skarbowe lub orzecznictwo sadowe
interpretacji przepisébw podatkowych, kwalifikacji podatkowej zdarzen i transakcji, w ktoérych brat udziat
Emitent, innej niz Emitent, moze mie¢ negatywny wptyw na Emitenta, wyniki finansowe Emitenta i Grupy.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OFERTA PUBLICZNA | AKCJAMI
OFEROWANYMI

3.1. Ryzyko zwigzane z powodztwem o uchylenie uchwaly o podwyzszeniu
kapitalu zakltadowego w drodze emisji Akcji Serii C

Zgodnie z art. 422 ksh uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badZ dobrymi obyczajami
i godzaca w interes spotki lub majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze
wytoczonego przeciwko spdice powddztwa o uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa przystuguje
zarzadowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym czionkom tych organdw, a takze akcjonariuszowi, ktdry
glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadal zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi
bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu oraz akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni
na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia
uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad. Termin do wniesienia takiego powodztwa w spoice publicznej
wynosi miesiac od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pézniej jednak niz trzy miesiace od dnia
powziecia uchwaty.

Ponadto, zgodnie z art. 425 ksh, mozliwe jest zaskarzenie przez te same organy uchwaty walnego zgromadzenia
sprzecznej z ustawa w drodze wytoczenia przeciwko spéice powddztwa o stwierdzenie niewaznosci takiej
uchwaty. Termin do wniesienia takiego powddztwa w spoice publicznej wynosi trzydziesci dni od dnia
ogtoszenia uchwaty, nie p6zniej jednak niz rok od dnia powziecia uchwaty.

Spoika podjeta wszelkie wymagane czynnosci majace na celu zapewnienie zgodnosci uchwat o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C z przepisami prawnymi, Statutem, dobrymi obyczajami
i interesem Spotki. Na Walnym Zgromadzeniu z dnia 8 lutego 2011 r. nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Sp6iki w drodze emisji Akcji Serii C.

Zaskarzenie uchwaty walnego zgromadzenia nie wstrzymuje postepowania rejestrowego. Sad rejestrowy moze
jednakze zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy. Zgodnie z najlepsza wiedza Spotki
do dnia zatwierdzenia Prospektu nie zostato ztozone przeciwko Spétce w tej sprawie zadne powodztwo. Spdtka
nie moze jednak zapewni¢, ze nie zostaty lub nie zostana wytoczone powddztwa, o ktérych mowa powyzej.

3.2.  Ryzyko zwigzane z odwolaniem Oferty Publicznej

Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapisdw od Inwestoréw Indywidualnych Emitent, w uzgodnieniu
z Menedzerem Oferty, moze odstapic¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej Akcji Oferowanych bez podawania
przyczyn swojej decyzji, co bedzie réwnoznaczne z odwotaniem Oferty.
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Niezaleznie od powyzszego, Emitent moze odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej juz po dniu
publikacji Prospektu Emisyjnego, ale nie p6zniej niz w dniu ustalenia Ceny Emisyjnej, jedynie z waznych
powoddéw, do ktérych nalezy zaliczy¢ w szczeg6lnosci:

a) nagte lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju,
ktére mogtyby miec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte lub na
dziatalno$¢ Grupy (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy ekologiczne, powodzie);

b) nagte i nieprzewidywalne zmiany o innym charakterze niz wskazane w pkt (a) powyzej mogace mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy lub mogace skutkowaé poniesieniem przez Grupg
istotnej szkody lub istotnym zakidceniem jej dziatalnosci;

c) istotna negatywna zmiana dotyczaca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikdw operacyjnych
Grupy;

d) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych rynkach
gietdowych w przypadku, gdy mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na Oferte;

e) uzyskanie niesatysfakcjonujacego popytu na Akcje Oferowane w ramach budowania Ksiggi Popytu;
f)  niewystarczajaca, zdaniem Menedzera Oferty, spodziewana liczba akcji w obrocie na GPW,

g) nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni, istotny i negatywny wpltyw na funkcjonowanie
Grupy.

W przypadku odstapienia od Oferty Akcji Oferowanych dokonane przez inwestorow wplaty zostana zwrdcone
bez jakikolwiek odsetek i odszkodowan.

3.3. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem Oferty Publicznej

Emitent w uzgodnieniu z Menedzerem Oferty moze podja¢ decyzje o zawieszeniu Oferty Publicznej bez
podawania przyczyn w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow od Inwestoréw
Indywidualnych.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta w okresie od rozpoczecia przyjmowania zapisow od
Inwestoréw Indywidualnych do dnia ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych ztozone zapisy, jak rowniez
dokonane wptaty beda w dalszym ciagu uwazane za wazne, jednakze inwestorzy beda uprawnieni do uchylenia
si¢ od skutkow prawnych ztozonych zapiséw poprzez ztozenie stosownego oswiadczenia w terminie dwéch dni
roboczych od dnia udostepnienia do publicznej wiadomosci aneksu do Prospektu zawierajacego informacje
0 zawieszeniu Oferty.

Oferta moze by¢ zawieszona najpézniej do dnia ustalenia Ceny Emisyjnej.

Zawieszenie Oferty Publicznej spowoduje przesuniecie terminéw Oferty Publicznej, w tym terminéw przydziatu
Akcji Oferowanych. W przypadku zawieszenia Oferty Publicznej inwestorom, ktdrzy ztozyli i oplacili zapisy,
a nastepnie ztozyli oswiadczenie o odstapieniu od zapisu, zostanie dokonany zwrot wptaconych przez nich
srodkdw na rachunek wskazany w formularzu zapisu. Zwrot srodkéw zostanie dokonany bez jakichkolwiek
odsetek i odszkodowan.

3.4. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig przedtuzenia terminu do zapisywania si¢ na
Akcje Oferowane

Zgodnie z art. 438 § 1 ksh termin do zapisywania si¢ na Akcje Serii C nie moze by¢ dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace
od dnia otwarcia subskrypcji. W przypadku przedtuzenia przez Emitenta terminu zakonczenia przyjmowania
zapisow na Akcje Oferowane ulegnie przesunieciu rowniez termin przydziatu Akcji Serii C, w konsekwencji
czego w poOzniejszym terminie rozpocznie sie obrét na GPW Prawami do Akcji. Konsekwencja dla inwestoréw,
ktorzy ztozyli i optacili zapisy, moze by¢ op6znienie w mozliwosci rozporzadzania instrumentami finansowymi,
ktore nabyli, albo gotéwka, ktéra wptacili.
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3.5. Ryzyko odmowy przyjecia Deklaracji w procesie budowy Ksiegi Popytu

Do ztozenia Deklaracji Zainteresowania nabyciem Akcji Oferowanych w procesie budowy Ksiegi Popytu beda
uprawnieni wylacznie inwestorzy, ktdrzy zostana zaproszeni do tego procesu przez Emitenta za posrednictwem
Menedzera Oferty. Inwestorzy, ktdrzy nie zostana zaproszeni do udziatu w procesie budowy Ksiegi Popytu,
a zglosza Menedzerowi Oferty zainteresowanie nabyciem Akcji Oferowanych, nie beda mogli naby¢ Akcji
Oferowanych.

3.6. Ryzyko zwigzane z zasadami dystrybucji Akcji Oferowanych
Zwraca si¢ uwage inwestoréw na zasady przydziatu Akcji Oferowanych dla Inwestoréw Instytucjonalnych.

Udziat w procesie budowania Ksiegi Popytu na Akcje Oferowane bedzie podstawowym czynnikiem branym pod
uwage przez Emitenta przy przydziale Akcji Oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym. Zwraca si¢ jednak
uwage Inwestorow Instytucjonalnych, ze fakt uczestniczenia w budowie Ksiegi Popytu nie gwarantuje
otrzymania zaproszenia do ztozenia zapisu, gdyz Emitent, wybierajac inwestorow, ktérym zostana alokowane
Akcje Oferowane, bedzie si¢ kierowat kryteriami uznaniowymi, m.in. perspektywa stabilnosci oraz
nieprowadzeniem dziatalnosci konkurencyjnej.

3.7.  Ryzyko zwigzane z podaza Akcji Serii D oraz akcji emitowanych w ramach
kapitatu docelowego

Zwraca Sie uwage inwestorow, ze w latach 2011, 2012, 2013, 2014 w ramach przyjetego modelu wynagradzania
kluczowych pracownikdw Emitenta (Program Motywacyjny opisany w pkt 17.3. Czesci 11l Prospektu), a takze
w ramach wynagrodzenia czesci cztonkéw Rady Nadzorczej (opisanego w pkt 17.2.3. Czesci Il Prospektu),
osoby te beda miaty prawo do objecia po cenie nominalnej (10 gr) Akcji Serii D oraz akcji emitowanych
w ramach kapitatu docelowego.

Istnieje mozliwo$¢, ze cze$é z uprawnionych os6b podejmie decyzje o sprzedazy czesci lub catosci posiadanego
przez siebie pakietu na rynku gietdowym. W zaleznosci od aktualnej koniunktury rynkowej, poziomu ptynnosci
rynkowej i liczby akcji sprzedawanych przez osoby uprawnione sprzedaz akcji moze mie¢, cho¢by przejsciowo,
pewien wptyw na poziom rynkowych notowan akcji Emitenta. Zdaniem Spoétki to ryzyko jest niewielkie,
poniewaz dotyczy niewielkiej czesci kapitatu zaktadowego Spoétki (2,29% Zarzad i kluczowi pracownicy, 0,75%
cztonkowie Rady Nadzorczej), a dodatkowo zaréwno Program Motywacyjny dla kluczowych pracownikéw, jak
i wyptata wynagrodzenia dla Rady Nadzorczej sa roztozone w czasie (cztery lata na nabycie akcji w ramach
Programu Motywacyjnego i trzy lata w przypadku wynagrodzenia Rady Nadzorczej).

3.8. Ryzyko zwigzane z subskrypcja i optaceniem zapisu

Nalezy podkresli¢, ze wszelkie konsekwencje wynikajace z niewlasciwego wypemienia formularza zapisu
ponosi Inwestor Indywidualny lub Inwestor Instytucjonalny. Ponadto niedokonanie wplaty w okreslonym
terminie skutkuje niewaznoscia zapisu.

3.9. Ryzyko wysokiej stopy redukcji zapisow Inwestorow Indywidualnych

W przypadku zapisow Inwestorow Indywidualnych, gdy faczna liczba akcji w zapisach przekroczy taczna liczbe
Akcji Oferowanych mozliwych do przydzielenia tej grupie inwestorOw, zapisy zostana proporcjonalnie
zredukowane, co oznacza nabycie przez Inwestora Indywidualnego Akcji Oferowanych w liczbie mniejszej, niz
inwestor oczekiwat. Jesli liczba akcji w zapisach istotnie przekroczy liczbe Akcji Oferowanych, stopien redukcji
zapisow bedzie znaczny. Srodki z tytutu redukcji zapiséw zostana zwolnione na rachunkach inwestorow,
zgodnie z procedurami obowiazujacymi w danym domu maklerskim, bez odsetek i odszkodowan, najpézniej
w pierwszym dniu roboczym po dniu rozliczenia sesji gietdowej, na ktérej dokonany zostanie przydziat Akcji
Oferowanych na specjalnej sesji GPW.
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3.10. Ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii C do skutku
Emisja Akcji Serii C moze nie dojs$¢ do skutku, w przypadku gdy:
a) nie zostanie objeta zapisem i nalezycie optacona przynajmniej 1 (jedna) Akcja Serii C,

b) Zarzad Emitenta nie ztozy do wilasciwego sadu rejestrowego prawidtowego wniosku o rejestracje
uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C w terminie 12 miesiecy
od dnia zatwierdzenia Prospektu oraz nie pozniej niz po uptywie jednego miesiaca od dnia przydziatu
Akcji Oferowanych,

c) sad rejestrowy prawomocnym postanowieniem odmowi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C,

d) zostanie podjeta decyzja o odstapieniu od Publicznej Oferty, przy czym przesuniecie terminu emisji
nie jest odstapieniem od emisji.

W szczeg6blnosci nalezy zwrdci¢ uwage, iz istnieje ryzyko odmowy zarejestrowania przez sad rejestrowy
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z uwagi na mozliwos¢ kwestionowania przez sad rejestrowy zgodnosci
uchwaty o emisji Akcji Serii C z postanowieniami art. 432 § 4 KSH, zgodnie z ktérym uchwata o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej, objetej
prospektem emisyjnym albo zatwierdzanym memorandum informacyjnym, moze zawiera¢ upowaznienie dla
zarzadu albo rady nadzorczej do okreslenia ostatecznej sumy, o jaka kapitat zaktadowy ma by¢ podwyzszony,
przy czym tak okreslona suma nie moze by¢ nizsza niz okreslona przez walne zgromadzenie suma minimalna
ani wyzsza niz okreslona przez walne zgromadzenie suma maksymalna tego podwyzszenia. Uchwata o emisji
Akcji Serii C zawiera upowaznienie, o ktorym mowa w art. 432 § 4 KSH, oraz okresla expressis verbis tylko
maksymalna wysokos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Istnieje ryzyko, iz sad rejestrowy moze uznac,
iz uchwata o emisji akcji zawierajaca upowaznienie, 0 ktdrym mowa w art. 432 § 4 KSH, powinna okresla¢
minimalna i maksymalna wysokos$¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W zwiazku z tym, ze uchwata o emisji
Akcji Serii C okresla tylko maksymalna wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego, sad rejestrowy moze
uznaé, iz uchwata o emisji Akcji Serii C jest niezgodna z postanowieniami art. 432 § 4 KSH, a w konsekwencji
odmowié zarejestrowania podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C. W ocenie
Emitenta powyzsze ryzyko nie jest znaczne, gdyz uchwata o emisji Akcji Serii C, postugujac sie
sformutowaniem ,,do kwoty nie wiekszej niz”, wskazuje, ze minimalna wysokoscia podwyzszenia kapitatu
zaktadowego jest warto$¢ nominalna jednej akcji.

Zarzad nie bedzie korzystat z uprawnienia zawartego w § 2 ust. 4 uchwaty o emisji Akcji Serii C (zamieszczonej
w pkt 4.6. Czesci IV Prospektu) i nie bedzie okreslat ostatecznej sumy, o jaka kapitat zaktadowy ma by¢
podwyzszony.

Subskrybowanie wiekszej liczby akcji niz liczba Akcji Oferowanych spowoduje, ze Zarzad, przydzielajac akcje,
dokona redukcji zapisow. W przypadku niedojscia emisji Akcji Serii C do skutku inwestorom zostana zwrdcone
dokonane wptaty bez jakichkolwiek odsetek lub odszkodowan.

3.11. Ryzyko zwigzane z odmowa zatwierdzenia przez KNF aneksu do Prospektu

Jezeli wystapi koniecznos¢ ztozenia aneksu do Prospektu, to w przypadku odmowy jego zatwierdzenia przez
KNF przed rozpoczeciem Oferty, KNF nakaze wstrzymanie rozpoczecia Oferty. Tym samym odmowa
zatwierdzenia aneksu przed rozpoczeciem Oferty przez KNF nie wywota jakichkolwiek skutkéw dla
inwestoréw. W przypadku odmowy zatwierdzenia aneksu do Prospektu przez KNF po rozpoczeciu Oferty KNF
moze m.in. nakazaé jej przerwanie lub zakaza¢ ubiegania si¢ 0 dopuszczenie lub wprowadzenie instrumentow
finansowych do obrotu.

3.12. Ryzyko zwigzane z naruszeniem zasad prowadzenia akcji promocyjnej

W przypadku naruszenia zasad prowadzenia akcji promocyjnej Oferty, zgodnych z art. 53 Ustawy o Ofercie,
KNF moze:

a) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych w celu usunigcia wskazanych nieprawidtowosci, lub
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b) zakaza¢ prowadzenia akcji promocyjnej, jezeli:

(i) Emitent uchyla si¢ od usunigcia wskazanych przez Komisje nieprawidlowosci w terminie
wskazanym w pkt a) powyzej, lub

(ii) tres¢ materiatbw promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy ustawy, lub

c) opublikowaé, na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjnej,
wskazujac naruszenia prawa.

Ponadto, w przypadku stwierdzenia naruszenia obowiazkéw wynikajacych z art. 53 ust. 2-4 Ustawy o Ofercie,
Komisja moze réwniez natozy¢ na Emitenta karg pieniezng do wysokosci 250.000 zt.

3.13. Ryzyko zwigzane z odmowa dopuszczenia Akcji Oferowanych do obrotu
gieldowego

Whprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na GPW wymaga szczegdtowych ustalen pomiedzy Emitentem
i GPW. Dopuszczenie Akcji Oferowanych do obrotu na GPW moze nastapi¢ po spetnieniu warunkéw
okreslonych w 8 3 ust. 1 oraz 2 Regulaminu GPW, tj.:

1) zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny zatwierdzony przez wiasciwy organ nadzoru
albo zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, ktérego réwnowazno$¢ w rozumieniu
przepisow Ustawy o Ofercie zostata stwierdzona przez wiasciwy organ nadzoru, chyba ze
sporzadzenie, zatwierdzenie lub stwierdzenie réwnowaznosci dokumentu informacyjnego nie jest
wymagane;

2) ich zbywalnos¢ nie jest ograniczona;
3) w stosunku do ich emitenta nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub likwidacyjne;

4) iloczyn liczby wszystkich akcji emitenta i prognozowanej ceny rynkowej tych akcji, a w przypadku
gdy okreslenie tej ceny nie jest mozliwe — kapitaty wiasne emitenta, wynosza réwnowartos¢ w ztotych
co najmniej 15.000.000 euro, zas w przypadku emitenta, ktorego akcje co najmniej jednej emisji byty
przez okres co najmniej 6 miesigcy przedmiotem obrotu na innym rynku regulowanym lub
w organizowanym przez Gietdg alternatywnym systemie obrotu — réwnowarto$¢ w ztotych co
najmniej 12.000.000 euro;

5) w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony jest do wykonywania mniej niz 5% gtoséw
na walnym zgromadzeniu emitenta, znajduje si¢ co najmniej:

a)  15% akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego oraz

b) 100.000 akcji objetych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego o wartosci réwnej co
najmniej 1.000.000 euro, liczonej wedtug ostatniej ceny sprzedazy lub emisyjnej.

W przypadku dopuszczenia akcji do obrotu gietdowego na rynku podstawowym oprocz powyzszych warunkéw
spetnione musza zosta¢ ponadto warunki okreslone w § 2 oraz 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
12 maja 2010 r. w sprawie szczeg6towych warunkOéw, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan
gietdowych oraz emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku (Dz.U. z 2010 r.
Nr 84, poz. 547), tj. akcje musza spetnia¢ tacznie nastgpujace warunki:

1) zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym;
2) ich zbywalnos¢ nie jest ograniczona;

3) wszystkie wyemitowane akcje danego rodzaju zostaty objete wnioskiem do wiasciwego organu spotki
prowadzacej rynek oficjalnych notowan;

4) iloczyn liczby i prognozowanej ceny rynkowej akcji objetych wnioskiem, a w przypadku gdy
okreslenie tej ceny nie jest mozliwe — kapitaly witasne emitenta, wynosza co najmniej réwnowartos$¢
w ztotych 1.000.000 euro;
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5) w dacie ztozenia wniosku istnieje rozproszenie akcji objetych wnioskiem, zapewniajace ptynnosé
obrotu tymi akcjami.

Dopuszczenie akcji do obrotu na rynku oficjalnych notowan moze nastapic¢, jezeli:

1) spoétka bedaca emitentem tych akcji ogtaszata, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach,
sprawozdania finansowe, wraz z opinia podmiotu uprawnionego do ich badania, co najmniej przez
trzy kolejne lata obrotowe poprzedzajace dzien ztozenia wniosku lub

2) przemawia za tym uzasadniony interes spotki lub inwestoréw, a spotka podata do publicznej
wiadomosci, w sposob okreslony w odrebnych przepisach, informacje umozliwiajace inwestorom
ocene jej sytuacji finansowej i gospodarczej oraz ryzyka zwiazanego z nabywaniem akcji objetych
wnioskiem.

Prawa do akcji, zgodnie z 8 14 Regulaminu GPW, moga by¢ dopuszczone do obrotu gietdowego przez Zarzad
GPW, o ile:

1)  zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny zatwierdzony przez wiasciwy organ nadzoru
albo zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, ktérego réwnowazno$é w rozumieniu
przepisow Ustawy o Ofercie zostata stwierdzona przez wilasciwy organ nadzoru, chyba ze
sporzadzenie, zatwierdzenie lub stwierdzenie réwnowaznosci dokumentu informacyjnego nie jest
wymagane,

2) Zarzad GPW uzna, ze obrét tymi prawami moze osiagna¢ wielkos¢ zapewniajaca odpowiednia
ptynnos¢ i prawidtowy przebieg transakcji gietdowych, interes uczestnikéw obrotu nie bedzie
zagrozony, a w chwili podejmowania decyzji o dopuszczeniu do obrotu gietdowego praw do nowych
akcji brak jest podstaw do stwierdzenia, ze warunki Regulaminu Gietdy dotyczace dopuszczenia akcji
pochodzacych z przeksztatcenia praw do akcji nie beda spetnione.

Zgodnie z § 23 Regulaminu GPW Zarzad Gietdy moze odmowi¢ dopuszczenia instrumentéw finansowych do
obrotu gietdowego.

Ponowny wniosek o dopuszczenie tych samych instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego moze zosta¢
ztozony najwczesniej po uptywie 6 miesiecy od daty doreczenia uchwaty odmawiajacej dopuszczenia papieréw
wartosciowych do obrotu gietdowego.

W przypadku zaistnienia takiej sytuacji w stosunku do Akcji Serii A, Akcji Serii B, Akcji Serii C oraz PDA,
inwestorzy musza liczy¢ si¢ z czasowym brakiem ich ptynnosci.

Emitent oczekuje, ze po przeprowadzeniu Oferty bedzie speniat wszystkie ww. warunki wymagane dla
gietdowego rynku podstawowego. Gdy nie begdzie mozliwe spetnienie wymaganych warunkéw dopuszczenia do
obrotu na rynku podstawowym, Emitent wystapi z odpowiednimi wnioskami o wprowadzenie papierow
wartosciowych do obrotu na rynku réwnolegtym. W przypadku gdy do czasu dokonania przydziatu akcji
Emitent stwierdzi, ze nie bedzie spetniat wymogdw dla dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym,
poinformuje o tym fakcie w formie aneksu. Osoba, ktora ztozyta zapis przed udostepnieniem aneksu do
publicznej wiadomosci, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

3.14. Ryzyko zwigzane z notowaniem PDA

Obrét Prawami do Akcji na GPW ma mie¢ miejsce w okresie pomigdzy zakonczeniem subskrypcji Akcji Serii C
a rozpoczeciem notowan Akcji Serii C, co moze nastapi¢ po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C przez sad.

Ryzyko to zwiazane jest zaréwno z mozliwoscia niedopuszczenia PDA do obrotu na GPW, jak réwniez
z charakterem obrotu PDA. Niedopuszczenie PDA do obrotu na GPW moze oznacza¢ dla inwestordw brak
ptynnosci do dnia pierwszego notowania Akcji Serii C na GPW. Jednoczesnie w sytuacji niedojscia emisji AKcji
Serii C do skutku, posiadacz PDA otrzyma wytacznie zwrot §rodkow pienigznych w wysokosci iloczynu liczby
PDA zapisanych na jego rachunku papierow wartosciowych oraz Ceny Emisyjnej. Dla inwestorow, ktdrzy
nabeda PDA na rynku wtérnym GPW, moze to oznacza¢ poniesienie straty kapitatowej w sytuacji, gdy cena,
jaka zaptaca za PDA na rynku wtérnym, bedzie wyzsza od Ceny Emisyjne;j.
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3.15. Ryzyko wynikajace z art. 20 Ustawy o Obrocie

Zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdyby wymagato tego bezpieczenstwo obrotu na rynku
regulowanym lub bytby zagrozony interes inwestorow, GPW na zadanie Komisji wstrzyma dopuszczenie do
obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan akcji Emitenta na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W przypadku gdyby obrét Akcjami Emitenta byt dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwosé
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo
naruszenia interesdw inwestorow, GPW, na zadanie Komisji, zawiesi obrdt akcjami na okres nie dtuzszy niz
miesiac.

Poza tym, GPW, na zadanie Komisji, wykluczy z obrotu Akcje Oferowane przez Emitenta, w przypadku gdyby
obrot nimi zagrazat w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu
obrotu na tym rynku albo powodowat naruszenie intereséw inwestorow.

W przypadku zaistnienia ktorejkolwiek z wyzej wymienionych sytuacji w stosunku do Akcji Serii A, AKgcji
Serii B, Akcji Serii C oraz PDA, inwestorzy musza liczy¢ sie z czasowym lub trwatym brakiem ich ptynnosci.

3.16. Ryzyko zwigzane z op6znieniem wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu
gieldowego

Akcje moga zosta¢ wprowadzone do obrotu na GPW po ich zarejestrowaniu w KDPW. Ewentualne przedtuzanie
sie okresu postepowania rejestracyjnego w KDPW, w szczegélnosci z przyczyn lezacych po stronie Emitenta,
skutkowaé bedzie opdznieniem we wprowadzaniu PDA oraz Akcji Oferowanych do obrotu gietdowego
w stosunku do zaktadanych przez Emitenta termindéw rozpoczecia obrotu.

Ponadto Akcje Oferowane moga zosta¢ wprowadzone do obrotu na GPW dopiero po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez wiasciwy sad i po ich zarejestrowaniu w KDPW.

Ewentualne przedtuzanie sig okresu rejestracji Akcji Serii C przez sad, w szczeg6lnosci z przyczyn lezacych po
stronie Emitenta, skutkowa¢ bedzie opdznieniem we wprowadzaniu Akcji Oferowanych do obrotu gietdowego
w stosunku do zaktadanego przez Emitenta terminu rozpoczecia obrotu.

3.17. Ryzyko braku ptynnosci/znacznych wahan plynnosci na rynku wtoérnym

Dotychczas Akcje Oferowane nie byty przedmiotem obrotu gietldowego. Nie mozna zapewnié, ze po
wprowadzeniu Akcji Oferowanych do obrotu na GPW powstanie ptynny rynek. Nie mozna przewidzie¢
poziomu zainteresowania inwestordw obrotem Akcjami Oferowanymi na rynku wtérnym. Ponadto, jezeli
znaczna liczba Akcji Oferowanych zostanie przydzielona ograniczonej liczbie Inwestoréw Instytucjonalnych,
moze to ograniczy¢ liczbg podmiotéw posiadajacych Akcje Oferowane, a przez to moze negatywnie wptynaé na
poziom ptynnosci Akcji Oferowanych. W zwiazku z tym nie mozna wykluczyé, ze nie beda wystgpowac
znaczace wahania ptynnosci rynku Akcji Oferowanych ani ze inwestorzy moga nie by¢ w stanie kupi¢ lub
sprzeda¢ Akcji Oferowanych po oczekiwanych cenach lub w oczekiwanych terminach, a w szczeg6lnosci kurs
sprzedawanych lub kupowanych Akcji Oferowanych moze by¢ nizszy od Ceny Emisyjnej.

Plynnos¢ rynku wtérnego Akcji Oferowanych moze podlega¢ znacznym wahaniom miedzy innymi w zwiazku
z nastepujacymi czynnikami: zmiany w wynikach dziatalnosci Grupy, zmiany w analizach i rekomendacjach
analitykdw gietdowych, raportdéw biezacych i okresowych przekazywanych przez Emitenta, zmiany w ogélnym
sposobie postrzegania Grupy i klimatu inwestycyjnego na globalnych rynkach kapitatowych.

3.18. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Oferowane

Inwestorzy moga by¢ narazeni na istotne wahania kursu notowan Akcji Oferowanych, a realizacja ich zlecen
kupna i sprzedazy Akcji moze nie nastgpowaé na oczekiwanym poziomie. Po rozpoczeciu notowan AKcji
Oferowanych na GPW, kurs notowan Akcji Oferowanych moze byé wyzszy lub nizszy od Ceny Emisyjnej.
Ponadto, na kurs notowan Akcji Oferowanych na GPW moze wptywa¢ wiele innych czynnikéw, w tym miedzy
innymi ogolne trendy ekonomiczne, zmiany og6lnej sytuacji na rynkach finansowych, zmiany prawa i innych
regulacji w Polsce i UE, potencjalne lub faktyczne transakcje sprzedazy duzych pakietow akcji na rynku
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wtornym, zmiany prognoz przez analitykéw gieldowych oraz faktyczne lub przewidywane zmiany
w dziatalnosci, sytuacji lub wynikach finansowych Grupy. Wahania na rynku papieréw wartosciowych
w przysztosci moga réwniez mie¢ niekorzystny wptyw na kurs Akcji Oferowanych, niezaleznie od dziatalnosci,
sytuacji finansowej i wynikdw z dziatalnosci lub perspektyw rozwoju Grupy.

Sprzedaz duzej liczby akcji na rynku gietdowym lub przekonanie, ze taka sprzedaz bedzie mie¢ miejsce po
zakonczeniu Oferty, szczeg6lnie po wygasnieciu umownych ograniczen zbywalnosci akcji (ryzyko umoéw
»Lock up”, ktore zostato opisane w pkt 3.20. Czesci Il Prospektu) moga mie¢ negatywny wptyw na kurs
notowan Akcji Oferowanych i ograniczy¢ zdolnos¢ Spotki do pozyskania kapitatu za pomoca kolejnych ofert
publicznych w przysztosci. Ponadto, sprzedaz akcji przez jednego lub kilku akcjonariuszy moze doprowadzi¢ do
negatywnego postrzegania sytuacji Spétki lub jej perspektyw rozwoju, a tym samym mie¢ negatywny wptyw na
kurs notowan Akcji Oferowanych. Spétka nie jest w stanie przewidzie¢, jaki ewentualny wptyw na kurs notowan
Akcji Oferowanych moze mie¢ sprzedaz akcji przez akcjonariuszy.

3.19. Zaleznosé ceny rynkowej Akcji Oferowanych od raportow analitycznych
dotyczacych Spolki publikowanych przez analitykow

Raporty dotyczace Spoéiki publikowane przez analitykw gietdowych maja wptyw na kurs notowan Akcji
Oferowanych. Jezeli zaden analityk gietldowy nie uwzgledni Spéiki i nie opublikuje raportu na jej temat, kurs
notowan i ptynnos¢ Akcji Oferowanych moze ulec znaczacemu obnizeniu. Ponadto, jezeli jeden lub wigksza
liczba analitykow gietdowych przestanie uwzglednia¢ Spoétke lub regularnie publikowaé raporty dotyczace
Spotki, moze spasé¢ zainteresowanie Spotka na rynku kapitatowym, co z kolei moze spowodowaé spadek kursu
notowan Akcji Oferowanych. Jezeli jeden lub wigksza liczba analitykow gietdowych zmieni swoje
rekomendacje na negatywne, kurs notowan Akcji Oferowanych moze ulec znaczacemu spadkowi.

3.20. Ryzyko zwigzane z umowami ,,Lock up”

Przez podpisanie odpowiednich uméw akcjonariusze Spotki (tj. Jan Szmidt, Tomasz Koprowski, Romuald
Szatagan i Piotr Wojciechowski) zobowiazali si¢ wobec Menedzera, ze w okresie dwunastu miesigcy od dnia
przydziatu Akcji Oferowanych bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody Menedzera:

a) nie beda sprzedawa¢ zadnych sposréd posiadanych w dniu zawarcia umowy ,,Lock up” akcji Spéiki,
z zastrzezeniem, ze sprzedaz akcji moze mie¢ miejsce i nie wymaga zgody Menedzera wylacznie
w przypadku: (i) ogtoszenia publicznego wezwania do sprzedazy lub zamiany akcji Spotki w liczbie
zapewniajacej osiagniecie albo przekroczenie 33% ogoblnej liczby gtoséw w Spotce, lub (ii) sprzedazy
akcji inwestorowi, ktéry nabywa lub posiada wiekszosciowy pakiet wszystkich akcji Spotki; oraz

b) nie beda dokonywac¢ zadnych innych czynnosci mogacych skutkowac przeniesieniem wiasnosci akcji
w okresie umownego ograniczenia zbywalnosci.

Spotka zobowiazata si¢ wobec Menedzera, ze w okresie 360 dni od dnia przydziatu Akcji Serii C w Ofercie, bez
jego uprzedniej pisemnej zgody, nie bedzie podejmowaé zadnych czynnosci badz dziatan majacych, posrednio
lub bezposrednio, na celu:

(i) oferowanie jakichkolwiek akcji lub innych kapitatowych papieréw wartosciowych Spétki do objecia
lub nabycia, z wyjatkiem dtuznych papieréw wartosciowych, takich jak obligacje,

(ii) publiczne ogtaszanie zamiaru oferowania akcji Spoiki do objecia lub nabycia,
(i) sprzedaz akcji Spétki lub inne nimi rozporzadzenie,

(iv) zobowiazanie sie do emisji lub sprzedazy akcji Spotki lub innego nimi rozporzadzenia (w tym nie
ustanawia¢ zastawu na akcjach Spotki),

(v) emisje akcji Spotki lub jakichkolwiek instrumentéw finansowych zamiennych lub wymiennych na
akcje Spoiki lub instrumentéw finansowych, ktére w jakikolwiek inny sposéb uprawniatyby do
nabycia akcji Spoiki,
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(vi) dokonywanie jakiejkolwiek innej transakcji dotyczacej akcji Spotki (wlacznie z transakcja wiazaca Sie
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych), ktérej ekonomiczny skutek bytby podobny do
sprzedazy lub emisji akcji Spotki,

(vii) sktadanie jakichkolwiek wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia dotyczacych czynnosci
okreslonych w pkt (i) — (vi) powyzej,

z wyjatkiem dziatan podejmowanych w ramach Oferty.

Ewentualny naptyw znaczacej liczby akcji na rynek, wynikajacy z podjecia przez ww. akcjonariuszy Spotki
decyzji o sprzedazy czesci posiadanych akcji, lub przez Spoétke o oferowaniu akcji lub podjeciu podobnych
dziatan, moze mie¢, chocby przejsciowo, istotny negatywny wptyw na cene rynkowa akcji. Nie mozna wiec
zapewni¢, ze po uptywie 12 miesiecy od dnia dokonania przydziatu Akcji Oferowanych cena rynkowa akcji nie
obnizy sie skokowo z powodu zbywania wigkszych pakietow akcji.

Opis ww. umow zostat zawarty w pkt. 7.3. czesci IV Prospektu.

3.21. Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami lub PDA lub ich wykluczenia
z obrotu na GPW

Na podstawie § 30 Regulaminu Gietdy Zarzad GPW moze zawiesi¢ obr6t instrumentami finansowymi na okres
do trzech miesiecy, jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu albo jesli Emitent
narusza przepisy obowiazujace na GPW, a takze na wniosek Emitenta. Zarzad Gieldy zawiesza obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie.

Na podstawie § 31 Regulaminu Gietdy Zarzad GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu na GPW
m.in. w nastepujacych przypadkach:

a) jezeli przestaty spetnia¢ inne, niz warunek nieograniczonej zbywalnosci, warunki dopuszczenia do
obrotu gietdowego na danym rynku,

b) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na gietdzie,
c) nawniosek emitenta,

d) wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkow w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

e) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

f)  wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

g) jezeli w ciagu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym,

h)  wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowiazujace przepisy prawa,
i)  wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Na podstawie 8 31 Regulaminu Gieldy Zarzad Gietdy wyklucza instrumenty finansowe z obrotu gietdowego:
a) jezeli ich zbywalnos¢ stata si¢ ograniczona,
b) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie,
c) w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

d) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez witasciwy organ nadzoru.
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3.22. Ryzyka zwigzane z mozliwoscia natozenia na Emitenta sankcji administracyjnych
przez KNF za naruszenie obowigzkdéw wynikajacych z przepiséw prawa

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie
obowiazki wymagane przez przepisy prawa, w szczegélnosci obowiazki informacyjne wynikajace z Ustawy
0 Ofercie, KNF moze:

a) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych
z obrotu na rynku regulowanym, albo

b) natozy¢, biorac pod uwage w szczegdblnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry kara jest
naktadana, kare pieniezna do wysokosci 1.000.000 zi, albo

c) zastosowaé obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
obowiazki, o ktérych mowa w art. 157, 158 lub 160, Komisja moze:

a) wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo
b) natozy¢ kare pieniezna do wysokosci 1.000.000 z1, albo

c) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych
z obrotu na rynku regulowanym, naktadajac jednoczesnie kare pienigzng okreslong powyzej.

3.23. Ryzyko wynikajace z art. 16, art. 17 oraz art. 18 Ustawy o Ofercie

Zgodnie z art. 16 i 17 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepiséw prawa w zwiazku z oferta publiczna lub w zwiazku z ubieganiem sie¢ 0 dopuszczenie papierow
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym przez Emitenta lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie
w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF
moze:

a) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu badz nakazaé
wstrzymanie dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na okres nie
dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

b) zakaza¢ rozpoczecia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub zakaza¢ dopuszczenia akcji
Emitenta do obrotu na rynku regulowanym, lub

c) opublikowaé, na koszt Emitenta, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwiazku z oferta
publiczna, lub w zwiazku z ubieganiem sie¢ 0 dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym.

Ponadto zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepiséw prawa z zwiazku z ubieganiem sie 0 dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Emitenta lub inne podmioty
wystepujace w imieniu lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze
nastapi¢, Komisja moze:

a) nakaza¢ wstrzymanie ubiegania sie 0 dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych,

b) zakaza¢ ubiegania si¢ 0 dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym,

c) opublikowa¢, na koszt Emitenta, informacj¢ o niezgodnym z prawem dziataniu w zwiazku
z ubieganiem si¢ 0 dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym.
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Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie $rodki wskazane w pkt 3.5 Czesci Il Prospektu powyzej Komisja moze
zastosowaé réwniez w przypadku, gdy z tresci prospektu emisyjnego skladanego do Komisji lub
przekazywanego do wiadomosci publicznej wynika, ze:

a) oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
W znaczacy sposéb naruszytyby interesy inwestoréw,

b) utworzenie Emitenta nastapito z razacym naruszeniem prawa, ktérego skutki pozostaja w mocy,

c) dziatalnos¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, ktdrego
skutki pozostaja w mocy, lub

d) status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.
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CZESC |11 - DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. OsSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAMIESZCZONE W PROSPEKCIE
EMISYINYM
1.1. Emitent

1.1.1. Informacje o Emitencie

Firma: TOYAS.A.

Adres siedziby: ul. Sottysowicka 13-15, 51-168 Wroctaw
Telefon: (+48 71) 3246200

Faks: (+48 71) 3246216

E-mail biuro@toya.pl

Strona internetowa: www.toya.pl

1.1.2. Osoby fizyczne dzialajace w imieniu Emitenta

Osoby dziatajace w imieniu Emitenta;

—  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu
—  Dariusz Hajek — Wiceprezes Zarzadu
—  Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu

1.1.3. Oswiadczenie os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym

dzialajacych w imieniu Emitenta

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie.

Dziatajac w imieniu Emitenta, oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym oraz ze w Prospekcie nie pominigto niczego, co mogtoby wptywa¢ na jego znaczenie.

Grzegorz Pinkosz Dariusz Hajek
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Tomasz Suchowierski
Wiceprezes Zarzqdu
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1.2.  Oferujacy, Menedzer Oferty - WOOD & Company Financial Services a.s., S.A.
Oddzial w Polsce

1.2.1. Informacje o Wood & Co

Firma: WOOD & Company Financial Services a.s., S.A., Oddziat w Polsce
Adres siedziby: ul. Ztota 59, 00-120 Warszawa

Gtéwny telefon: (+48 22) 222 15 30

Faks: (+48 22) 222 15 29

E-mail Toya.ipo@wood.com

Strona internetowa: www.wood.com

1.2.2. Osoby fizyczne dzialajace w imieniu Wood & Co
W imieniu Wood & Co dziata nastepujaca osoba fizyczna:

—  Pawet Tamborski — reprezentant przedsigbiorcy zagranicznego w oddziale

1.2.3. Oswiadczenie 0s6b odpowiedzialnych za sporzadzenie nastepujacych czesci Prospektu
Emisyjnego dzialajacych w imieniu Wood & Co

Odpowiedzialnos¢ Wood & Co jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt TOYA S.A. jest ograniczona do
nastepujacych czesci Prospektu:

a) w Czesci Il — Czynniki ryzyka — pkt 3. (z wytaczeniem pkt 3.1. i pkt 3.10),

b)  w Czesci 1l — Dokument rejestracyjny — pkt 1.3.,

c) w Czgsci IV — Dokument ofertowy — pkt 3.3.1., 5. (z wytaczeniem pkt 5.6.), 6.1., 6.3., 7.3.,

d) oraz odpowiadajacych ww. punktom fragmentéw Czesci | Prospektu ,,Podsumowanie”.
Dziatajac w imieniu Wood & Company Financial Services a.s., S.A., Oddziat w Polsce z siedziba w Warszawie,
niniejszym oswiadczam, iz zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢
taki stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu, przy sporzadzeniu ktérych Wood & Co brat udziat,

sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w tych czegsciach Prospektu nie pominigto
niczego, co mogtoby wplywac¢ na ich znaczenie.

Pawel Tamborski
reprezentant przedsigbiorcy zagranicznego w oddziale
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1.3. Doradca Prawny

1.3.1. Informacje o Doradcy Prawnym

Firma: Wardynski i Wspolnicy sp.k.

Adres siedziby: Al. Ujazdowskie 10, 00-478 Warszawa
Gtéwny telefon: (+ 48 22) 437 82 00

Faks: (+ 48 22) 437 82 01

E-mail wardynski@wardynski.com.pl

Strona internetowa: www.wardynski.com.pl

1.3.2. Osoby fizyczne dzialajace w imieniu Doradcy Prawnego

Osoby dziatajace w imieniu Wardynski i Wspdlnicy spdtka komandytowa:

—  Danuta Pajewska — Radca prawny, komplementariusz

1.3.3. Oswiadczenie 0s6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym
dzialajacych w imieniu Doradcy Prawnego

Odpowiedzialnos¢ Wardynski i Wspolnicy spdtka komandytowa jako podmiotu bioracego udziat
w sporzadzaniu Prospektu TOYA S.A. jest ograniczona do nastepujacych czesci Prospektu:

a) w Czesci Il — Dokument rejestracyjny: pkt 1.3.,5.1.1.-5.1.5., 6.4., 16., 18., 24,;

b) w Czesci IV — Dokument ofertowy: pkt 4.2-4.6., 4.8., 4.9.- 4.11.;

c) odpowiadajacych ww. punktom fragmentéw Czesci | Prospektu ,,Podsumowanie”.
Dziatajac w imieniu Wardynski i Wspdlnicy spotka komandytowa z siedziba w Warszawie, niniejszym
oswiadczam, ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w czesciach Prospektu, przy sporzadzeniu ktérych Wardynski i Wsp6lnicy spotka

komandytowa brata udziat, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ze w tych czgsciach
Prospektu nie pominigto niczego, co mogtoby wptywaé na ich znaczenie.

Danuta Pajewska
Radca prawny, komplementariusz
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2. BIEGLI REWIDENCI

2.1.  Imiona i nazwiska oraz adresy bieglych rewidentéw

Niezaleznym biegtym rewidentem Emitenta jest

Firma PricewaterhouseCoopers Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Siedziba Warszawa, al. Armii Ludowej 14

Podmiot jest wpisany przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentow na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 144.

W imieniu PricewaterhouseCoopers Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia jako kluczowy biegty rewident
dziatata Monika Grudzien-Wisniewska, wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10298.

Dla potrzeb niniejszego Prospektu Bieglty Rewident wydat nastgpujace opinie i raporty zamieszczone
w Prospekcie:

a) Opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata obrotowe zakonczone
31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.;

b) Raport z ustugi poswiadczajacej dotyczacej informacji finansowych pro forma.

2.2. SzczegOly istotnych zmian biegtych rewidentéw

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi biegty rewident nie ztozyt rezygnacji Emitentowi
ani tez nie zostal zwolniony przez Emitenta. W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
biegty rewident byt wybierany na kolejny rok przez Rade Nadzorcza i nie bylto istotnych powodéw, dla ktérych
nie wybierano danego biegtego rewidenta na kolejny rok.

Badanie statutowego jednostkowego i statutowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta
za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. przeprowadzita Kancelaria Biegtych
Rewidentéw Sp. z 0.0. Kancelaria Biegtych Rewidentéw Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 167. W imieniu Kancelarii
Biegtych Rewidentéw Sp. z 0.0. badanie sprawozdan finansowych przeprowadzit dr Wiadystaw Fatowski
(nr ewidencyjny 820/246).

Badanie statutowego jednostkowego i statutowego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta
za rok obrotowy obejmujacy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. przeprowadzit Ernst & Young Audit
Sp. z 0.0. Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem ewidencyjnym 130. W imieniu Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. badanie sprawozdan
finansowych przeprowadzit Marek Musiat (nr ewidencyjny 90036).

3. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

3.1.  Woybrane historyczne informacje finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta

Wybrane informacje finansowe za lata 2008-2010 Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawiono na podstawie
historycznych informacji finansowych obejmujacych zbadane przez Biegtego Rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia
2008 r., sporzadzone zgodnie z MSSF. Nalezy je czyta¢ tacznie z historycznymi informacjami finansowymi
zamieszczonymi w Cze$ci V Prospektu.
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Tabela. Wybrane historyczne informacje finansowe za lata 2008-2010 Grupy Kapitatlowej Emitenta

Na dzien i za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia

j.m. 2010 2009 2008
Przychody ze sprzedazy tys. zt 189.136 167.168 188.037
Zysk na dziatalnosci operacyjnej tys. zt 28.642 18.854 29.664
Zysk przed opodatkowaniem tys. zt 25.518 14.865 23.924
Zysk netto tys. zt 21.298 12.530 19.886
Aktywa razem tys. zt 212.670 173.599 204.227
Zobowigzania razem tys. z 131.762 104.971 137.330
Zobowiazania dtugoterminowe tys. zt 11.638 44915 43.398
Zobowiazania krotkoterminowe tys. zt 120.124 60.056 93.932
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej tys. zt 80.908 68.628 66.897
Kapitat podstawowy tys. zt 6.557 6.557 6.557
Liczba akcji zwyktych* tys. szt. 65.574 65.574 65.574
Podstawowy/rozwodniony zysk przypadajacy
na jedna akcj¢ z dziatalnosci kontynuowanej zt 0,32 0,19 0,30
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda przypadajaca
na jedna akcje zt 0,08 0,11 0,10

*Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnhego Zgromadzenia Spétki z dnia 7 grudnia 2010 r. dokonano podziatu akcji
Spotki w stosunku 1 do 100 poprzez obnizenie wartosci nominalnej jednej akcji bez zmniejszania kapitatu akcyjnego
Spotki. 655.738 akcji o wartosci nominalnej 10 zt zostato podzielonych na 65.573.800 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt
kazda. Do kalkulacji podstawowego/rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
oraz zadeklarowanej lub wyptaconej dywidendy na jedna akcje uzyto liczby akcji po dokonanym podziale.

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu,

Tabela. Inne informacje finansowe za lata 2008-2010 Grupy Kapitalowej Emitenta wraz z uzgodnieniem
do historycznych informacji finansowych

Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

j.m. 2010 2009 2008
Zysk na dziatalnosci operacyjnej tys. z 28.642 18.854 29.664
Amortyzacja tys. zt 2.513 2.723 2.048
EBITDA* tys. zt 31.155 21.577 31.712

*EBITDA nie powinna by¢ interpretowana jako alternatywny w stosunku do zysku na dziatalnosci operacyjnej badz zysku
netto (obliczonych zgodnie z MSSF) miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta ani jako odpowiednik
przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej badz finansowej, czy tez jako miara ptynnosci.
EBITDA uzywana jest jako dodatkowy miernik dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej Emitenta, w szczegdélnosci
ze wzgledu na fakt, ze wskaznik ten jest powszechnie wykorzystywany przez analitykow rynku kapitatowego, agencje
ratingowe, inwestoréw i inne podmioty w ocenie wynikdw dziatalnosci danej spdtki. Zdaniem Emitenta EBITDA jest
miarodajnym wskaznikiem w ocenie zdolnosci obstugi zadtuzenia Grupy Kapitatowej Emitenta. Zgodnie z MSSF EBITDA
nie jest kategoria oceny dziatalnosci operacyjnej i nie wszystkie spotki obliczaja EBITDA czy podobne jej wskazniki
finansowe w ten sam sposob. W zwiazku z tym, prezentowana w Prospekcie EBITDA moze nie by¢ pordwnywalna
z EBITDA obliczona przez inne spoiki. Zaprezentowany powyzej wskaznik EBITDA zostat obliczony jako zysk na
dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r.
oraz 31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu, EBITDA: Emitent — dane niezbadane.
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4, CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnoscia Emitenta, jego otoczeniem, Oferta Publiczna oraz wprowadzeniem
Akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym zostaty opisane w Czesci Il ,,Czynniki ryzyka” Prospektu.

S. INFORMACJE O EMITENCIE

5.1. Historia i rozw0j Emitenta

5.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta
Nazwa (firma) ,»TOYA” Spotka Akcyjna
Nazwa skrdcona: ~TOYA” S.A.

Emitent posiada oddziat zlokalizowany w Nadarzynie.

5.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

W dniu 5 grudnia 2001 r. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 00000066712.

Emitent posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 895-16-86-107 oraz VAT UE 8951686107.

Emitent posiada numer identyfikacji REGON: 932093253, a Oddziat Nadarzyn posiada nr REGON: 932093253-
-00031.

5.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostal utworzony

TOYA Spétka Akcyjna zostata zawiazana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed
notariuszem Jolanta Olpinska w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99).
Postanowieniem z dnia 3 grudnia 1999 r. Sp6tka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053.
Postanowieniem z dnia 4 grudnia 2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego postanowit wpisa¢ Spotke do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000066712. Whpis do rejestru nastapit dnia 5 grudnia 2001 r.

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

5.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktorych izgodnie
z ktérymi dziala Emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Siedziba: Wroctaw

Forma prawna: spotka akcyjna

Przepisy prawa, na podstawie ktérych Emitent zostat utworzony i dziata na podstawie przepisow prawa
i zgodnie z ktérymi dziata Emitent: polskiego. Emitent zostal utworzony na podstawie przepisow

Kodeksu Handlowego i dziata zgodnie z regulacjami Kodeksu Spoétek
Handlowych. Emitent jako spotka publiczna dziatat bedzie réwniez
w oparciu o regulacje dotyczace funkcjonowania rynku kapitatowego.

Kraj: Polska
Adres: ul. Sottysowicka 13-15, 51-168 Wroctaw
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Telefon: (+48 71) 3246200
Poczta elektroniczna: biuro@toya.pl
Strona internetowa: www.toya.pl

Adres TOYA S.A. Oddziat w Nadarzynie: al. Kasztanowa 160, 05-831 Mtochow

5.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

Spoétka kontynuuje dziatalnos¢ prowadzona dotychczas przez spétke cywilng ,,TOYA IMPORT-EKSPORT”
z siedziba we Wroctawiu, ktdra swa dziatalnos¢ rozpoczeta w sierpniu 1990 r. Wsp06lnicy tej spdtki: Jan Szmidt,
Tomasz Koprowski i Romuald Szatagan, z uwagi na rozmiar i dynamiczny rozwoj prowadzonej dziatalnosci,
postanowili utworzy¢ spétke akcyjna i przenies¢ do niej przedsiebiorstwo spdtki cywilnej. Dnia 17 listopada
1999 r. zalozona zostata TOYA S.A. z kapitatem zaktadowym 6 min zt (na podstawie aktu notarialnego
Repertorium A nr 5945/99 sporzadzonego w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem Jolanta Ofpiniska
z Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu). W dniu 3 grudnia 1999 r. Spdtka zostata wpisana do rejestru
handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod
nr RHB 9053.

W dniu 1 kwietnia 2000 r. Spotka nabyla przedsiebiorstwo (w rozumieniu 55! k.c.) spotki cywilnej ,,TOYA
IMPORT-EKSPORT” we Wroctawiu (na podstawie Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa i Warunkowej Umowy
Sprzedazy zawartej miedzy Emitentem a Janem Szmidtem, Tomaszem Koprowskim i Romualdem Szataganem
— wspoblnikami spotki cywilnej dziatajacej pod nazwa ,,TOYA IMPORT-EKSPORT?” z siedziba we Wroctawiu).
Umowa sporzadzona zostata przed notariuszem Jolanta Otpinska z Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu pod nr
Repertorium A 1717/2000. Wtasnos¢ nieruchomosci wchodzacej w sktad przedsigbiorstwa, po wygasnieciu prawa
pierwokupu przystugujacego Zarzadowi Miasta Wroctawia, przeniesiona zostata na Emitenta w dniu 10 pazdziernika
2000 r. aktem notarialnym Repertorium A 5507/2000 sporzadzonym przed notariuszem Jolanta Olpinska.

W dniu 1 kwietnia 2001 r. Spétka utworzyla oddziat w Pruszkowie zlokalizowany pod adresem: ul. Przejazdowa 25,
05-800 Pruszkdw.

W dniu 1 kwietnia 2001 r. Spétka nabyta przedsiebiorstwo (w rozumieniu 55! k.c.) pod nazwa ,, TOYA
Warszawa” Piotr Wojciechowski na podstawie Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa zawartej miedzy Emitentem
a Piotrem Wojciechowskim, bedacym wiascicielem tego przedsiebiorstwa. W dniu 2 kwietnia 2001 r. nastapito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta o kwote 557.380 z1 to jest do kwoty 6.557.380 zt, poprzez druga
emisje akcji (serii B) o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapito uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 kwietnia 2001 r. (akt notarialny z dnia 2 kwietnia 2001 r.
sporzadzony przed notariuszem Jolanta Otpinska z Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu, Repertorium
A nr 1721/01). Akcje drugiej emisji, to jest akcje zwykte imienne serii B od nr 1 do nr 55.738, w catosci objat
pan Piotr Wojciechowski z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki.

W dniu 5 grudnia 2001 r. Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

W roku 2002 akcjonariusze Emitenta podjeli decyzje o rozpoczeciu realizacji projektu zwiazanego z budowa
pola golfowego. W wyniku tej decyzji powstata nalezaca do TOYA S.A. marka TOYA Golf & Country Club
— reprezentujaca jedno z najpiekniejszych w Polsce pdl golfowych. TOYA Golf & Country Club to symbol
luksusowego, spetniajacego najwyzsze $wiatowe standardy obiektu golfowego, uznanego i cenionego zaréwno
przez zawodowych graczy golfa, jak réwniez amatordw tego sportu. Na ten cel w kwietniu 2002 r. Emitent
zakupit od Skarbu Panstwa — Agencji Mienia Wojskowego nieruchomos¢ gruntowa o powierzchni 172,9529 ha
potozona w miejscowosci Kryniczno, w gminie Wisznia Mata (umowa sprzedazy z dnia 4.04.2002 r. zawarta
przed notariuszem Czestawem Kazimierzem Pauterem Rep. A 1422/2002).

W dniu 17 grudnia 2003 r. zostata zarejestrowana i rozpoczeta dziatalnos¢ Toya Romania S.A. z siedziba
w Bukareszcie (Rumunia). Emitent posiada 99.999 akcji, a 1 akcje posiada Tomasz Koprowski.

W dniu 28 marca 2007 r. nastapita likwidacja oddzialu w Pruszkowie i powotanie Oddziatu Nadarzyn
zlokalizowanego pod adresem: al. Kasztanowa 160, 05-831 Mtochéw. Postanowienie Sadu Rejonowego dla
Wroclawia-Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o wpisie Oddziatu Nadarzyn do
KRS wydane zostato 16 kwietnia 2007 r.
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W dniu 7 listopada 2007 r. Spétka utworzyta Oddziat Kryniczno dla prowadzenia dziatalnosci golfowej
i deweloperskiej. Oddziat zostat wyposazony w skiadniki majatkowe, zobowiazania i naleznosci zwiazane z ta
dziatalnoscia. Oddziat Kryniczno utworzony zostat Uchwata nr 1/IX/NWZ/2007 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TOYA S.A. (akt notarialny Repertorium A 13266/2007 sporzadzony przed notariuszem Janem
Andrzejem Tarkowskim z Kancelarii Notarialnej Jan Andrzej Tarkowski, Mariusz Muc s.c. we Wroctawiu).

W czerwcu 2008 r. utworzona zostata wspotkontrolowana spotka Yato China Trading, w ktorej Emitent objat
51% udziatow. Pozostate 49% nalezy do Saame Tools China.

W dniu 30 grudnia 2009 r. Wojciech Sielecki zbyt pozostatym akcjonariuszom 4.500 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A w nastepujacy sposoéb:

Jan Szmidt nabyt 1.439 akgcji,

Tomasz Koprowski nabyt 1.279 akcji,

Romuald Szatagan nabyt 1.127 akcji,
—  Piotr Wojciechowski nabyt 655 akcji.

W dniu 31 sierpnia 2010 r. celem wydzielenia ze Spétki dziatalnosci dewelopersko-golfowej Emitent, wraz
z Toya Development Sp. z 0.0., Janem Szmidtem, Tomaszem Koprowskim, Romualdem Szataganem oraz
Piotrem Wojciechowskim zawiazali spétke Toya Development S.K.A. (akt notarialny Repertorium A
nr 16850/2010 sporzadzony przed notariusz Dominika Grodzifiska z Kancelarii Notarialnej Dominika
Grodzinska Simona Krukowska s.c. we Wroctawiu). Spotka ta zostata zarejestrowana w KRS w dniu
28 wrzesnia 2010 r. pod nr KRS 366658. Komplementariuszami Toya Development S.K.A. zostali Emitent oraz
Toya Development Sp. z 0.0., a akcjonariuszami: Jan Szmidt, Tomasz Koprowski, Romuald Szatagan oraz Piotr
Wojciechowski. Moca statutu prowadzenie spraw oraz reprezentowanie tej spétki zostato powierzone Toya
Development Sp. z 0.0. z wylaczeniem pozostatych komplementariuszy. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci
Toya Development S.K.A. jest realizacja projektow budowlanych, roboty budowlane oraz obrét nieruchomosciami,
a takze prowadzenie obiektoéw sportowych, dziatalnosci rozrywkowej i rekreacyjnej, w tym pola golfowego.

W dniu 30 wrzesnia 2010 r. pomiedzy Emitentem a Toya Development S.K.A. zostata zawarta umowa
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Emitenta (umowa zobowiazujaca) oraz umowa o oddanie
zorganizowanej  czesci  przedsiebiorstwa Emitenta do odplatnego  korzystania (akt notarialny
Repertorium A nr 19239/2010 sporzadzony przed notariusz Dominika Grodzinska z Kancelarii Notarialnej
Dominika Grodziniska Simona Krukowska s.c. we Wroctawiu). Szczegoty wydzielenia sa opisane w pkt 5.1.6.
Czesci 11 Prospektu.

Emitent podjat dziatania zwiazane z zamiarem ubiegania sie 0 dopuszczenie jego papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym w sierpniu 2010 r., uzgadniajac warunki $wiadczenia ustug z tym zwiazanych
przez doradcow (w tym audytora PricewaterhouseCoopers oraz Wardynski i Wspolnicy) i rozpoczat proces
wydzielenia Oddziatu Kryniczno. Planowanym wowczas terminem ztozenia prospektu byt styczen 2011 r.
W tym celu Spoétka niezwiocznie zawarta umowy z doradcami oraz rozpoczeta proces przygotowawczy
i rozpoczeta wiasne dziatania przejscia na MSSF. W dniu 30 wrzeénia 2010 r. na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy (aktem notarialnym Rep. A nr 19231/2010) podjgta zostata uchwata nr 5
w sprawie przyjecia Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Réwnolegle
trwaty uzgodnienia dotyczace IPO, w tym uzgodnienia dotyczace tresci uchwaty o emisji Akcji Serii C i jak
tylko bylo to mozliwe, podjeta zostata uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia o upowaznieniu
Zarzadu do podjecia wszelkich dziatan w celu dopuszczenia akcji Spétki do publicznego obrotu. Biegty rewident
nie zgtosit zastrzezen do powyzszego trybu postepowania. W opinii Spétki nie istnieje ryzyko zwiazane
z przejsciem na MSSF przed podjeciem uchwat zwiazanych z dopuszczeniem akcji Spétki do publicznego obrotu.

W dniu 7 grudnia 2010 r. Spotka dokonata zmiany Statutu poprzez zamiane akcji imiennych na akcje
na okaziciela (za zgoda Zarzadu) i obnizenie wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki z kwoty 10 zi
na 10 groszy i tym samym zwigkszyta liczbe wszystkich akcji z 655.738 akcji do 65.573.800 akcji (aktem
notarialnym Repertorium A nr 35396/2010 notariusz Wojciech Kaminski sporzadzit protokét Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki).

Toya Development Sp. z 0.0. nie jest bezposrednio powiazana kapitatowo z Emitentem. Tomasz Suchowierski,
Wiceprezes Zarzadu Emitenta, peini w Toya Development Sp. z 0.0. funkcjg Prezesa Zarzadu, a akcjonariusze
Emitenta sa jednoczesnie wspoélnikami Toya Development Sp. z 0.0. w nastepujacych proporcjach:

Prospekt Emisyjny TOYA S.A. 43



Czesé 111 — Dokument rejestracyjny

— Jan Szmidt — 479 udziatow
—  Tomasz Koprowski — 249 udziatow
— Romuald Szatagan — 186 udziatow
—  Piotr Wojciechowski  — 86 udziatow.

W dniu 6 kwietnia 2011 r. w wykonaniu umowy z dnia 30 wrzesnia 2010 r. Spoika przeniosta ww.
zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa na Toya Development S.K.A., a Toya Development S.K.A. wktfad ten
przyjeta. Toya Development S.K.A. przyjeta na siebie zobowiazania Oddziatu Kryniczno.

W dniu 4 maja 2011 r. Emitent wystapit z Toya Development S.K.A., uchwalono zmiane Statutu tej spoiki
poprzez zmiane komplementariuszy, co zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12 maja 2011 r. Wynagrodzenie
za wystapienie Emitenta z tej spotki zostato ustalone na kwote 2.250 tys. zt, ptatne w 18 réwnych ratach i jest to
jedyna i ostateczna kwota, jaka Emitent otrzyma z tego tytutu. Emitent nie jest komplementariuszem w Toya
Development S.K.A. i nie odpowiada za zobowiazania tej spdtki. Szczegoty opisane sa w pkt 5.1.6. Czgsci 11l
Prospektu.

5.1.6. Zdarzenia zwiazane z przeniesieniem do spoéiki Toya Development S.K.A. Wydzielonego
Oddziatu Emitenta

Do roku 2010 poza podstawowa dziatalnoscia polegajaca na sprzedazy artykutdw przemystowych Emitent
prowadzit w Oddziale Kryniczno dziatalnos¢ polegajaca na prowadzeniu obiektu sportowo-rekreacyjnego (pole
golfowe), jak réwniez na budowie osiedla doméw jednorodzinnych w otulinie pola golfowego. Emitent
postanowit zakonczy¢ te dziatalnos¢ i skoncentrowaé si¢ na znacznie bardziej rentownej dziatalnosci
podstawowej, ktdra chce rozwija¢ miedzy innymi dzieki wptywom z publicznej emisji akcji.

Decyzja o zakonczeniu dziatalnosci sportowo rekreacyjnej i powiazanej z nia dziatalnosci deweloperskiej zostata
podjeta na podstawie analizy ekonomicznej w celu nieponoszenia dalszych naktaddw inwestycyjnych
(dotychczasowe nakfady inwestycyjne opisane zostaty w pkt. 6.21. Czesci Il Prospektu) i kosztéw
operacyjnych, ktore skutkowaty generowaniem znaczacych strat na tej dziatalnosci, jak rowniez ze wzgledu na
brak perspektyw na osiagniecie istotnych zyskéw z tej dziatalnosci w przewidywanej przysziosci. W latach
2008, 2009 i w pierwszych 9 miesiacach 2010 r. (ze wzgledu na zawarcie w dniu 30 wrzes$nia 2010 r. umowy
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Emitenta (umowa zobowiazujaca) oraz umowy o oddanie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Emitenta do odptatnego korzystania, opisanej ponizej, na mocy ktorej
pozytki i ryzyka Wydzielonego Oddziatu Emitenta zostaty z dniem 30 wrzesnia 2010 r. przejgte przez Toya
Development S.K.A.) taczna strata netto z dziatalnosci zaniechanej osiagneta kwote 11.546 tys. zt (odpowiednio:
4.380 tys. zt, 3.550 tys. zt oraz 3.616 tys. z1), co obnizyto zysk netto Grupy Kapitatowej Emitenta w tym okresie
0 ponad 20%. Wprawdzie w okresie od dnia 30 wrzesnia do dnia 31 grudnia 2010 r. zorganizowana czgs¢
przedsigbiorstwa stanowiaca Oddziat Kryniczno wygenerowata zysk netto w kwocie 1.575 tys. zt (wynikajacy
ztypowej dla dziatalnosci deweloperskiej skumulowanej w czwartym kwartale 2010 r. sprzedazy
nieruchomosci, opisany w pkt. 19.4. Czesci |11 Prospektu), ale wobec straty za okres 9 miesiecy 2010 r. wynik
finansowy za caty rok 2010 Oddziatu Kryniczno zakonczy? sie strata w wysokosci 2.041 tys. zi. Ponadto, jako ze
dziatalnos¢ w tym zakresie cechuje sie duza kapitatochtonnoscia, prowadzenie jej spowodowato obciazenie
bilansu Emitenta zobowiazaniami kredytowymi w wysokosci 43.155 tys. zt na dzien 31 grudnia 2008 roku.
W opinii Zarzadu Emitenta aktywa Wyodrebnionego Oddzialu Emitenta byly w przesziosci nierentowne
i obnizaly w istotny sposéb zyski osiagane z dziatalnosci podstawowej (kontynuowanej). Dodatkowo
wydzielenie Oddzialu Kryniczno pozwolito na uporzadkowanie i ujednolicenie dziatalnosci Emitenta
i stworzenie przejrzystej struktury majatkowej przed publiczna emisja akcji.

Z powyzszych wzgleddw Emitent oraz jego akcjonariusze postanowili oddzieli¢ Oddziat Kryniczno od Spoiki
i w tym celu w dniu 31 sierpnia 2010 r. akcjonariusze Spétki wraz z Toya Development Sp. z 0.0. i Emitentem
zawiazali Spotke TOYA Development S.K.A. Komplementariuszami tej spétki zostali TOYA Development
Sp. z 0.0. i Emitent, ktérzy wniesli wktady w postaci pracy.

Akcje w TOYA Development S.K.A. objeli: Jan Szmidt — 47,9%, Tomasz Koprowski — 24,9%, Romuald
Szatagan — 18,6%, Piotr Wojciechowski — 8,6%. Caty kapitat zaktadowy w wysokosci 50 tys. zt zostat objety
i optacony przez akcjonariuszy w gotowce.
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Moca statutu prowadzenie spraw oraz reprezentowanie tej spétki zostato powierzone Toya Development
Sp. z 0.0., Z wylaczeniem pozostatych komplementariuszy.

Emitent wystapit o interpretacjg indywidualna do Ministra Finanséw w sprawie okreslenia przychodéw Emitenta
jako komplementariusza w spoice komandytowo-akcyjnej oraz skutkow podatkowych wniesienia aportu
w postaci przedsiebiorstwa Emitenta do spotki komandytowo-akcyjnej, opisana w pkt 22.3. Czesci 111 Prospektu.

Emitent oraz Toya Development S.K.A. zawarli w dniu 30 wrze$nia 2010 r. umowg przeniesienia
zorganizowanej cze$ci przedsicbiorstwa Emitenta (umowa zobowiazujaca) oraz umowe 0 oddanie
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Emitenta do odptatnego korzystania. Przedmiotem tej umowy byto
zobowiazanie sie Emitenta do wniesienia do Toya Development S.K.A. jako wkiadu niepienieznego
Wydzielonego Oddzialu Emitenta (zorganizowanej czeéci przedsigbiorstwa), samodzielnie sporzadzajacego
sprawozdanie finansowe — Oddziatu Kryniczno, obejmujacego wszystko, co wchodzi w sktad zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa w rozumieniu art. 55(1) ke, wedtug stanu wykazanego w bilansie na dzien 29 wrzesnia
2010 r. sporzadzonym zgodnie z Ustawa o rachunkowosci i zwiazane funkcjonalnie z dziatalnoscia prowadzona
przez ten Oddziat.

Umowa ta stanowita, ze przeniesienie wktadu na Toya Development S.K.A. nastapi poprzez ztozenie przez
TOYA S.A. oswiadczenia obejmujacego rozporzadzenie wkladem niepienigznym na rzecz Toya Development
S.K.A. w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Emitenta, tj. Oddziatu Kryniczno, oraz przez Toya
Development S.K.A. o$wiadczenia o przyjeciu wkiadu w terminie nie wczesniejszym niz 4 kwietnia 2011 r. i nie
po6zniejszym niz 10 kwietnia 2011 r.

Do czasu wystapienia skutku rozporzadzajacego Spotka na podstawie ww. umowy oddala na rzecz Toya
Development S.K.A. przedmiot wkladu (tj. Wydzielony Oddziat Emitenta) do wylacznego uzywania
i pobierania pozytkéw, a Toya Development S.K.A. przyjela ten przedmiot, przejmujac rownoczesnie wszystkie
ryzyka z nim zwiazane, z wyjatkiem ryzyk dotyczacych zaciagnietych kredytéw. Oddanie do wytacznego
uzywania i pobierania pozytkéw nastapito odptatnie, za wynagrodzeniem na rzecz TOYA S.A. w wysokosci
125 tys. zt netto miesiecznie.

Aktywa i zobowigzania Wydzielonego Oddziatu Emitenta prezentowane sa w ponizszych tabelach.

Prospekt Emisyjny TOYA S.A. 45



Czesé 111 — Dokument rejestracyjny

Tabela. Wklad niepieniezny (Oddzial Kryniczno)

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych wyceniane metoda
praw wiasnosci (akcje Armada Development S.A.)

Inne aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytoéw, pozyczek i innych instrumentéw
dituznych

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych

Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw
dtuznych

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowigzania razem
Aktywa netto

Dane Oddziatu Kryniczno
wg podjetych uchwat zgodnie
z Ustawa 0 Rachunkowosci
przed przeksztalceniem na MSSF
na dzien 5 kwietnia 2011 r.

26.979
588
117

6.000
3.621
38

37.343

42.190
2.064
4.607

48.861

86.204

14.304

14.304

19.839
446

13.597
276
343

34.501

48.805

37.399

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz

31 grudnia 2008 r., zamieszczone w Czesci V Prospektu

W aktywach Oddziatu Kryniczno ujeto 50% akcji Armada Development S.A., ktéra zajmuje sie zarzadzaniem
nieruchomosciami, dziatalnoscia inwestycyjna i budowa pola golfowego w Bytomiu.
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Przeptywy srodkéw pienieznych Wydzielonego Oddziatu Emitenta przedstawia ponizsza tabela

Tabela. Przeplywy srodkow pienieznych Wydzielonego Oddzialu Emitenta — dziatalno§¢ zaniechana (w tys. zt)

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

Wyszczegoblnienie

2010 2009 2008
Dziatalno$¢ zaniechana
Przeptywy srodkow pienigznych netto z zaniechanej
dziatalnosci operacyjnej -1.411 -3.626 -9.609
Przeptywy srodkéw pienigznych netto z zaniechanej
dziatalnosci inwestycyjnej -4.366 4771 -15.785
Przeptywy srodkow pienigznych netto z zaniechanej
dziatalnosci finansowej -10.336 -10.955 12.431
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych netto — dzialalno§¢ zaniechana -16.113 -9.809 -12.962

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r., zamieszczone w Czesci V Prospektu

Tabela. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych Wydzielonego Oddziatu Emitenta ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jako Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji (w tys. z1)

Wyszczegolnienie Stan na dzien 5 kwietnia 2011
Grunty 1.702
Budynki i budowle 19.798
Urzadzenia techniczne i maszyny 859
Srodki transportu 215
Pozostate srodki trwate 1.310
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 3.095
Razem 26.979

Zr6dio: Emitent — dane niezbadane
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Tabela. Wykaz nieruchomosci Emitenta, z ktdrych korzystal Wydzielony Oddzial Emitenta i ktore zostaly
whniesione do Toya Development S.K.A.

Powierzchnia
(w hektarach)

1. WR1W/00029992/9 0,1317
Kryniczno, gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. dolnoslaskie
Nieruchomos¢ gruntowa

Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna taczna kaucyjna na kwote 31,5 min zt
na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie

2. WR1W/00027938/9 151,1520
Kryniczno, gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. doInoslaskie
Nieruchomos¢ gruntowa

Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna taczna kaucyjna na kwote 31,5 min zt
narzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie

3. WR1W/00022768/1 0,2642
Wisznia Mala, powiat trzebnicki, woj. dolnoslaskie
Nieruchomos¢ gruntowa

Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna taczna kaucyjna na kwote 31,5 min zt
na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie

4, WR1W/00029037/7 1,0828
gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. dolnoslaskie
Nieruchomos¢ gruntowa

Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna taczna kaucyjna na kwotg 31,5 min zt
narzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

5. WR1W/00029041/8 0,6458
gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. dolno$laskie
Nieruchomos¢ gruntowa

Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna taczna kaucyjna na kwote 31,5 min zt
narzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie

6. WR1W/00029040/1 0,5408
gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. dolnoslaskie
Nieruchomos¢ gruntowa

Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna taczna kaucyjna na kwote 31,5 min zt
narzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie

7. WR1W/00042232/1 16,8281
Kryniczno, gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. dolnoslaskie
Nieruchomos¢ gruntowa

Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna zwykta na kwotg 25 min zt oraz hipoteka
umowna kaucyjna na kwote 5 min zt na rzecz Banku Zachodniego WBK S.A. z siedziba
we Wroctawiu

8. WR1W/00042762/5 3,1701
Kryniczno, gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. dolnoslaskie
Nieruchomos¢ gruntowa, w ktdrej udziat Spétki wynosi 184/20

9. WR1W/00022767/4 0,1676
gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. dolnoslaskie;
Nieruchomos¢ gruntowa
Udziat Emitenta w prawie wiasnosci wynosi 1/2

10. WR1W/00042766/3 0,1024
Kryniczno, gmina Wisznia Mata, powiat trzebnicki, woj. dolnoslaskie
Nieruchomos¢ gruntowa

Lp. Ksigga wieczysta/ lokalizacja nieruchomosci

Zr6dio: Emitent — dane niezbadane
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Tabela. Znaczace rzeczowe aktywa trwale Wydzielonego Oddzialu Emitenta ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jako Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji (stan na dzien 5 kwietnia
2011 r.) o wartosci powyzej 100 tys. zi

Wyszczegoblnienie (nazwa srodka trwatego) Wartos¢ netto (w tys. zt)
Budynek — Dom Klubowy 8.428
18-dotkowe Pole Golfowe 3.935
Budynek socjalno-magazynowy 1.485
Nawodnienie 1.388
Grunt — Kryniczno — Pole Golfowe 1.354
Stawy rybne 1.070
9-dotkowe Pole Golfowe 853
Budynek — Grill Bar 599
Parking — Kryniczno 501
Budynek na DR 326
Las i szkétka — Kryniczno 244
Stacja uzdatniania wody 198
Studnia 140
Dreny 139
Drogi, place, chodniki 113

Zr6dio: Emitent — dane niezbadane

Zobowiazania diugoterminowe obejmowaty przede wszystkim kredyty inwestycyjne zwiazane z dziatalnoscia
Oddziatu Kryniczno udzielone Emitentowi przez:

1. Bank Zachodni WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu, z ktéorym Emitent zawarl umowe o kredyt
inwestycyjny nr K0004411 z dnia 12 grudnia 2007 r. 0 udzielenie kredytu w wysokosci 25 min zt
z przeznaczeniem przede wszystkim na refinansowanie i finansowanie wydatkdw poniesionych
w zwiazku w budowsa infrastruktury technicznej na nieruchomosci w Krynicznie;

2. Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie, z ktorym Emitent zawart Umowe Kredytowa
nr CRD/L/19815/05 z dnia 11 pazdziernika 2005 r. o udzielenie kredytu inwestycyjnego w wysokosci
21 min zt z przeznaczeniem na refinansowanie naktadéw na budowe pola golfowego i nowego
budynku klubowego.

W zwiazku z opisanym powyzej planem wydzielenia dziatalnosci niepodstawowej, tj. niezwiazanej ze sprzedaza
artykutdw przemystowych, Emitent przeprowadzit negocjacje z bankami w celu zwolnienia go ze zobowiazan
z ww. kredytow, co ostatecznie nastapito 12 maja 2011 r. (zgodnie z opisem ponizej).

Aktywa i pasywa zostaty wskazane w ,,Grupie zbycia przeznaczonej do dystrybucji” oraz ,,Zobowiazaniach
zwiazanych z Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji”, wskazanych w sprawozdaniach finansowych
zamieszczonych w Czesci V Prospektu.

W dniu 1 listopada 2010 r. akcjonariusze i komplementariusze Toya Development S.K.A. zawarli porozumienie,
w ktdrym komplementariusze i akcjonariusze zgodnie oswiadczyli m.in. wole ustapienia z Toya Development
S.K.A. komplementariusza TOYA S.A. po dniu skutecznego przejscia prawa wiasnosci wktadu niepienieznego,
tj. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, na Toya Development S.K.A. W celu realizacji tej woli
akcjonariusze i komplementariusze zobowiazali sie do wspdtdziatania ze soba i wsp6lnego uczestniczenia
w zgromadzeniach akcjonariuszy Emitenta badz TOYA Development S.K.A. Ponadto zobowiazali sie, ze beda
wspdlnie i jednomyslinie gtosowac za podjeciem uchwat stuzacych realizacji powyzszego. Wedtug porozumienia
wystapienie miato nastapi¢ za wynagrodzeniem w wysokosci ustalonej przez TOYA S.A. i Toya Development
Sp. z 0.0. nie mniejszej niz 2.250 tys. zt netto. Informacje na temat skutkéw finansowych wystapienia zostaty
opisane w niezbadanych informacjach finansowych pro forma, zamieszczonych w Czgsci V Prospektu.

Wyceny zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i jego wszystkich sktadnikéw dokonal Zarzad Emitenta
w oparciu 0 metode bilansowa (zgodnie z paragrafem 15A MSSF 5 wycena ta zostata przedstawiona w kwocie
nizszej z jego wartosci ksiegowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty wydania). Nalezy réwniez
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zaznaczy¢, ze transakcja zostala przeprowadzona pomiedzy stronami powiazanymi i ze w jej wyniku nie
nastapita utrata kontroli nad przenoszonymi aktywami netto przez dotychczasowych akcjonariuszy
kontrolujacych zaréwno Emitenta, jak i Toya Development S.K.A. przed i po transakcji. W zwiazku z tym
w opinii Zarzadu Emitenta nadwyzka wartosci ksiegowej nad uzyskanym wynagrodzeniem, ktéra na dzien
5 kwietnia 2011 r. wynosita 34.399 tys. zi, stanowita w tresci ekonomicznej dystrybucje na rzecz akcjonariuszy
i zostata ujeta w momencie dystrybucji w kapitale wtasnym jako ,,dystrybucja na rzecz akcjonariusza”, zgodnie
z przepisami prawa opisanymi na stronie F-77 niezbadanych informacji finansowych pro forma, w nocie 2.

Kwota wynagrodzenia za wystapienie zostata skalkulowana jako zdyskontowane w czasie przeptywy
gotébwkowe wygenerowane na tym projekcie minus splata zobowiazan z tytulu kredytdw zaciagnietych
w zwiazku z funkcjonowaniem Oddziatu Kryniczno w bankach BZ WBK S.A. oraz Raiffaisen Bank S.A. Dla
tych kalkulacji Zarzad Spotki przyjat racjonalne zatozenia mozliwych do osiagniecia parametréw operacyjnych
i finansowych, w tym odpowiednich poziomow strat i zyskéw w przewidywalnym horyzoncie czasowym.

W dniu 6 kwietnia 2011 r. w wykonaniu umowy z dnia 30 wrze$nia 2010 r. SpoOtka przeniosta ww.
zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa na Toya Development S.K.A., a Toya Development S.K.A. wkifad ten
przyjeta. Toya Development S.K.A. przyjeta na siebie wszelkie zobowiazania Oddziatlu Kryniczno (akt
notarialny Repertorium A nr 7310/2011 sporzadzony przed notariusz Dominika Grodzinska z Kancelarii
Notarialnej Dominika Grodzinska Simona Krukowska s.c. we Wroctawiu).

Dnia 6 kwietnia 2011 r. nastapita zmiana kredytobiorcy z TOYA S.A. na Toya Development S.K.A. dla
kredytow zawartych z BZ WBK S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska S.A. (co opisano na str. F-66 Czesci V
Prospektu). Toya Development S.K.A. weszta w prawa i obowiazki kredytobiorcy, natomiast TOYA S.A.
zostata poreczycielem obu kredytéw: wobec BZ WBK S.A. do czasu petnej splaty, a wobec Raiffeisen Bank
Polska S.A. do czasu catkowitej sptaty zadtuzenia Toya Development S.K.A. w BZ WBK S.A. i po zwolnieniu
zabezpieczenia kredytu w BZ WBK S.A. w formie hipoteki na nieruchomosci w Krynicznie.

W dniu 4 maja 2011 r. Emitent wystapit z Toya Development S.K.A., uchwalono zmiane statutu tej spotki
poprzez zmiane liczby komplementariuszy, co zostato zarejestrowane w KRS w dniu 12 maja 2011 r.
W zwiazku z wystapieniem zachowane zostaly postanowienia przepisow KSH oraz statutu spétki Toya
Development S.K.A. regulujacych wystapienie komplementariusza z tej spdtki. Zgodnie z trescia art. 149 KSH
wystapienie ze spdtki komandytowo-akcyjnej jest dopuszczalne, jezeli statut tak stanowi, a przepisy dotyczace
spotki jawnej stosuje sie odpowiednio. Statut spotki przewiduje m.in., ze wystapienie komplementariusza
ze spotki wymaga uchwaly walnego zgromadzenia okreslajacej zarbwno moment wystapienia, jak i zasady
rozliczen spotki z wystepujacym komplementariuszem i inne warunki wystapienia (§ 11 ust. 4 statutu).
To postanowienie statutu zastepuje regulacje art. 65 KSH, dotyczacego oznaczenia wartosci udziatu
wystepujacego wspolnika, ktory jest przepisem dyspozytywnym. Zgodnie z tym postanowieniem statutu
nadzwyczajne walne zgromadzenie Toya Development S.K.A. z dnia 4 maja 2011 r. w Uchwale nr 1 wyrazito
zgode na wystapienie Emitenta z tej spdtki z dniem 4 maja 2011 r. i ustalito wynagrodzenie dla Emitenta
w zwiazku z wystapieniem. Wynagrodzenie to zostato ustalone na kwote 2.250 tys. zi, ptathe w 18 réwnych
ratach i jest to jedyna i ostateczna kwota, jaka Emitent otrzyma z tego tytutu. Od dnia wystapienia Emitent nie
odpowiada za zobowiazania Toya Development S.K.A.

W dniu 4 maja 2011 r. przy wykorzystaniu aktywOw zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa — Oddziatu
Kryniczno, miedzy innymi sprzedazy akcji Armada Development S.A., kredyt wobec BZ WBK S.A. zostat
sptacony przez Toya Development S.K.A., a w dniu 12 maja 2011 r. Raiffeisen Bank Polska S.A. wydat
zaswiadczenie o zwolnieniu zabezpieczenia w formie przystapienia do dtugu przez TOYA S.A. Od tego dnia
Emitent nie jest poreczycielem kredytéw inwestycyjnych wobec BZ WBK S.A. ani Raiffeisen Bank Polska S.A.
ani nie zabezpiecza ich splaty.

Dzieki wydzieleniu Oddziatu Kryniczno Emitent pozbyt sie generujacych do tej pory istotne straty aktywow, jak
rowniez zwiazanych z nimi zobowiazan, w tym kredytéw dlugoterminowych. Spowodowato to znaczace
zmniejszenie zobowigzan Emitenta o kwotg 30.886 tys. zt na dzien 30 wrzesnia 2010 r.

Obecna jednorodna dziatalno$¢ Spoiki i jej transparentna struktura pozwalaja, wedtug oceny Zarzadu Emitenta,
na dalszy dynamiczny i rentowny rozw6j Spétki w obszarze podstawowej dziatalnosci, jakim jest sprzedaz
artykutéw przemystowych, oraz na efektywna ocene tej dziatalnosci przez przysztych inwestoréw Spotki na
rynku publicznym.
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6. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI

6.1. Opis dziatalnosci Emitenta

Emitent jest jedna z czotowych polskich spotek handlowych w branzy artykutéw przemystowych. Nalezy do
grupy liderow na polskim rynku narzedzi recznych i elektronarzedzi przeznaczonych zaréwno dla
profesjonalistdw, jak i do domowego uzytku.

Dziatalno$¢ Grupy obejmuje projektowanie produktéw, zlecanie i nadzor jakosciowy nad ich produkcja oraz
dystrybucje pod wiasnymi markami poprzez rozwinicta sie¢ sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym:
w Europie, Azji, Afryce, Australii i w Ameryce Srodkowej i Potudniowej.

Spotka dziata w oparciu o kapitat polski od ponad 20 lat. W tym okresie doskonale poznata rynek artykutow
przemystowych, kierunki jego rozwoju i trendy cenowe. Bazujac na zdobytej wiedzy i doswiadczeniu, Emitent
stworzyt i ciagle rozszerza kompleksowa oferte produktowa, spetniajaca jednoczesnie oczekiwania jakosciowe
i cenowe szerokiego grona odbiorcow. Spotka zleca produkcje dystrybuowanych przez siebie towardw gtdwnie
dostawcom z krajow Azji Potudniowo-Wschodniej, skad importuje do swoich centréw logistycznych gotowe
produkty i sprzedaje je poprzez wiasna, szeroko rozwinigta i wysoce efektywna sie¢ dystrybucji.

Emitent posiada doskonata znajomo$é swiatowego rynku producentdw narzedzi recznych i elektronarzedzi,
efektywnie wykorzystuje istniejace na tym rynku relacje handlowe, rozszerza je i buduje nowe.

Emitent wspotpracuje przede wszystkim z producentami z Chin, wsréd ktdrych, dzieki wieloletniej obecnosci
natym rynku, posiada silna pozycje konkurencyjna i postrzegany jest jako wazny i wiarygodny partner
handlowy. W 2008 roku Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ produkcyjno-handlowa bezposrednio na rynku chinskim
poprzez spétke Yato China Trading (opisana w pkt 7.1.2. Czesci 111 Prospektu), ktora wspétkontroluje.

Jednoczesnie Emitent na biezaco monitoruje rynek produkcji artykutow, ktore sprzedaje, elastycznie reaguje na
zmiany i zleca produkcje fabrykom, kt6re zapewniaja okreslone parametry techniczne towaréw przy zachowaniu
ich odpowiedniej jakosci i poziomu ceny.

Elementem wyrdzniajacym Grupg jest strategia dziatalnosci skupiona i ukierunkowana na dostarczenie
kompletnego asortymentu produktéw danego segmentu. Emitent kieruje swoja oferte do réznych grup
konsumenckich, a produkty sprzedawane pod poszczeg6lnymi markami sa odpowiednio pozycjonowane
w zakresie jakosci i ceny.

Cecha charakterystyczna Spétki na rynku sprzedazy jest oferta produktow pod markami towarowymi, ktérych
twdrca i wiascicielem jest Emitent. Obecnie w asortymencie znajduje si¢ ponad 6 tys. artykutéw sprzedawanych
pod szescioma markami wiasnymi i jedna, ktérej Spotka jest generalnym dystrybutorem.

6.2. Otoczenie rynkowe Grupy
6.2.1. Opis rynku, na ktéorym dziala Grupa

Swiatowy rynek narzedzi i elektronarzedzi w roku 2008 wart byto ok. 24 mid dolaréw. Prognozy analitykow
Grupy Freedonia wskazuja, ze popyt na narzedzia i elektronarzedzia na $wiecie bedzie rost do 2013 roku srednio
0 3,7% rocznie i do 2013 roku ma zwickszy¢ swoja wartos¢ o 5 mld dolarow. Obecnie najwicksze
zapotrzebowanie na narzedzia i elektronarzedzia notowane jest w Ameryce Poinocnej (35%) oraz Europie
Zachodniej (31%). W Azji i regionie Pacyfiku realizowana jest ponad jedna piata swiatowej sprzedazy (21%).
Na pozostate regiony — w tym takze na nasza cz¢s¢ Europy — przypada 13% swiatowego zapotrzebowania.

Swiatowy rynek narzedzi i elektronarzedzi tworzony jest przez ponad 3,5 tys. dystrybutoréw i producentow
dziatajacych aktywnie w ok. 60 krajach. Produkcja elektronarzedzi stosowanych przez uzytkownikéw
profesjonalnych i majsterkowiczéw zajmuja sie tacy $wiatowi giganci, jak Bosch, Stanley czy Panasonic.
W Polsce swoje oddziaty i dystrybutorow maja praktycznie wszyscy dziatajacy na skale miedzynarodowa
liczacy si¢ producenci. Oprocz nich swoje produkty wytwarzaja i dystrybuuja nieliczni producenci krajowi,
ktorzy dobrze radza sobie z zagraniczna konkurencja, rozwijaja wtasne marki i sieci sprzedazy, konkurujac cena,
jakoscia i sprawna logistyka dostaw.
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W Polsce podstawowy udziat w tworzeniu wartosci rynku maja narzedzia i elektronarzedzia importowane przez
dystrybutoréw oraz wykazywane w statystykach GUS jako importowane przez producentéw, ktérzy produkcje
przekazali zagranicznym, gtéwnie azjatyckim, poddostawcom. Catkowity udziat narzedzi i elektronarzedzi
wytwarzanych poza Polska wynosit w 2009 roku 98%, natomiast w ciagu trzech kwartatéw 2010 r. udziat ten
wzro6st do 99%. Pozostata cze$é narzedzi i elektronarzedzi produkowana jest w kraju.

Wykres 1. Udzialy procentowe sprzedazy poszczegdlnych kategorii w latach 2007-2010

= Narzedziargczne mechaniczne (prod. w Polsce)
Osprzgt (import)
= Narzedzia (import)

® Elektronarzedzia(import)

2009

2008

2007

Zrédio: Opracowanie Keralla Research na podstawie danych GUS

Podstawowym zrddiem informacji stuzacych okresleniu rozmiaru rynku w ujeciu wartosciowym sa dane
prezentowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny pochodzace z opracowan zbiorczych pt.: ,,Produkcja wyrobow
przemystowych w Polsce”. Statystyki te, ukazujac warto$¢ krajowego rynku narzedzi i elektronarzedzi do
111 kwartatu 2010 r., ilustruja skale importu, pokazuja to, co jest wytwarzane poza Polska, takze przez krajowych
producentéw, a w kategorii ,,Narzedzia reczne mechaniczne” prezentuja sprzedaz produkcji pochodzacej
z Polski. Dane wyrazone sa w ztotéwkach. Na dzien zatwierdzenia Prospektu danych koncowych za caty rok
2010 GUS nie opublikowat.

Wartos¢ krajowego rynku narzedzi i elektronarzedzi do 111 kwartatu 2010 r. wyniosta ok.1,2 mld zt. Szacowany
wynik za caty 2010 rok to 1,58 mld zt [Wykres 2].

Wykres 2. Wartosé rynku narzedzi i elektronarzedzi w Polsce w latach 2007-2010 wraz z prognozami
wzrostu (mld z1)

2013 1,89

2012

2011
2010
2009
Elektronarzedzia, narzedziai osprzet
(import) oraz produkcja krajowa
2008 2,07
2007 1,98

Zrédfo: Opracowanie Keralla Research na podstawie danych GUS
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Rok 2010 cechowat sie znacznym wzrostem sprzedazy w tym segmencie w poréwnaniu z jej poziomem
w okresie globalnego kryzysu, a prognozy dla branz scisle powiazanych z kondycja rynku narzedzi
i elektronarzedzi, takich jak budownictwo, mieszkalnictwo, infrastruktura drogowa i przemyst, pozwalaja sadzi¢,
ze najblizsze lata beda charakteryzowaé sie stopniowym wzrostem popytu na narzedzia i elektronarzedzia
w Polsce. Prognozowany przez Instytut Keralla Research wzrost rynku to $rednio 6% rocznie. Przy zatozeniu
braku wystapienia silnie negatywnych czynnikéw makroekonomicznych, takich jak na przykiad drugie dno
kryzysu, ktore mogtyby zahamowac¢ ten wzrost, rynek narzedzi i elektronarzedzi do 2013 roku zwigkszy swa
wartos¢ do ok. 2 mld zt i bedzie si¢ nadal rozwijat w tempie wiasciwym dla reszty $wiata, czyli na poziomie
ok. 4-5% rocznie.

Specyfika krajowego rynku narzedzi i elektronarzedzi jest mocne rozdrobnienie, a podejmowane w przesziosci
proby integracji dystrybutoréw celem stworzenia silnych grup zakupowych zakonczyty sie fiaskiem.
W rezultacie rynek podzielony jest aktualnie pomiedzy szes$ciu gtéwnych graczy, ktérych udziaty wynosza
5-12%, oraz pozostate firmy, ktérych udzialy to okoto 1-4%. W zasadzie zaden dystrybutor czy producent nie
wypracowat jak dotad pozycji na tyle dominujacej, by zmusi¢ pozostatych do integracji. Na rynku istnieje wigc
ustabilizowana konkurencja, ale wzrost i chtonnos¢ krajowego i europejskiego rynku stwarzaja dobre
perspektywy rozwoju i wzrostu zyskdw dla czotowych graczy.

6.2.2. Struktura sprzedazy rynku narzedzi i elektronarzedzi
W Polsce dystrybucja narzedzi i elektronarzedzi odbywa si¢ przez dwa kanaty:

1. Tradycyjny kanat dystrybucji — hurtownie (okoto 80 w catym kraju), specjalistyczne sklepy
narzedziowe (kilkaset w catym kraju) i bezposrednia sprzedaz przez producentow i dystrybutoréw
(B2B). Gtéwnymi adresatami sprzedazy sa tutaj uzytkownicy profesjonalni.

2. Nowoczesny kanat dystrybucji, do ktérego zaliczaja si¢: hipermarkety, DIY, sktady budowlane,
sklepy internetowe. Podstawowymi odbiorcami sa amatorzy i majsterkowicze, a wiec grupa mniej
wymagajacych klientow.

W ostatnich latach w Polsce najszybciej rozwijata si¢ sprzedaz przez sieci marketéw budowlanych oraz sprzedaz
internetowa. Nieco nizsza dynamike wykazywalta zas sprzedaz przez sklepy specjalistyczne. Znaczacy wpltyw na
stabnacy tradycyjny handel specjalistyczny ma przede wszystkim dynamiczny wzrost aktywnosci nowoczesnych
sieci marketow budowlanych oraz punktéw typu dom i ogréd. Najwicksze sieci DIY maja petny asortyment,
dobre lokalizacje i dobrze oznaczone dojazdy, sa rowniez tatwo rozpoznawalne. Wedtug szacunkéw firmy
Bosch ten kanat dystrybucji ma juz rynkowy udziat rzedu 30% i powoli zbliza sie do poziomu sprzedazy
pochodzacej z handlu specjalistycznego, posiadajacego 55% rynku; 15% przypada na sprzedaz bezposrednia
B2B [Wykres 3].

Wykres 3. Struktura sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi w Polsce. Dane %

Kanat tradycyjny w Polsce to:
80 hurtowni i sklepy specjalistyczne

Hurtownie i sp ecjalistyczne
sklepy (kanattradycyjny)

Wed?ug szacunkow firmy Bosch
okofo 80 proc. popytu na rynku
profesjonalnych elektronarzedzi
tworzq mafe firmy ogélnobudowlane
i monterskie

Sprzedazbezposrednia
(B2B)

DIlY, sktady, hipermarkety,
e-sklepy

Zrédfo: Bosch 2010
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6.2.2.1. Tradycyjny kanatl sprzedazy

W Polsce dziata okoto 80 hurtowni narzedzi i elektronarzedzi, ktére wspotpracuja ze specjalistycznymi sklepami
narzedziowymi. Tych ostatnich jest kilkaset. Wiekszos¢ hurtowni to niezalezne podmioty dziatajace lokalnie,
dystrybuujace towary poprzez wiasny sklep oraz zaopatrujace okoliczne sklepy specjalistyczne. Liczacy sie
regionalni hurtownicy maja wilasne dziaty handlowe, rozbudowane centra logistyczne, wiasne floty
samochodowe. W ostatnich latach mozna zaobserwowaé, ze silne hurtownie regionalne, chcace budowaé
sprzedaz ogoélnokrajowa, tworza wilasne sieci przedstawicieli handlowych albo otwieraja dziaty handlowe,
poszerzajac zasieg dziatania.

6.2.2.2. Nowoczesny kanal sprzedazy

W btyskawicznym tempie rozwija sie w Polsce nowoczesny kanat sprzedazy. Mimo kryzysu gospodarczego
w ostatnich Kilku latach liczba DIY (sklepy typu ,,zréb to sam”) rosta.

Obecnie sieci DIY maja juz 327 hal i sa ulokowane nie tylko w duzych i $rednich, ale nawet matych miastach
liczacych ok. 5 tys. mieszkancow. Wedtug opracowan firmy Bosch udziat w rynku narzedzi i elektronarzedzi
tego kanatu dystrybucji szacowany jest na 30%. Sprzedaz poprzez formaty typu DIY realizuje w Polsce siedmiu
dystrybutoréw. Najwiecej marketow typu DIY ma sie¢ Bricomarche, bo az 74 w catym kraju (wzrost
0 28 marketéw od kwietnia 2008 r.). Najszybciej przyrastata sie¢ punktéw PSB Mrowka, ktorej w ciagu dwdch
i pot roku przybyto 39 placéwek. Obecnie jest ich 59 i jest to druga pod wzgledem wielkosci sie¢ marketow
DIY. Mréwka zdystansowata nawet Castorame, ktdra otworzyta 9 sklepéw w tym samym okresie. Peter Jackson,
szef koncernu Kingfisher, wiasciciela Castoramy, zapowiada jednak, ze liczba polskich marketéw Castoramy
w ciagu nastepnych pieciu lat sie podwoi. Sie¢ Leroy Merlin zwiekszyla liczbe placdwek do 38 i obecnie jest
trzecia siecia DIY w Polsce, wyprzedzajac Obi (34) i Nomi (32). Te dwie ostatnie sieci otworzyty przez ostatnie
dwa ipdt roku odpowiednio 4 i 2 sklepy. Natomiast Brico Depot zwigkszyt swoja sie¢ 0 100%, z 3 do
6 punktéw. W swoj rozwdj nie inwestowat natomiast Praktiker, ktéry utrzymat sie¢ 21 placéwek, oraz Jasam
posiadajacy 8 marketow budowlanych. [Wykres 4].

Wykres 4. Sieci DIY w Polsce wg liczby punktéw sprzedazy. Poréwnanie 2008-2010

04.2008 12.2010

Bricomarche 46 74
Castorama 44 53
Obi 30 34
Nomi 30 32
Leroy Merlin 24 38
Mréowka [ele] 59
Praktiker 21
Jasam 8
Brico Depot 3

Bricoman 1

Zrédfo: Opracowanie Keralla Research na podstawie danych sieci

Pierwsze wielkoformatowe DIY powstawaty pod koniec lat 90. wytacznie w duzych, liczacych powyzej 500 tys.
mieszkancéw, miastach. Od 2006 r. sieci te zaczety dziata¢ rowniez w mniejszych miejscowosciach, liczacych
mniej niz 500 tys. mieszkancow, a nawet tych zamieszkanych przez ok. 120 tys. ludzi. Sieci srednioformatowe,
jak Mrowka, Bricomarche i NOMI, od poczatku dziatalnosci interesowaty sie zupetnie innym segmentem rynku
— lokalizowaty si¢ w miastach od 20 do 200 tys., z tendencja do rozwijania si¢ w coraz mniejszych
miejscowosciach.

Z przewidywan Euromonitora wynika, ze sklepy DIY zainwestuja ponad 2 mild zt w matych miastach
— przynajmniej w 100 mniejszych miejscowosci w latach 2010-2011 ma powstaé sieciowy market z artykutami
budowlanymi i wyposazeniem wnetrz.
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Branza narzedziowa jest licznie reprezentowana takze w e-handlu, poniewaz oprécz wygody zakupy internetowe
swa popularnos¢ zawdzieczaja przystepnym cenom artykutdéw. Wprowadzenie handlu elektronicznego jest tanie
i pozwala na wyjscie poza dotychczasowy obszar geograficzny dziatalnosci. Atutem jest takze szybka wymiana
informacji miedzy kontrahentami oraz bezpieczenstwo platnosci (przedptata, pobranie). Wedtug raportu
»E-commerce 2010”, opracowanego przez firme analityczna Euromonitor, wartos¢ handlu poprzez sklepy
internetowe w Polsce w 2010 r. wyniosta 1,6 mld USD. Wedtug prognoz w 2012 r. osiagnie poziom 2,1 mld
USD, a w 2014 — 3 mld USD. Systematycznie wzrasta liczba sklepéw internetowych — obecnie jest ich
ok. 7 tys.; rosnie takze liczba klientéw, ktérych wg danych GUS w 2009 r. byto 8,5 min, a rok wczesniej
ok. 6,8 min. Caty rynek e-commerce wraz z platformami aukcyjnymi osiagnat na koniec 2009 r. wynik 13,4 mid
Ztotych i zanotowat wzrost 0 22%. Analitycy Euromonitora prognozuja, ze w nastgpnych latach liczba os6b
korzystajacych z handlu internetowego wciaz bedzie sie zwigkszata. Czynnikiem motywujacym do zakup6w
wsieci sa roéwniez najnowsze trendy, takie jak: social commerce, niestabnaca popularno$¢ portali
spotecznosciowych, aukcji czy wchodzace dopiero na rynek wirtualne prezentacje. W 2009 r. oszacowano udziat
poszczegblnych kategorii zakupowych w rynku handlu internetowego w Polsce. Z danych Sklepy24.pl wynika,
ze najwiekszy udziat w polskim e-commerce ma kategoria Foto i RTV-AGD, ktéra w 2009 r. generowata
ok. 2,65 mld zt, a w nastgpnej kolejnosci sektory Dom i Ogréd (1,37 mld zt) oraz Komputery (1,05 mld z1).
W kategorii Dom i Ogrod wyrdzniono cztery kategorie: wielobranzowa, armature i wyposazenie tazienek,
narzedzia oraz artykuty elektryczne i oswietleniowe. Jak podaja autorzy raportu ,,E-commerce 2010”, branze sa
mocno rozdrobnione, ale wylaniaja sie juz liderzy poszczegélnych grup, zauwazalna jest tez znaczna
specjalizacja sklepow.

W grupie narzedzi liderami sa sklepy: narzedzia.pl, narzedziowy.pl i megamajster.pl.

Tabela. Podstawowe sklepy internetowe w kategorii: narzedzia

Obroty 2008  Obroty 2009 Liczba Srednia liczba

Nazwa w tys. zt w tys. zk zamowien  uzytkownikéw 2009 Wiasciciel
Narzedzia.pl 6.200 12.114 15.000 49.474 Narzedzia.pl S.A.
Narzedziowy.pl *4.500 *4.900 b.d. **27.100 Luminar Anna K. Prokopowicz
Megamajster.pl 4.384 3.609 b.d. *%22.241 Megamedia Sp. z 0.0.

*Dane szacunkowe
**Wartos¢ nie obejmuje $redniej z petnych 12 miesigcy (brak danych w Megapanel PBI/ Gemius).

Zrédlo: Ranking sklepow internetowych, Internet Standard, wrzesies 2010 r.

Sklep narzedzia.pl powstat w 2003 r. i oferowat trzy marki elektronarzedzi. Z czasem firma rozrosta sie i dzi$
jest liderem w sprzedazy internetowej narzedzi. W 2009 r. wiasciciel zatozyt kolejne sklepy internetowe:
Pronarzedzia.pl, Meganarzedzia.pl, Szlifierki24.pl, Whkretarki.com.pl, Narzedzia.com. Nalezy zauwazy¢, ze
sklepy specjalistyczne coraz czesciej rowniez prowadza sprzedaz poprzez e-sklep. Np.: Bosch wspiera partneréw
prowadzacych specjalistyczne sklepy przy zaktadaniu wiasnych sklepdw internetowych.

6.2.3. Pozycja Emitenta na tle konkurencji

Polski rynek narzedzi i elektronarzedzi nalezy do kilku polskich producentdéw i dystrybutoréw oraz kilku
zagranicznych firm handlowych majacych w Polsce oddziaty. Niemal wszystkie sprzedawane w Polsce
narzedzia i elektronarzedzia sa produkowane za granica.

Do polskich lideréw branzy, liczac wedtug obrotow za 2008 r., naleza: Topex, TOYA, Profix, Koelner i Dedra.
Wszystkie te firmy sprzedaja pod wiasnymi markami narzedzia i elektronarzedzia, ktérych produkcja odbywa
sie gldwnie poza granicami Polski. Z zagranicznych producentéw sprzedajacych swoje produkty na rynku
polskim najsilniejsi sa: Bosch, Makita, Einhell, Hitachi, Metabowerke, Black&Decker.
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Wykres 5. Top 10 rynku sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi w Polsce. Producenci/dystrybutorzy. Udziat %

Bosch*

Topex**

Makita

Toya

Profix

Einhell>*

Koelner*

Dedra-Exim***

Hitachi Power Tools

Metabowerke GmbH

*0szacowanie udziatu narzedzi i elektronarzedzi w portfelu przychodéw

**z wylaczeniem udziatu eksportu (szacunki)

***7 wyltaczeniem udziatu eksportu (szacunki) przychody za 2009

Zrodio: Opracowanie Keralla Research na podstawie przychodéw spolek 2008 .

Z przeprowadzonych wyliczen wynika, ze dominujaca pozycje na rynku maja spoiki: Bosch (12%), Topex
(11%), Makita (9%), TOYA (7%) oraz Profix (6%). Podane udzialy obejmuja cala sprzedaz narzedzi

i elektronarzedzi.

Wykres 6. Pozostali gracze na rynku narzedzi i elektronarzedzi w Polsce. Producenci/dystrybutorzy.

Udzialy %

Black&Decker

Beta

Fabryka Pit i Narzedzi..

DWT
Lange tukaszuk
Tti Group
Hidria
Proma Group
Kinzo
Stanley Works

CelmaTools

TTS Tooltechnic Systems AG..

Sparky
Jonnesway
Blaukraft Gmbh
FEIN GMBH

Flex

Zrédfo: Opracowanie Keralla Research na podstawie przychodéw spéfek 2008 r.
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6.2.4. Czynniki wplywajace na rynek narzedzi i elektronarzedzi i jego potencjat

Potencjal branzy narzedziowej oparty jest na dwdch czynnikach generujacych popyt. Pierwszy to wszelkie
inwestycje o charakterze infrastrukturalnym i budowlanym, ktére napedzaja zapotrzebowanie na narzedzia,
elektronarzedzia i osprzet dla uzytkownikéw profesjonalnych, drugi za$ stanowia wydatki klientéw
indywidualnych, wynikajace czesciowo z koniecznosci realizacji remontow i modernizacji mieszkan, czesciowo
ze zmieniajacych sie trendéw dotyczacych sposobu spedzania wolnego czasu, co nie pozostaje bez wptywu na
sprzedaz narzedzi stosowanych w obszarze okreslanym ,,ogréd i dom”.

O potencjale krajowego rynku $wiadczy poziom wydatkéw na narzedzia i elektronarzedzia w przeliczeniu na
gospodarstwo domowe. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego obecnie liczba gospodarstw
domowych w Polsce wynosi 14,4 min, a do roku 2013 wzroénie do 14,7 min. Poziom wydatkéw na narzedzia
i elektronarzedzia na statystyczne gospodarstwo domowe w 2010 r. wynosit wiec ok. 109 zi rocznie, a do roku
2013 wzro$nie do 128 zt.

Tabela. Rynek narzedzi i elektronarzedzi oraz wydatki gospodarstw domowych

Rok Liczba gospodarstw Wydatki na narzedzia i eIektron_arz«;dzia _ Rynek narzedzi i elekt_ronarzgdzi
domowych na gospodarstwo wraz z prognozami w zi rocznie wraz z prognozami (w zt)
2008 14.276.500 145,2 2.072.605.000
2009 14.380.000 118,8 1.707.730.000
2010 14.486.000 109,1 1.580.000.000
2011 14.560.000 116,4 1.695.000.000
2012 14.640.000 120,9 1.770.000.000
2013 14.700.000 128,6 1.890.500.000

Zrédio: Opracowanie Keralla Research

Jest to niski, ale bardzo obiecujacy na przysztos¢ wynik, plasujacy Polske na jednym z nizszych miejsc
w Europie. Oszacowano, ze wydatki na te sama kategorie produktow w takich krajach jak Niemcy, Francja czy
Szwecja sa 4 razy wyzsze, w zwiazku z tym mozna oceniaé, ze w kategorii narzedziowej i elektronarzedziowej
wciaz pozostajemy krajem o duzym potencjale rozwojowym z rozlegtym popytem wewnetrznym. Potencjat ten
doceniaja rowniez zagraniczni producenci i dystrybutorzy, ktérzy mimo konkurencji wciaz podejmuja decyzje
0 wchodzeniu na polski rynek i rozwijaja tu sprzedaz wiasnych marek narzedzi i elektronarzedzi.

Kondycja rynku elektronarzedzi i narzedzi pozostaje w synergii z sytuacja wybranych branz i sektoréw. Do tych
silnie powiazanych ze sprzedaza narzedzi zalicza si¢ przede wszystkim budownictwo, zwiaszcza
infrastrukturalne i mieszkaniowe, a takze klimat inwestycyjny wsrdd klientdw indywidualnych (remonty,
naprawy, modernizacje mieszkan, urzadzanie, ogréd). Wazne dla rynku narzedzi sa takze przemyst, motoryzacja
czy branza meblarska.

6.2.4.1. Budownictwo/drogownictwo

Wedtug autoréw raportu firmy analitycznej PMR ,,Sektor budowlany w Polsce Il potowa 2010” rok 2011 moze
by¢ przetomowy, jesli chodzi o wzrost sprzedazy w budownictwie. Sprzyja¢ temu ma realizacja duzych
projektéw inzynieryjnych oraz poprawa w budownictwie kubaturowym. Wsérdd sektoréw kluczowych dla
rozwoju firm budowlanych wskazano m.in. budownictwo drogowe, kolejowe i mieszkaniowe. Analitycy agencji
PMR prognozuja, ze w najblizszych latach budownictwo indywidualne utrzyma status najwiekszego segmentu
budownictwa mieszkaniowego.

Segment budownictwa drogowego, wskazany jako najbardziej perspektywiczny w $rednim okresie czasu,
pozostaje jednym z szybciej rozwijajacych sie segmentéw budownictwa w Polsce, a dla wielu dystrybutoréw
narzedzi i elektronarzedzi jest istotnym odbiorca typu B2B. Roéwnolegle wiec do wzrostu naktadéw na
inwestycje drogowe nalezy sie spodziewa¢ stabilnego popytu na produkty z zakresu narzedzi i elektronarzedzi.

W tej chwili w budowie jest ponad 1,4 tys. km drdg. Na inwestycje drogowe w Polsce w 2010 r. wydano blisko
20 mid zt. Analizujac inwestycje na przestrzeni ostatnich 15 lat, realne wydatki sa obecnie 20-krotnie wigcksze
niz w 1995 r. Planowane inwestycje drogowe do 2015 r. maja wynies¢ 78 mld zt. Z danych Ministerstwa
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Infrastruktury dotyczacych wydatkéw z Krajowego Funduszu Drogowego wynika, ze w 2011 r. na drogi
zostanie przeznaczonych 30 mld zt, a w 2012 roku 23 mid zt.

6.2.4.2. Motoryzacja

Rynek motoryzacyjny przede wszystkim ze wzgledu na utrzymujacy sie popyt na pojazdy uzywane, pozostaje
stabilnym odbiorca narzedzi i elektronarzedzi. Nalezy sie spodziewac dalszego rosnacego zapotrzebowania na
artykuty narzedziowe zaréwno wsrdd odbiorcéw biznesowych, takich jak warsztaty i stacje dealerskie, jak
i wérdd klientdw indywidualnych. Polska jest jednym z nielicznych krajow europejskich, ktéry sprowadza od
kilkuset tysiecy do miliona samochodéw uzywanych rocznie. Wedtug danych Instytutu Samar monitorujacego
ten rynek rok 2010 zakonczyt si¢ sprowadzeniem rekordowej liczby ponad 700 tys. uzywanych aut. Import
pojazdéw wymagajacych ciagtych napraw, dokonywanych przez uzytkownikow réwniez we wiasnym zakresie,
utrzymuje tendencje wzrostowa nieprzerwanie od 2004 r. Od tego czasu Polacy sprowadzili do kraju ponad
6 min samochodéw uzywanych. Na 2011 r. i kolejne lata nie zapowiada sie zadnych rewolucyjnych zmian
przepisow, ktore mogtyby ograniczy¢ import prywatny samochoddw uzywanych, w zwiazku z tym mozna
oczekiwac, ze ten trend si¢ utrzyma.

6.2.4.3. Dom i ogrod

Wsrdd sektorow odpowiadajacych za popyt narzedzi i elektronarzedzi znajduje sie tez tzw. amatorski segment
klientow indywidualnych, ktérzy wraz z upowszechniajaca sie popularnoscia aktywnosci w dziedzinie
okreslanej jako ,,dom i ogrdd” staja sie perspektywicznym celem dziatan sprzedazowych dla branzy Emitenta.

Do rozwoju sektora ,,dom i ogréd” przyczynia si¢ liczba mieszkan i doméw oddawanych do uzytku oraz
popularyzowanie takich trendéw, jak cocooning (domatorstwo), hometainment (tworzenie przestrzeni rozrywki
w otoczeniu domu) oraz grow-your-own (,,wyhoduj to sam”). Boom na produkty ,,dom i ogréd”, rejestrowany
rowniez w Polsce, jest efektem szybkiego przenoszenia sig¢ na grunt krajowy, miedzy innymi dzigki Internetowi,
trendéw zachodnich. Warto$¢ sprzedazy samego tylko sprzetu i narzedzi ogrodniczych, wg prognoz
Euromonitor International, ma wynies¢ w 2013 r. 184 min zl. Potencjal krajowego segmentu produktéw
ogrodniczych pozostaje wigc bardzo wysoki.

Warto doda¢, ze wedtug przewidywan GUS liczba gospodarstw domowych z ogrodem w Polsce bedzie
w najblizszych latach wzrasta¢. Zauwazalne sa takze zmiany na rynku mieszkaniowym w duzych aglomeracjach
miejskich. Réwnoczesnie tym zmianom towarzyszy wzrost znaczenia kategorii ogrodniczej w najdynamiczniej
rozwijajacym sie dzis kanale sprzedazy w Polsce, czyli sieciach typu DIY. Wedtug wyliczen Euromonitor
International na koniec 2010 r. juz niemal 1/4 sprzedazy realizowanej przez sieci ,,Zréb to sam” obejmowata
produkty ogrodnicze.

6.3.  Opis obecnych i oczekiwanych trendéw w Polsce

Do wazniejszych prawidtowosci na rynku narzedzi i elektronarzedzi, ktore najsilniej oddziatuja na jego potencjat
wzrostowy, w Polsce nalezy zaliczy¢:

e Remonty mieszkan, doméw, budynkdow

W najblizszych latach wazna dla rozwoju rynku, na ktérym dziala Grupa, pozostanie wciaz
utrzymujaca sie wsrod Polakdw tendencja do remontowania i modernizacji mieszkan oraz doméw.

e  Rozdrobnienie rynku, brak integracji wewnatrzbranzowej

Nalezy oczekiwa¢, ze przez kolejne lata na rynku bedzie dominowaé¢ duze zréznicowanie podazy
wyrobdw narzedziowych, rozdrobnienie i konkurencja. Wciaz aktualna pozostaje mozliwosé
zdobywania statych odbiorcow i pozyskiwania fragmentow rynku zbytu na wytacznoscé.

e Rosnacy udziat marketéow typu DIY i centrow ogrodniczych w strukturze sprzedazy do klienta
indywidualnego i pétprofesjonalnego

Roznica pomigdzy sztywnym podzialem na producentéw wytwarzajacych narzedzia dla
majsterkowiczow i uzytkownikéw profesjonalnych zaciera sie, czemu sprzyja miedzy innymi rola
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6.4.

Internetu jako kanalu sprzedazy. Wiele firm ma w swojej ofercie narzedzia dla amatordw,
majsterkowiczow, tzw. klase narzedzi DIY, oraz uzytkownikéw profesjonalnych, tj. firm ustugowych,
Swiadczacych prace remontowo-budowlane, warsztatow oraz firm wykonujacych ustugi dla
przemystu, ktére potrzebuja narzedzi do intensywnej eksploatacji.

e-commerce.

Mozna oczekiwaé, ze na rynek narzedzi i elektronarzedzi bedzie coraz silniej wywieraé presje
sprzedaz przez Internet. Dalsze upowszechnianie sprzedazy w sieci nie stanowi jednak realnego
zagrozenia dla kanatu tradycyjnego. Uzytkownicy profesjonalni stanowia grupg odbiorcéw, dla ktdrej
sklepy patronackie i specjalistyczne oraz wiazaca sig¢ z ich istnieniem szybkos¢ ustug serwisowych,
a takze natychmiastowa dostepnos$¢ sprzetu sa waznym argumentem przemawiajacym za wyborem
tradycyjnych sklepdow.

Upowszechnianie sie mody na spedzanie wolnego czasu w ogrodzie, na dziatce, upigkszanie otoczenia
i podnoszenie standardu mieszkan.

Utrzymujacy sie wysoki popyt na samochody uzywane.

Otoczenie prawne

Emitent jako sp6tka prawa handlowego dziala na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, do jego
dziatalnosci maja zastosowanie réwniez inne przepisy prawa obowiazujacego w Polsce oraz przepisy Unii
Europejskiej. Majac na uwadze podstawowa dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta, istotne znaczenie maja
regulacje zwiazane ze sprzedawanymi przez Spotke narzedziami i elektronarzedziami, ktore powinny spetnia¢
wymaogi dotyczace jakosci i bezpieczenstwa produktéw, zawarte m.in. w nastepujacych przepisach prawa:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

ustawa z dnia 30 sierpnia 2002 roku o systemie oceny zgodnosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 roku,
Nr 204, poz. 2087, ze zm.),

rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 20 grudnia 2005 roku w sprawie zasadniczych wymagan
dla maszyn i elementéw bezpieczenstwa (Dz.U. z 2005 roku, Nr 259, poz. 2170), wdrazajace
postanowienia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 98/37/WE z dnia 22 czerwca 1998 roku
w sprawie zblizenia prawa panstw cztonkowskich, dotyczacego maszyn (Dz.Urz. WE L 207
7 23.07.1998, str. 1-46; Dz.Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 13, t. 20, str. 349),

rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 21 sierpnia 2007 roku w sprawie zasadniczych wymagan
dla sprzetu elektrycznego (Dz.U. z 2007 roku, Nr 155, poz. 1089), wdrazajace postanowienia
dyrektywy 2006/95/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 roku w sprawie
harmonizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych si¢ do sprzgtu elektrycznego
przewidzianego do stosowania w okreslonych granicach napigcia (Dz.Urz. UE L 374 z 27.12.2006,
str. 10-19),

ustawa z dnia 12 grudnia 2003 roku o ogélnym bezpieczenstwie produktéw (Dz.U. z 2003 roku,
Nr 229, poz. 2275, ze zm.),

ustawa z dnia 11 maja 2001 roku o opakowaniach i odpadach opakowaniowych. (Dz.U. z 2001 roku,
Nr 63, poz. 638),

ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o zuzytym sprzgcie elektrycznym i elektronicznym (Dz.U. z 2005
roku, Nr 180, poz. 1495),

ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 roku o bateriach i akumulatorach (Dz.U. z 2009 roku, Nr 79,
poz. 666).

Informacje o sposobie realizacji obowiazkéw wynikajacych z ww. przepisow dotyczacych jakosci produktow
opisane sa w pkt 6.12. Czesci Il Prospektu oraz dotyczacych ochrony srodowiska opisane sa w pkt 8.2. Czesci
111 Prospektu.
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6.5.

Przewagi konkurencyjne

Emitent, dziatajac od ponad 20 lat na rynku produktéw przemystowych, zdobyt pozycje lidera i stworzyt trudny
do skopiowania w krétkim czasie system wartosci i operacji. Do najwazniejszych z nich naleza:

6.5.1.

Przewagi konkurencyjne zwiazane z marka i platforma produktows, do ktérych naleza:
Aktywne zarzadzanie marka i szeroka oferta asortymentowa

Od kilku lat Emitent realizuje strategie aktywnego zarzadzania markami — od kreowania nowych
marek do petnego procesu ich pozycjonowania i dywersyfikacji (efektu zr6znicowania).
Zapoczatkowany kilka lat temu proces dywersyfikacji marek ma na celu wzrost potencjatu Emitenta
oraz zminimalizowanie ryzyk zwiazanych z ewentualnym spadkiem popytu na produkty istniejacych
marek. Emitent, dzieki posiadaniu wielu wypromowanych marek, jest w stanie tatwo wprowadzi¢
nowe produkty na rynek.

Spoétka oferuje ponad 6.000 produktdéw i state poszerza swoj asortyment. W 2010 r. Emitent
wprowadzit do swojej oferty ponad tysiac nowych produktéw. Dodatkowo stale monitoruje rynek, na
ktorym dziata, i szybko reaguje na zachodzace w nim zmiany. Czas wprowadzenia nowego produktu
od momentu decyzji o rozszerzeniu oferty produktowej do chwili jego zaistnienia w sieci dystrybucji
to 4-6 miesigcy.

Rozpoznawalna i renomowana marka YATO

Duza przewage konkurencyjna zapewnia Emitentowi marka YATO — renomowana i rozpoznawalna
na rynku marka produktéw o wysokiej jakosci pozycjonowana w wysokomarzowym segmencie
klienta profesjonalnego.

Komplementarnos¢ oferty

Oferta Emitenta zapewnia pelen zakres narzedzi recznych i elektronarzedzi z wybranych segmentéw.
Zwlaszcza marki YATO i VOREL posiadaja w swojej gamie caly zakres asortymentu danej branzy.
Dostepnos¢ produktowa, w szczegolnosci w zakresie mniej popularnych artykutdw, jest doceniana
przez ostatecznych odbiorcéw Spoétki, wzmacnia jej pozycje rynkowa i stanowi istotna ceche
odrdzniajaca Emitenta od jego konkurencji.

Wiasny zesp6t projektowania i rozwoju produktow

Emitent posiada i stale rozwija wiasny zesp6t projektowania i rozwoju produktow odpowiedzialny za
opracowywanie strategii rozwoju danej marki czy produktu w ramach danej marki, poprzez ustalanie
asortymentu, okreslanie wymaganych cech towaru, a takze projektowanie nowych produktéw
dostosowanych do potrzeb i oczekiwan odbiorcy koncowego z uwzglednieniem funkcjonalnosci
i ergonomii projektowanego artykutu. Rolg tego zespotu jest rowniez zwiekszanie efektywnosci
sprzedazy i rozpoznawalnosci marki, planowanie i prowadzenie kampanii reklamowych i dziatan
promocyjnych skierowanych do dystrybutoréw, punktéw detalicznych i koncowych nabywcow.

Optymalny stosunek ceny do jakosci

Emitent dokonat segmentacji rynku oferowanych produktéw, tj. okreslit wzglednie jednorodne grupy
konsumentdéw, ktdre z uwagi na zbieznos¢ pewnych cech potrzebuja podobnego rodzaju produktow.
Na tej podstawie Spotka wypracowata optymalng i atrakcyjna zaréwno pod wzgledem ceny, jak
i jakosci oferte towaréw w kazdej kategorii produktowej oraz marce, wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom klienta i w konsekwencji umacniajac swoja pozycje rynkowa.
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6.5.2. Przewagi konkurencyjne zwigzane z platforma logistyczng i sprzedazowsa, do ktorych
naleza:

o  Efektywna siec tradycyjnych kanatéw dystrybucji

Na przestrzeni lat TOYA S.A. stworzyta doskonale dziatajaca sie¢ sprzedazy. Spotka posiada stabilna,
wyszkolona i stale powiekszana grupe sprzedawcow oraz przedstawicieli handlowych obstugujacych
wszystkie tradycyjne kanaty dystrybucji, tj. dystrybutoréw, hurtownie, sieci handlowe oraz sklepy
patronackie. Gwarantuja oni wysokie standardy obstugi klienta. Dzigki tak rozbudowanej
i zroznicowanej sieci sprzedazy Spdtka obecna jest w kazdym segmencie marzowym.

¢ Wykorzystanie innowacyjnych metod sprzedazy

Oprdcz tradycyjnych form sprzedazy Spoétka stosuje takze niestandardowe i nowatorskie sposoby
dystrybucji swoich produktéw poprzez obrandowane marka YATO sklepy patronackie stanowiace
element systemu dziatah wspomagajacych sprzedaz oraz utrzymanie wysokich standardow obstugi
klienta, jak rdwniez przez niedawno powstaty i wciaz rozwijany sklep internetowy www.yato-shop.pl,
strefe klienta oraz system YEOS zapewniajacy narzedzia komunikacji biznesowej i wychodzacy
naprzeciw potrzebom statych odbiorcéw Spotki.

e  Sprawna sie¢ logistyczna

Emitent posiada i na biezaco inwestuje w rozwdj nowoczesnego systemu zarzadzania ERP oraz
infrastruktur¢ magazynowa zapewniajaca przewage kosztowa (efekt skali) i dostepnosé towardow
przektadajace sie na zdolnos¢ firmy do szybkiego i elastycznego reagowania na wzrost popytu na
rynku.

e  Sprzedaz na rynkach zagranicznych

Emitent prowadzi szeroko zakrojone dziatania w celu zwiekszenia sprzedazy na rynkach
zagranicznych, przede wszystkim poprzez wspotkontrolowana spotke Yato China Trading, ktéra
prowadzi rozwijajaca si¢ dynamicznie sprzedaz na rynku chinskim oraz odpowiedzialna jest za dalsze
pozyskiwanie pozaeuropejskich rynkow zbytu. Tworzac spétki miedzynarodowe, Emitent
zorganizowat strukturg portfela spotek, w ktorych spotki portfela nosza nazwe i/lub symbol spétki
dominujacej. Zarowno w przypadku Yato China Trading, jak i TOYA Romania S.A. wykorzystano
powiazanie wizerunkowe ze spotka Emitenta. GIownym celem wdrozonej z sukcesem strategii byto
dotarcie do nowych rynkéw zbytu.

e  Serwis pogwarancyjny

Emitent, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw, w 2010 r. rozszerzyt swoja oferte o serwis
pogwarancyjny. Wsparcie proponowane klientowi po wygasnieciu gwarancji produktu jest
czynnikiem wzmacniajacym zaufanie i buduje pozycje Spotki wsréd konkurencji.

6.5.3. Przewagi konkurencyjne zwigzane z posiadaniem doswiadczonego personelu, do ktorych
naleza:

. Doswiadczona kadra menedzerska

Zespot zarzadzajacy Spoétka posiada ogromne doswiadczenie branzowe. Wszyscy cztonkowie Zarzadu
maja wieloletnia praktyke zawodowa i $wietnie znaja realia rynku sektora artykutow przemystowych,
w szczegOlnosci narzedzi recznych i elektronarzedzi. Ponadto TOYA S.A. dysponuje doswiadczona
kadra menedzeréw o wysokich kwalifikacjach, zwiazanych ze Spétka i branza od wielu lat.

e  Doswiadczona i wysoce wykwalifikowana Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta to z jednej strony zatozyciele i dtugoletni byli cztonkowie
organOw zarzadzajacych Spotki doskonale znajacy branze i specyfike zarzadzania tego typu spoika,
a z drugiej grupa 0s6b z ogromnym doswiadczeniem w pracy w sp6tkach publicznych i wysokimi
kwalifikacjami z dziedziny prawa, biznesu i finansdw. Sa osobami o wysokich kwalifikacjach,
odnoszacymi sukcesy w dziedzinach, w ktérych dziataja.
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6.5.4. Przewagi konkurencyjne zwigzane z wieloletnimi relacjami i/lub zwigzkami
kapitatlowymi z dostawcami i odbiorcami, do ktorych naleza:

e Silnai stabilna pozycja Emitenta jako odbiorcy towaréw na rynkach azjatyckich

Emitent posiada ogromne doswiadczenie w zakresie importu towaréw z Azji Potudniowo-Wschodniej,
atakze w dziedzinie kultury prowadzenia biznesu w tym regionie, co jest szczegdlnie istotne ze
wzgledu na to, ze specyfika tamtejszego rynku jest wspdtpraca z dostawcami oparta na zaufaniu.
Spoétka obecna jest na rynku azjatyckim od ponad 20 lat, w ciagu ktdrych wypracowata sobie opinie
wartosciowego partnera biznesowego terminowo realizujacego wszelkie zobowigzania. Emitent
dodatkowo wzmocnit swa pozycje dzieki bezposredniej obecnosci w Chinach - przez
wspbtkontrolowana przez niego spétke Yato China Trading. Elementy te, w opinii Emitenta, znaczaco
przyczyniaja sie do redukcji naktadéw kapitatowych i kosztow operacyjnych.

e  Konkurencyjnos¢ cenowa

Emitent wypracowat sobie pozycje lidera cenowego na rynku narzedzi i elektronarzedzi w kraju i za
granica i skutecznie konkuruje swoimi towarami. Jest to mozliwe przede wszystkim dzigki znacznej
skali zaméwien pozwalajacej na indywidualne ustalanie cen, a takze silnej pozycji negocjacyjnej
Emitenta wobec swoich dostawcow.

6.6. Strategia biznesu

Strategia Spotki jako jednego z lideréw polskiego rynku narzedzi i elektronarzedzi (profesjonalnych i do uzytku
domowego) polega na zwigkszeniu zakresu i skali oferowanych artykutow przemystowych w Polsce oraz
dynamicznym rozwoju dziatalnosci na rynkach zagranicznych, tj. rynkach Azji Potudniowo-Wschodniej,
Awustralii i Oceanii, regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, Afryki i Ameryki Centralnej i Potudniowej.

Swoja strategie Spotka zamierza realizowaé poprzez:
a) poszerzenie oferty produktowej i dalsza poprawe jakosci towardw, w tym:
e  rozszerzenie asortymentu marki YATO,

e rozwdj nowych linii produktowych, skierowanych do nowych grup odbiorcéw, w ramach
istniejacych marek;

b)  rozwdj sieci dystrybucji, tj.:
e wzrost liczby sklepdw patronackich (otwarcie okoto 200 nowych sklepéw do 2014 r.),

e rozwdj sprzedazy internetowej, w szczeg6lnosci kanatu sprzedazy, jakim jest sklep internetowy
www.yato-shop.pl,

e  rozwdj sieci przedstawicieli handlowych;
c) ekspansje zagraniczna:

e dalszy dynamiczny rozwdj Yato China Trading oraz dynamiczne zwigkszenie sprzedazy na
rynku chinskim,

e  zwigkszenie roli istniejacych rynkdw europejskich oraz wejscie na nowe rynki w Europie i na
swiecie;

d) konsolidacje rynku krajowego poprzez przejecie pakietu wiekszosciowego innej spétki z branzy,
dzieki czemu Spéika:

e zwigkszy udziat w rynku krajowym, zyska dostep do nowych rynkéw zbytu i grup docelowych,
e  zdobedzie nowy know-how,

e zwigkszy zyski dzigki efektowi skali;
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e) rozwdj systemOw informatycznych wspomagania sprzedazy, co pomoze Spotce:
e zwigkszy¢ przychody,
e  obnizyc¢ koszty,

e  Kkontrolowaé poziom sprzedazy u partnerow.

6.7. Oferta produktowa
Spotka oferuje szeroka game asortymentowa sprzedawana pod wiasnymi markami:
—  YATO (narzedzia reczne profesjonalne, narzedzia ogrodowe),
— POWER UP, STHOR, LUND (elektronarzedzia),
—  VOREL (narzedzia reczne warsztatowe i budowlane),
—  FLO (reczne i spalinowe narzedzia ogrodowe, elektronarzedzia ogrodowe),
—  FALA (wyposazenie tazienek).
Emitent jest takze dystrybutorem generalnym wioskiej marki GAV (narzedzia pneumatyczne).

Najbardziej rozpoznawalna i wiodaca marka Grupy, generujaca takze najwyzszy wzrost sprzedazy, jest YATO.
Jest to takze najbardziej rozpoznawalna marka Grupy. Sktada sie na nia szeroka gama profesjonalnych narzedzi
recznych i pneumatycznych, przeznaczonych do pracy w warunkach przemystowych i serwisowych. Asortyment
YATO to narzedzia ogolnego zastosowania i przyrzady do prac specjalistycznych.

Pod marka YATO sprzedawane sa przede wszystkim narzedzia warsztatowe, budowlane i ogrodowe, takie jak:
klucze, klucze nasadowe, udarowe klucze nasadowe, klucze dynamometryczne i wzmacniacze momentu,
wkretaki i koncowki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla elektrykéw, miotki, diuta, przecinaki
i siekiery, $ciski, imadta i wsporniki, narzedzia tnace i skrawajace, narzedzia hydrauliczne, narzedzia do
faczenia, narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia i wyposazenie
warsztatu samochodowego.

Produkty marki YATO wykonane sa z wysokiej jakosci stali stopowych, z uzyciem nowoczesnych technologii:
obrdbki cieplnej i chemicznej. Produkty marki YATO posiadaja innowacyjne wzornictwo potaczone
z ergonomia. Spdtka stale polepsza jako$¢ produktow i poszerza asortyment, wprowadzajac rocznie ok. kilkuset
nowych produktéw. Dzigki temu marka YATO jest dobrze postrzegana na rynku zaréwno pod wzgledem
jakosci, jak i ceny oferowanych produktéw. Przektada sie to na ponad 2-proc. udziat marki YATO w rynku
narzedzi recznych w Polsce (dane Emitenta).

Przychody ze sprzedazy produktow marki YATO stanowity 31% przychoddw Grupy w 2010 r.

VOREL to marka, ktéra od ok. 8 lat posiada najwiekszy udziat w sprzedazy produktéw Emitenta. Asortyment
tej marki obejmuje narzedzia reczne warsztatowe i budowlane, ktére przeznaczone sa gtdéwnie dla
majsterkowiczéw DIY oraz gospodarstw domowych. Oferta produktowa VOREL obejmuje m.in.: klucze, klucze
nasadowe, akcesoria i zestawy, wkretaki i koncowki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla
elektrykow, miotki, dtuta, przecinaki i siekiery, $ciski i imadia, narzedzia tnace, narzedzia hydrauliczne,
narzedzia do faczenia, narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia
i wyposazenie warsztatu samochodowego, elektronarzedzia i akcesoria, sprzet spawalniczy, sejfy, ktodki, zamki,
torby, skrzynki narzedziowe, wdzki, artykuty bhp, artykuty elektryczne, narzedzia ogrodowe.

Przychody ze sprzedazy produktow marki VOREL stanowity 47% przychodéw Grupy w 2010 r.

FLO to marka obejmujaca bogaty asortyment narzedzi recznych, spalinowych oraz elektronarzedzi
ogrodniczych. Produkty oferowane pod ta marka to niemal wszystkie narzedzia potrzebne do pracy w ogrodzie,
m.in.: narzedzia ogrodowe reczne, elektryczne narzedzia ogrodowe, spalinowe narzedzia ogrodowe, akcesoria
do elektrycznych i spalinowych narzedzi ogrodowych i inne akcesoria ogrodowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki FLO stanowity 9% przychodéw Grupy w 2010 r.
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POWER UP jest marka, ktdra obejmuje asortyment z zakresu elektronarzedzi. Produkty tej marki przeznaczone
sa do prac warsztatowych oraz dla wymagajacych majsterkowiczédw. Zakres produktéw POWER UP obejmuje
miedzy innymi: wiertarki udarowe, mioty udarowo-obrotowe, urzadzenia akumulatorowe, szlifierki, polerki,
wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, urzadzenia do prac dekoratorskich, lutownice, mieszarki do zapraw,
elektronarzedzia stotowe, pompy wodne, elektryczne myjki cisnieniowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki POWER UP stanowity 7% przychod6w Grupy w 2010 r.

Emitent, pod marka FALA, sprzedaje takze elementy wyposazenia tazienek. Oferta produktowa obejmuje
podstawowy zakres artykutdw, takich jak: baterie, komplety tazienkowe i prysznicowe, weze prysznicowe, korki
automatyczne, stuchawki prysznicowe, szyny tazienkowe, wagi tazienkowe, deski toaletowe i naktadki
toaletowe, akcesoria tazienkowe.

Przychody ze sprzedazy produktdw marki FALA stanowity 3% przychodéw Grupy w 2010 r.

Pod marka STHOR Spoétka sprzedaje nowoczesne elektronarzedzia powszechnego uzytku. Oferta tej marki
skierowana jest do majsterkowiczéw i gospodarstw domowych, ktérzy nie wykorzystuja narzedzi w celach
zarobkowych. Sg to miedzy innymi: wiertarki udarowe, urzadzenia akumulatorowe, mtoty udarowo-obrotowe,
szlifierki, wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, lutownice, urzadzenia do prac dekoratorskich. Narzedzia STHOR
plasuja sig¢ w sredniej klasie jakosci.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki STHOR stanowity 2% przychodéw Grupy w 2010 r.

Najmtodsza marka, powstala w potowie 2010 r., pod ktéra Emitent sprzedaje elektronarzedzia, jest marka
LUND. Obejmuje ona swoja oferta szeroki zakres elektronarzedzi pomocnych przy podstawowych pracach
remontowych, wykonczeniowych i dekoracyjnych. Marka LUND dedykowana jest majsterkowiczom do uzytku
w domu i przydomowym warsztacie. Grupy asortymentowe marki LUND to m.in.: wiertarki udarowe,
wiertarko-wkrgtarki akumulatorowe, szlifierki katowe, szlifierki wielofunkcyjne, szlifierki oscylacyjne, polerki,
wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, opalarki, pompy zanurzeniowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki LUND stanowity mniej niz 1% przychodéw Grupy w 2010 r.

GAV to wioska marka, ktorej Emitent nie jest wiascicielem, lecz generalnym dystrybutorem. Produkty tej marki
obejmuja narzedzia pneumatyczne znajdujace zastosowanie w nowoczesnych serwisach zwiazanych
z motoryzacja. Marka cechuje sie wtoska stylistyka, innowacyjnoscia oraz wysoka jakoscia wykonania.

Przychody ze sprzedazy produktdw marki GAV stanowity mniej niz 1% przychoddw Grupy w 2010 r.

Najbardziej rentowna marka jest YATO. Sp6tka corocznie odnotowuje wzrost wolumenu sprzedazy tej marki na
rynku krajowym. Druga pod wzgledem dynamiki sprzedazy marka jest FLO, ktéra dystrybuowana jest gtéwnie
w sieciach DIY. Nadal jednak najwigksze przychody Grupa uzyskuje ze sprzedazy marki VOREL.

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w dziatalnosci podstawowej Grupy Kapitatowej Emitenta w podziale na
sprzedawane marki oraz ich rentownos¢ za kazdy rok obrotowy przedstawiaja ponizsze tabele:

Tabela. Struktura i wielko$é przychodéw ze sprzedazy z dzialalnosci podstawowej (handlowej) Grupy
Kapitatowej Emitenta w podziale na marki

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy 2010 2009 2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
VOREL 88.984 47% 90.773 55% 106.358 56%
YATO 59.196 31% 39.764 24% 39.040 21%
FLO 16.479 9% 13.975 8% 18.758 10%
POWER UP 13.840 7% 10.797 6% 12.821 7%
FALA 5.334 3% 8.374 5% 8.122 4%
STHOR 3.892 2% 2.340 1% 1.725 1%
pozostate 1411 1% 1.146 1% 1.213 1%
Suma 189.136 167.169 188.037

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane
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Tabela. Rentownosé¢ sprzedazy w dzialalnosci podstawowej (handlowej) Grupy Kapitatowej Emitenta

w podziale ha marki

Rentownos¢ sprzedazy

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

[%0] 2010 2009 2008
VOREL 30% 29% 30%
YATO 39% 40% 42%
FLO 29% 29% 30%
POWER UP 31% 26% 29%
FALA 30% 25% 22%
STHOR 32% 31% 35%
pozostate 44% 38% 38%
Suma 33% 32% 32%

Zr6dio: Emitent — dane niezbadane

6.8. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci operacyjnej Grupy wystepuja regularne, coroczne cykle sezonowe. Najwyzsza sprzedaz

notowana jest od lutego do kwietnia, natomiast najnizsza w listopadzie i grudniu.

Zmiany w warto$ci przychoddw ze sprzedazy w rozbiciu na poszczegdlne kwartaty w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi obrazuje ponizszy wykres.

Wykres. Sezonowos$¢ sprzedazy w dziatalnosci podstawowej Grupy Kapitalowej Emitenta (w min zi)

60
50
40
30
20
10

min zl

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

6.9. Dostawcy

Przychod — sezonowos$¢ sprzedazy

SNV YN
kwartal

Sie¢ dostawcow, z ktdrymi Emitent prowadzi wspoétprace, jest znacznie zdywersyfikowana. Emitent od wielu lat
wspoOtpracuje z ponad 100 dostawcami zagranicznymi oraz ponad 70 krajowymi, dzieki czemu nawiazat trwate
kontakty biznesowe. Tak szeroka gama dostawcow zapewnia wysoki stopien niezaleznosci, a nawet pozwala
umocni¢ pozycje negocjacyjna Emitenta. Pozycja ta jest dodatkowo ugruntowana przez obecnos¢ Yato China
Trading, zaréwno dzigki wigkszemu zaufaniu azjatyckich producentéw do lokalnego partnera, jak réwniez ze
wzgledu na wigksze wolumeny zaméwien. Emitent podpisuje z reguty krotkoterminowe umowy na dostawy

konkretnych produktéw lub tez zamawia produkty na bazie pojedynczych zlecen.
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Tabela. Glowni dostawcy zagraniczni Emitenta — procentowy udzial najwigkszych dostawcow w catkowitych
zakupach importowych

Glowni dostawcy 2010 2009 2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Dostawca 1 16.215 16% 9.420 12% 17.960 15%
Dostawca 2 11.747 11% 17.317 21% 23.295 20%
Dostawca 3 6.217 6% 234 0% 0 0%
Dostawca 4 5.492 5% 2.253 3% 752 1%
Dostawca 5 5.226 5% 3.446 4% 6.905 6%
Dostawca 6 5.003 5% 4.369 5% 5.035 4%
Dostawca 7 4.276 4% 2.111 3% 1.613 1%
Dostawca 8 3.655 4% 4514 6% 4.869 4%
Dostawca 9 3.257 3% 3.014 4% 1.459 1%
Dostawca 10 2.621 3% 1.761 2% 2.642 2%

Informacje o firmie dostawcow zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

6.10. Struktura sprzedazy
Gtéwne kanaty dystrybucji Emitenta to:
a) wkraju:
e rynek hurtowy, tj. dystrybutorzy, hurtownie, sklepy patronackie,
e sieci handlowe oraz
e  sklep internetowy,
b) eksport.

Najwiegksza czes¢ sprzedazy Grupa Kapitalowa Emitenta realizuje poprzez hurtowy kanat dystrybucji w kraju
(48-proc. udziat segmentu ,,Dziatalno$¢ handlowa — rynek hurtowy” w przychodach ze sprzedazy w 2010 r.).
Jednoczesnie kanat ten jest najbardziej rentowny (rentownos¢ w 2010 r. wyniosta 36%). Drugim kanatem
dystrybucji Grupy, pod wzgledem udzialu w sprzedazy, jest dystrybucja przez sieci handlowe na rynku
krajowym. Udziat w sprzedazy segmentu ,,Dziatalno$¢ handlowa — sieci handlowe” w 2010 r. wynidst 28% przy
rentownosci 30%. Najmniejszy, cho¢ réwnie istotny udziat, realizowany jest przez segment ,,Dziatalnos¢
handlowa — eksport” —w 2010 r. wynidst 24% przy rentownosci 30%.

Za granica towary Emitenta sa wprowadzane na rynek z wykorzystaniem spdtki zaleznej Toya Romania S.A.,
spotki wspdtkontrolowanej Yato China Trading oraz autoryzowanych dystrybutoréw i przedstawicieli. Tak
zréznicowana sie¢ sprzedazy zapewnia mozliwos¢ dotarcia do szerokiego rynku, profesjonalna obstuge oraz
optymalizacje dostepnosci catej gamy produktéw sprzedawanych przez Grupe.

Przychody Grupy Kapitatowej Emitenta w podziale na kanaty dystrybucji oraz ich rentowno$¢ przedstawiaja
ponizsze tabele.
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Tabela. Struktura i wielko$é przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej (handlowej) Grupy
Kapitatowej Emitenta w podziale na segmenty bedace kanalami dystrybucji

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy Grupy

2010 2009 2008
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Dziatalnos¢ handlowa — rynek hurtowy 91.325 48% 77.551 46% 80.754 43%
Dziatalnos¢ handlowa — sieci handlowe 53.007 28% 53.402 32% 62.272 33%
Dziatalno$¢ handlowa — eksport 44.804 24% 36.215 22% 45.011 24%
Suma 189.136 167.168 188.037

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu

Tabela. Rentownos¢ sprzedazy z dzialalnosci kontynuowanej segmentéw bedacych kanatami dystrybucji
Grupy Kapitatowej Emitenta

Rentownos¢ sprzedazy za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

[%] 2010 2009 2008
Dziatalnos¢ handlowa — rynek hurtowy 36% 34% 34%
Dziatalnos¢ handlowa — sieci handlowe 30% 28% 31%
Dziatalnos¢ handlowa — eksport 30% 32% 32%
Srednia wazona 33% 32% 32%

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu. Srednia wazona: Emitent — dane niezbadane

Biorac pod uwage tylko dziatalno$¢ podstawowa Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, prawie potowa uzyskanych
w tym okresie przychodbéw ze sprzedazy byla generowana przez segment hurtowy. Dane za poprzednie lata
pokazuja mniejsza dominacje tego segmentu na rzecz segmentu eksportu.

6.10.1. Rynek hurtowy — sprzedaz w Polsce

Emitent obecny jest na rynku krajowym od ponad 20 lat i systematycznie umacnia na nim swoja pozycje.
Najwieksza sprzedaz w Polsce realizowana jest tradycyjnymi kanatami dystrybucji, tj. poprzez dystrybutoréw,
hurtownie i sklepy patronackie (125 sklepéw na dzien 31.12.2010 r.). Obecnie Emitent wspodtpracuje
z 9 autoryzowanymi dystrybutorami oraz z Kkilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we wszystkich
wojewddztwach. Co wiecej, Emitent rozwija sie¢ sklepow patronackich (w planach jest otwarcie kolejnych
200 sklepow do 2014 r.), majac na celu wzrost sprzedazy, marz oraz promocje marek wiasnych. Spétka zatrudnia
kilkudziesieciu przedstawicieli handlowych — opiekunéw partneréw na rynku hurtowym — i planuje dalszy
rozwdj tego kanatu dystrybucji.

Tabela. Struktura i wielko§¢ przychoddéw ze sprzedazy Spdéiki na rynku hurtowym w Polsce

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy 2010 2009 2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Autoryzowani dystrybutorzy 52.053 64% 44110 63% 47.419 65%
Hurtownie 15.728 19% 17.715 25% 22.192 30%
Sklepy, w tym patronackie 13.540 17% 7.675 12% 3.235 5%
Suma 81.321 69.500 72.846

Zrédlo: Emitent — dane niezbadane
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Tabela. Struktura i wielko$é przychodéw ze sprzedazy hurtowej Spotki w Polsce w podziale na wojewodztwa

za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy 2010 2009 2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
dolnoslaskie 11.213 15% 9.852 15% 10.997 15%
kujawsko-pomorskie 5.629 7% 4.855 7% 4.965 7%
lubelskie 2.836 3% 1.459 2% 756 1%
lubuskie 1.407 2% 1.238 2% 794 1%
16dzkie 1.966 2% 1.219 2% 536 1%
matopolskie 5.209 6% 5.013 7% 5.781 8%
mazowieckie 16.246 20% 13.305 19% 13.771 19%
opolskie 820 1% 757 1% 870 1%
podkarpackie 1.931 2% 1.645 2% 1.989 3%
podlaskie 4.732 6% 3.481 5% 3.262 4%
pomorskie 3.851 5% 3.723 5% 4.207 6%
$laskie 3.029 4% 2.395 3% 2.320 3%
Swigtokrzyskie 13.149 16% 11.516 17% 13.605 19%
wielkopolskie 5.894 7% 6.267 9% 6.665 9%
warminsko-mazurskie 2.003 2% 1.547 2% 1.333 2%
zachodniopomorskie 1.406 2% 1.228 2% 995 1%
Suma 81.321 100% 69.500 100% 72.846 100%

Zrédio: Emitent — dane niezbadane
Najwiekszych odbiorcéw hurtowych Spoiki przedstawia ponizsza tabela.

Tabela. Struktura i wielkos$é¢ przychoddw ze sprzedazy Spoiki do odbiorcéw hurtowych na terenie Polski

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy

2010 2009 2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Odbiorca hurtowy 1 12.034 15% 10.519 15% 12.742 17%
Odbiorca hurtowy 2 9.808 12% 8.575 12% 9.019 12%
Odbiorca hurtowy 3 8.464 10% 5.829 8% 6.224 9%
Odbiorca hurtowy 4 5.219 6% 4.441 6% 4.449 6%
Odbiorca hurtowy 5 4.654 6% 3.333 5% 2.955 4%
Odbiorca hurtowy 6 3.491 4% 3.442 5% 4.116 6%
Odbiorca hurtowy 7 3.360 4% 3.135 5% 3.158 4%
Odbiorca hurtowy 8 2.979 4% 3.256 5% 2.875 4%
Odbiorca hurtowy 9 2.647 3% 2.666 4% 2.633 4%
Odbiorca hurtowy 10 2.375 3% 2.170 3% 2.123 3%
Odbiorca hurtowy 11 1.732 2% 1.390 2% 1.594 2%
Odbiorca hurtowy 12 1.114 1% 994 1% 858 1%
Odbiorca hurtowy 13 1.001 1% 1.031 1% 1.164 2%
Odbiorca hurtowy 14 761 1% 815 1% 766 1%
Pozostali 21.682 28% 17.904 27% 18.170 25%
Suma 81.321 69.500 72.846

Informacje o firmie odbiorcow zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Zr6dio: Emitent — dane niezbadane
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Sprzedaz w sklepach patronackich w Polsce przedstawia ponizsza tabela.

Tabela. Struktura i wielkosé¢ przychodow ze sprzedazy Spoétki w sklepach patronackich oraz zmiana
w poréwnaniu z poprzednim rokiem

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Sklepy patronackie

2010 2009 2008
tys. zt zmiana tys. zt zmiana tys. z zmiana
% % %
Przychody ze sprzedazy 13.102 66% 7.912 46% 5.429 400%
Liczba sklepow 125 52% 82 71% 48 300%

Zrédfo: Emitent - dane niezbadane

6.10.2. Sieci handlowe — sprzedaz w Polsce

Sprzedaz do sieci handlowych w kraju stanowi ok. 30% przychodoéw ze sprzedazy Grupy. TOYA S.A.
wspotpracuje z ponad 10 duzymi sieciami w kraju.

Emitent sprzedaje towary przemystowe w oparciu o zlecenia otrzymywane od swoich klientow na konkretne
co do ilosci i terminu dostawy towardw, ktére po potwierdzeniu przyjecia ich do realizacji rodza typowe
zobowiazania kontraktowe. Przychody ze sprzedazy i jej strukture w najwickszych sieciach handlowych
w Polsce przedstawia ponizsza tabela.

Tabela. Struktura i wielkosé przychodow ze sprzedazy Spoiki do sieci handlowych w Polsce

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy 2010 2009 2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Sie¢ handlowa 1 6.742 13% 4.997 10% 4.433 8%
Sie¢ handlowa 2 5.959 12% 9.456 19% 10.805 19%
Sie¢ handlowa 3 5.705 11% 4.903 10% 2.590 5%
Sie¢ handlowa 4 2.934 6% 2.820 6% 4.251 7%
Sie¢ handlowa 5 3.982 8% 3.591 7% 6.331 11%
Sie¢ handlowa 6 2.516 5% 2.093 4% 2.575 5%
Sie¢ handlowa 7 2.407 5% 1.409 3% 890 2%
Sie¢ handlowa 8 883 2% 910 2% 1.127 2%
Sie¢ handlowa 9 821 2% 1.060 2% 2211 3%
Pozostate 159 0% 636 1% 415 1%
Suma 49.905 49.660 57.101

Informacje o firmie kontrahentéw Emitenta zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Zrédlo: Emitent — dane niezbadane
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6.10.3.  Sprzedaz eksportowa i dzialalnosé zagraniczna Grupy
6.10.3.1. Sprzedaz eksportowa— TOYA S.A.
Od wielu lat Spotka dziata na rynkach miedzynarodowych, koncentrujac si¢ przede wszystkim na rynkach

Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej — rosyjskim, rumunskim, ukrainskim, litewskim, wegierskim,
czeskim, niemieckim, biatoruskim, stowackim i batkanskim.

Tabela. Struktura i wielko$é przychoddéw ze sprzedazy eksportowej Spotki w podziale na kraje

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy 2010 2009 2008
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Rosja 15.200 34% 13.214 36% 19.205 43%
Kraje Bailtyckie 7.403 17% 5.184 14% 6.368 14%
Wegry 5.286 12% 4.502 12% 4.477 10%
Biatorus 3.088 7% 1.822 5% 2.152 5%
Czechy 2.794 6% 2.940 8% 2.885 6%
Niemcy 3.141 7% 2.350 6% 917 2%
Batkany 1.734 4% 1.553 4% 2.379 5%
Ukraina 1.414 3% 2.176 6% 3.807 8%
Hiszpania 669 1% 246 1% 0 0%
Stowacja 476 1% 465 1% 625 1%
Pozostate 3.599 8% 1.763 6% 2.196 6%
Suma 44.804 36.215 45.011

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

6.10.3.2. Toya Romania S.A.

Poza opisana powyzej sprzedaza eksportowa, bezposrednia sprzedaz w Rumunii prowadzi utworzony w 2003 r.
podmiot zalezny Spotki — Toya Romania S.A. (opisana w pkt 7.1.1. CzeSci Il Prospektu) zajmujaca si¢
sprzedaza narzedzi i elektronarzedzi na terenie Rumunii. Asortyment towarowy, oferowane marki oraz kanaty
dystrybucji (poza eksportem) sg identyczne jak dla Emitenta.

Koncepcja rozwoju Toya Romania S.A. zaktada miedzy innymi dalsze wykorzystanie efektu synergii w ramach
Grupy, a w szczegoélnosci optymalizacje kosztéw nabycia towaréw w oparciu o wspdlne zrédta zaopatrzenia
oraz centra logistyczne. Spdtka rumunska zamierza ponadto umacnia¢ swoja pozycje na lokalnym rynku poprzez
dalsza rozbudowg sieci przedstawicieli terenowych, ktorych zadaniem jest pozyskiwanie odbiorcéw na rynku
tradycyjnym wsréd specjalistycznych sklepow detalicznych oraz odbiorcéw instytucjonalnych. Dziatania
marketingowe koncentruja si¢ na zwigkszeniu udziatu wysokomarzowej marki YATO w strukturze przychodéw,
co przy wykorzystaniu skroconego kanatu dystrybucji zapewni Spoice znaczacy wzrost rentownosci.

Tabela. Struktura i wielko$é przychoddéw ze sprzedazy Toya Romania S.A. w podziale na kanaly dystrybucji

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Wyszczegolnienie

2010 2009 2008
tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Hurtownie i sklepy 10.003 76% 8.051 68% 7.908 60%
Sieci handlowe 3.102 24% 3.743 32% 5.170 40%
Suma 13.105 11.794 13.078

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

70 Prospekt Emisyjny TOYA S.A.



Czesé 111 — Dokument rejestracyjny

6.10.3.3. Yato China Trading

Yato China Trading (opisana w pkt 7.1.2. Czesci Il Prospektu) funkcjonuje od drugiej potowy 2008 r. jako
spétka wspotkontrolowana z siedziba oraz centrum logistycznym w Szanghaju. W tym czasie dzialalnosé tej
firmy skupiata si¢ na zbudowaniu sieci dystrybucyjnej w poszczegolnych prowincjach CHRL, znalezieniu
i wyszkoleniu kadry sprzedawcow oraz przygotowaniu ekspansji na rynki globalne. Ostatnie dwa lata pozwolity
na zakonczenie etapu wstepnego i skonstruowanie sieci dystrybucyjnej w gtéwnych prowincjach CHRL oraz
stworzenie struktury umozliwiajacej konsolidacje i eksport produktow YATO bezposrednio do klientow/
/dystrybutoréw w Azji Potudniowo-Wschodniej, Afryce, Australii i na Srodkowym Wschodzie. Jest tez jednym
z gtéwnych dostawcow towardéw dla TOYA S.A. oraz Toya Romania S.A.

Jak dotychczas, sie¢ dystrybucji na rynku chinskim obejmuje 19 z 35 autonomicznych jednostek
administracyjnych (22 prowincji, 5 autonomicznych regionéw, 4 wydzielonych miast oraz 2 specjalnych
regionéw), w ktorych zaleznie od uwarunkowan lokalnych, gestosci zaludnienia oraz wystepujacych tam
tradycyjnych form handlu wystepuje jeden lub wiecej dystrybutoréw.

Tabela. Populacja w prowincjach, w ktérych obecna jest Yato China Trading

Prowincja Populacja (w tys.)
JILIN 27.000
HEILONGJIANG 38.000
LIAONING 43.000
BENING 20.000
TIANJIN 4.000
SHANXI 34.000
SHANDONG 94.000
HEBEI 70.000
SHAANXI 38.000
HENAN 99.000
ZHEJIANG 51.000
JIANGSU 77.000
SHANGHAI 20.000
GUANGDONG 96.000
YUNNAN 46.000
GUIZHOU 38.000
HUNAN 69.000
JIANGXI 44.000
HUBEI 57.000

Zrodfo: Emitent

Obecnie Yato China Trading pokrywa swoja siecia sprzedazy obszar o tacznej populacji sicgajacej
945 milionéw 0s6b z 1,4 miliarda tacznej ludnosci kraju. Wskazuje to na znaczny potencjat rozwoju sieci
sprzedazy na rynku lokalnym nie tylko poprzez wzrost transakcji poprzez juz istniejacych przedstawicieli,
ale rowniez poprzez nowe rynki w innych obszarach Chin.

Aktywnos¢ eksportowa Yato China Trading zostata rozpoczeta w drugim kwartale roku 2010 jako kolejny krok
rozwoju firmy. W tym okresie zostaty podpisane umowy na wytacznos¢ z dystrybutorami w nastepujacych
krajach: Republika Potudniowej Afryki, Malezja, Singapur, Zjednoczone Emiraty Arabskie (w zwiazku
ze specyfika tego regionu swiata pokrywajaca wigkszos¢ krajow Azji Srodkowo-Wschodniej), Wyspy
Karaibskie, Mauritius.

Jednoczesnie zostata zrealizowana sprzedaz do klientdw w innych regionach, gdzie po ocenie ich potencjatu
prowadzone beda rozmowy na temat udzielenia wytacznosci na dystrybucje produktéw Yato na tych rynkach
(Australia, Rosja w czesci azjatyckiej, Afryka Péinocna, Ameryka Srodkowa i Potudniowa).
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W nadchodzacych latach rozwdj struktury dziatania firmy bedzie przebiega¢ w tym samym kierunku, majac na
celu pokrycie siecia dystrybucji wszystkich prowincji i regionéw CHRL oraz wejscie na rynki eksportowe
w nastepnych krajach. W tym celu trwaja prace zwiazane z dostosowaniem systemu informatycznego do
zaspokojenia zwiekszonych potrzeb operacyjnych oraz budowanie zwiekszonych zapaséw magazynowych
w celu pokrycia zwigkszonego zapotrzebowania zaréwno ze strony klientéw lokalnych na rynku chinskim, jak
i juz posiadanych dystrybutorow i klientow globalnych. Jednoczesnie prowadzone s dziatania majace na celu
pozyskanie nastepnych klientdw — docelowo wytacznych dystrybutorow na kolejnych rynkach.

Biorac pod uwage tempo rozwoju rynku chinskiego oraz znajomos¢ tego rynku przez Spoétke osiagnicta dzieki

obecnosci Yato China Trading, Emitent oczekuje umocnienia swojej pozycji i dynamicznego wzrostu sprzedazy
na tamtym rynku w najblizszych latach.

Tabela. Struktura i wielko$é¢ przychodow ze sprzedazy Yato China Trading w podziale na kanaly dystrybucji*

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy 2010 2009 2008

tys. CNY % tys.CNY % tys.CNY %
Dystrybutorzy/Hurtownie 21.644 44% 11.100 100% 704 100%
Eksport 27.103 56% 0 0% 0 0%
SUMA 48.747. 11.100 704

*Spotka wspdtkontroluje Yato China Trading

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

6.10.4. Sklep internetowy — sprzedaz w Polsce

Emitent w 2010 r. utworzyt sklep internetowy na stronie www.yato-shop.pl. Ze wzgledu na krotki okres
funkcjonowania, udziat tego kanatu dystrybucji w sprzedazy Spoiki nie jest jeszcze znaczacy. Emitent planuje
dalszy dynamiczny rozwoj e-sklepu (pkt 3.3.3. Czesci IV Prospektu) oraz w perspektywie znaczacy wzrost
udziatu e-commerce w strukturze sprzedazy Spoiki.

6.11. Logistyka

Istotnym elementem dziatalnosci Emitenta jest efektywny system logistyczny. Rynek, na ktérym Emitent oferuje
swoje towary, jest rynkiem wysoko substytucyjnym, o silnej konkurencji, a uzytkownik produktéw oczekuje ich
petnej dostepnosci i sprawnego serwisu. Co wiecej, sprawne zarzadzanie logistyka zaopatrzenia i dystrybucji jest
szczegOlnie istotne przy stale skracajacym sie cyklu zycia produktéw, rozwoju dostaw ,,na czas”. Dlatego tez
jednym z gtéwnych czynnikéw determinujacych popyt jest rzeczywista dostepnosé¢ produktow.

Logistyka stanowi znaczacy element kosztowy Grupy — sprawnie dzialajacy pozwala na znaczaca redukcje
kosztéw zwiazanych z dystrybucja i sprzedaza towar6w, przez co dodatkowo zwigksza marzeg i konkurencyjnos¢
cenowa oferowanych produktow.

W sktad systemu logistycznego Emitenta wchodza: nowoczesne magazyny wysokiego sktadowania (wraz
z wyposazeniem), srodki transportu, sie¢ partneréw zaangazowanych w obstuge fizycznego przeptywu towardw,
system informatyczny wraz z infrastruktura, oddziaty Emitenta i jego zagraniczne spotki zalezne.

Szybkie i efektywne kosztowo dostarczenie towaréw przektada sie w sposob zauwazalny na atrakcyjnosé¢ oferty
Emitenta, umozliwia zakup towaru w maksymalnie duzych partiach, jednak bez zbednego zamrozenia kapitatu.
Ponadto, sprawny przeptyw informacji o potrzebach klientow koncowych Emitenta pozwala na ptynna adaptacje
oferty do zmian zapotrzebowania na rynku.

Strategia zaopatrzenia Emitenta opiera sie na stabilnosci oraz konkurencyjnosci dostaw. Dostawcy Emitenta
stale poprawiaja swoja pozycje rynkowa pod wzgledem jakosci oraz cen wyrobdw i ustug. Umozliwia to
zaopatrywanie sie w towary o podwyzszonej jakosci przy tym samym koszcie lub w towary o okreslonej jakosci
przy nizszym koszcie, co pozwala na staty wzrost konkurencyjnosci Spotki. Co wiecej, wybor dostawcow przez
Emitenta uwzglednia nie tylko aktualne potrzeby, ale réwniez zdolnos¢ zaspokojenia przysztych oczekiwan
odbiorcy. Taka polityka umozliwia minimalizowanie kosztow ewentualnej zmiany dostawcdw.
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W zwiazku z powyzszym, jednym z celéw Emitenta jest zagwarantowanie dostepnosci towar6w przez
zapewnienie zdolnosci Spdétki do szybkiego i elastycznego reagowania na popyt. Emitent polepsza swoja
pozycje konkurencyjna dzieki dobrze zbudowanej i wciaz rozwijanej sieci logistycznej, a takze ciagtym
inwestycjom w infrastrukture informatyczna systeméw magazynowych. Zdaniem Emitenta jakos¢ obstugi
klienta zalezy w gtéwnej mierze od umiejetnie opracowanego i zarzadzanego systemu logistycznego i stanowi
tzw. wartos¢ dodana dla klienta, dlatego inwestycje w projekty powiekszajace i usprawniajace infrastrukture
magazynowa przyczyniaja sie do wzrostu efektu rentownosci oraz powigkszania przewagi kosztowej (efekt
skali).

W strukturze Grupy Emitenta dziataja trzy centra logistyczne: dwa w Polsce (we Wroctawiu i Nadarzynie) oraz
jedno w Rumunii (Bukareszt). Ponadto Grupa korzysta z centrum logistycznego Yato China Trading
w Szanghaju. Profesjonalnie zbudowana i zarzadzana sie¢ logistyczna, nowoczesne centra logistyczno-
-dystrybucyjne oraz magazyny wysokiego skladowania o tacznej powierzchni ponad 22 tys. m® zapewniaja
sprawne dostawy towardw do odbiorcéw na catym swiecie.

Zdaniem Spotki ciagty rozwdj infrastruktury magazynowej znacznie poprawia wydajnos¢ obstugi logistycznej.
Zwiekszenie powierzchni magazynowej w 2007 r. poprzez wynajem powierzchni magazynowej zgodnie
z umowa opisana w pkt 8.1.1. Czesci Ill Prospektu przyczynito si¢ do wzrostu dostepnosci towaréw oraz
zapewnito potencjat do realizacji zaméwien klientéw. Wdrozony w 2002 r. i ciagle rozwijany system

informatyczny pozwolit na skrdcenie czasu operacji magazynowych (krétsze okresy realizacji zamowien) oraz
poprawe elastycznosci w realizacji tzw. niespodziewanych zamowien z bardzo krotkim czasem realizaciji.

6.12. System zarzadzania jakoscia dostaw

Kolejnym istotnym elementem dziatalnosci Emitenta jest system zarzadzania jakoscia dostaw. Emitent wdrozyt
i utrzymuje wewnetrzne procedury kontroli jakosci towaréw, ktérych celem jest zagwarantowanie, ze towar,
ktéry nie spetnia okreslonych wymagan, nie zostanie wprowadzony do obrotu oraz ze dalsze postepowanie
z produktem niespetniajacym wymagan jest $cisle okreslone i nadzorowane.

Wdrozone procedury maja zastosowanie w trakcie oceny dostawy towaréw od dostawcy i obejmuja:
e  Procedure audytow u dostawcow;
e Procedure kontroli jakosci wzoru produktu (shipping sample);
e  Procedurg kontroli dostawy w kontenerze;
e Procedure kontroli jakosci dostawy;
e  Procedure postepowania z towarem wadliwym.

Ponizej przedstawiony jest uproszczony schemat kontroli jakosci towar6w

Uproszczony schemat kontroli jakosci
Emitenta

Procedura audytu dostawcéw
Kontrola jako$ci wzoru produktu (shipping sample)

Kontrola transportu dostawy

Kontrola jakosci towaréw

Wstepna kontrola jakosé/ilosé Szczegdlowa kontrela jakosci towaru

Zr6dio: Emitent
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Przedmiotem procedur sa zasady i spos6b dziatania przy:
o identyfikacji wyrob6w niezgodnych;
e ich oznakowaniu i ocenie;
e  dalszym postgpowaniu z wyrobem niespetniajacym wymagan;
e  dokumentowaniu tego postepowania;

e  zabezpieczaniu danych dotyczacych wyrobu niezgodnego, aby mozliwe byto przeprowadzenie analizy
przyczyn niezgodnosci i wprowadzenie dziatan zapobiegawczych;

e okreslaniu 0s6b odpowiedzialnych w tym zakresie.

6.13. Certyfikaty

Emitent posiada certyfikaty jakosci na takie grupy produktéw, jak: elektronarzedzia, narzedzia spalinowe,
narzedzia pneumatyczne, osprzet oswietleniowy i elektryczny, narzedzia do pracy pod napieciem, armatura
sanitarna, produkty przeznaczone do kontaktu z zywnoscia oraz srodki ochrony osobistej.

Certyfikaty te wystawione sa przez europejskie akredytowane jednostki:
e zgrupy TUV
e Intertek
o  VDE (Verband der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik e.V.)
e  LCIE Bureau Veritas
e  Panstwowy Zaktad Higieny.
Na produkty sprzedawane na terenie Rosji Emitent posiada:

o  Certyfikaty Zgodnosci (Ceptuduxar CoorserctBust) umieszczane w Systemie Certyfikacji GOST R
(Cucrema Ceprudpukanuu 'OCT P),

e  Certyfikaty Higieniczne (CanuTtapHo-Onunemuonorndyeckoe 3akmouenne) wydane przez Naczelnego
Lekarza Kraju (I'maBHbI# rocyaapCcTBEHHBIN caHUTapHbIi Bpau P®) na produkty sprzedawane na
terenie Rosji.

Dla produktu zestaw kluczy TORX YT-0512 zostat przydzielony Numer Magazynowy NATO — NSN (NATO
Stock Number).

6.14. Pozwolenia celne
Dla prowadzenia dziatalnosci Emitent posiada aktualne pozwolenia celne:
1) Pozwolenia celne dotyczace miejsc uznanych we Wroctawiu:

a) pozwolenie Dyrektora Izby Celnej we Woroctawiu z dnia 1 pazdziernika 2004 r.
nr 04PL45000011R0192 (z pdzniejszymi zmianami) na wystepowanie jako upowazniony
odbiorca przy przewozach towaréw w ramach wspélnotowej/wspolnej procedury tranzytu,

b) pozwolenie Dyrektora Izby Celnej we Wroctawiu z dnia 1 pazdziernika 2004 r.
nr 04PL45000011R0190 (z pézniejszymi zmianami) na wystepowanie jako upowazniony
nadawca przy przewozach towaréw w ramach wspolnotowej/wsp6linej procedury tranzytu,

c) pozwolenie Dyrektora Izby Celnej we Wroctawiu z dnia 1 maja 2004 r. nr 45/01/Z2G/2004 na
zwolnienie z obowiazku skfadania gwarancji dla przewozu towaréw w ramach
wspdlnotowej/wspolnej procedury tranzytu,
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d) pozwolenie Dyrektora Izby Celnej we Woroctawiu z dnia 1 kwietnia 2004 r.
nr 10PL450000RWA0040 na stosowanie procedur uproszczonych,

e) pozwolenie Dyrektora Izby Celnej we Woroctawiu z dnia 29 wrzesnia 2005 r.
nr CPL450000SC0014PL na prowadzenie sktadu celnego.

2)  Pozwolenia celne dotyczace miejsca uznanego w Mtochowie (Nadarzyn):

a) pozwolenie Dyrektora Izby Celnej w Warszawie z dnia 5 maja 2006 r. nr 06PL44000011T0299
(z pdzniejszymi zmianami) na wystepowanie jako upowazniony odbiorca przy przewozach
towardw w ramach wspélnotowej/wsp6lnej procedury tranzytu,

b) pozwolenie Dyrektora Izby Celnej w Warszawie wydane na wniosek z dnia 4 maja 2008 r.
nr 10PL440000RWAO018 na stosowanie procedur uproszczonych.

Ponadto Spétce zostat przyznany certyfikat Upowaznionego Przedsiebiorcy AEO.

6.15. System ERP Emitenta — SAP

Wielkos¢ sprzedazy firmy jest bezposrednio powiazana z jakoscia obstugi klienta, ktéra z kolei zalezy
w gtéwnej mierze od umiejetnie opracowanego i zarzadzanego systemu logistycznego mierzonego czasem
reakcji na potrzeby klienta, dostepnoscia towaréw, ktore klient chce zaméwi¢, czasem realizacji zamoéwien
klienta oraz sprawna realizacja dodatkowych oczekiwan klienta (zwrotéw, reklamacji). Zdaniem Emitenta
— z punktu widzenia funkcjonowania Spotki — spelnienie tych wszystkich waznych czynnikéw jest mozliwe
dzieki:

o wykwalifikowanej i doswiadczonej kadrze

o efektywnym procedurom operacyjnym wypracowanym w ciagu ponad dwudziestu lat dziatalnosci

e wsparciu, jakiego dostarcza zintegrowany system informatyczny.
Proces wdrazania tego systemu zostat zapoczatkowany w 2002 r., kiedy Sp6tka rozpoczeta niezwykle istotny dla
jej obecnej pozycji konkurencyjnej proces optymalizacji funkcji operacyjnych. Po przeprowadzeniu analiz
i zweryfikowaniu dostepnych rozwiazan zdecydowano o wdrozeniu systemu SAP R3 (réwniez ze wzgledu na

dostepnos¢ lokalnych wersji tego systemu w krajach dziatania Emitenta).

Zakres wdrozenia objat wigkszos$¢ obszarow dziatalnosci i proceséw funkcjonowania podstawowej aktywnosci
biznesowej Grupy, taczac te obszary w calos¢ z uwzglednieniem specyfiki Emitenta. Na potrzeby Spotki
powstaty unikalne, jej dedykowane wersje niektorych modutdw/funkcji systemu. Planujac procesy, ktdrych
dziatanie miat wspiera¢ system informatyczny, Emitent przeanalizowat wiele rozwiazan branzowych tak, aby
poza aktualnymi potrzebami uwzgledni¢ rozwiazania/procedury/standardy, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane
W przysziosci.

Zdaniem Emitenta wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego miato istotny wptyw, w szczegolnosci na:

e wzrost zdolnosci firmy do szybkiego i elastycznego reagowania na popyt, m.in. przez skrocenie czasu
potrzebnego na wprowadzenie nowych towarow do oferty i powiazanie tego procesu z potrzebami
i oczekiwaniami klientéw przy jednoczesnym zminimalizowaniu kosztow finansowania zapaséw

e  optymalizacje procesu zarzadzania stanami magazynowymi
e usprawnienie prognozowania sprzedazy
e zwickszenie poziomu satysfakcji klienta mierzone petna dostepnoscia towardw z oferty

e  zmniejszenie czasu potrzebnego na dostarczenie towaru od producenta do klienta, a tym samym
optymalne wykorzystanie kapitatlu Emitenta

e usprawnienie i skrocenie procesu obstugi reklamacji klientéw, a w konsekwencji zwigkszenie
zaufania do Emitenta i satysfakcji z dokonanych zakupdw

o  skokowe podniesienie efektywnosci pracy pracownikow Spoiki.
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Moduty systemu ERP Emitenta przedstawiono ponizej:

System ERP Emitenta

Gospodarka Sprzedaz

i Dystrybucja

Materiatowa

BW

Hurtownia
Danych

co
Controlling

Fl

Finanse

MM

AOPATRZENIE

I/ Wdrozenie planowane
na lata 2011/2012

Zr6dio: Emitent

Przedstawiony powyzej zakres wdrozenia pozwolit na usprawnienia w dziedzinie finanséw i controllingu, w tym
na prowadzenie skutecznej rachunkowosci podatkowej, a przede wszystkim wprowadzenie efektywnych
mechanizméw rachunkowosci zarzadczej. Kadra menedzerska Spotki jest w stanie szybko i sprawnie pozyskaé
wiarygodne informacje o aktualnej kondycji firmy i skutkach, jakie niosa za soba podjete i podejmowane
decyzje. Dzigki sprawnemu systemowi controllingu mozliwe jest réwniez symulowanie skutkéw niektérych
decyzji dla wyniku osiaganego przez Emitenta.

Ponadto implementacja systemu w obszarze gospodarki materiatowej (w tym magazynowej) pozwolita na
udostepnienie petnej i wiarygodnej informacji o zapasach, jakimi dysponuje firma, pozwala na planowanie
zaopatrzenia i prognozowanie pozadanych stanéw magazynowych. Analiza rotacji poszczegdlnych grup
towarowych, jak réwniez konkretnych indekséw pozwala na wiasciwe wykorzystanie powierzchni
magazynowych i usprawnienie pracy personelu magazynowego (najczesciej pobierane towary leza w magazynie
najblizej obszaréw zatadunkowych). Analizy stanéw magazynowych pozwalaja rowniez na zmniejszanie ilosci
towarow nalezacych do tzw. grupy ,,slow movers” — towaréw zalegajacych w magazynie, blokujacych kapitat
firmy i niepotrzebnie zajmujacych powierzchnig magazynowa.

Co wigcej, wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego w obszarze sprzedazy i dystrybucji
zdecydowanie usprawnito obstuge klienta rozumiana jako przygotowywanie ofert dopasowanych do potrzeb
konkretnego odbiorcy. Oferty takie tworzone sa w oparciu o informacje o dotychczasowych zamdwieniach
klienta (z biezacej, jak rowniez wychodzacej poza aktualna oferty firmy), obecnych trendach rynkowych oraz
nowych produktach w ofercie Emitenta.

Niebagatelne znaczenie dla postrzegania firmy Emitenta przez klientow ma takze obszar serwisu technicznego.
Mimo funkcjonujacej kontroli jakosci, towary sprzedawane przez Emitenta moga trafi¢ do klienta z wadami
ukrytymi lub tez ulec uszkodzeniu w czasie transportu. Zdarzenia takie sa niwelowane gtéwnie dzigki sprawnej
i kompetentnej obstudze zgtoszen serwisowych. Procedury serwisowe w potaczeniu ze wsparciem systemu
informatycznego skracaja czas niezbedny do rozpatrzenia zgtoszenia klienta.

Poza tym, biorac pod uwage ilo$¢ codziennie przetwarzanych i wykorzystywanych informacji, od ktérych
sprawnego przeptywu zaleza istotne decyzje biznesowe, Emitent zdecydowat si¢ na wdrozenie dodatkowego
rozwiazania Hurtowni Danych, ktérego gtéwnym celem jest zbieranie i udostepnianie, w roznych przekrojach
i zestawieniach, informacji o aktualnej sytuacji Emitenta (biezacych transakcjach, trendach, jakie im towarzysza,

itp).
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6.16. Marketing

Grupa stosuje strategie marketingowa poprzez tzw. marketing mix — 4 P — ,product, price, place, promotion”
(,,produkt, cena, dystrybucja, promocja”) w nastepujacy sposob:

Product — utrzymuje bogata, wciaz poszerzana i aktualizowana oferte asortymentowa (ponad 6 tysiecy indeksow
towarowych) w ramach marek produktowych. Co wiecej, Spotka opracowata rozwinieta strategie zarzadzania
markami gtéwnie poprzez dywersyfikacje produktowa, pozycjonowanie oraz wprowadzenie nowych marek.
Dodatkowo Grupa stosuje nowoczesne wzornictwo zarowno samych produktéw, jak i ich opakowan. Spotka
wykorzystuje najnowsze trendy, czego efektem sa nowatorskie i unikalne projekty dla poszczegdlnych marek.
Asortyment oraz gtéwne marki Emitenta zostaty szeroko omdwione w punkcie 6.2.3. niniejszego Prospektu.

Price — poprzez stosowanie elastycznej polityki cenowej, rabatéw, warunkéw ptatnosci czy tez limitow
kredytowych.

Place — dzieki strategii dystrybucji wraz z kanatami dystrybucji oraz rozwiazaniom logistycznym, ktore zostaty
szczegbtowo przedstawione w punkcie 6.2.5. niniejszego Prospektu.

Promotion — poprzez aktywno$¢ promocyjna i reklamowa. Emitent realizuje ja gtownie poprzez udziat
w krajowych i migdzynarodowych targach branzowych, stworzenie tzw. strefy klienta, wizualizacj¢ marki
YATO przez sklepy patronackie w kraju, jak réwniez stale uaktualniana strone internetowa Spétki oraz
materiaty reklamowe.

Schemat strategii marketingowej Emitenta

Strategia marketingowa Emitenta

* Polityka cenowa

* Rabaty/upusty

s Elastyczne
warunki
platnosci

* Szeroki asortyment
* Dywersyfikacja
i pozycjonowanie
marki
* Nowoczesny design
* Ohsluga klienta
sprzedazowa
i osprzedazowa

PRODUKT

REKLAMA
PROMOCIA

DYSTRYBUCIA

* Sponsoring
* Systematyczny
udzial v targach

* Firmowa strona
internetowa

* Program YEOS

Kanaly dystrybucji

* System logistyczny
klienta

* System ERP

Zrodfo: Emitent

6.16.1. Targi branzowe

Spotka jest aktywnym uczestnikiem wielu krajowych i zagranicznych targdw branzowych, podczas ktérych
przedstawiciele Grupy nawiazuja kontakty handlowe. Udziat w targach daje Grupie mozliwo$¢ pozyskania
nowych kontrahentéw, pozwala takze na umocnienie dotychczasowej pozycji na rynku.

Najwazniejsze targi, podczas ktdrych Emitent prezentuje swoja oferte, to:

MosBuild — najwieksze w Rosji wydarzenie w branzy budowlanej, na ktdre sktada sie 25 wystaw podzielonych
na szes¢ odrebnych grup tematycznych. Produkty z branzy narzedziowej, ceramicznej, wyposazenia wnetrz
i ogrodéw to podstawowe kategorie towaréw prezentowanych podczas moskiewskich targéw. Zesztoroczna
edycja MosBuild odbyta si¢ na powierzchni 85 tys. m?, gdzie zgromadzito sie 2.667 firm z 42 panstw. Udziat
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w MosBuild to doskonata okazja do zaciesnienia relacji z najwiekszym dotychczasowym rosyjskim
dystrybutorem, firma Neon-Tools Ltd., z ktorym Emitent wspétpracuje z sukcesami juz od siedmiu lat.

International Hardware Fair/ Practical World — najwigksze migdzynarodowe targi przemystowe odbywajace
sie w Kolonii. Emitent traktuje je jako jedno z kluczowych narzedzi wspierajacych eksport TOYA S.A. Istotna
cecha tych targow jest ich ogromna skala i migdzynarodowy charakter. Oprocz wystawcOw z Europy uczestnicza
w nich takze przedsiebiorcy z najszybciej rozwijajacych sie rynkdw azjatyckich, zwtaszcza z Chin i Tajwanu, co
czyni te targi najwazniejszym branzowym wydarzeniem w Europie. Sa jednym z najwigkszych spotkan
przedstawicieli branzy narzedziowej na $wiecie juz od ponad 50 lat. W 2010 r. goscity ponad 2,5 tys.
wystawcOw z 52 krajow i okoto 57 tys. zwiedzajacych.

Targi Importu i Eksportu w Kantonie — najwicksze targi handlowe w Chinach, mogace poszczycié¢ sig
wieloletnia tradycja (odbywaja si¢ od 1957 r.). W 2010 r. Yato po raz pierwszy wzigto w nich samodzielny
udziat w celu pozyskania klientéw na rynkach $wiatowych. Wizyta w Chinach zakonczyta sie zdobyciem wielu
kontaktéw i aktywnych nowych klientéw.

Metaltech w Malezji — targi w Kuala Lumpur byty okazja do pierwszej prezentacja Yato na rynku malezyjskim
przez nowego wytacznego dystrybutora Emitenta w Malezji.

Targi w Changchun — przeznaczone sa dla klientow z rynku chinskiego i wyspecjalizowane pod katem narzedzi
warsztatowych. Narzedzia Yato wystawiane byty przez Yato China Trading.

Mach-Tool - targi maszyn i narzedzi przemystowych w Poznaniu, podczas ktérych Emitent eksponuje gtdwnie
profesjonalne narzedzia Yato, stanowiace gtdwne wyposazenie warsztatdw pracy w wielu gateziach przemystu.
Szczeg6lnym zainteresowaniem klientow cieszyly sie zestawy narzedziowe Yato oraz najnowszy produkt
— szafka serwisowa ze 177 narzedziami, ktdrej przedpremierowy pokaz wzbudzit ciekawos¢ szeféw zaopatrzenia
i kierownikow narzedziowni zaktadéw przemystowych i motoryzacyjnych.

Migdzynarodowe Targi Budownictwa BUDMA - naleza do wiodacych spotkan biznesowych dla branzy
budowlanej w naszej czesci Europy. Targom towarzyszy kilkadziesiat specjalistycznych konferencji. Targi
budowlane w Poznaniu w 2010 r. odwiedzito 60 tys. gosci z kraju i zagranicy, ktérzy na 60 tys. m2 powierzchni
wystawienniczej mieli okazje zapozna¢ si¢ z najnowsza oferta ponad 1.300 firm. Zwiedzajacymi byly gtéwnie
osoby podejmujace kluczowe decyzje inwestycyjne.

Targi Auto Land Olsztyn — to wydarzenie organizowane przez Auto Land Polska S.A., dystrybutora czesci
motoryzacyjnych i narzedzi serwisowych na terenie Warmii i Mazur. Targi skupiaja specjalistow, mechanikéw,
szeféw serwisow i sprzedawcow z branzy motoryzacyjnej oraz fanow motoryzacji z rejonu Olsztyna. Tematy
przewodnie targéw to: narzedzia i wyposazenie serwisu, czeSci zamienne, narzedzia wspierajace w zarzadzaniu
serwisem i sklepem motoryzacyjnym. Wsrdd wszystkich marek narzedzi recznych i pneumatycznych
prezentowanych podczas imprezy Yato cieszy sie¢ duzym zainteresowaniem uzytkownikéw profesjonalnych.
Uznanie dla niej oparte jest na dobrej jakosci produktéw oraz optymalnym poziomie ceny.

Yato China Trading prezentuje swoja oferte na wielu targach branzowych na terenie Chin w rdznych
prowincjach. Najwazniejsze targi to Frankfurt International Trade Fair For Auto Maintenance Technology And
Equipment, ktérych dziesiata edycja odbyta sie 28 grudnia 2010 r. w Szanghaju oraz International Hardware
Show, ktérych osiemnasta edycja odbyta sie 10 wrzesnia 2010 r. w Guangzhou-Guangdong.

6.16.2. Strefa klienta

Strefa klienta przeznaczona jest dla partneréw handlowych Spéiki. Znajduja sie w niej narzedzia wspierajace
sprzedaz w punktach detalicznych. Skfada sie z programu ofertowego YEOS oraz przygotowywanego obecnie
programu YATO CLUB. Strefa klienta obejmuje réwniez doradztwo techniczne dla klientow.

YEOS to rozwiazanie przygotowane indywidualnie dla statych klientow, umozliwiajace szybkie i precyzyjne
wykonywanie oferty handlowej ztozonej ze wszystkich produktéw TOYA S.A. oraz zlozenie zamdwienia.
Zawiera tez przeglad wszystkich techniczno-handlowych informacji o0 nowosciach.

YATO CLUB to program lojalnosciowy kierowany do sprzedawcéw Yato w catej Polsce, majacy na celu
podniesienie $wiadomosci marki Yato wsrdd sklepéw narzedziowych, jak réwniez zwigkszenie udziatu
produktow marki w sprzedazy tych sklepéw. Komunikacja, jaka odbywa si¢ z klientami — uczestnikami
programu YATO CLUB — ma za zadanie przypomina¢ o wszelkich dziataniach promocyjnych prowadzonych
w obrebie marek handlowych Emitenta, a takze motywowaé ich do wyboru oferty Spétki. Program
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lojalnosciowy umozliwia nagradzanie aktywnosci klientow, a tym samym zwieksza ich satysfakcje ze sprzedazy
naszych produktéw, co przyczynia sie do stalego wzrostu sprzedazy marki Yato na tradycyjnym rynku
hurtowym.

6.16.3. Sklepy patronackie

Sklepy patronackie to sie¢ 125 sklepéw patronackich Yato (na dzien 31.12.2010 r.) zlokalizowanych w catej
Polsce w gtéwnych osrodkach i aglomeracjach miejskich o liczbie mieszkancéw od ok. 10.000, ktérych
zadaniem jest:

e aktywne rozwijanie lokalnego rynku oraz obstuga klienta z najwyzsza starannoscia i dbatoscia
0 marke Yato,

e  dostarczanie produktow Yato do klientéw detalicznych,

e  dbanie o prawidtowa ekspozycje towaru,

o  dbanie o odpowiednie umiejetnosci sprzedawcow,

e  promowanie i wyrdznianie marki Yato na rynku.
Sklepy patronackie zobowiazane sa do:

e  posiadania szczeg6towej wiedzy o produktach Yato,

e  poszerzania tej wiedzy w oparciu o szkolenia oraz informacje dostepne na stronie internetowej
www.yato.pl,

e  oferowania klientowi produktéw Yato zawsze w pierwszej kolejnosci,
e  eksponowania produktéw Yato na odrebnych regatach wystawienniczych,
e  posiadania minimum 50% asortymentu Yato dostepnego z magazynu sklepu patronackiego.

Emitent organizuje cykliczne szkolenia dla sprzedawcéw sklepow patronackich Yato, podczas ktorych rozwijane
sa umiejetnosci sprzedazowe, podnoszona swiadomosé¢ dotyczaca potrzeb klienta oraz rozszerzana wiedza o
produktach marki Yato. Szkolenia sa rowniez okazja do wymiany pogladéw o relacjach z klientami w réznych
rejonach Polski.

6.16.4. Strona internetowa

Na stronie internetowej umieszczone sa informacje o Emitencie i jego historii. Na biezaco uaktualniane sa
informacje o istotnych wydarzeniach i nowosciach. Strona internetowa Spoétki dostepna jest pod dwoma
adresami: www.toya.pl oraz www.yato.pl. Posiada rozbudowany katalog produktowy, ktéry stanowi baze
danych dla pracy systeméw ofertowych i sprzedazowych dla statych klientbw Emitenta: www.yeos.pl
i www.yato.com oraz www.yato-shop.pl (szeroko dostgpny sklep internetowy). Katalog produktow zawiera
bardzo doktadne dane techniczno-handlowe niezbgdne w pracy sprzedawcow wszystkich kanatéw dystrybucji.
W celu zwigkszenia liczby odwiedzin strony internetowej okresowo tworzone sa kampanie reklamowe
w wyszukiwarkach internetowych.

6.16.5. Drukowane materialy reklamowe

Materiaty reklamowe Emitenta to przede wszystkim katalogi zawierajace opis kazdego produktu, utatwiajace
przedstawienie oferty handlowej klientom oraz ulotki reklamowe wykorzystywane jako bezposrednie wsparcie
sprzedazy hurtowej.
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6.16.6. Sponsoring

Jednym ze stosowanych przez Emitenta narzedzi komunikacji marketingowej wspierajacych tradycyjna reklame
jest marketing sportowy. Zdaniem Spétki ten rodzaj dziatalnosci dodatkowo wplywa na swiadomos¢ istnienia
marki oraz wigksza jej powszechnos¢é. Od 2009 r. Emitent bierze czynny udziat zaréwno w sponsorowaniu
krajowych rajdéw samochodowych, m.in. Rajdu Elmot, Rajdu Polski, Rally Bohemia, Rajdu Rzeszowskiego,
Rajdu Warszawskiego, Rally Kosice czy Rajdu Dolnoslaskiego. Ponadto Spotka jest wspotsponsorem Yato
Tools/Bigfoot Express Racing Team w RPA.

Wydatki Grupy na reklame i marketing przedstawia ponizsza tabela:

Tabela. Wydatki Grupy na reklame i marketing

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

j.m. 2010 2009 2008
Koszty tys. zt 3.004 3.253 3.104
udziat % w przychodach % 1,6% 1,9% 1,7%

Zrédio: Emitent — dane niezbadane
Realizowana strategie marketingowa wzmacniaja nagrody otrzymane przez Spétke, m.in.:

a) prestizowa nagroda ,,Gazela Biznesu 2003” — wyrdznienie przyznawane przez redakcje dziennika
»Puls Biznesu” dynamicznie rozwijajacym sie spotkom krajowym, ktére notuja stabilny wzrost
przychoddw, a dla swoich klientéw sa wiarygodnym i rzetelnym partnerem biznesowym

b) tytut najlepszego dostawcy w Brico Depot w 2006 r.,
c) wyroznienie z okazji 10-lecia firmy Real w Polsce w 2007 r. w kategorii Najwyzszy Obrot,

d) Certyfikat Wiarygodnosci Biznesowej nadany za najwyzsza oceng stabilnosci firmy wg
Dun&Bradstreet w roku 2010.

6.17. Istotne nowe produkty i ustugi, podanie stanu prac nad tymi projektami

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie prowadzi zadnych projektéw wdrazajacych nowe produkty
i ustugi.

6.18. Wskazanie czynnikdw nadzwyczajnych, jesli mialy wplyw na informacje
podane zgodnie z wymogami pkt 6.1. i 6.2.

Nie dotyczy.

6.19. Podsumowanie informacji dotyczacych uzaleznienia Emitenta od patentdw,
licencji, umow przemystowych, handlowych lub finansowych albo od nowych
proceséw produkcyjnych

Emitent nie jest uzalezniony od patentdw, licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych ani
od nowych proceséw produkcyjnych.

W zakresie dostaw Emitent wspdtpracuje od wielu lat z ponad 100 dostawcami zagranicznymi oraz ponad
70 krajowymi. Tak szeroka gama dostawcow zapewnia wysoki stopien niezaleznosci, a nawet pozwala umocni¢
pozycje negocjacyjna Emitenta. Emitent podpisuje z reguty krétkoterminowe umowy na dostawy konkretnych
produktéw lub tez zamawia produkty na bazie pojedynczych zlecen.

Emitent sprzedaje towary przemystowe w kraju i na eksport. Najwigksza czes¢ sprzedazy Grupa Kapitatowa
Emitenta realizuje poprzez hurtowy kanat dystrybucji w kraju, tj. dystrybutorzy, hurtownie, sklepy patronackie
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(48-proc. udziat segmentu ,,Dziatalno$¢ handlowa — rynek hurtowy” w przychodach ze sprzedazy za 2010 r.).
Drugim kanatem dystrybucji Grupy, zaréwno pod wzgledem udziatlu w sprzedazy, jak i rentownosci, jest
dystrybucja przez sieci handlowe na rynku krajowym. Udziat w sprzedazy segmentu ,,Dziatalnos¢ handlowa
— sieci handlowe” za 2010 r. wynidst 28% przy rentownosci 30%. Najmniejszy, cho¢ istotny udziat, realizowany
jest przez segment ,,Dziatalno$¢ handlowa — eksport” — za 2010 r. wyniost 24% przy rentownosci 30%.

W kraju Emitent prowadzi dziatalnos¢ jako dystrybutor elektronarzedzi, narzedzi i innych artykutéw
przemystowych dla duzej liczby klientow. W 2010 r. wspotpracowat w zakresie sprzedazy z kilkuset odbiorcami
krajowymi i zagranicznymi, przy czym obroty z 40 odbiorcami stanowity ponad 60% catkowitych przychodéw
ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta.

Emitent nie jest uzalezniony w sposob istotny od zadnego z odbiorcdw. Udziat najwiekszego odbiorcy
w catkowitych przychodach ze sprzedazy Grupy za pierwsze 9 miesiecy 2010 r. nie przekraczat 7%.

Emitent sprzedaje swoje towary odbiorcom reprezentujacym rozne gatezie gospodarki. Najwieksza grupe
odbiorcéw towaréw Emitenta stanowia hurtownie i sieci detaliczne. Sprzedaz do sieci handlowych w kraju
stanowi ok. 30% przychodow ze sprzedazy Grupy. TOYA S.A. wspdtpracuje z ponad 10 duzymi sieciami
w Kraju.

Emitent sprzedaje towary przemystowe w oparciu o zlecenia otrzymywane od swoich klientéw na konkretne co
do ilosci i terminu dostawy towary, ktére po potwierdzeniu przyjecia ich do realizacji rodza typowe
zobowiazania kontraktowe.

6.20. Zalozenia wszelkich oswiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Podstawa zatozen co do pozycji konkurencyjnej Emitenta sa dane Emitenta dotyczace wielkosci jego sprzedazy,
raport badania rynku sporzadzony na zlecenie Emitenta przez Instytut Keralla Research oraz materiaty
publikowane przez nastepujace zrodta:

1. Statystyki Gtéwnego Urzedu Statystycznego, GDDKIA, Ministerstwo Infrastruktury, Instytut
Motoryzacyjny SAMAR

2.  Dane prezentowane przez firmy konkurencyjne (m.in.: Bosch, Koelner, Topex, sieci DIY)

3. ,Gazeta Narzedziowa” za lata 2008-2010, magazyn ,Narzedzia elektronarzedzia” oraz krajowe
i zagraniczne portale biznesowe, branzowe budowlane, ogrodnicze i narzedziowe typu:
muratorplus.pl, budnet, biznes ogrodniczy, power-tools-pro.co.uk, Reuters, Bloomberg)

4. Krajowy Rejestr Sadowy (wyniki finansowe spotek)

5. Wyniki badan agencji: PMR Research, Euromonitor International, Datamonitor, TNS Pentor, AMS.

6.21. Inwestycje

6.21.1. Opis glownych inwestycji Emitenta za kazdy rok obrotowy w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi do daty dokumentu rejestracyjnego

W 2008 r. Emitent inwestowatl w infrastrukture informatyczna, w ktérej znaczaca pozycja byta ,,Cyfrowa
identyfikacja towaru” o wartosci 320 tys. zt. Wciaz rozwijajaca sie grupa przedstawicieli handlowych zostata
wyposazona W kolejne srodki transportu, a takze utatwiajace prace poza siedziba firmy oprogramowanie
i wyposazenie informatyczne. Znaczaca byta réwniez inwestycja (715 tys. zt) w regaty systemowe stuzace do
prezentacji towaréw u dystrybutoréw oraz w sklepach patronackich. Spéika przeznaczyta réwniez srodki na
rozwdj strony internetowej oraz zabezpieczenie swoich znakdw towarowych.

W 2009 r. Emitent przeznaczyt srodki gtéwnie na wsparcie sprzedazy hurtowej w postaci regatéw systemowych
uzyczanych dystrybutorom i Kklientom oraz wykorzystywanych do wyposazenia sklepow patronackich
(537 tys. zt) oraz na odnowienie infrastruktury IT.

W latach 2008-2009 Emitent w celu dalszego rozwoju dokonat inwestycji, obejmujac 51% udziatéw, w podmiot
wspdtkontrolowany — Yato China Trading za kwote 1.307 tys. zt.
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W 2010 roku Emitent zakupit kolejne samochody dla przedstawicieli handlowych (244 tys. zt) oraz przeznaczyt
667 tys. zt na regaty systemowe, z ktorych czes¢ zostata przeznaczona na wyposazenie detalicznego punktu
sprzedazy.

Do gtéwnych inwestycji Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi naleza réwniez
naktady kapitatowe poniesione w zwiazku z Wydzielonym Oddziatem Emitenta i dotyczacym jego dziatalnosci
dewelopersko-golfowej. Inwestycje te nie byly zwiazane z podstawowa dziatalnoscia Emitenta. Na dzien
31 grudnia 2010 r. naktady te w postaci gtownie rzeczowych aktywow trwatych i produkcji w toku znalazty sie
w kategorii ,,Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji”.

W 2008 r. Spotka, w Oddziale Kryniczno, zakonczyta budowe nowego domu klubowego i restauracji oraz
pomieszczen socjalno-biurowych. Budynek zostat oddany do uzytku w maju 2008 r. W 2008 r. wydatkowano na
ten cel 2.967 tys. zt. W 2008 r. Emitent rozpoczat réwniez budowe doméw jednorodzinnych, co pochtoneto
kwote 5.077 tys. zt. Spotka kontynuowata tez rozbudowe infrastruktury drogowej i technicznej, na ktora
wydatkowano w 2008 r. 9.416 tys. zt. Ponadto Spdtka w Oddziale Kryniczno nabyta 1 min akcji Armada
Development S.A. po cenie nominalnej 6 zt za akcje, za taczna kwote 6 min zi, co stanowito 50% kapitatu
zaktadowego tej spoiki.

W 2009 r. Spdtka, w Oddziale Kryniczno, kontynuowata budowe domoéw jednorodzinnych na polu golfowym,
na co wydatkowata 9.410 tys. zt. W dalsza rozbudowe infrastruktury drogowo-technicznej w 2009 r. Emitent
zainwestowat kolejne 1.917 tys. zt.

W 2010 r. Spotka, w Oddziale Kryniczno, kontynuowata budowe doméw jednorodzinnych, na co w 2010 r.
wydatkowata 16.648 tys. zt. W marcu 2010 r. rozpoczeto budowe dwdch budynkéw wielorodzinnych majacych
stanowi¢ uzupetnienie doméw jednorodzinnych, w co w 2010 r. zainwestowano 2.776 tys. zt. Dodatkowo
Emitent w 2010 r. zainwestowat w rozbudowe golfowego pola treningowego wraz z catorocznymi
pomieszczeniami do ¢wiczen kwote 388 tys. zi, w trwale ogrodzenie czesci kompleksu golfowo-
-mieszkaniowego 215 tys. zt oraz 188 tys. zt w zakup maszyn i urzadzen do budowy osiedla i utrzymania pola.

6.21.2. Opis obecnie prowadzonych gldwnych inwestycji Emitenta, wlacznie z podzialem
geograficznym tych inwestycji (kraj i zagranica) oraz sposobami finansowania
(wewnetrzne lub zewnetrzne)

Na dzien zatwierdzenia Prospektu w ramach dziatalnosci kontynuowanej, oprécz wyposazenia sklepow
patronackich i dalszego rozwoju systemdw IT, Emitent nie prowadzi zadnych inwestycji.

6.21.3. Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Emitenta w przysziosci, co do ktérych jego
organy zarzadzajace podjely juz wigzace zobowigzania

Wedltug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent, w ramach dziatalnosci kontynuowanej, nie podjat
zadnych zobowiazan dotyczacych inwestycji w przysztosci.
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1. STRUKTURA ORGANIZACYJINA

Ponizej przedstawiono schemat graficzny obrazujacy Grupe Kapitatowa Emitenta wraz z jego podmiotami
wspotkontrolowanymi na dzien 20 maja 2011 r.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

TOYA S.A.

TOYA GOLF & COUNTRY CLUB SP. ZQ.0. YATO CHINA TRADING CO., LTD

TOYA ROMANIA S.A. T

_— podmiot wspétkontrolowany

podmiot kontrolowany

Zrodfo: Emitent

Emitent posiada 1.000 udziatéw Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0. w likwidacji o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy — co stanowi 100% kapitalu zaktadowego tej spoiki. Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw w sprawie rozwiazania Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0. i postawienia jej w stan likwidacji
zapadta w dniu 21 stycznia 2011 r. (zgodnie z Aktem Notarialnym Rep. A 1476/20011 sporzadzonym przed
notariusz Dominika Grodzinska). Przyczyna podjecia decyzji o likwidacji byto uporzadkowanie struktury Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz fakt, ze spotka nie prowadzita faktycznej dziatalnosci.

Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0. w likwidacji nie jest istotnym podmiotem zaleznym lub
wspdtkontrolowanym Emitenta.

7.1.  Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych i wspétkontrolowanych

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent jest wspdlnikiem w nastepujacych spotkach, ktore sa istotne ze
wzgledu na prowadzenie dziatalnosci przez Spoitke lub na jej przychody:

a) Toya Romania S.A. z siedziba w Bukareszcie, Rumunia — podmiot zalezny,

b) Yato China Trading z siedziba w Szanghaju, Chinska Republika Ludowa - podmiot
wspétkontrolowany.

7.1.1. Toya Romania S.A.

Toya Romania S.A. z siedziba w Bukareszcie zarejestrowana zostata 17 grudnia 2003 r. przez Urzad Rejestru
Handlowego przy Sadzie Okregowym w Bukareszcie pod nr 16004505. Kapitat zaktadowy Toya Romania S.A.
wynosi zgodnie z umowa spétki 500 tys. USD i sklada sie ze 100 tys. akcji, z ktérych 99.999 nalezy do
Emitenta. Wiascicielem 1 akcji wchodzacej w sktad kapitatu zaktadowego jest Tomasz Koprowski.

Spotka jest dystrybutorem narzedzi i elektronarzedzi marek: YATO, STHOR, POWER UP, FLO, FALA,
VOREL i LUND na terenie Rumunii.
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7.1.2. Yato China Trading

Yato China Trading powstata w roku 2008 i otrzymata zezwolenie na dziatalnos¢ dla przedsiebiorstwa wazne do
17 lipca 2028 r., wydane przez Biuro Administracji Przemystu i Handlu Miasta Szanghaj, Oddziat w Nowej
Dzielnicy Pudong nr certyfikatu 15000002200911030079. Otrzymane zezwolenie jest swiadectwem uzyskania
statusu przedsiebiorstwa posiadajacego osobowo$¢é prawna oraz prowadzenia legalnej dziatalnosci. Obecnie
kwota kapitatu zaktadowego Yato China Trading wynosi 1 min USD, z czego 51% (510 tys. USD) nalezy do
Emitenta. Pozostate 49% kapitatu zaktadowego (490 tys. USD) objat Saame Tools China.

Dziatalnos¢ Yato China Trading obejmuje gtdwnie:
a) sprzedaz produktéw Yato na terenie Chin poprzez wiasna sie¢ autoryzowanych dystrybutoréw,
b)  konsolidacje i eksport produktéw Yato do klientéw globalnych na catym swiecie,
c) zakup i eksport czesci produktéw Yato produkowanych w Chinach do Spoiki,
d) poszukiwanie nowych produktéw,

e) badanie przyktadéw produktdw w laboratorium wspoétudziatowca w spéice — Saame Tools China.

8. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

8.1. Istniejace lub planowane znaczace rzeczowe aktywa trwate Spoiki i Grupy
oraz obciazenia na nich ustanowione

8.1.1. Obecnie posiadane rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate Grupy Kapitatowej Emitenta w latach 2008-2011 oraz na dzien zatwierdzenia
Prospektu ksztattowaly sie na poziomie wskazanym w ponizszej tabeli.

Tabela. Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. zl)

Wyszczegoblnienie 28 lutego 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2011r. 2010r. 2009 r. 2008 r.

Grunty 3.176 2.945 4.027 4.025
Budynki i budowle 9.512 9.813 30.444 31.103
Urzadzenia techniczne i maszyny 471 788 2.369 3.375
Srodki transportu 913 1.206 1.992 2.717
Pozostate 756 812 3.419 4.407
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 11 0 2.351 2.582
Suma 14.839 15.564 44.602 48.209

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu oraz Emitent (dane na 28 lutego 2011 r.) — dane niezbadane

Do 31 grudnia 2009 r. rzeczowe aktywa trwate Grupy Kapitatowej Emitenta uwzgledniaty réwniez rzeczowe
aktywa trwate Wydzielonego Oddziatu Emitenta, ktére na podstawie umowy przeniesienia zorganizowanej
czeSci przedsiebiorstwa Emitenta (umowy zobowiazujacej) oraz umowy o oddanie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Emitenta do odptatnego korzystania (opisanej w pkt 5.1.6 Czesci Il Prospektu) zostaty
przekazane Toya Development S.K.A. do odptatnego korzystania.

Aktywa te na dzien 31 grudnia 2010 r. bylty wiasnoscia Emitenta, ale nie byty jego rzeczowymi aktywami
trwatymi i w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na ten dzien zostaty przeklasyfikowane do pozycji ,,Grupa
zbycia przeznaczona do dystrybucji”, co spowodowato zmniejszenie rzeczowych aktywow trwatych Grupy.
W dniu 4 kwietnia 2011 r. zostaty one wniesione do Toya Development S.K.A. (patrz pkt 5.1.6. Czesci Il
Prospektu).
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Najwazniejsze rzeczowe aktywa trwale o wartosci netto powyzej 100 tys. zt na dzien zatwierdzenia Prospektu
posiadane przez Emitenta przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Znaczace rzeczowe aktywa trwale Emitenta na dzien zatwierdzenia Prospektu

Wyszczegoblnienie Wartos¢ netto (w tys. zl)
Hala magazynowa nr 3 5.285
Budynek magazynu nr 1 2.324
Grunt zabudowany — ul. Sottysowicka 39 1.814
Grunt niezabudowany — ul. Strzelecka 1.093
Budynek biurowo-socjalny 633
Drogi i place przed magazynem nr 3 383
Regaty systemowe 496
Budynek magazynu nr 2 277
Nawierzchnie utwardzone przed magazynem nr 2 229

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

Emitent jest uzytkownikiem wieczystym lub wiascicielem nieruchomosci wskazanych w ponizszej tabeli.

Tabela. Wyszczego6lnienie nieruchomosci wchodzacych w sklad rzeczowych aktywow trwalych Emitenta
na dzien zatwierdzenia Prospektu

Lp. Ksiega wieczysta / lokalizacja nieruchomosci/ Powierzchnia Zabudowa
rodzaj nieruchomosci / ustanowione obcigzenia
1. Kw nr WR1K/00096765/9 Sad Rejonowy dla Wroctawia 0,7928 ha Budynek biurowo-socjalny;
Krzykow, IV Wydziat Ksiag Wieczystych; budynki magazynéw nr 1 i nr 2;

Grunt oddany w uzytkowanie wieczyste i budynek stanowiacy inne budowle,

odrebna nieruchomos¢ we Wroctawiu, ul. Sottysowicka 13-15, aWSZQZGQOIHQéCI: ogrodzenie,
nr dziatki 3/1. nawierzchnie utwardzane,

. . . . . brama przesuwana i wiata
Nieruchomos$¢ jest obciazona hipoteka kaucyjna do kwoty

15 min zt na rzecz Banku Handlowego S.A. w Warszawie oraz
hipoteka kaucyjna do kwoty 2,5 min USD na rzecz Banku
Handlowego S.A. w Warszawie

2. KW WR1K/00121834/9, Sad Rejonowy dla Wroctawia 1,4471 ha Gtowna hala magazynowa nr 3;
Krzykow, 1V Wydziat Ksiag Wieczystych str6zOwka; oczyszczalnia;
inne budowle, a w szczegdlnosci

Grunt  bedacy wilasnoscia Emitenta we  Wroctawiu,

ul. Sottysowicka 39, nr dziatki 9/3, 15/2, 10. ogrodzenie, przytacza wodno-
) ) ) ] ) -kanalizacyjne, kanalizacja
Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna kaucyjna do deszczowa, separator
kwoty 12,4 min zt na rzecz Banku MILLENIUM S.A. 7 siedziba ropopochodny, nawierzchnie
w Warszawie utwardzone
3. KW WR1K/00195735/4 Sad Rejonowy dla Wroctawia 1,2646 ha niezabudowany

Krzykow, IV Wydziat Ksiag Wieczystych;
Grunt bedacy wilasnoscia Emitenta we  Wroctawiu,
ul. Strzelecka, dziatka nr 11/5.

Nieruchomos¢ jest obciazona hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 10 min zt na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba
w Warszawie.

Zrédlo: Emitent — dane niezbadane

Emitent nie posiada innych niz wyzej opisane zabezpieczen ustanowionych na rzeczowych aktywach trwatych.
Na zabezpieczenie kredytow opisanych w pkt 25.1. Czesci |1l Prospektu Emitent ustanowit na swoim majatku
obrotowym zastawy rejestrowe na towarach handlowych i cesje praw z wierzytelnosci handlowych Emitenta
(patrz tabela: ,,Wykaz zabezpieczen ustanowionych w zwiazku z zaciagnietymi kredytami”, pkt 25.1. Czesci 11l
Prospektu).
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Grunt zlokalizowany we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 39, o powierzchni tacznej 1,4471 ha, na dzien
zatwierdzenia Prospektu jest wiasnoscia Emitenta. Grunt ten jest zabudowany hala magazynowa, ktdéra zostata
oddana do uzytku w roku 2003. Magazyn przeznaczony jest do wysokiego sktadowania i posiada dziesie¢ ramp
zatadunkowych. Magazyn dzieli sie na:

a)  cze$¢ magazynowa o powierzchni 6.024 m? oraz
b)  czes¢ socjalno-biurowa zlokalizowana na dwéch poziomach o tacznej powierzchni 209,7m?,
Budynek otaczaja drogi utwardzone, place manewrowe i miejsca postojowe o tacznej powierzchni 3.750 m?.

Magazyn jest wyposazony w nowoczesny system regalow wysokiego skiadowania.
wykorzystywany jest w catosci na potrzeby prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci.

Magazyn ten

Emitent posiada prawo wieczystego uzytkowania gruntu potozonego we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 13-15
0 powierzchni 7.928 m? Prawo wieczystego uzytkowania wygasa 22 pazdziernika 2092 roku. Na tej dzialce
Emitent wybudowat szereg budynkow:

a) budynek biurowo-socjalny o powierzchni 366 m® — na potrzeby pracownikéw dziatu sprzedazy,
zakupdw i dziatdw administracyjnych,

b) budynek magazynu nr 1 o powierzchni 774 m® — na potrzeby sktadowania zwrotéw gotowych do
dalszej sprzedazy,

¢) budynek magazynu nr 2 o powierzchni 2.468 m? — na potrzeby reklamacji i serwisu technicznego
wspierajacego sprzedaz.

Grunt potozony we Wroctawiu przy ul. Strzeleckiej jest witasnoscia Emitenta. Jego powierzchnia wynosi
12.646 m? i na dzien zatwierdzenia Prospektu nie jest zabudowany. W przysziosci moze by¢ wykorzystany
miedzy innymi do powiekszenia powierzchni magazynowych Emitenta.

Emitent uzytkuje réwniez nieruchomosci na podstawie uméw najmu lub dzierzawy, co przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela. Zestawienie uzytkowanych nieruchomosci na podstawie umoéw najmu lub dzierzawy zawartych
przez Grupe Kapitalowa Emitenta

Korzystajacy
TOYAS.A.

Przedmiot najmu/ dzierzawy
Nadarzyn, 05-831 Mtochéw, al. Kasztanowa 160
Najem magazynu wraz z pomieszczeniami biurowymi
Ksigga wieczysta nr WA1P/00070813/3

Laczna powierzchnia gruntu 283 m? 10.550 m?
powierzchni magazynowej oraz 699 m? powierzchni
biurowo-socjalnej

Czas trwania umowy/ kontrahent

Umowa najmu zawarta na 10 lat dnia 17 lipca 2006 r.
z PDC Warsaw Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.
Obowiazki wynajmujacego przeszly na Prologis
Poland LXXXIX Sp. z 0.0.

Spoétka ma prawo do rozwiazania umowy po uptywie
5 lat od daty rozpoczecia najmu (tj.: 29 stycznia
2007 r.), pod warunkiem poinformowania Wynajmujacego
na 6 miesigcy przed uptywem piatego roku okresu
najmu.

TOYAS.A. Wroctaw, ul. Poprzeczna 16/4 Umowa dzierzawy na czas nieokreslony zawarta
Dzierzawa czesci nieruchomosci o powierzchni ilma ﬁwrzersr_ug 2010 r. (Zj _Eudzu\c/ber }POI.Ska
2 tys. m? lezaca w granicach niezabudowanej dziatki ''€rUCNOMOSCI SP. 2 0.0. Z SIedzIba we VVroctawiu
— parking tymczasowy
Ksigga wieczysta nr WR1K/00227405/6

TOYA Bukareszt, Sos ODAI 109-123 Umowa najmu z Rostock 2000 s.r.l. zawarta w dniu

Romania S.A. Najem magazynu o powierzchni 2450 m? wraz 10.10.2003 r. na czas okreslony - do dnia

z pomieszczeniami biurowymi o powierzchni 238 m?

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

31.12.2013r.
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8.1.2. Planowane rzeczowe aktywa trwale

Spoitka na lata 2011 i 2012 planuje wydatki inwestycyjne na rozbudowe infrastruktury informatycznej, zwiazane
z rozwojem miedzy innymi internetowego kanatu dystrybucji. Przewidywana kwota wydatkéw na cele
informatyczne usprawniajace dziatalno$¢ Emitenta, zwigkszajace przychody i rentownosé¢ operacyjna Emitenta
wynosi od 4 do 7 min zt.

Emitent zamierza rowniez powigkszy¢ liczbe sklepdw patronackich. Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate zwiazane
z rozwojem tej sieci sprzedazy moga wynies¢ od 20 do 30 tys. zt za kazdy nowy punkt. Wydatki te zwiazane sa przede
wszystkim z wyposazeniem sklepu patronackiego, obrandowaniem go marka YATO oraz zaopatrzeniem w towar.

Emitent planuje, iz inwestycje na rozbudowe infrastruktury informatycznej i zwiekszenie liczby sklepow
patronackich zostana sfinansowane ze srodkow pochodzacych z publicznej emisji Akcji Serii C.

W zwiazku z rozwojem kanatéw dystrybucji Emitent planuje réwniez powiekszenie floty samochodéw dla
przedstawicieli handlowych dziatajacych w terenie. Na te potrzeby Emitent planuje wydatek ze $rodkéw
wiasnych w kwocie od 300 tys. do 500 tys. zt. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Emitent rozwaza opcje leasingu lub
dzierzawy ditugoletniej samochodow.

8.2. Opis zagadnien i wymogow zwigzanych z ochrong srodowiska, ktore moga
mieé¢ wplyw na wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywow trwatych

Na Emitencie nie ciaza szczeg6lne obowiazki z tytutu ochrony srodowiska, ktére moga mie¢ istotny wptyw na
wykorzystanie przez niego rzeczowych aktywdw trwatych.

Niezaleznie od powyzszego stwierdzenia, nalezy wskaza¢, ze prowadzona przez Emitenta dziatalnosé, z tytutu
ktérej Emitent ponosi optaty na rzecz ochrony srodowiska, dotyczy wytacznie:

a) Wprowadzania opakowan na rynek polski w drodze importu oraz wewnatrzwspdlnotowego nabycia.
Obowiazki wprowadzajacego opakowania, okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2001 r.
o0 opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. z 2001 r. Nr 63, poz. 638), Emitent realizuje za
posrednictwem organizacji odzysku.

b) Wprowadzania na rynek polski sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Obowiazki wprowadzajacego
sprzet okreslone w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o zuzytym sprzgcie elektrycznym i elektronicznym
(Dz.U. z 2005 r. Nr 180, poz. 1495) Emitent realizuje za posrednictwem organizacji odzysku.

c) Wprowadzania na rynek polski baterii i akumulatoréw. Obowiazki wprowadzajacego baterie
i akumulatory, okreslone w ustawie z dnia 24 kwietnia 2009 r. o bateriach i akumulatorach (Dz.U.
z 2009 r. Nr 79, poz. 666), Emitent realizuje za posrednictwem organizacji odzysku.

d) Wytwarzania odpaddw opakowaniowych w procesie konfekcjonowania dostaw. Wytwarzane odpady
sa ewidencjonowane oraz klasyfikowane zgodnie z obowigzujacym katalogiem odpadéw
i przekazywane podmiotom majacym wymagane zezwolenia na odbiér odpaddéw.

e) Woytwarzania odpadéw niebezpiecznych oraz innych niz niebezpieczne w procesie napraw reklamacji
klientow. Wytwarzane odpady sa ewidencjonowane oraz klasyfikowane zgodnie z obowiazujacym
katalogiem odpadéw i przekazywane podmiotom majacym wymagane zezwolenia na odbior odpadéw.

f)  Zbierania odpadéw zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Zbierane odpady sa
ewidencjonowane oraz klasyfikowane zgodnie z obowiazujacym katalogiem odpadow i przekazywane
podmiotom majacym wymagane zezwolenia na odbiér odpaddw.

g) Poboru wody, odprowadzania $ciekow, emisji do powietrza lotnych substancji z kottowni oraz aut
stuzbowych, z tytutu ktérych Emitent od 2007 r. ponist optaty w wysokosci wskazanej w tabeli ponizej.

Tabela. Wysoko$é¢ poniesionych kosztéw na oplaty z tytutu poboru wody, odprowadzania sciekdw, emisji
do powietrza lotnych substancji z kottowni oraz aut stuzbowych

Rok 2010 2009 2008 2007
Wysokosé¢ kosztow w tys. zt 8 6 17 13

Zrédlo: Emitent - dane niezbadane
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9. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawione w niniejszym rozdziale zostaty przygotowane na
podstawie zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia
2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r. Ponizszy przeglad sytuacji operacyjnej i finansowej nalezy
analizowa¢ w powiazaniu ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi przedstawionymi w Czgsci V
Prospektu, informacjami przedstawionymi w Czesci 11 Prospektu oraz pkt 6. Czgsci 111 Prospektu.

9.1. Przychody ze sprzedazy, zyski i wskazniki rentownosci

Tabela. Przychody ze sprzedazy i zyskownosé Emitenta — dziatalnosé kontynuowana oraz dziatalnosé zaniechana

Dane historyczne

w tys. zt Za okres zakonczony 31 grudnia

2010 2009 2008
Dzialalnosé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 189.136 167.168 188.037
Zysk brutto 62.488 52.791 60.822
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 28.642 18.854 29.664
Zysk przed opodatkowaniem 25.518 14.865 23.924
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 21.298 12.530 19.886

Dzialalnos¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej -3.616 -3.550 -4.380

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu

W 2008 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 188.037 tys. zi, by w 2009 r. nieznacznie obnizy¢ si¢ do 167.168
tys. zi, by w 2010 r. przewyzszy¢ ten poziom do wysokosci 189.136 tys. zt.

Spadek przychodéw ze sprzedazy w 2009 r. zostal spowodowany ostabieniem popytu na towary Emitenta
wywotanym niepokojami na globalnych rynkach finansowych. Ostabienie w sektorach gospodarczych
generujacych zainteresowanie towarami oferowanymi przez Grupe bylo jednak przejsciowe i juz pod koniec
2009 r. Emitent odnotowat zwiekszona aktywnos¢ swoich odbiorcéw, co przejawito sie wzrostem liczby
sktadanych zaméwien. Ten trend byt takze kontynuowany w roku 2010. Laczne przychody ze sprzedazy
Emitenta i jego Grupy osiagnigte z dziatalnosci kontynuowanej w 2010 roku wyniosty 189.136 tys. zt i byty
wyzsze o ponad 13% niz w 2009 r.

Pomimo ostabienia koniunktury gospodarczej, Grupa pokazuje stabilny zysk brutto w latach 2008-2010.
W 2010 roku zysk ten wynidst 62.488 tys. zi, tzn. 33% przychodow ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej,
i byt 0 9.697 tys. zt albo 0 18% wyzszy niz w 2009 roku. Byto to spowodowane gtéwnie wzrostem przychodow
ze sprzedazy w 2010 roku w poréwnaniu z 2009 rokiem o 13%, jak réwniez zwigkszeniem rentownosci
sprzedazy o 1 punkt procentowy zwiazanym z mniejszym kosztem zakupu towar6éw.

W 2008 roku Grupa osiagneta skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 29.664 tys. zt.
W 2009 roku ze wzgledu na jednoroczny spadek przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2008 o 11%,
zysk na dziatalnosci operacyjnej zmniejszyt sie do 18.854 tys. zt. W 2010 roku zysk na dziatalnosci operacyjnej
wyniost 28.642 tys. zt i byt wyzszy 0 9.788 tys. zi, tj. 52%, od zysku na dziatalnosci operacyjnej w roku 2009.

Zwigkszenie zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2010 r. w poréwnaniu z 2009 r. byto spowodowane gtdwnie:
a) wzrostem przychodow ze sprzedazy o 13%;
b)  wzrostem rentownosci sprzedazy o 1 punkt procentowy,

c) zmniejszeniem kosztow sprzedazy, z 26.450 tys. zt w 2009 r. do 25.104 tys. zt w 2010 r.
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Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki rentownosci dziatalnosci kontynuowanej.

Tabela. Wskazniki rentownosci

Za okres zakonczony 31 grudnia

2010 2009 2008
Rentownos¢ sprzedazy 33% 32% 32%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 15% 11% 16%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 13% 9% 13%
Rentownos¢ zysku netto 11% 7% 11%

Zrédlo: Emitent — dane niezbadane
Legenda:

—  Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy

—  Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej
do przychodéw ze sprzedazy

—  Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem - stosunek zysku przed opodatkowaniem
do przychodéw ze sprzedazy

—  Wskaznik rentownosci zysku netto — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej
do przychodéw ze sprzedazy.

W latach 2008-2010 wskazniki rentownosci Grupy charakteryzuja si¢ stabilnoscia. Jedynym odstepstwem od
tego trendu byt rok 2009, na ktory przypadata kulminacja kryzysu na rynkach finansowych, co pociagneto za
soba spadek aktywnosci gospodarczej.

Rentownos¢ sprzedazy jest dla Emitenta podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Grupy i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za rok 2010 pokazuje, ze rentownosc¢
sprzedazy w 2010 r. wzrosta 0 1 punkt procentowy w poréwnaniu z 2009 r., co w analizowanym okresie
wygenerowato 2.760 tys. zt dodatkowego zysku brutto.

Podobne tendencje wzrostowe charakteryzowaty wskazniki rentownosci na poziomie zysku na dziatalnosci
operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem i zysku netto.

W celu pozyskania potrzebnego kapitatu obrotowego Grupa postuguje si¢ gitownie krotkoterminowymi
kredytami bankowymi i pozyczkami. Rozpoznajac znaczenie kosztow finansowych zwiazanych z tymi
kredytami i pozyczkami, Grupa co roku negocjuje warunki umoéw kredytowych tak, aby koszty z nimi zwiazane
byly jak najbardziej efektywne. Proces ciagtej optymalizacji tych kosztéw, pomimo zwiekszenia sredniego
poziomu zadtuzenia, skutkuje spadkiem nominalnej wartosci kosztow finansowych w 2010 r. o 975 tys. zt
w poréwnaniu z 2009 r.

9.2. Wskazniki sprawnosci zarzadzania

W ponizszej tabeli sa przedstawione wskazniki sprawnosci zarzadzania wskazujace cykle obrotu: zapasami,
naleznosciami i zobowiazaniami Grupy.

Tabela. Wskazniki sprawnosci zarzadzania Grupy w latach 2008-2010

. Za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia
Wyszczegblnienie

2010* 2009 2008
Okres obrotu zapasami (w dniach) 142 194 200
Okeres sptywu naleznosci (w dniach) 66 60 62
Okres sptaty zobowiazan (w dniach) 48 62 70

*Bez ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” (aktywéw Wydzielonego Oddziatu Emitenta) oraz bez zobowiazan
bezposrednio zwiazanych z Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji (zobowiazania Wydzielonego Oddziatu Emitenta);
dotyczy dziatalnosci kontynuowanej

Zr6dfo: Emitent — dane niezbadane
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Legenda:

—  Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapasdw na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni
do przychodow ze sprzedazy

—  Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychodéw ze sprzedazy

—  Okres sptaty zobowiazan (w dniach) — stosunek zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowiazan na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy.

W 2010 r. wskazniki sprawnosci zarzadzania nie odbiegaja poziomem od wskaznikéw sektorowych
i przedstawiaja ogdlne trendy w sytuacji gospodarczej panujacej w kraju. We wskazanym okresie okres sptaty
zobowiazan byt krotszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spéika udzielata diuzszego kredytu
kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywala od dostawcow. Sytuacja taka oznacza zwiekszenie
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Nalezy zwréci¢ szczeg6lna uwage na znaczna poprawe okresu obrotu
zapasami zwiazana gtéwnie z odpowiednim doborem oferty do potrzeb klienta, zwiekszeniem efektywnosci
dziatania catej grupy sprzedazowej, jak réwniez ciagta poprawa procesow logistycznych.

9.3. Struktura kosztow

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy majace generalnie staty lub cze$ciowo staly charakter prezentuje
ponizsza tabela.

Tabela. Wartosé i struktura kosztow wedlug rodzaju oraz wartosci sprzedanych towaréw Grupy
Kapitatowej Emitenta

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Wyszczegoblnienie

2010 2009 2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Amortyzacja 2.513 2% 2.723 2% 2.048 1%
Zuzycie materiatoéw i energii 2.388 1% 1531 1% 2.163 1%
Ustugi obce 10.893 7% 11.442 8% 12.607 8%
Podatki i optaty 736 0% 805 1% 935 1%
Koszty $wiadczen pracowniczych 13.435 8% 13.486 9% 13.164 8%
Pozostate koszty rodzajowe 4.482 3% 3.956 3% 4.009 2%
Koszty wg rodzaju razem 34.447 21% 33.943 23% 34.926 21%
Wartos¢ sprzedanych towarow 126.648 79%  114.995 7% 127.772 79%
Koszty wg rodzaju oraz wartosé sprzedanych
towar6w razem 161.095 100%  148.938 100%  162.698 100%

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu.

W strukturze kosztéw dziatalnosci Emitenta i jego Grupy najwickszy udziat w kazdym z prezentowanych
okresow ma wartos¢ sprzedanych towar6w, co jest typowe dla prowadzonej dziatalnosci handlowej. W 2010 r.
stanowita ona 79% wszystkich kosztow wg rodzaju oraz wartosci sprzedanych towardw razem i udziat ten nie
odbiegat w znaczacy sposéb od innych historycznych okreséw. Ws$rdd pozostatych pozycji kosztow dziatalnosci
operacyjnej na uwage zastuguje udziat ustug obcych i kosztow $wiadczen pracowniczych. W prezentowanych
okresach udziat ten dla ustug obcych ksztattowat si¢ w zakresie od 7% do 8%, natomiast udziat kosztéw
$wiadczen pracowniczych w zakresie od 8% do 9%.

Na koszty ustug obcych sktadaja si¢ gtdwnie koszty transportu i wynajmu powierzchni magazynowych.

Koszty transportu zwiazane sa z dystrybucja towarow Grupy Kapitatowej Emitenta. Grupa zleca ustugi
transportowe renomowanym firmom przewozowym, takim jak Schenker Romtrans S.A., Schenker Sp. z 0.0. czy
Raben Spedycja Sp. z 0.0. Koszty transportu uzaleznione sa od trendéw panujacych w branzy przewozowej, a w
szczegolnosci od cen paliw. Pomimo wzrostu przychodow ze sprzedazy w 2010 r. w poréwnaniu z rokiem 2009
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Emitent i jego Grupa poprzez efektywne zarzadzanie zaméwieniami i dostawami towar6éw do odbiorcow,
a w szczegolnosci ich konsolidacja, utrzymali nominalnie podobny poziom kosztéw ustug transportowych
w wymienionych okresach. Spétka w bardzo ograniczonym zakresie wykorzystuje wiasne srodki transportu
do dystrybucji swoich towaréw.

Koszty wynajmu zwiazane sa z najmem powierzchni magazynowych w Polsce i Rumunii. Magazyny wraz
z infrastruktura biurowa i logistyczna wynajmowane sa na podstawie dtugoletnich uméw najmu. Umowy najmu
zostaty opisane w pkt 8.1.1. Czesci Il Prospektu.

Ptace i inne koszty osobowe w Grupie, prezentowane w ramach kosztéw $wiadczen pracowniczych, obejmuja
gtéwnie koszty zwiazane z umowami o prace, jak réwniez w znacznie mniejszej mierze zwiazane z pracami
zleconymi na podstawie umowy zlecenia. Koszty swiadczen pracowniczych Grupy w 2010 r. stanowia 8%
kosztéw wg rodzaju oraz wartosci sprzedanych towar6w razem. Generalnie na koszty Grupy w tej sferze
wplywa konkurencja na rynku pracy, podwyzki wynagrodzen zasadniczych, jak rowniez liczba zatrudnianych
pracownikéw. W analizowanym okresie warunki panujace na polskim rynku pracy spowodowaty ogélny wzrost
wynagrodzen w Grupie. Wedtug danych GUS wynagrodzenia we wszystkich sektorach wzrosty srednio o 6%
W ujeciu nominalnym pomiedzy 2008 r. a 2009 r. i ponownie 0 3,4% pomiedzy 2009 r. a 2010 r.

W strukturze pozostatych kosztow rodzajowych w 2010 r. dominowaty koszty reklamy i marketingu.

9.4. Struktura aktywow i pasywow

Strukture aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej Emitenta przedstawiaja ponizsze tabele.

Tabela. Struktura aktywdw Grupy Kapitatlowej Emitenta

31.12.2010* 31.12.2009 31.12.2008

Aktywa trwate 18.918 52.079 56.393
Wartosci niematerialne 355 255 382
Rzeczowe aktywa trwate 15.564 44.602 48.209
Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych wyceniane metoda

praw wiasnosci 1.596 6.352 6.830
Aktywa obrotowe 111.390 121.520 147.834
Zapasy 74.434 90.188 104.432
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 34.776 28.040 32.235

*Bez ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” (aktywow Wydzielonego Oddziatu Emitenta)

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu

Tabela. Struktura % aktywéw Grupy Kapitalowej Emitenta

31.12.2010* 31.12.2009 31.12.2008

Aktywa trwate/Aktywa 15% 30% 28%
Wartosci niematerialne/Aktywa 0% 0% 0%
Rzeczowe aktywa trwate/Aktywa 12% 26% 24%
Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych/Aktywa 1% 4% 3%
Aktywa obrotowe/Aktywa 85% 70% 72%
Zapasy/Aktywa 57% 52% 51%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci/Aktywa 27% 16% 16%

*Bez ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” (aktywow Wydzielonego Oddziatu Emitenta)

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu
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Tabela. Struktura pasywow Grupy Kapitatowej Emitenta

31.12.2010* 31.12.2009 31.12.2008

Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 80.908 68.628 66.897
Zobowiazania krétkoterminowe 77.248 60.056 93.932
Zobowiazania dtugoterminowe 11.638 44,915 43.398

*Bez ,,Zobowiazan bezposrednio zwiazanych z Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji” (zobowiazania Wydzielonego
Oddziatu Emitenta)

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu

Tabela. Struktura % pasywow Grupy Kapitalowej Emitenta

31.12.2010* 31.12.2009 31.12.2008
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej/
/Pasywa 48% 40% 33%
Zobowiazania krotkoterminowe/Pasywa 45% 35% 46%
Zobowigazania dtugoterminowe/Pasywa 7% 26% 21%
Zobowiazania krétkoterminowe/Zobowiazania 87% 57% 68%
Zobowiazania diugoterminowe/Zobowiazania 13% 43% 32%

*Bez Zobowiazan bezposrednio zwiazanych z Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji (zobowiazania Wydzielonego
Oddziatu Emitenta)

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu

Tabela. Wskazniki rentownosci kapitatu wlasnego, aktywow oraz aktywdw obrotowych

Za okres 12 miesiecy zakonczony

Wyszczegoblnienie
31.12.2010* 31.12.2009 31.12.2008

Rentownos¢ aktywoéw ROA 16% 7% 10%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 26% 18% 30%
Rentownos¢ aktywow obrotowych 19% 10% 13%

*Bez ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” (aktywow Wydzielonego Oddziatu Emitenta)

Zrédlo: Emitent — dane niezbadane
Legenda:

—  Wskaznik rentownosci aktywow ROA - stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do sumy
aktywow na koniec okresu (na dzien 31 grudnia 2010 r. bez ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji)

—  Wskaznik aktywnosci kapitatu wiasnego ROE — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej
do kapitatu wiasnego przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej na koniec okresu

—  Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do
aktywdw obrotowych na koniec okresu (na dzien 31 grudnia 2010 r. bez ,,Grupy zbycia przeznaczonej
do dystrybucji”).

Skokowy wzrost rentownosci aktywéw, aktywdw obrotowych oraz kapitalu wiasnego przypadajacego na
akcjonariuszy jednostki dominujacej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r., jak réwniez skokowy
nominalny spadek wartosci poszczegolnych pozycji aktywdw oraz pozycji zobowiazan diugoterminowych na
dzien 31 grudnia 2010 r. w poréwnaniu z poprzednimi latami wynika gtéwnie z wyodrebnienia dziatalnosci
zaniechanej Wydzielonego Oddziatu Emitenta i przedstawienia jego aktywow w pozycji ,,Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji”, a zobowiazan w pozycji ,,Zobowiazania bezposrednio zwiazane z Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji”.
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Na rzeczowe aktywa trwate Emitenta i jego Grupy, w zakresie dziatalnosci kontynuowanej, skladaja sie
w gtéwnej mierze grunty, budynki i budowle. Biorac pod uwage tylko dziatalnos¢ podstawowa Emitenta i jego
Grupy w latach 2008-2010, to w rzeczowych aktywach trwatych w badanych okresach znajdowaty sie rzeczowe
aktywa trwate szczeg6towo omowione w pkt 8 czesci 111 Prospektu i w zadnym z badanych okreséw nie zaszty
w ich strukturze i wartosci istotne zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. na inwestycje w jednostkach wspdtkontrolowanych wyceniane metoda praw
wiasnosci sktadaja si¢ udziaty w Yato China Trading objete w 2008 r. za 576 tys. z1.

W strukturze aktywow obrotowych Emitenta i jego Grupy przewazaja zapasy i naleznosci z tytutu dostawy ustug
oraz pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla prowadzonej przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowa
dziatalnosci gospodarczej. Obie te pozycje dla dziatalnosci kontynuowanej stanowia tacznie na ostatni dzien
roku obrotowego 2008, 2009 i 2010 odpowiednio 92%, 97% i 98% sumy aktywow obrotowych.

Grupa Kapitatowa Emitenta efektywnie zarzadza gospodarka magazynowa, dostosowujac poziomy magazynowe
do zapotrzebowania odbiorcow. Zmniejszenie przychodow ze sprzedazy w 2009 r., spowodowane gtéwnie
globalnym kryzysem gospodarczym, w istotnym stopniu przyczynito si¢ do zmiany pozioméw magazynowych
i ich wartosci w kategorii zapaséw. Ze wzgledu na ozywienie gospodarcze, jak rowniez zwigkszenie pozioméw
zamoOwien odbiorcéw na towary Grupy w 2010 r. zwickszano adekwatnie zapasy na potrzeby dziatalnosci
podstawowej Grupy.

W latach 2008, 2009 i 2010 kapital podstawowy Emitenta nie zmieniat sie. Pozostajace po wyptacie dywidendy
zyski zatrzymane w kazdym z wymienionych okresow powiekszaty kapital wilasny przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej.

Dnia 31 sierpnia 2010 r. TOYA S.A. przystapita do nowo utworzonej sp6tki komandytowo-akcyjnej Toya
Development S.K.A. jako komplementariusz celem oddzielenia dziatalnosci dewelopersko-golfowej
prowadzonej przez TOYA S.A. Oddziat Kryniczno od dziatalnosci handlowej prowadzonej przez spétke TOYA
S.A., co ostatecznie nastapito w dniu 6 kwietnia 2011 r., a przed tym dniem majatek Oddziatu Kryniczno byt
oddany do odptatnego korzystania i pobierania pozytkéw przez Toya Development S.K.A. (co zostato opisane
w pkt 5.1.6. Czesci 111 Prospektu).

Aktywa i zobowiazania Oddziatu Kryniczno nie spetniaty kryteriéw do usuniecia ich ze sprawozdania z sytuacji
finansowej TOYA S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. ze wzgledu na fakt, iz TOYA S.A. zatrzymata wigkszosé¢
ryzyk i pozytkéw zwiazanych z tymi aktywami i zobowiazaniami:

— TOYA S.A. jest komplementariuszem w spotce Toya Development S.K.A. i na mocy przepiséw
prawa odpowiada bez ograniczen solidarnie z drugim komplementariuszem za dziatalnos¢ Toya
Development S.K.A.,

— nie nastapilo przeniesienie prawa wilasnosci do posiadanych przez Oddziat Kryniczno aktywow
(w tym gruntu) na Toya Development S.K.A.,

— TOYA S.A. nie przeniosta zobowiazan z tytutu kredytow zaciagnigtych na finansowanie budowy pola
golfowego na spotke Toya Development S.K.A.

W dniu 6 kwietnia 2011 r., Spdtka przeniosta ww. zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa na Toya Development
S.K.A. a Toya Development S.K.A. wkiad ten przyjeta. Toya Development S.K.A. przyjeta na siebie wszelkie
zobowiazania Oddziatu Kryniczno. Dnia 6 kwietnia 2011 r. nastapita tez zmiana kredytobiorcy z tytutu
kredytow zaciagnigtych na finansowanie budowy pola golfowego z TOYA S.A. na Toya Development S.K.A.
Szczegbtowe informacje zawarte sa w nocie 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata obrotowe
zakonczone 31 grudnia 2010 r. 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r. zamieszczonego w Czgsci V
Prospektu oraz w pkt. 5.1.6. Czesci I11 Prospektu.
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9.5.  Wynik operacyjny

9.5.1. Istotne czynniki, w tym zdarzenia nadzwyczajne lub sporadyczne, lub nowe rozwigzania
majace istotny wplyw na wynik z dzialalnosci operacyjnej

Emitent dziata na globalnym rynku i skutki kryzysu w latach 2008 i 2009 dotknegty takze bezposrednio
odbiorcow Emitenta, co przetozyto si¢ na spadek liczby zaméwien w tym okresie. Poziom przychodéw w 2009 r.
wykazat trend spadkowy.

Zarzad Emitenta podjat dziatania w celu zmniejszenia wptywu kryzysu na wyniki i sytuacje finansowa Grupy.
Dziatania te, przy osiaganych zmniejszonych przychodach ze sprzedazy, koncentrowaty si¢ na restrukturyzacji
kosztéw i spowodowaly, iz zysk na dziatalnosci operacyjnej oraz zysk netto, szczegdlnie w roku 2009, podlegaty
negatywnym skutkom w znacznie mniejszym stopniu, niz mozna by tego oczekiwac. Pierwsze oznaki poprawy
wskaznikdéw ekonomicznych na $wiecie, a moze bardziej zahamowanie ich tendencji spadkowych w drugiej
potowie 2009 roku, znalazto swoje pozytywne odzwierciedlenie w wynikach finansowych czwartego kwartatu
2009 r. Ten pozytywny trend byt kontynuowany w 2010 r., co zostato zobrazowane w poprawionych wynikach
finansowych Grupy w tym okresie. Wyniki sprzedazy oraz liczba zamdwien zaczety wzrasta¢ — ten pozytywny
trend wzrostowy jest kontynuowany.

Wszystkie pozostate istotne czynniki nieopisane w powyzszym punkcie, a ktére maja wptyw na osiagane wyniki
z dziatalno$ci operacyjnej i sa $cisle powiazane z sytuacja finansowa Emitenta, zostaly opisane w punkcie 9.1.
Czesci Il Prospektu.

Nowe rozwigzania, zdarzenia nadzwyczajne, sporadyczne ani inne istotne czynniki majace istotny wptyw na
wynik z dziatalnosci operacyjnej Emitenta nie wystapity.

9.5.2. Przyczyny znaczacych zmian w przychodach ze sprzedazy Grupy, jesli sprawozdania
finansowe wykazuja takie zmiany

W okresie objetym sprawozdaniami finansowymi nie wystapity zmiany w przychodach ze sprzedazy Grupy
odbiegajace znaczaco od trendu wzrostowego, z wyjatkiem czynnikdw opisanych w punkcie 9.1. Czesci Il
Prospektu. Poza okresem kryzysu na rynkach $wiatowych i pogarszajacymi sie wskaznikami
makroekonomicznymi w Europie i na $wiecie utrzymywata i wciaz utrzymuje sie wysoka dynamika wzrostu
zapotrzebowania na towary dostarczane przez Grupe generowana przez dotychczasowych oraz nowo
pozyskanych odbiorcdw, jak rowniez ze wzgledu na rozbudowe sieci dostawcow Grupy oraz zwiekszajaca sie
jakos¢ oferowanych przez Grupe towaréw.

9.5.3. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementow polityki rzadowej, gospodarczej,
fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz czynnikow, ktére mialy istotny wplyw lub ktore
moglyby bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny wplyw na dzialalnosé¢ operacyjna
Emitenta

Perspektywy rozwoju Emitenta uwarunkowane sa nastepujacymi czynnikami:

a) Zawartymi do tej pory lub obecnie negocjowanymi umowami, jak rowniez relacjami z dostawcami
i odbiorcami towardw.

b) Znaczaca pozycja rynkowa Emitenta i markami witasnymi wypracowanymi w okresie dotychczasowej
dziatalnosci.

Marki witasne Emitenta funkcjonowaty i funkcjonuja na rynku juz od prawie 20 lat, a gama
oferowanych produktéw jest wciaz udoskonalana i powiekszana o nowe kategorie. Emitent zamierza
sukcesywnie zwieksza¢ oferte produktéw sprzedawanych pod wiasnymi markami, co przyczyni sie do
zwiekszania przychoddw ze sprzedazy.

¢) Uwarunkowaniami makroekonomicznymi, prawno-podatkowymi, politycznymi i innymi.

Emitent zaktada, ze w zwiazku z dalsza i coraz bardziej posunigta integracja polskiej gospodarki
z gospodarka Unii Europejskiej oraz swiatowym procesem globalizacji, zmiany polskich przepiséw
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d)

f)

9)

h)

podatkowych beda zmierzaty w kierunku ich liberalizacji i potencjalnie dalszego obnizania obciazen
podatkowych oraz wszelkich obciazen zwiazanych z wynagrodzeniami.

Tempem rozwoju gospodarczego Polski.

Polepszenie sytuacji gospodarczej Polski i fakt, ze polska gospodarka najbardziej efektywnie z panstw
europejskich obronita si¢ przed kryzysem, sprzyja dalszemu rozwojowi Emitenta. Obserwowany na
przestrzeni lat poprzedzajacych kryzys spadek bezrobocia, jak réwniez dwucyfrowy wzrost
wynagrodzen powoduje wzrost sity nabywczej docelowego klienta Emitenta. Branze ,,stowarzyszone”
i wspierane przez towary Emitenta rowniez charakteryzuja si¢ statym i szybkim tempem rozwoju,
co miato dodatkowy pozytywny wptyw na rozwdj Emitenta i polepszanie si¢ wynikéw finansowych
w dotychczasowej dziatalnosci.

Tempem rozwoju gospodarczego innych rynkéw, na ktorych dziata Emitent, a w szczegolnosci Chin.

Chiny naleza do najszybciej rozwijajacych si¢ gospodarek swiata. Jest to takze jeden z najwigkszych
rynkéw $wiata, biorac pod uwage Produkt Krajowy Brutto i liczbe konsumentéw. Bardzo bliskie
zwiazki Emitenta z gospodarka w Chinach przez rozlegta i efektywna sie¢ dostawcéw, jak réwniez
budowana od 2009 roku strukture odbiorcéw na rynku lokalnym, jak i zagranicznym, stwarzaja
doskonata platformeg do szybkiego rozwoju Emitenta.

Ewentualnymi zmianami w polityce monetarnej prowadzonej przez Banki Centralne w szczegdlnosci
w Polsce i w Chinach.

Ewentualny wzrost stop procentowych, ktory wplywa negatywnie na koszty pozyskania finansowania
zewngtrznego, moze pogorszy¢ rentowno$é Emitenta. Rdwniez zmiany na rynkach walutowych moga
mie¢ wptyw na rozw0j Emitenta ze wzgledu na miedzynarodowy charakter transakcji dokonywanych
przez Emitenta, w szczeg6lnosci w zakresie dokonywanych zakupdw.

Rozwojem nowych technologii i ulepszaniem surowcow uzywanych do produkcji towarow
oferowanych przez Emitenta.

Woprowadzanie nowych towaréw i polepszanie jakosci jest w duzej mierze zalezne od nowych
technologii i surowcdw uzywanych do produkcji towaréw. Nowe i lepsze towary w znacznym stopniu
moga przyczynic¢ sie do rozwoju Emitenta.

Dostepem do wykwalifikowanej i doswiadczonej kadry kierowniczej i zespotu doradcéw handlowych.
Emitent rozumie wage czynnika ludzkiego w rozwoju firmy i doktada wszelkich staran, aby

zatrzymac najlepszych i pozyska¢ nowych cztonkow zespotu, ktérzy w duzej mierze przyczyniaja sie
do dalszego rozwoju Emitenta.
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10. ZASOBY KAPITALOWE

10.1. Informacje dotyczace zrodet kapitalu Grupy

Zrédta finansowania Grupy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela. Zrédla finansowania Grupy

Wyszczegélnienie 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
tys. zk tys. zk tys. zk
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej, w tym 80.908 68.628 66.897
Kapitat podstawowy 6.557 6.557 6.557
Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji -398 - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -353 -303 -132
Zyski zatrzymane 75.102 62.374 60.472
Zobowiazania razem, w tym 131.762 104.971 137.330
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 11.638 44915 43.398
z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych 11.394 44,717 43.070
z tytutu odroczonego podatku dochodowego 135 104 279
z tytutu $wiadczen pracowniczych 109 94 49
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 120.124 60.056 93.932
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 25.407 28.713 36.332
z tytutu $wiadczen pracowniczych 880 857 342
z tytutu dywidendy - 7.078 6.800
z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych 48.958 23.235 49.304
Z tytutu biezacego podatku dochodowego 1.786 - 978
rezerwy 217 173 176
zobowiazania bezposrednio zwiazane z Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji 42.876 - -
Pasywa razem 212.670 173.599 204.227

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz

31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu.

Podstawowe wskazniki obrazujace przedstawiona powyzej strukture Kkapitalu oraz zadluzenia Grupy

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela. Wskazniki struktury kapitatu i zadluzenia

Wyszczegoblnienie 31.12.2010* 31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 52% 60% 67%
Wskaznik zadituzenia kapitatu wiasnego 110% 153% 205%
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 7% 26% 21%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 45% 35% 46%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym

i zobowiazaniami dtugoterminowymi 489% 218% 196%

*Bez ,,Zobowigzan bezposrednio zwiazanych z Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji” (zobowiazan Wydzielonego

Oddziatu Emitenta), opisanych w pkt 5.1.6. oraz 9.4. Czesci 111 Prospektu

Zrédlo: Emitent — dane niezbadane
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Legenda:

—  Wskaznik ogdlnego zadluzenia — stosunek zobowiazan dtugo- i krdtkoterminowych do pasywow
ogotem (na dzien 31 grudnia 2010 r. bez ,,Zobowiazan bezposrednio zwiazanych z Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji”)

—  Wskaznik zadluzenia kapitatu wiasnego — stosunek zobowiazan diugo- i krétkoterminowych do
kapitatu wiasnego przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej

—  Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowiazan dtugoterminowych do pasywow
ogétem (na dzien 31 grudnia 2010 r. bez ,,Zobowiazan bezposrednio zwiazanych z Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji”)

—  Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zobowiazan kréotkoterminowych do pasywow
ogétem (na dzien 31 grudnia 2010 r. bez ,,.Zobowiazan bezposrednio zwiazanych z Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji”)

—  Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitalem wiasnym i zobowiazaniami dtugoterminowymi
— stosunek sumy kapitatu witasnego przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej i zobowiazan
dtugoterminowych do aktywow trwatych.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. gtéwna pozycje¢ kapitatu wiasnego przypadajacego na akcjonariuszy jednostki
dominujacej stanowity zyski zatrzymane w kwocie 75.102 tys. zt. W latach 2008, 2009 i 2010 kapitat
podstawowy Emitenta nie zmieniat sie.

Pozytywne zmiany wszystkich powyzszych wskaznikéw struktury kapitatu i zadluzenia sa w duzej mierze
zwiazane z ciagtym powiekszaniem poziomu kapitatbw wiasnych poprzez zatrzymana czes¢ zyskow z lat
poprzednich. Gtéwnymi zrédtami finansowania kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej jest kapitat wiasny, jak
rowniez finansowanie krotkoterminowe — w szczegolnosci kredyty bankowe. Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa
w 48% finansowata dziatalno$¢ kapitatem wiasnym przypadajacym na akcjonariuszy jednostki dominujacej.
Grupa na ten dzien posiadata zobowiazania diugoterminowe z tytutu kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw
dtuznych w wysokosci 11.394 tys. zt.

Pojawienie sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Emitenta zobowiazan dtugoterminowych dotyczacych
dziatalnosci kontynuowanej wiaze sie z prezentacja jednej z umoéw kredytowych, ktéra zgodnie z podpisanym
aneksem weszta w zycie dnia 21 grudnia 2010 r., a ktorej termin uptynie w dniu 20 lutego 2012 r., przez co
okres jej obowiazywania wydtuzyt sie ze standardowych 12 do 14 miesiecy i kredyt ten zostat przez Spotke
zaklasyfikowany do kredytow dlugoterminowych, a wskaznik zadluzenia dtugoterminowego dla dziatalnosci
kontynuowanej wzrost jednorazowo z 0 do 7%. Jest to wzrost niestandardowy, poniewaz Spétka w dziatalnosci
kontynuowanej nie korzysta z kredytdw dtugoterminowych i wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
w dziatalnosci kontynuowanej wynosi 0%.

Zmniejszenie wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego do 7% w 2010 r., w poréwnaniu z latami 2008-2009,
byto zwiazane z wydzieleniem diugoterminowych kredytow bankowych do ,,Zobowiazan bezposrednio
zwiazanych z Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji”. Kapital wlasny i zobowiazania krétkoterminowe
przeznaczone sa gtéwnie na finansowanie aktyw6w obrotowych Grupy, w tym w szczeg6lnosci zapasow.
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10.2. Wyjasnienie zrddel i kwot oraz opis przeptywow pienigznych Grupy
Kapitalowej Emitenta

Przeptywy srodkdw pienieznych Grupy przedstawia ponizsza tabela

Tabela. Przeplywy srodkow pienigznych Grupy (w tys. zl)

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

Wyszczegolnienie

2010 2009 2008
Dzialalno$é¢ kontynuowana
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 6.566 33.433 54.375
Przeptywy $rodkdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1.758 -1.128 -735
Przeptywy srodkdéw pienigznych z dziatalnosci finansowej 11.595 -26.155 -37.649
Zmiana stanu $rodkoéw pienigznych netto — dziatalno§é kontynuowana 16.403 6.150 15.990
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2.183 5.882 2.767
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2.489 2.183 5.882

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu

Tabela. Wskazniki ptynnosci finansowej

Wyszczegoblnienie 31.12.2010* 31.12.2009 31.12.2008
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,44 2,02 1,57
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,48 0,52 0,46

*Bez ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” oraz zwiazanych z nia bezposrednio zobowiazan

Zrédlo: Emitent — dane niezbadane
Legenda:
—  Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek aktywdw obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych

—  Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do
zobowiazan krdtkoterminowych.

W latach 2008-2010 Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. W tych
okresach poziom przeptywow srodkéw pienieznych byt zalezny przede wszystkim od zysku brutto, stanu
zapasow, naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci. W 2010 r. przeptywy srodkéw
pienieznych uzyskane z kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 6.566 tys. zt. Spowodowane to byto
gtéwnie znaczna zmiana stanu zapaséw o 18.833 tys. zt i stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci 0 8.115 tys. zt w celu realizacji zwiekszonej skali zaméwien i zakupdw ze strony
odbiorcéw, dostosowania si¢ do ich potrzeb oraz zapewnienie dostepnosci towaréw zaréwno na rok biezacy jak
rowniez na poczatek 2011 r. Dodatkowo istotny wzrost poziomu zapaséw w omawianym okresie wynika
z efektu niskiej bazy roku 2009. W zwiazku z warunkami uméw kredytowych dotyczacych poziomu zysku netto
w 2009 r. Spdtka adekwatnie dostosowywata wielkos¢ zapasdw przez caty 2009 r.

W badanych okresach Emitent nie prowadzit istotnej dziatalnosci inwestycyjnej w zakresie dziatalnosci
kontynuowanej. Wydawane srodki pieniezne wiazaly si¢ gtéwnie z zakupem regatdw i wyposazenia sklepow
patronackich, jak rdwniez narzedzi niezb¢dnych w dziatalnosci przedstawicieli handlowych.

W latach 2008-2009 Emitent wygenerowat ujemne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej na
skutek zmniejszenia swojego zaangazowania kredytowego. W 2010 r. wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow
i pozyczek po pomniejszeniu o sptate kredytéw i pozyczek wyniosty 29.786 tys. zt. Zwiekszeniu ulegt poziom
diugoterminowych i krétkoterminowych kredytéw i pozyczek w ramach istniejacych limitéw przyznanych przez
banki finansujace, co miato dodatni wptyw na przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowe;j.
Zwigkszenie poziomu kredytow i pozyczek byto bezposrednio zwigzane ze zwiekszonym zapotrzebowaniem
Grupy na kapital obrotowy potrzebny na sfinansowanie zwiegkszajacych si¢ pozioméw zapaséw towardw,
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co z kolei byto skutkiem wzrostu zamdwien od odbiorcédw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Dodatkowy wplyw na saldo przeptywow srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej miat
wykup papieréw dtuznych w 2008 r. w kwocie 14.550 tys. zt oraz w 2010 r. w kwocie 3.300 tys. zt. W latach
2009 i 2010 Emitent wyptacit dywidende w kwotach odpowiednio: 6.800 tys. zt i 12.032 tys. zt.

Plynnos$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta ksztaltowata si¢ na witasciwym poziomie. Najwyzszy poziom aktywow
0 wysokiej ptynnosci liczonej w relacji do wartosci zobowiazan krétkoterminowych Grupa odnotowata w 2009 r.
W znacznym stopniu wiazato si¢ to ze znacznym (o0 26 min zt) spadkiem poziomu kredytéw krotkoterminowych
w analizowanym okresie. We wszystkich analizowanych okresach kapitat obrotowy netto Grupy byt dodatni,
pokrywajacy zapotrzebowanie wynikajace z wielkosci realizowanych przychodéw ze sprzedazy. Nie
wystepowalto zjawisko finansowania rzeczowych aktywow trwatych zobowiazaniami krétkoterminowymi.
Zdolnos¢ do regulowania krétkoterminowych zobowiazan byta prawidtowa.

Wartos¢ wskaznika ptynnosci biezacej jest stabilna i waha sie w analizowanym okresie w przedziale od 1,44 do
2,02. Utrzymujaca sie na zblizonym poziomie wartos¢ biezacej ptynnosci wskazuje zatem na utrzymanie
podobnej dynamiki wzrostu zobowiazan wzgledem dynamiki wzrostu majatku obrotowego.

Wskaznik ptynnosci szybkiej w analizowanych okresach utrzymywat si¢ rdwniez w waskim przedziale — od 0,46
do 0,52. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik ten utrzymuje sie na bardzo bezpiecznym poziomie.

10.3. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania
Emitenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi przewazajacy udziat w strukturze pasywow
Emitenta mialy zobowiazania, a w szczeg6lnosci zobowiazania krétko- i dlugoterminowe w postaci kredytow
bankowych.

Tabela. Zestawienie kredytéw zaciagnigtych przez Emitenta na potrzeby dzialalnosci kontynuowanej wg
stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.

Nazwa banku Typ kredytu Wykorzystane saldo (tys. z1)
Raiffeisen Bank Polska Kredyt ,,Limit Wierzytelnosci” 11.394
Bank DnB Nord Polska Kredyt rewolwingowy 5.085
Bank DnB Nord Polska Kredyt w rachunku biezacym 703
Bank Millennium S.A. Kredyt rewolwmgow-y 23.700

Kredyt w rachunku biezacym 1.181
Bank Handlowy S.A. Kredyt w rachunku biezacym 12.994
Suma: 55.057

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. w Czesci V Prospektu

W strukturze zobowiazan krotkoterminowych przewazaja zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych
instrumentow diuznych, jak réwniez zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania. Poziom
wartosci kredytow i pozyczek krétkoterminowych jest $cisle skorelowany z wielkoscia zapasdéw towarow,
a nastepnie prowadzi do wzrostu przychodéw ze sprzedazy. W latach 2008-2010 r. nie wystapity naruszenia
obstugi kredytow ani naruszenia innych warunkdw uméw kredytowych, ktére mogtyby skutkowa¢ wymogiem
wczesniejszej sptaty zobowiazan.

Po dojsciu do skutku zaplanowanej emisji Akcji Serii C struktura finansowania powinna ulec zmianie.
W znacznym stopniu zwiekszy sie wartos¢ kapitatow wiasnych i przekroczy wartos¢ zobowiazan kredytowych.
Emitent w dalszym ciagu zamierza korzysta¢ z kredytdw bankowych.
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10.4. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow
kapitalowych, ktore mialy lub ktére moglyby mie¢ bezposrednio Ilub
posrednio istotny wplyw na dzialalnosé operacyjna Emitenta

Zdaniem Zarzadu Emitenta nie wystepuja ograniczenia w wykorzystaniu zasobéw kapitatowych.

Zgodnie z warunkami umow kredytowych zawartych z Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz Bankiem Millennium
S.A. (opisanych w pkt 25.1. Czesci 111 Prospektu) na Spdtke zostaty natozone ograniczenia wyplaty dywidendy
zarok 2010 i 2011 oraz w okresie trwania uméw kredytowych. Na podstawie ww. uméw Emitent zobowiazat si¢
do niewyptacania w okresie kredytowania dywidendy w kwocie przekraczajacej 50% zysku netto.

10.5. Informacje dotyczace przewidywanych zrodet funduszy potrzebnych do
zrealizowania zobowigzan inwestycyjnych

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w pkt 6.21.3. i 8.1.2. Czesci 11l Prospektu oraz pkt 3.4. Czesci IV
Prospektu gtowne inwestycje Emitenta zwiazane beda z realizacja cel6w:

a) Kapitat obrotowy — zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci przez skokowe rozszerzenie oferty
asortymentowej,

b)  Akwizycje — przejecie spotki z branzy, zwiekszajacej potencjat handlowy Grupy,

c) Rozwoj tradycyjnego kanatu dystrybucji w Polsce — wzmocnienie detalicznego kanatu dystrybucji
poprzez rozwoj sieci sklepéw patronackich Yato,

d) Rozwdj nowoczesnego kanatu sprzedazy internetowej,

e) Rozwdj systemow informatycznych wspomagania sprzedazy,
f)  Rozwdj ,,CRP — Centrum Rozwoju Produktéw”,

g) Dokapitalizowanie Yato China Trading.

Emitent zamierza sfinansowac te inwestycje ze srodkéw pochodzacych z emisji Akcji Serii C.
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11. BADANIA | ROZWOJ, PATENTY | LICENCJE

11.1. Opis strategii badawczo-rozwojowej Emitenta za okres objety historycznymi
informacjami finansowymi

Emitent nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowej i nie sponsoruje takiej dziatalnosci realizowanej
w ramach dziatalnosci innych podmiotéw. Prowadzony jest biezacy monitoring rynkéw, na ktérych dziata
Emitent, tendencji i wielkosci sprzedazy poszczegdlnych asortymentéw, jak réwniez upodoban nabywcow
towaréw oferowanych przez Emitenta. Emitent monitoruje takze rynek i branze co do najnowszych rozwiazan
technicznych i uzywanych w produkcji towardéw sprzedawanych przez Emitenta surowcéw i materiatéw w celu
statego podnoszenia jakosci produktéw.

11.2. Patenty i licencje posiadane przez Emitenta
Emitent nie zarejestrowat zadnych patentéw.

Znaki towarowe i wzory przemystowe zgtoszone przez Spdtke do rejestracji przedstawia ponizsza tabela:

Tabela. Znaki towarowe i wzory przemystowe

Numer prawa

Lp. Znak towarowy (UPRP) lub numer zgloszenia Data zgloszenia
1. TOYA (znak stowny) 144049 20.10.2000 .
2. TOYA (znak stowny) 89236 27.04.1992 .
3. YATO (znak stowny) 150132 20.10.2000 r.
4. FLO (znak stowny) 197169 16.12.2003 r.
5. STHOR (znak stowny) 204852 05.09.2006 .
6. KIANO (znak stowny) 204202 05.09.2006 .
7. VOREL (znak stowny) 225346 13.02.2008 r.
8. 162847 20.10.2000 1.
9. Em 156673 12.12.2000 r.
10. l-'n\l.ll 209744 16.12.2003 .
11. 225345 13.02.2008 .
12. LUND - stowny 372268 (nr zgtoszenia) 01.07.2010 r.
13. LUND 37226 (nr zgtoszenia) 01.07.2010rr.
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Lp. Znak towarowy (UE-OHIM) Numer prawa Data zgloszenia
1. YATO (znak stowny) 3788692 07.05.2004 r.
2. VOREL (znak stowny) 6663769 13.02.2008 .
3. FALA (znak stowny) 6663785 13.02.2008 r.
4. STHOR (znak stowny) 6663736 12.02.2008 r.
5. YATO N 4447694 16.06.2005 .
6. ' 4440236 13.06.2005 .
7. FLO @ 6664511 13.02.2008 r.
8. 6664411 13.02.2008 r.
9. @ 6663843 13.02.2008 .
10. LUND 9216896 01.07.2010rr.

Lp. Wzor przemystowy (UE-OHIM) Numer prawa Data zgloszenia

()
(5

1. {I‘II’\T[ 001720558-0001 16.06.2010r.

L Znak towarowy zarejestrowany Numer prawa Data zgloszenia

P: wg porozumienia/protokotu madryckiego P 9

1 YATO (znak stowny ochrona na terytorium 876414 20.10.2000 r.

' 38 panstw) (rejestracja WIPO: 26.08.2004 r.)
5 TOYA (znak stowny ochrona na terytorium 851673 12.12.2000 .

' 38 panstw) (rejestracja WIPO: 07.11.2003 r.)
3 TOYA (znak stowny ochrona na terytorium 792588 27.04.1992 .

10 panstw)

(rejestracja WIPO: 24.09.2002 r.)

Zr6dio: Emitent
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Spotka posiada nastepujace licencje na oprogramowanie komputerowe wykorzystywane w biezacej dziatalnosci.

Tabela. Licencje posiadane przez Spotke

Lp. Podmiot udzielajacy licencji Przedmiot licencji Termin waznosci
1. SAP POLSKA Oprogramowanie Nieokreslony
2. Soneta Sp. z 0.0. Oprogramowanie kadrowo-ptacowe Nieokreslony
3. Fabryka Oprogramowania FRYS Oprogramowanie dla przedstawicieli handlowych Nieokreslony
4. Wolters Kluwer Polska Sp. z o. o. Oprogramowanie — system informacji prawnej LEX Nieokreslony
5. A plus C Sp. z 0.0. Oprogramowanie do monitoringu czasu pracy Nieokreslony
6. Microsoft Standardowe oprogramowanie biurowe Nieokreslony
7. Corel Oprogramowanie graficzne Nieokreslony
8. Adobe Photoshop Oprogramowanie graficzne Nieokreslony

Zrédlo: Emitent

12. INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1. Informacje o istotnych tendencjach w produkcji, sprzedazy, zapasach oraz
kosztach i cenach sprzedazy od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego

Od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego (tj. od 31 grudnia 2010 r.) do dnia zatwierdzenia Prospektu
w zakresie produkcji, sprzedazy, zapaséw, kosztéw i cenach sprzedazy w ocenie Zarzadu Emitenta wystepuja
nastepujace tendencje:

12.1.1. Rynki zbytu

W zakresie rynkéw zbytu Emitent nie odnotowat istotnych zmian w stosunku do roku 2010. Jedynym
czynnikiem odbiegajacym od normy jest poszerzenie dziatalnosci eksportowej jednostki wspdizaleznej
w Chinach o takie kraje, jak: RPA, Arabia Saudyjska, Malezja, Nowa Zelandia, Australia, Kuwejt. RGwniez
przychody jednostki wspdizaleznej na rynku lokalnym w Chinach ulegty znacznemu procentowemu
zwigkszeniu.

12.1.2. Produkcja

Emitent nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze Zarzad nie zanotowat zadnych
istotnych zmian w relacjach z dostawcami oferowanych przez Emitenta towardw, ktorzy sa w wiekszosci ich
producentami.

12.1.3. Sprzedaz

W zakresie sprzedazy za okres od 31 grudnia 2010 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent odnotowat wzrost
przychoddw ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego w wysokosci 15%.

12.1.4. Zapasy

W zakresie zapasdw na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie odnotowat istotnych zmian w stosunku do
roku poprzedniego. Wartos¢ zapaséw podlega wahaniom w zaleznosci od sprzedazy i zaméwien sktadanych
przez odbiorcow Emitenta.
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12.1.5. Koszty

W zakresie kosztow za okres od 31 grudnia 2010 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie odnotowat
istotnych zmian w stosunku do ostatniego roku obrotowego. Sredni miesieczny poziom kosztéw statych nie
zmienit sie w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku obrotowego. Poziom kosztéw zmiennych ulega
wahaniom w zaleznosci od poziomu sprzedazy.

12.1.6. Ceny sprzedazy

Emitent na podstawie regularnych analiz poziomu sprzedazy i kosztéw zakupu towar6w oraz obserwacji
konkurencji stosuje kwartalne lub pétroczne zmiany cen. Od konca ostatniego roku obrotowego Emitent zmienit
ceny w styczniu 2011 r. o ok. 2,1%.

12.2. Informacje na temat Jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych
elementéw, zadan, zobowigzan lub zdarzen, ktore wedle wszelkiego
prawdopodobienstwa moga mieé¢ znaczacy wplyw na perspektywy Emitenta

Poza czynnikami ryzyka opisanymi w Czesci Il ,,Czynniki ryzyka” Prospektu, Emitentowi nie sa znane inne
tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowiazania lub zdarzenia, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na
Emitenta i perspektywy jego rozwoju.

13. PROGNOZY WYNIKOW LUB WYNIKI SZACUNKOWE

W zwiazku z artykutem prasowym z dnia 19.07.2010 r., w ktorego tresci zamieszczone zostaty stwierdzenia co
do przysztych wynikéw Spétki, Spdtka niniejszym oswiadcza, ze zawarte w takim artykule stwierdzenia nie
stanowia prognoz wynikow, ktdre Spdtka moze osiagna¢ w przysztosci oraz niniejszym odwotuje wszelkie tego
rodzaju stwierdzenia.

W Prospekcie Spotka nie zamieszcza prognoz wynikéw ani wynikdw szacunkowych.

14. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE ORAZ OSOBY
ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

14.1. Informacje o osobach wchodzacych w sklad organow administracyjnych,
zarzadzajacych 1 nadzorczych oraz o osobach zarzadzajacych wyzszego
szczebla majacych znaczenie dla zarzadzania Spotka Emitenta

Informacje zawarte w niniejszym punkcie 14 zostaty przygotowane w oparciu o oswiadczenia cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

14.1.1. Zarzad

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:
—  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu TOYA S.A.
—  Dariusz Hajek — Wiceprezes Zarzadu TOYA S.A.

—  Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu TOYA S.A.
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14.1.1.1. Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu
Pan Grzegorz Pinkosz petni funkcje Prezesa Zarzadu TOYA S.A., ul. Sottysowicka 13-15, 51-168 Wroctaw.

Pan Grzegorz Pinkosz nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spotka, ktora to dziatalno$¢ podstawowa
miataby istotne znaczenie dla Spotki, ani nie posiada powiazan rodzinnych z osobami wchodzacymi w sktad
organéw Spotki.

W latach 1989-1994 studiowat na Wydziale Filologii Angielskiej Uniwersytetu Wroctawskiego i uzyskat tytut
— magister filologii. W latach 1999-2000 studiowat na studiach podyplomowych ,Skuteczny menedzer
nowoczesnej firmy” — Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu.

Posiada nastepujace doswiadczenie zawodowe:

2009 — do chwili obecnej Prezes Zarzadu TOYA S.A.

2008 — do chwili obecnej Wiceprezes Zarzadu Yato China Trading
2005 — do chwili obecnej Prezes Zarzadu TOY A Romania S.A.

2004-2009 Wiceprezes Zarzadu TOYA S.A., Dyrektor ds. Eksportu
2000-2004 Specjalista ds. Sprzedazy TOYA S.A.
1999-2000 Specjalista ds. Sprzedazy TOYA Import-Export s.c.

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Grzegorz Pinkosz nie petnit w okresie poprzednich pigciu lat
ani nie peti na chwile obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspolnika, akcjonariusza lub
partnera w innych spétkach.

Pan Grzegorz Pinkosz nie zostat skazany wyrokiem zwiazanym z przestgpstwami oszustwa za okres co najmniej
poprzednich 5 lat.

Pan Grzegorz Pinkosz nie byt cztonkiem organéw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla
w podmiotach, w ktérych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byly przypadki upadiosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

Pan Grzegorz Pinkosz nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat. W okresie ostatnich
5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym
przez organizacje zawodowe.

14.1.1.2. Dariusz Hajek — Wiceprezes Zarzadu
Pan Dariusz Hajek petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu TOYA S.A., ul. Sottysowicka 13-15, 51-168 Wroctaw.

Pan Dariusz Hajek nie wykonuje podstawowej dzialalnosci poza Spoika, ktéra to dziatalnos¢ podstawowa
miataby istotne znaczenie dla Spéiki, ani nie posiada powiazan rodzinnych z osobami wchodzacymi w skiad
organéw Spoiki.

W latach 1981-1983 Pan Dariusz Hajek studiowat na Wydziale Elektroniki Politechniki Wroctawskiej.

Od 1985 r. do chwili obecnej jest cztonkiem Naczelnej Organizacji Technicznej w Warszawie, rejestr z dnia
25.06.1985 ., nr 006917.

Posiada nastepujace doswiadczenie zawodowe:

2008 — do chwili obecnej Wiceprezes Zarzadu Yato China Trading
2003 — do chwili obecnej Wiceprezes Zarzadu TOYA S.A.
1999-2003 Dyrektor Dziatu Zakupéw TOYA S.A.
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1997-1999 Ttumacz, Kierownik Dziatu Importu TOYA Import-Export s.c.

1996-1997 Specjalista ds. Importu, BORA Sp. z 0.0.

1993-1995 Ttumacz, Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln PBK Lubin (KGHM) / PRK Poznan
Projekt Metro Ankaray (Konsorcjum Siemens / Bayindir Yuksel)

1991-1993 Kierownik Dziatu Handlu Zagranicznego ZUH Jagex

1989-1991 Kierownik Dziatu Importu w WSEI Aspro we Wroctawiu

1986-1989 'CI':iumacz, Technik — Dokumentalista w Dziale Informacji Technicznej ZBiPM

uprum

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Dariusz Hajek nie petnit w okresie poprzednich pigciu lat ani
nie pelni na chwilg obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wsp6lnika, akcjonariusza lub
partnera w innych spotkach.

Pan Dariusz Hajek nie zostat skazany wyrokiem zwiazanym z przestepstwami oszustwa za okres co najmniej
poprzednich 5 lat.

Pan Dariusz Hajek nie byt cztonkiem organdw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla
w podmiotach, w ktérych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byly przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

Pan Dariusz Hajek nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organdw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat.

Pan Dariusz Hajek w okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie natozono na niego sankcji przez
organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe.

14.1.1.3. Tomasz Suchowierski — Wiceprezes Zarzadu

Pan Tomasz Suchowierski pemni funkcje Wiceprezesa Zarzadu TOYA S.A., ul. Sottysowicka 13-15,
51-168 Wroctaw.

Pan Tomasz Suchowierski nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spotka, ktéra to dziatalnosé
podstawowa miataby istotne znaczenie dla Spotki, ani nie posiada powiazan rodzinnych z osobami
wchodzacymi w sktad organéw Spoiki.

W latach 1991-1995 studiowat na Wydziale Finanséw Miedzynarodowych w William Patterson University of
New Jersey (USA) — uzyskany tytut Bachelor of Business Administration. W latach 1999-2003 studiowat na
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu i uzyskat tytut MBA.

Posiada nastepujace doswiadczenie zawodowe:
2010 — do chwili obecnej Prezes zarzadu TOYA Development Sp z 0.0.
2008 — do chwili obecnej Wiceprezes Zarzadu TOYA S.A.

2008 — do chwili obecnej Prezes zarzadu Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0. w likwidacji
(od 21.01.2011 r. likwidator)

2007-2008 Dyrektor ds. Rozwoju oraz cztonek zarzadu Sfinks Polska S.A.

2004-2006 Dyrektor ds. Rozwoju oraz cztonek zarzadu AmRest

2000-2005 Dyrektor Finansowy oraz cztonek zarzadu AmRest

1989-1996 m.in. Glowny Ksiegowy — Migdzynarodowy Dom Mody Escada.

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji w okresie poprzednich pigciu lat Pan Tomasz Suchowierski penit
funkcje Prezesa Zarzadu International Fast Food Polska Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu w Spolpep Sp. z o.0.,
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Pelnomocnika do jednoosobowej reprezentacji Worldwide Communication Services LLC. Poza petnieniem
wyzej wymienionych funkcji Pan Tomasz Suchowierski nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat ani nie petni
na chwile obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspo6lnika lub partnera w innych spétkach.

Pan Tomasz Suchowierski posiada akcje spétek publicznych, jednakze liczba posiadanych gtoséw nie powoduje
obowiazkdw informacyjnych.

Pan Tomasz Suchowierski nie zostat skazany wyrokiem zwigzanym z przestepstwami oszustwa za okres co
najmniej poprzednich 5 lat.

Pan Tomasz Suchowierski byt jedynym cztonkiem zarzadu Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0. w likwidacji,
ktorej wspdlnicy w dniu 21 stycznia 2011 r. podjeli jednomysina uchwate o rozwiazaniu sp6tki (dobrowolna
likwidacja), i od tego dnia jest jej likwidatorem. Otwarcie likwidacji zgtoszono do rejestru. Od 21 stycznia
2011 r. petni rowniez funkcje likwidatora w spétce Toya Development Sp. z 0.0. sp.k. w likwidacji. Poza tym
w okresie co najmniej poprzednich 5 lat nie byt cztonkiem organéw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej
wyzszego szczebla w podmiotach, w ktorych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Pan Tomasz Suchowierski nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich
5 lat.

Pan Tomasz Suchowierski w okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie natozono na niego sankcji
przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe.

14.1.2. Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
—  Piotr Mondalski
— Jan Szmidt
—  Piotr Wojciechowski
— Romuald Szatagan
—  Tomasz Koprowski
—  Dariusz Gorka

—  Grzegorz Maciag

14.1.2.1. Piotr Mondalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Piotr Mondalski petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej TOYA S.A. Nie jest zatrudniony na
umowe 0 prace. Jest niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej.

Pan Piotr Mondalski nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spotka, ktéra to dziatalnos¢ podstawowa
miataby istotne znaczenie dla Spoétki, ani nie posiada powiazan rodzinnych z osobami wchodzacymi w sktad
organdw Spotki.

Pan Piotr Mondalski ma wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt Politechnike Gdanska na Wydziale Fizyki Technicznej
i Matematyki Stosowanej, uzyskujac tytut mgr inz. nauk fizycznych w roku 1982 oraz stopien doktora nauk
fizycznych w roku 1992. Posiada blisko dwudziestoletnie doswiadczenie z zakresu zarzadzania duzymi
przedsicbiorstwami oraz prowadzenia projektow biznesowych majacych kluczowe znaczenie dla powodzenia
przedsigbiorstwa. Przez ponad 10 lat byt cztonkiem zarzadu i wiceprezesem Prokom Software S.A., lidera
polskiego rynku informatycznego, a wczesniej przez blisko 4 lata petnit funkcje Wiceprezesa Prokom Computer
System, firmy prywatnej przeksztatconej pdzniej w Prokom Software S.A. Pemit rowniez przez 2 lata funkcje
dyrektora generalnego polskiego oddziatu amerykanskiej firmy informatycznej Informix Software. W okresie
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swej pracy w sektorze informatycznym petnit przez 4 lata funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Softbank S.A. (obecnie Asseco Poland S.A.) oraz przez 2 lata funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej
Postdata S.A., spoiki informatycznej, ktdrej akcjonariuszami sa Poczta Polska oraz Asseco Poland S.A.
(6wczesnie Prokom Software S.A.).

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Piotr Mondalski nie petnit w okresie poprzednich pigciu lat
ani nie petni na chwilg obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspolnika, akcjonariusza lub
partnera w innych spétkach.

Pan Piotr Mondalski nie zostat skazany wyrokiem zwiazanym z przestgpstwami oszustwa za okres co najmniej
poprzednich 5 lat.

Pan Piotr Mondalski nie byt cztonkiem organéw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla
w podmiotach, w ktérych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byly przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

Pan Piotr Mondalski nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat.

W okresie ostatnich 5 lat nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym przez
organizacje zawodowe.

Przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Sroédmiescie toczy si¢ postepowanie karno-skarbowe na podstawie aktu
oskarzenia wniesionego przez Inspektora Skarbowego w Gdansku. W ramach tego postgpowania przedstawiono
Panu Piotrowi Mondalskiemu, jako bytemu wiceprezesowi Prokom Software S.A., zarzut naruszenia art. 56 § 1
w zwiazku z art. 9 § 3 kks ze wzgledu na nieprawidtowe (zdaniem Inspektora Kontroli Skarbowej)
zadeklarowanie wysokosci podatku VAT za marzec i kwiecien 2001 r. oraz podatku dochodowego za 2001 r.

Pan Piotr Mondalski jest przekonany, iz przedstawione mu zarzuty sa catkowicie bezpodstawne z nastepujacych
wzgledow: (1) formalnych — ze wzgledu na zakres jego obowiazkéw w PROKOM Software S.A. (wiceprezes
spoiki, odpowiedzialny za sprzedaz i wykonanie strategicznych projektéw informatycznych prowadzonych
u kluczowych klientéw spétki) nigdy nie uczestniczyt w przygotowaniu deklaracji podatkowej — nie moze wigc
by¢ oskarzany o podawanie w niej nieprawdziwych danych; (2) merytorycznych — ustalenia faktyczne,
stanowiace podstawe oskarzenia, sa niezgodne z prawda, a postepowanie dowodowe przeprowadzone przez
organ postepowania przygotowawczego przybrato kierunek niemajacy zadnego znaczenia dla sprawy.
W ocenie Emitenta pozwala to z duzym prawdopodobienstwem przyjac¢ o bezzasadnosci stawianych zarzutéw.

Znajduje to potwierdzenie w fakcie, iz w dniu 28 czerwca 2006 r. Prokuratura Okregowa w Warszawie wydata
postanowienie o umorzeniu sledztwa w sprawie o sygnaturze V Ds. 62/02 na podstawie art. 17 § 1 pkt. 1 i 2 kpk
m.in. z powodu braku znamion czynu zabronionego wzglednie braku danych dostatecznie uzasadniajacych
podejrzenie popetnienia czynu. Umorzone przedmiotowym postanowieniem postgpowanie dotyczyto m.in.
sprawy objetej aktem oskarzenia wniesionym przeciwko Piotrowi Mondalskiemu. Do umorzenia doszto na
etapie postepowania przygotowawczego w fazie in rem, za§ umorzone postepowanie dotyczylo podejrzenia
0 popetnienie przestepstwa poswiadczenia nieprawdy przez m.in. przedstawicieli spotki bedacej druga strona
transakcji objetej aktem oskarzenia ztozonym przez Inspektora Kontroli Skarbowej w sprawie Piotra
Mondalskiego.

Od chwili ztozenia w sadzie odpowiedzi na akt oskarzenia (tj. od dnia 28 grudnia 2009 r.) nic si¢ w sprawie nie
wydarzyto.

14.1.2.2. Jan Szmidt — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Jan Szmidt petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej TOYA S.A. Zatrudniony jest w Toya Development
S.K.A., ul. Rakowa 5, Kryniczno, 55-114 gmina Wisznia Mala.

Pan Jan Szmidt nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spotka, ktora to dziatalnos¢ podstawowa miataby
istotne znaczenie dla Spotki. Pani Beata Szmidt, zona, jest siostra Romualda Szalagana — czlonka Rady
Nadzorczej. Poza tym powiazaniem nie ma innych powiazan rodzinnych pomiedzy Panem Janem Szmidtem
a innymi osobami wchodzacymi w sktad organow Spoiki.
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Pan Jan Szmidt ma wyksztatcenie $rednie, doswiadczenie z zakresu business development, potwierdzone
wieloma sukcesami na rynku polskim i miedzynarodowym. W latach 1983-88 studiowat na Wydziale
Budownictwa Ladowego oraz na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej.
Wspbtzatozyciel i pomystodawca Spdiki. Posiada aktywny udziat w tworzeniu strategicznych koncepcji rozwoju
wraz z tworzeniem struktur organizacji oraz strategii synergii i rozszerzania grup kapitatowych spétek
wymienionych ponizej, w ktorych byt lub jest cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych.

Od kilkunastu lat zarzadza projektami inwestycyjnymi i biznesowymi w Polsce i Europie, od kilku lat
intensywnie rozwija projekty na obszarze Azji Potudniowo-Wschodniej. Jest operacyjnie zaangazowany
w budowanie sieci dystrybucji i wprowadzanie marek Emitenta na rynki miedzynarodowe.

Od dnia 13 stycznia 2011 Pan Jan Szmidt jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Obecnie pelni takze
funkcjee prezesa Yato China Trading. Jest do chwili obecnej wspolnikiem nastepujacych spoétek: Toya
Development Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Jesionowa 40 Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Jesionowa 40 Sp. z 0.0. S.K.A,,
Scubatech Sp. z 0.0. w Szczecinie oraz akcjonariuszem Toya Development S.K.A. W okresie ostatnich 5 lat byt
wspalnikiem Toya Drive S.C. Romuald Szatagan, Tomasz Koprowski, Jan Szmidt oraz komandytariuszem Toya
Development Sp. z 0.0. s.k. Do dnia 9 maja 2011 r. petnit réwniez funkcje wiceprzewodniczacego rady
nadzorczej Armada Development S.A. w Bytomiu.

Pan Jan Szmidt byt komandytariuszem Toya Development Sp. z 0.0. s.k., ktérej wspdlnicy w dniu 21 stycznia
2011 r. podjeli jednomys$ina uchwate o rozwiazaniu spétki (dobrowolna likwidacja). Otwarcie likwidacji
zgtoszono do rejestru. Poza tym nie byt cztonkiem organéw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego
szczebla w podmiotach, w ktoérych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Jan Szmidt nie petnit w okresie poprzednich pigciu lat ani nie
petni na chwile obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspoélnika, akcjonariusza lub partnera
w innych spétkach.

Pan Jan Szmidt nie zostat skazany wyrokiem zwiazanym z przestepstwami oszustwa za okres co najmniej
poprzednich 5 lat.

Pan Jan Szmidt nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dzialania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat. W okresie ostatnich
5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym
przez organizacje zawodowe.

14.1.2.3. Piotr Wojciechowski — cztonek Rady Nadzorczej

Pan Piotr Wojciechowski peni funkcje cztonka Rady Nadzorczej TOYA S.A. Zatrudniony jest w Toya
Development S.K.A., ul. Rakowa 5, Kryniczno, 55-114 gmina Wisznia Mata.

Pan Piotr Wojciechowski nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spétka, ktéra to dziatalno$¢ podstawowa
miataby istotne znaczenie dla Spoéiki, ani nie posiada powiazan rodzinnych z osobami wchodzacymi w sktad
organow Spotki.

Pan Piotr Wojciechowski ma wyksztatcenie wyzsze techniczne. Posiada ponaddwudziestoletnie doswiadczenie
biznesowe w zarzadzaniu strategicznym podmiotami gospodarczymi. Posiada szeroka wiedze poparta
doswiadczeniem z zakresu business development, potwierdzona wieloma sukcesami na rynku polskim
i miedzynarodowym. Wspbtzatozyciel spétek kapitatowych i osobowych wymienionych ponizej oraz wieloletni
prokurent Emitenta.

Od dnia 13 stycznia 2011 r. Pan Piotr Wojciechowski jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

Pan Piotr Wojciechowski jest do chwili obecnej wspdlnikiem Toya Development Sp. z 0.0. we Wroctawiu,
Scubatech Sp. z 0.0. w Szczecinie oraz akcjonariuszem Toya Development S.K.A. W okresie ostatnich 5 lat byt
komandytariuszem Toya Development Sp. z 0.0. s.k.

Pan Piotr Wojciechowski byt komandytariuszem Toya Development Sp. z 0.0. s.k., ktérej wspdlnicy w dniu
21 stycznia 2011 r. podjeli jednomysina uchwate o rozwiazaniu spétki (dobrowolna likwidacja). Otwarcie
likwidacji zgtoszono do rejestru. Poza tym nie byt cztonkiem organéw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej
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wyzszego szczebla w podmiotach, w ktorych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byly przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Piotr Wojciechowski nie petnit w okresie poprzednich pigciu
lat ani nie peini na chwile obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspélnika, akcjonariusza
lub partnera w innych spétkach.

Pan Piotr Wojciechowski nie zostat skazany wyrokiem zwiazanym z przestepstwami oszustwa za okres co
najmniej poprzednich 5 lat.

Pan Piotr Wojciechowski nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako czionek organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich
5 lat. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie natozono na niego sankcji przez organy
ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe.

14.1.2.4. Romuald Szalagan - czlonek Rady Nadzorczej

Pan Romuald Szatagan petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej TOYA S.A. Zatrudniony jest w Toya
Development S.K.A., ul. Rakowa 5, Kryniczno, 55-114 gmina Wisznia Mata.

Pan Romuald Szatagan nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spoéika, ktora to dziatalno$¢ podstawowa
miataby istotne znaczenie dla Spoiki. Pani Beata Szmidt, siostra, jest zona Pana Jana Szmidta — cztonka Rady
Nadzorczej. Poza tym powiazaniem nie ma innych powiazan rodzinnych pomiedzy Panem Romualdem
Szataganem a innymi osobami wchodzacymi w sktad organdw Spéiki.

Pan Romuald Szatagan ma wyksztatcenie $rednie, techniczne. Posiada wysokie kompetencje biznesowe
i spoteczne oraz ponaddwudziestoletnie doswiadczenie w prowadzeniu projektdw inwestycyjnych i zarzadzaniu
strategicznym. Wspotzatozyciel spotek kapitatowych i osobowych wymienionych ponizej. Posiada aktywny
udziat w tworzeniu strategicznych koncepcji rozwoju Spoiki. Aktualnie petni funkcje Dyrektora w TOYA
Development S.K.A.

Od dnia 14 lutego 2011 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

Pan Romuald Szatagan jest do chwili obecnej wspolnikiem Toya Development Sp. z 0.0. we Wroctawiu,
Scubatech Sp. z 0.0. w Szczecinie oraz akcjonariuszem Toya Development S.K.A i IPO S.A. we Wroctawiu.
W okresie ostatnich 5 lat byt wspdlnikiem Toya Drive S.C. Romuald Szatagan, Tomasz Koprowski, Jan Szmidt
oraz komandytariuszem Toya Development Sp. z 0.0. s.k.

Pan Romuald Szatagan byt komandytariuszem Toya Development Sp. z 0.0. s.k., ktérej wspdlnicy w dniu
21 stycznia 2011 r. podjeli jednomyslng uchwate o rozwiazaniu spotki (dobrowolna likwidacja). Otwarcie
likwidacji zgtoszono do rejestru. Poza tym nie byt cztonkiem organéw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej
wyzszego szczebla w podmiotach, w ktérych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Romuald Szatagan nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat
ani nie petni na chwile obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspolnika, akcjonariusza lub
partnera w innych spotkach.

Pan Romuald Szatagan nie zostat skazany wyrokiem zwiazanym z przestepstwami oszustwa za okres co
najmniej poprzednich 5 lat.

Pan Romuald Szatagan nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat. W okresie ostatnich
5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym
przez organizacje zawodowe.
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14.1.2.5. Tomasz Koprowski — cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Koprowski petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej TOYA S.A. Zatrudniony jest w Toya
Development S.K.A,, ul. Rakowa 5, Kryniczno, 55-114 gmina Wisznia Mata.

Pan Tomasz Koprowski nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spotka, ktora to dziatalnos¢ podstawowa
mialaby istotne znaczenie dla Spotki, ani nie posiada powiazan rodzinnych z osobami wchodzacymi w sktad
organéw Spotki.

Pan Tomasz Koprowski ma wyksztatcenie srednie techniczne. Posiada ponaddwudziestoletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem na stanowiskach operacyjnych i nadzorczych. Wspdtzatozyciel,
pomystodawca oraz cztonek organéw administracyjnych, nadzorczych i zarzadzajacych spétek wymienionych
ponizej. Jest operacyjnie zaangazowany w budowanie strategicznych koncepcji rozwoju Spotki oraz zarzadzanie
projektami inwestycyjnymi i biznesowymi na rynku polskim i migdzynarodowym.

Od dnia 14 lutego 2011 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Obecnie pelni takze funkcje wiceprezesa
zarzadu Maal-Bis Sp. z 0.0. we Wroclawiu, wiceprezesa zarzadu Maal-Marina Sp. z 0.0. w Sopocie, wiceprezesa
zarzadu Marina-Maal Sp. z 0.0. we Wroctawiu, prezesa zarzadu Limaplan Polska Sp. z 0.0. we Wroctawiu,
cztonka zarzadu TM Eberhart Sp. z 0.0. we Wroctawiu, cztonka zarzadu Talos Sp. z 0.0. we Wroctawiu oraz
wiceprezesa zarzadu Ultra Mint Sp. z 0.0. we Wroctawiu. Do dnia 9 maja 2011 r. petnit rowniez funkcje
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej Armada Development S.A. w Bytomiu.

Pan Tomasz Koprowski jest do chwili obecnej wspélnikiem Toya Development Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Maal-
-Bis Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Scubatech Sp. z 0.0. w Szczecinie, Marina-Maal Sp. z 0.0. we Wroctawiu, GST
Koprowski Spétka Jawna, TM Eberhart Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Talos Sp. z 0.0. we Wroctawiu, Ultra Mint
Sp. z 0.0. we Wroctawiu oraz akcjonariuszem Toya Development S.K.A i Toya Romania S.A. z siedziba
w Bukareszcie. Prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwa KIW Tomasz Koprowski. W okresie ostatnich
5 lat byt wspolnikiem w nastepujacych spétkach: Toya Drive S.C. Romuald Szatagan, Tomasz Koprowski, Jan
Szmidt, MTR Sp. z 0.0., Maal-Marina Sp. z 0.0., Premium House Sp. z 0.0., Mineral Group Sp. z 0.0,
komandytariuszem Toya Development Sp. z 0.0. s.k., wspdlnikiem i prezesem zarzadu East Park Sp. z o.0.,
wiceprezesem zarzadu, a nastepnie cztonkiem rady nadzorczej Money Ekspert S.A.

Pan Tomasz Koprowski byt komandytariuszem Toya Development Sp. z 0.0. s.k., ktdrej wspolnicy w dniu
21 stycznia 2011 r. podjeli jednomyslna uchwate o rozwiazaniu spotki (dobrowolna likwidacja). Otwarcie
likwidacji zgtoszono do rejestru. Poza tym nie byt cztonkiem organdw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej
wyzszego szczebla w podmiotach, w ktorych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byty przypadki upadtosci,
zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Tomasz Koprowski nie petnit w okresie poprzednich pigciu
lat ani nie petni na chwilg obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza
lub partnera w innych spétkach.

Pan Tomasz Koprowski nie zostat skazany wyrokiem zwiazanym z przestepstwami oszustwa za okres co
najmniej poprzednich 5 lat.

Pan Tomasz Koprowski nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dzialania jako cztonek organéw
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rdwniez nigdy nie otrzymat
zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich
5 lat. W okresie ostatnich 5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie nalozono na niego sankcji przez organy
ustawowe i regulacyjne, w tym przez organizacje zawodowe.

14.1.2.6. Grzegorz Maciag — cztonek Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Maciag jest cztonkiem Rady Nadzorczej TOYA S.A. Nie jest zatrudniony na umowe 0 prace. Jest
niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej.

Pan Grzegorz Maciag nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spdéika, ktéra to dziatalnos¢ podstawowa
miataby istotne znaczenie dla Spoétki, ani nie posiada powiazan rodzinnych z osobami wchodzacymi w skiad
organdw Spotki.

Pan Grzegorz Maciag ma wyksztatlcenie wyzsze, jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego 1985-1991, od 1994 roku radca prawny (Okregowa Izba Radcéw Prawnych
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w Gdansku), od 1994 do 2005 radca prawny w PROKOM Software S.A. z siedziba w Warszawie oraz w spotce
bedacej poprzednikiem prawnym PROKOM Software S.A.

Od lutego 2000 roku do czerwca 2005 roku cztonek Zarzadu Prokom Internet S.A. Od czerwca 2002 do
01.03.2004 cztonek Rady Nadzorczej Wirtualnej Polski S.A. Od stycznia 2002 do listopada 2003 cztonek Rady
Nadzorczej KOMA S.A. z siedziba w Katowicach. Od czerwca 2000 do lipca 2007 roku czitonek Rady
Nadzorczej Internet Wizards Sp. z 0.0. Od stycznia 2000 do czerwca 2005 cztonek rady Nadzorczej The Polished
Group. S.A. Od stycznia 2002 do listopada 2003 cztonek Rady Nadzorczej KOMA S.A. z siedziba w Katowicach.

Od dnia 14 lutego 2011 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Obecnie peini funkcje cztonka rady
nadzorczej w InteliwWise S.A. z siedziba w Warszawie. Ponadto w okresie ostatnich 5 lat byt cztonkiem rady
nadzorczej nastepujacych spotek: Stopklatka Sp. z 0.0., Asseco Poland S.A. w Rzeszowie, Petrolinvest S.A.
w Gdyni, Pol-Aqua S.A. w Piasecznie, Agro Jazowa S.A. w Gdyni oraz Fadesa PROKOM Polska Sp. z o.o.
w Warszawie. W okresie ostatnich 5 lat byt cztonkiem zarzadu PROKOM Software S.A. w Warszawie oraz
PROKOM Investments S.A. w Gdyni.

Pan Grzegorz Maciag nie byt cztonkiem organéw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla
w podmiotach, w ktorych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byly przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Grzegorz Maciag nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat
ani nie petni na chwile obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspolnika, akcjonariusza lub
partnera w innych spotkach.

Pan Grzegorz Maciag nie zostat skazany wyrokiem zwiazanym z przestepstwami oszustwa za okres co najmniej
poprzednich 5 lat.

Pan Grzegorz Maciag nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak réwniez nigdy nie otrzymat zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat. W okresie ostatnich
5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym
przez organizacje zawodowe.

14.1.2.7. Dariusz Gorka — czlonek Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Goérka jest cztonkiem Rady Nadzorczej TOYA S.A. Nie jest zatrudniony na umowe o prace. Jest
niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej i posiadajacym kompetencje w dziedzinie rachunkowosci.

Pan Dariusz Gorka nie wykonuje podstawowej dziatalnosci poza Spoétka, ktdra to dziatalnos¢ podstawowa
miataby istotne znaczenie dla Spoétki, ani nie posiada powiazan rodzinnych z osobami wchodzacymi w sklad
organdw Spotki.

W 1989 roku ukonczyt Wydziat Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Warszawskiej i uzyskat tytut mgr inz.
mechanik ze specjalizacja inzynieria biomedyczna. W 1996 r. ukonczyt NYU, Stern School of Business, Nowy
Jork, USA — MBA ze specjalizacja w finansach. Od 1996 jest cztonkiem Instytutu Ksiggowosci Zarzadczej
(IMA) w Newark, NJ, USA. W 1998 uzyskat CFM - Certyfikat z Zarzadzania Finansami z Instytutu
Ksiggowosci Zarzadczej (IMA), a w 2000 — CMA - Certyfikat z Ksiggowosci Zarzadczej z Instytutu
Ksiegowosci Zarzadczej (IMA).

Posiada nastepujace doswiadczenie zawodowe:

2009 — obecnie - Partner Warsaw Equity Group Sp. z 0.0., Warszawa

2007-2009 — Wiceprezes ds. Finansowych, Prokom Investments SA, Gdynia
2003-2007 — Wiceprezes ds. Finansowych, Prokom Software SA, Warszawa
2001-2002 — Manager International Finance — UTCorp., Pratt & Whitney, CT, USA
1998-2000 — Wiceprezes ds. Finansowych, Bresnan Polska, Warszawa

1996-1997 — Manager International Finance, Johnson & Johnson, NJ, USA
1992-1994 — Analityk Finansowy — Merrill Lynch & Co., NY, USA.
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Od dnia 14 lutego 2011 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Obecnie pemni funkcje cztonka rady
nadzorczej w nastepujacych spétkach: Jednos¢ S.A., ZPC Otmuchéw S.A., E-Direct Sp. z 0.0., PPH Kompap
S.A. Obecnie jest cztonkiem zarzadu 21 Concordia Sp. z 0.0. Ponadto w okresie ostatnich 5 lat byt cztonkiem
rad nadzorczych nastepujacych spétek: Jazowa S.A., Bioton S.A., Beskidzki Dom Maklerski S.A., Fadesa
Prokom Polnord S.A., Polnord-Wilanéw Il Sp. z o.0., Petrolinvest S.A., Petrolinvest Gas Sp. z 0.0. Asseco
Poland S.A., ABG Spin S.A., Koma S.A., Net Internet S.A., Prokom — Trefl S.A., cztonkiem zarzadu Prokom
Software S.A. oraz Prokom Investments S.A.

Pan Dariusz Gérka nie byt cztonkiem organéw ani nie petnit funkcji osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla
w podmiotach, w ktoérych w okresie co najmniej poprzednich 5 lat byly przypadki upadtosci, zarzadu
komisarycznego lub likwidacji.

Poza petnieniem wyzej wymienionych funkcji Pan Dariusz Gdrka nie petnit w okresie poprzednich pieciu lat ani
nie petni na chwile obecna funkcji cztonka zarzadu, cztonka rady nadzorczej, wspdlnika, akcjonariusza lub
partnera w innych spétkach.

Pan Dariusz Gorka nie zostal skazany wyrokiem zwiazanym z przestepstwami oszustwa za okres co najmniej
poprzednich 5 lat.

Pan Dariusz Gérka nigdy nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta, jak rowniez nigdy nie otrzymat zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich 5 lat. W okresie ostatnich
5 lat nie byt oskarzony publicznie i nie natozono na niego sankcji przez organy ustawowe i regulacyjne, w tym
przez organizacje zawodowe.

14.1.3. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Z uwagi na to, ze przepisy Rozporzadzenia o Prospekcie nie definiuja pojecia ,,0s0by zarzadzajacej wyzszego
szczebla”, Emitent poza osobami wymienionymi w pkt 14.1.1 i 14.1.2 nie identyfikuje innych 0s6b majacych
istotne znaczenie dla dziatalnosci Spoiki.

14.2. Informacje dotyczace konfliktu interesbw w organach administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych oraz ws§rod osob zarzadzajacych wyzszego
szczebla

14.2.1. Konflikty interesow

Nie wystepuja aktualne ani potencjalne konflikty interesbw pomiedzy obowiazkami wobec Emitenta
a prywatnymi interesami powyzej wskazanych os6b lub innymi obowiazkami tych oséb.

14.2.2. Umowy i porozumienia dotyczace wyboru czionkéw organow

Zgodnie z porozumieniem zawartym w dniu 31 sierpnia 2010 r. (opisanym w pkt 18.3. Czesci 111 Prospektu) Pan
Jan Szmidt, Pan Romuald Szatagan i Pan Tomasz Koprowski zobowiazali sic m.in. do jednomysinego
gtosowania nad uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki i w zwiazku z tym jednomysinie gtosowali za
wyborem Jana Szmidta, Romualda Szatagana i Tomasza Koprowskiego do Rady Nadzorczej.

14.2.3. Uzgodnione ograniczenia zbycia akcji Emitenta

Akcjonariusze Spditki oraz Spotka zawarli umowy ,,Lock up”, ktdrych opis znajduje si¢ w punkcie 7.3. Czgéci IV
Prospektu.
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15. WYNAGRODZENIA I INNE SWIADCZENIA W STOSUNKU DO OSOB WCHODZACYCH
W SKEAD ORGANOW ADMINISTRACYJINYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORCZYCH
ORAZ 0OSOB ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA MAJACYCH ZNACZENIE
DLA ZARZADZANIA SPOLKA EMITENTA

15.1. Wysokos$é wyplaconego wynagrodzenia (w tym swiadczen warunkowych lub
odroczonych) oraz przyznanych przez Emitenta i jego podmioty zalezne
swiadczen w naturze za ustugi swiadczone na rzecz Spoélki lub jej podmiotow
zaleznych

Informacje dotyczaca wartosci wynagrodzen oraz nagréd wyptaconych osobom petniacym w 2010 roku funkcje
cztonkéw Zarzadu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela. Wynagrodzenia i inne §wiadczenia dla cztonkéw Zarzadu Emitenta w 2010 r. w tys. zi

Czlonkowie Zarzadu Koszt wynagrodzenia w 2010 r. w tys. zi
Grzegorz Pinkosz 233
Dariusz Hajek 245
Tomasz Suchowierski 209
Suma 687

Zr6dio: Emitent — dane niezbadane

Poza wskazanymi w tabeli powyzej swiadczeniami, cztonkowie Zarzadu nie otrzymali od Spétki ani podmiotu
powiazanego z Emitentem innych swiadczen, w tym $wiadczen na podstawie planu premii lub podziatu zyskdw,
w formie opcji na akcje, $wiadczen w naturze, $wiadczen niepienieznych ani $wiadczen warunkowych
i odroczonych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w roku 2010 nie otrzymali od Spdtki ani podmiotu powiazanego od Emitenta
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej ani innych swiadczen, w tym $wiadczen na
podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, w formie opcji na akcje, swiadczeh w naturze, $wiadczen
niepienigznych ani s$wiadczen warunkowych i odroczonych.

15.2. Kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty
zalezne na swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne im swiadczenia

Grupa tworzy rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne. Wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2010 r. warto$¢ utworzonych rezerw wyniosta 113 tys. zt.

16. PRAKTYKI ORGANU ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

16.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki osoba ta sprawowala
swoja funkcje

16.1.1. Zarzad Emitenta

Zgodnie z § 12 ust. 3 Statutu Spotki kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkowie zarzadu sa powotywani na
wspdlna kadencje. Zarzad obecnej kadencji zostat powotany w dniu 8 kwietnia 2011 r. na wspdlna trzyletnia
kadencje. Zgodnie ze Statutem kadencja obecnych cztonkdw konczy sie najpézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji,
tj. w 2013 roku. Mandat wszystkich cztonkdw Zarzadu wygasa, zgodnie z przepisami KSH, najp6zniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2013.

Grzegorz Pinkosz petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta od dnia 21 grudnia 2009 r. Pan Grzegorz Pinkosz
petnit weczesniej (od 2004 r.) funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.
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Dariusz Hajek pelni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki od 2003 r.

Tomasz Suchowierski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu od dnia 1 grudnia 2008 r.

16.1.2. Rada Nadzorcza Emitenta

Zgodnie z § 16 Statutu Spotki kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta
obecnej kadencji zostali powotani w sktad Rady Nadzorczej na wspdlna kadencje w dniu 14 lutego 2011.
Mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa, zgodnie z przepisami KSH, najp6zniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2013.

16.2. Informacje o umowach o s$wiadczenie ustlug czlonkéw organdw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych z Emitentem lub
ktorymkolwiek z jego podmiotéw zaleznych okreslajacych s$wiadczenia
wyplacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

W przypadku rozwiazania uméw o prace cztonkom Zarzadu Emitenta nie przystuguja jakiekolwiek $wiadczenia
zZ tego tytutu od Spétki, z wyjatkiem $wiadczen wynikajacych z przepiséw prawa pracy w stosunku do os6b,
ktore zawarty umowy o prace ze Spotka. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie maja zawartych ze Sp6tka umow
0 $wiadczenie ustug.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta,
cztonkowie danej komisji oraz podsumowanie zasad funkcjonowania tych
komisji

Do dnia dopuszczenia Akcji Spétki do obrotu na GPW Emitent utworzy Komitet Audytu w ramach Rady

Nadzorczej. Komitet Audytu bedzie spetnial wymogi ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,

podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, w szczegélnosci

w jego skiad bedzie wchodzit pan Dariusz Gorka jako jego cztonek niezalezny i posiadajacy kompetencje

w dziedzinie rachunkowosci w rozumieniu ww. ustawy. Podjecie stosownej uchwaly Rady Nadzorczej jest

planowane na najblizsze posiedzenie Rady Nadzorczej, przy czym uchwata wejdzie w zycie z dniem

dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na GPW. Rada Nadzorcza Emitenta sktada si¢ z 7 0s6b i w zwiazku z tym
zadania Komitetu Audytu nie bgda mogty zosta¢ powierzone Radzie Nadzorczej jako catosci.

Emitent nie zamierza tworzy¢ komisji ds. wynagrodzen.

16.4. Oswiadczenie stwierdzajace, czy Emitent stosuje si¢ do procedury (procedur)
ladu korporacyjnego kraju, w ktorym ma siedzibe

Emitent zamierza stosowa¢ zasady Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Po zatwierdzeniu Prospektu,
a przed dopuszczeniem do obrotu gietdowego Spdtka podejmie ostateczna decyzje co do przestrzegania
poszczegblnych zasad i poinformuje o tym zgodnie z Regulaminem GPW.

17. PRACOWNICY

17.1. Liczba pracownikow na koniec okresu lub srednia za kazdy rok obrotowy
objety historycznymi informacjami finansowymi oraz, jesli to mozliwe
i istotne, zestawienie zatrudnionych w podziale na gléwne kategorie
dziakalnosci i regiony geograficzne

Pracownicy sa zatrudniani gtéwnie na podstawie uméw o prace.

Wzbr umowy o prace ma charakter standardowy i jest zgodny z unormowaniami Kodeksu Pracy.
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Umowy 0 prace zawierane sa na okres:
—  proébny
—  czas okreslony

—  czas nieokreslony,

a w wyjatkowych sytuacjach zawierane sa takze umowy na zastgpstwo.

Dziatalnos¢ szkoleniowa wobec pracownikéw ma na celu podnoszenie ich kompetencji. Emitent wdrozyt
i utrzymuje zasady finansowania szkolen inicjowanych lub realizowanych za zgoda pracodawcy.

W celu ochrony danych osobowych pracownikéw Emitent w 2010 r. wdrozyt i utrzymuje polityke dziatu HR

w zakresie ochrony danych osobowych pracownikdw Emitenta.

Ponizej przedstawiono dane liczbowe (dotyczy umoéw o prace) i strukture zatrudnienia w podziale na gtéwne
kategorie dziatalnosci (dziaty) oraz na osoby zatrudniane na podstawie uméw innych niz umowy o prace w ciagu

ostatnich 3 lat obrotowych oraz na dzien 31 maja 2011.

Od 1 stycznia 2011 do dnia zatwierdzenia Prospektu liczba pracownikéw Grupy oraz oséb zatrudnionych na
podstawie umoéw cywilnoprawnych w Grupie nie ulegta istotnym zmianom.

Sredni miesigczny wskaznik rotacji personelu w Grupie od 1 stycznia 2011 r. do dnia zatwierdzenia Prospektu

wynosi 2%.

17.1.1. Liczba zatrudnionych w TOYA S.A.

Tabela. Liczba zatrudnionych w TOYA S.A.

Centrala TOYA S.A. Wroclaw Oddzial Nadarzyn Oddzial Kryniczno
31 grudnia 2008 r. 165 61 60
31 grudnia 2009 r. 133 68 54
31 grudnia 2010 . 135 77 52
31 maja 2011r. 127 74 * -

*W zwiazku z wydzieleniem Oddziatu Kryniczno z dniem 1 pazdziernika 2010 r. pracownicy Oddziatu Kryniczno zostali
przeniesieni zgodnie z art. 23 kodeksu pracy do sp6tki TOYA Development S.K.A.

Zrédlo: Emitent
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Tabela. Struktura zatrudnienia pracownikéw z podziatlem na dzialy w TOYA S.A. Centrala Wroclaw

na dzien na dzien na dzien na dzien

31 maja201lr. 31grudnia2010r. 31grudnia2009r. 31grudnia2008r.
Zarzad 2 2 2 3
Dziat Administracyjny 4 4 4 3
Dziat Ksiggowy 11 11 11 11
Dziat HR 3 3 3
Dziat IT
Dziat Importu 17 17 18 22
Dziat Zamowien 5 5
Dziat Transportu 0 0
Dziat Techniczny 19 19 19 19
Sprzedaz 50 56 48 50
Magazyn 12 12 19 37
Dziat Inwestycji — Projekt Pole Golfowe 0 0 0 0
RAZEM 127 134 133 165

Zrodfo: Emitent

Tabela. Wielkos¢ zatrudnienia na podstawie uméw cywilnoprawnych w TOYA S.A. Centrala Wroclaw

Rodzaj umowy Na dzien 2010 2009 2008
31 maja201lr. sredniorocznie sredniorocznie sredniorocznie
srednio za okres
Umowy o dzieto 1 1 1 0,66
Umowy-zlecenia 59,25 49,8 62 57,00
Pracownicy tymczasowi - - - -
RAZEM 60,25 50,8 63 57,66

Zrodfo: Emitent

Tabela. Struktura zatrudnienia pracownikow z podziatlem na dzialy w Oddziale Nadarzyn

na dzien na dzien na dzien na dzien

31 maja2011lr. 31grudnia2010r. 31grudnia2009r. 31 grudnia 2008 r.
Dziat Administracyjny 2 2 1 1
Dziat HR 0 0 1 1
Dziat IT 1 1 1 1
Dziat Importu 8 7 8 7
Dziat Transportu 5 5 6 7
Sprzedaz 11 11 8 5
Magazyn 47 51 43 39
RAZEM 74 77 68 61

Zrodfo: Emitent
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Tabela. Struktura zatrudnienia pracownikéw z podzialem na dzialy w Oddziale Kryniczno

na dzien na dzien na dzien na dzien
31maja201lr.* 31lgrudnia2010r. 31grudnia2009r. 31grudnia2008r.
Dziat Administracyjny - - 4 3
Dziat Ksiggowy - - 3 3
Dziat HR - - 1 1
Restauracja - - 16 15
Dziat Budowlany - - 14 22
Pole Golfowe - - 13 13
Sklep - - 3 3
RAZEM - - 54 60

*W zwiazku z wydzieleniem Oddziatu Kryniczno z dniem 1 pazdziernika 2010 r. pracownicy Oddziatu Kryniczno zostali
przeniesieni zgodnie z art. 23 kodeksu pracy do spotki TOYA Development S.K.A.

Zrodfo: Emitent

Tabela. Wielkos¢ zatrudnienia na podstawie umdw cywilnoprawnych w Oddziale Nadarzyn

Rodzaj umowy Na dzien 2010 2009 2008
31 maja201lr. sredniorocznie sredniorocznie sredniorocznie
srednio za okres
Umowy-zlecenia 3,25 3,25 1,66 2,33
Pracownicy tymczasowi - - 2,42 5,17
RAZEM 3,25 3,25 4,08 7,50

Zrodfo: Emitent

Tabela. Wielkos¢ zatrudnienia na podstawie uméw cywilnoprawnych TOYA S.A. Oddziat Kryniczno

Rodzaj umowy Na dzien 2010 2009 2008

31 maja201lr.* sredniorocznie sredniorocznie sredniorocznie
Umowy o dzieto - 1,11 1 0,83
Umowy-zlecenia - 13,22 15,66 15,67
RAZEM - 14,33 16,66 16,50

*W zwiazku z wydzieleniem Oddziatu Kryniczno z dniem 1 pazdziernika 2010 r. pracownicy Oddziatu Kryniczno zostali
przeniesieni zgodnie z art. 23 kodeksu pracy do sp6tki TOYA Development S.K.A.

Zrodfo: Emitent

17.1.2. Liczba zatrudnionych w podmiotach z Grupy Kapitalowej Emitenta i podmiotach
wspdtkontrolowanych

Ponizsze tabele przedstawiaja zatrudnienie w spotkach z Grupy Kapitatowej Emitenta i podmiotach
wspokontrolowanych na podstawie umowy o prace oraz wg zatrudnionych w poszczegdlnych dziatach. Umowy
cywilnoprawne zawierane sa przez te podmioty sporadycznie i skala ta nie ma istotnego znaczenia.

Tabela. Liczba zatrudnionych w pozostalych spoétkach Grupy Kapitalowej Emitenta i podmiotach
wspotkontrolowanych

TOYA Golf & Country Club

Yato China Trading Toya Romania S.A. Sp. 2 0.0. w likwidacji
31 grudnia 2008 r. 10 31 -
31 grudnia 2009 r. 25 30 -
31 grudnia 2010 . 43 31 -
31 maja 2011 r. 52 40 -

Zrodfo: Emitent
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W kolejnych tabelach zaprezentowano strukture zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych na umowe 0 prace wg

podziatu na dziaty.

Tabela. Struktura zatrudnienia z podzialem na dzialy w Toya Romania S.A.

na dzien na dzien na dzien na dzien
31 maja201lr. 31 grudnia2010r. 31 grudnia2009r. 31 grudnia2008r.
Dziat Administracyjny 3 3 3 3
Dziat Sprzedazy 25 18 17 15
Magazyn 12 10 10 13
Dziat Zakup6ow 0 0 0 0
RAZEM 40 31 30 31
Zr6dfo: Emitent
Tabela. Struktura zatrudnienia z podzialem na dzialy w Yato China Trading
na dzien na dzien na dzien na dzien
31 maja201lr. 31grudnia2010r. 31grudnia2009r. 31 grudnia 2008 r.
Dziat Administracyjny 8 7 5 2
Dziat Ksiggowy 3 3 1 1
Dziat Zakupéw 7 4 0 0
Sprzedaz 28 24 16 5
Magazyn 6 5 3 2
RAZEM 52 43 25 10

Zrodfo: Emitent

17.2. Posiadane akcje i opcje na akcje

17.2.1. Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu nie posiadaja akcji Emitenta (nie uczestnicza w kapitale zaktadowym Emitenta). Walne
Zgromadzenie podjeto uchwalg o wprowadzeniu Programu Motywacyjnego opisanego w pkt 17.3. Czesci 11
Prospektu, zgodnie z ktérym cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane warranty subskrypcyjne uprawniajace

do objecia akcji Spotki.

17.2.2. Akcje posiadane przez czlonkéw Rady Nadzorczej

Liczbe akcji i liczbe gtosow w kapitale Emitenta posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela. Sklad akcjonariatu Spotki

Lp.  Akcjonariusz Liczba akcji Udziat (%) Liczba glosow
1. Jan Szmidt 31.409.900 47,90 31.409.900
2. Tomasz Koprowski 16.327.900 24,90 16.327.900
3. Romuald Szatagan 12.196.700 18,60 12.196.700
4. Piotr Wojciechowski 5.639.300 8,60 5.639.300

RAZEM 65.573.800 100 65.573.800

Zrédlo: Emitent

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Emitenta po zakonczeniu Oferty Publicznej przy zatozeniu, ze wszystkie

Akcje Oferowane zostang objete, przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela. Struktura akcjonariatu Emitenta po zakonczeniu Oferty Publicznej przy zalozeniu, ze wszystkie
Akcje Oferowane zostang objete

Lp.  Akcjonariusz Liczba akcji Udziat (%0) Liczba glosow
1. Jan Szmidt 31.409.900 33,53% 31.409.900
2. Tomasz Koprowski 16.327.900 17,43% 16.327.900
3. Romuald Szatagan 12.196.700 13,02% 12.196.700
4. Piotr Wojciechowski 5.639.300 6,02% 5.639.300
5. Inwestorzy GPW 28.103.060 30,00% 28.103.060

RAZEM 93.676.860 100,00% 93.676.860

Zrédlo: Emitent

17.2.3. Zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej

Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 23 maja 2011 r., zastepujacej uchwate z dnia 14 lutego
2011 r., Walne Zgromadzenie ustalito zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej za okres trzyletniej
kadencji w nastepujacy sposéb:

Cztonkowie Rady Nadzorczej Piotr Mondalski, Dariusz Gérka oraz Grzegorz Maciag otrzymaja wynagrodzenie
za okres 3-letniej kadencji w formie prawa do objecia akcji Spotki w tacznej liczbie réwnej 0,75% Lacznej
Liczby Akcji. Laczna Liczba Akcji oznacza sume wszystkich akcji Spdtki zarejestrowanych w dniu ztozenia
oferty objecia akcji w trzeciej transzy oraz maksymalnej liczby akcji Spotki, ktére moga by¢ zaoferowane do
objecia w ramach trzeciej transzy, z czego:

a) Piotr Mondalski bedzie miat prawo do objecia akcji w liczbie rownej 0,35% Lacznej Liczby Akcji,
b) Dariusz Gorka bedzie miat prawo do objecia akcji w liczbie réwnej 0,2% t.acznej Liczby Akgji,
c) Grzegorz Maciag bedzie miat prawo do objecia akcji w liczbie réwnej 0,2% t.acznej Liczby AKcji.

Dla ww. cztonkéw Rady Nadzorczej powyzsze prawo stanowi podstawowe wynagrodzenie za petnienie funkcji
cztonka Rady Nadzorczej.

Objecie akcji przez cztonkéw Rady Nadzorczej nastapi w trzech transzach: pierwsza transza miedzy 1 grudnia
2011 r. a 30 kwietnia 2012 r., druga transza miedzy 1 grudnia 2012 r. a 30 kwietnia 2013 r. i trzecia transza
miedzy 1 grudnia 2013 r. a 30 kwietnia 2014 r. W przypadku nieobjecia przez cztonkéw Rady Nadzorczej akcji
zaoferowanych im zgodnie z postanowieniami lit. a), b) i c), akcje te zostana zaoferowane tym cztonkom Rady
Nadzorczej w kolejnej lub kolejnych transzach, powiekszajac odpowiednio liczbe akcji oferowanych
w kolejnych transzach. Akcje moga zosta¢ objete przez osoby uprawnione réwniez po wygasnieciu mandatu
cztonka Rady Nadzorczej. Akcje zostana zaoferowane po wartosci nominalnej.

Kazdy z ww. czlonkéw Rady Nadzorczej moze zdecydowaé, ze cze$¢ wynagrodzenia moze zosta¢ mu
wyptacona w postaci kwoty pienigznej wyptacanej miesiecznie, przy czym kwota takiego miesigcznego
wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 7.000 zt. Liczba akcji, ktdre maja by¢ zaoferowane kazdemu z ww.
cztonkbw Rady Nadzorczej, zostanie pomniejszona o liczbe akcji stanowiaca iloraz tacznej kwoty
wynagrodzenia pienieznego otrzymanego na podstawie poprzedniego zdania przez danego czionka Rady
Nadzorczej i $redniej ceny zamkniecia notowan akcji Spétki z ostatnich sze$édziesieciu dni notowan przed
dniem objecia akcji Spoiki.

Kazdy z ww. cztonkéw Rady Nadzorczej moze przenies¢ posiadane prawo do objecia akcji Spdtki na podmiot
lub podmioty trzecie wskazane Spétce w formie pisemnej przez danego cztonka Rady Nadzorczej Spéiki.

W przypadku niedojscia do skutku emisji publicznej Akcji Serii C do 31 grudnia 2011 r., Spétka zapfaci
w terminie do 31 stycznia 2012 r. kazdemu z ww. cztonkéw Rady Nadzorczej po 100 tys. zt za petnienie funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w 2011 r. W takim przypadku ww. cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymaja
wynagrodzenia w formie opisanego prawa do objecia akcji Spéiki. Do dnia 31 stycznia 2012 r. Walne
Zgromadzenie uchwali nowe zasady wynagradzania Rady Nadzorczej obowiazujace od 1 stycznia 2012 roku.

W przypadku odwotania ww. cztonka Rady Nadzorczej na wniosek Walnego Zgromadzenia z przyczyn
niezaleznych od niego, odwotany cztonek Rady Nadzorczej bedzie miat prawo do realizacji czgsci prawa do
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objecia akcji przystugujacej za dany rozpoczety kalendarzowy rok petnienia funkcji, niezaleznie od tego,
w jakiej dacie tego roku nastapi odwotanie.

W przypadku rezygnacji ww. cztonka Rady Nadzorczej z petnienia funkcji lub odwotania go przez Walne
Zgromadzenie z przyczyn lezacych po stronie odwotanego czionka Rady Nadzorczej, taki cztonek Rady
Nadzorczej otrzyma prawo do objecia akcji w wysokosci przystugujacej mu proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji, przy czym petny, umdwiony okres petnienia funkcji wynosi 36 miesiecy, poczawszy od stycznia 2011 r.
Miesiac, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej przestanie petni¢ swoja funkcje, zalicza si¢ do okresu jej petnienia.

Jan Szmidt, Tomasz Koprowski, Romuald Szatagan, Piotr Wojciechowski nie beda otrzymywa¢ wynagrodzenia
za petnienie funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki.

17.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale
Emitenta — Program Motywacyjny

Pracownicy nie posiadaja akcji Emitenta (nie uczestnicza w kapitale zaktadowym Emitenta).

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2011 r. Emitent przyjat zasady Programu
Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikéw Spétki, w celu zapewnienia skutecznego
dziatania kluczowych os6b wptywajacych na rozwdj Spétki oraz stabilizacji kadrowej kluczowych pracownikéw
Spotki. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym sa cztonkowie Zarzadu Spotki
oraz kluczowi pracownicy Spotki, ktorzy beda wskazani przez Rade Nadzorcza. Program Motywacyjny bedzie
obejmowat okres maksymalnie czterech lat obrotowych Spotki, w okresie lat 2011, 2012, 2013 i2014.
Ostateczna liczbg lat objetych Programem Motywacyjnym wraz ze wskazaniem tych lat okresli Rada Nadzorcza.

W ramach Programu Motywacyjnego Spétka bedzie przyznawaé prawa do objecia warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia akcji Spotki w transzach ustalonych przez Rade Nadzorcza. Akcje beda obejmowane
po cenie nominalnej.

Na zasadach okreslonych w odrebnej uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o emisji warrantow
subskrypcyjnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego Spoétka wyemituje do 2.243.430 imiennych
warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do objecia Akcji Serii D Spétki z wylaczeniem prawa
poboru. Kazdy warrant bedzie uprawniat jego posiadacza do objecia jednej Akcji Serii D po cenie nominalnej,
tj. 0,10 zt za kazda Akcje Serii D. Warranty emitowane beda nieodptatnie.

W celu realizacji Programu Motywacyjnego kapitat zaktadowy Spoiki zostat warunkowo podwyzszony o kwote
nie wyzsza niz 224.343 zt w drodze emisji do 2.243.430 akcji zwyktych imiennych serii D Spotki o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda. Kapital warunkowy zostat zarejestrowany w KRS w dniu 12 maja 2011 r.

Szczeg6towe zasady, na jakich przydzielane beda Opcje w ramach Programu Motywacyjnego, w tym warunki
dotyczace Spotki lub Os6b Uprawnionych, od ktdrych spetnienia bedzie zalezato przyznanie Opcji, podziat
transz Opcji na poszczegdlne lata Programu, przenoszenie Opcji pomiedzy latami programu, terminy przyznania
Opcji oraz terminy obejmowania Akcji Serii D, ma okresli¢ Rada Nadzorcza w Regulaminie Programu
Motywacyjnego.

W uchwale Rady Nadzorczej z dnia 24 maja 2011 r. Rada Nadzorcza ustalita, ze Program Motywacyjny obejmie
cztonkéw Zarzadu oraz innych pracownikéw kluczowych spdtki TOYA S.A. (Osoby Uprawnione) oraz obejmie
okres 4 lat obrotowych, tj. lata 2011, 2012, 2013 i 2014. L.aczna liczba wyemitowanych w ramach Programu
Motywacyjnego akcji nie bedzie wigksza niz 2.243.430 akcji, to jest nie wiecej niz 2,29% kapitatu zaktadowego
Spotki. W kolejnych latach obowiazywania Programu Motywacyjnego Osoby Uprawnione beda miaty prawo do
nabycia, odpowiednio: a) za 2011 r. — do 18%, b) za 2012 r. — do 25%, c) za 2013 r. — do 27%, d) za 2014 r. — do
30% czesci catkowitej liczby akcji przewidzianych do wyemitowania.

Zgodnie z ww. uchwata Rady Nadzorczej prawo do nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego dla Os6b
Uprawnionych bedzie uzaleznione od spetnienia nastepujacych warunkow:

a)  wynikow finansowych Spotki — przyjmujac za podstawe kalkulacji uzyskany przez Spotke zysk netto
w roku 2010, warunkiem nabycia akcji w ramach Programu Motywacyjnego bedzie wzrost zysku
netto za lata obrotowe od 2011 do 2014 o nie mniej niz 22% w stosunku rocznym. Spetnienie tych
warunkoéw spowoduje przyznanie Osobom Uprawnionym prawa do nabycia 100% naleznych im akcji
w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2011 oraz do nabycia nie mniej niz 75% akcji naleznych
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im w ramach Programu Motywacyjnego za rok 2012, 2013 oraz 2014. Do powstania tego uprawnienia
wymagane bedzie zbadanie sprawozdan finansowych Spétki przez biegtego rewidenta oraz Rade
Nadzorcza i ich zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie.

b) Zmiana ceny akcji Spotki — przyjmujac za podstawg wartos¢ WIG na koniec roku 2011, 2012, 2013
oraz 2014 i s$rednig ceng akcji ustalona na podstawie ceny zamknigcia notowan akcji Spotki
z ostatnich 40 sesji gietdowych roku 2011, 2012, 2013 i 2014 (Kurs Akgcji), warunkiem nabycia akcji
w ramach Programu Motywacyjnego bedzie Kurs Akcji Spotki wyzszy w latach 2012, 2013 oraz 2014
co najmniej 0 10% w stosunku do WIG, odpowiednio, na koniec 2011, 2012 oraz 2013 roku. Dla
unikniecia watpliwosci warunek powyzszy zostanie spetniony w podanych ponizej przyktadach:

i.  WIG w danym roku wzrést o 10% w stosunku do roku poprzedniego, Kurs Akcji w danym roku
wzr6st o co najmniej 11% w stosunku do roku poprzedniego,

ii. WIG w danym roku spadt o 10% w stosunku do roku poprzedniego, Kurs Akcji w danym roku
spadt o nie wigcej niz 9% w stosunku do roku poprzedniego.

Spetnienie powyzszych warunkéw spowoduje przyznanie Osobom Uprawnionym prawa do nabycia
nie wiecej niz 25% naleznych im akcji w ramach Programu Motywacyjnego w roku 2012, 2013
i 2014.

c) Niespetnienie ktoregokolwiek z powyzszych warunkéw w danym roku realizacji Programu
Motywacyjnego nie wyklucza prawa do nabycia catkowitej liczby akcji przewidzianej Programem
Motywacyjnym w przypadku spetnienia warunkéw na koniec okresu trwania Programu
Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza ustalita, ze pozostate warunki Programu Motywacyjnego zostana ustalone do 30 pazdziernika
2011r.

Osoba Uprawniona, ktéra objeta Akcje Serii D, ma prawo wystapienia do Spotki, w czerwcu lub grudniu
kazdego roku, z wnioskiem o wprowadzenie objetych przez nia akcji do obrotu na rynku regulowanym, na
ktérym notowane sa akcje Spotki. Spotka wprowadzi przedmiotowe akcje do obrotu na rynku regulowanym
W ciagu 6 miesiecy od daty ztozenia zadania.

18. ZNACZNI AKCIJONARIUSZE

18.1. Imiona i nazwiska 0s6b innych niz cztonkowie organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych, ktore w sposob bezposredni lub posredni
maja udzialy w kapitale Emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgloszeniu na
mocy prawa krajowego Emitenta wraz z podaniem wielkosci udzialu kazdej
z takich osob

Poza cztonkami Rady Nadzorczej, wskazanymi w pkt 17.2.2., nie ma innych os6b posiadajacych udziaty
w kapitale Emitenta lub prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

18.2. Informacja dotyczaca posiadania przez znacznych akcjonariuszy Emitenta
innych praw glosu

Liczba gtosow wszystkich akcjonariuszy przedstawiona zostata w tabeli w pkt 17.2.2. Czesci 111 Prospektu.

18.3. Informacje, czy Emitent bezposrednio lub posrednio nalezy do innego
podmiotu (osoby) lub jest przez taki podmiot (osobe) kontrolowany, charakter
tej kontroli i istniejace mechanizmy, ktore zapobiegaja jej naduzywaniu

Emitent nie nalezy bezposrednio lub posrednio do innego podmiotu, ktéry bytby wobec niego podmiotem
dominujacym. Zgodnie z porozumieniem zawartym 31 sierpnia 2010 r. Pan Jan Szmidt, Pan Romuald Szatagan
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i Pan Tomasz Koprowski zobowiazali sie do wspotdziatania w zakresie wszelkich spraw dotyczacych Spéiki,
w tym do wsp6lnego uzgadniania stanowisk w zakresie, w jakim beda one nastepnie przedstawiane w organach
Spoiki, oraz do jednomyslnego gtosowania nad uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki. Na bazie tego
porozumienia akcjonariusze ci tacznie sprawuja bezposrednia kontrole nad Spétka. W dniu 6 kwietnia 2011 r.
Pan Piotr Wojciechowski przystapit do ww. porozumienia i od tego dnia wszyscy akcjonariusze tacznie sprawuja
bezposrednia kontrole nad Spoika.

W dniu 12 maja 2011 r. Pan Jan Szmidt, Pan Tomasz Koprowski, Pan Romuald Szatagan i Pan Piotr
Wojciechowski zawarli porozumienie w celu wspélnego wykonywania uprawnien, o ktérych mowa w art. 84
ust. 1iart. 90 ust. 1 Ustawy o Ofercie. Porozumienie zostato zawarte na czas nieokreslony, przy czym kazda ze
stron moze od niego odstapi¢ na podstawie pisemnego wypowiedzenia, a termin wypowiedzenia wynosi 30 dni
od daty doreczenia wypowiedzenia ktérejkolwiek ze stron. Porozumienie ulegnie rozwiazaniu z chwila ztozenia
pozostatym stronom pisemnego o$wiadczenia 0 jego rozwiazaniu przez strone lub strony posiadajace wiekszos¢
gtoséw w ramach porozumienia. Ponadto porozumienie ulegnie rozwiazaniu, jezeli do dnia 31 grudnia 2011 r.
nie zostanie zatwierdzony przez KNF Prospekt lub Spotka nie przeprowadzi w tym terminie Oferty Publicznej.

W zwiazku z tym, ze ww. porozumienia sa porozumieniami, o ktérych mowa w art. 87 Ustawy o Ofercie,
akcjonariusze Spotki z chwilg zatwierdzenia Prospektu beda zobowiazani tacznie wypetniaé obowiazki
wynikajace z przepisow Ustawy o Ofercie, zwiazane z posiadaniem znacznego pakietu akcji Spoiki, opisanych
w pkt 4.8.4. Czgsci IV Prospektu.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych mechanizméw zapobiegajacych naduzywaniu kontroli. Takie
mechanizmy zawieraja przepisy prawa, m.in. Kodeks spotek handlowych oraz Ustawa o Ofercie. Ksh
przewiduje np. zakaz wydawania wiazacych polecen cztonkom zarzadu przez rade nadzorcza czy zakazy
taczenia pewnych funkcji w spétce z cztonkostwem w radzie nadzorczej. Zapobieganiu naduzywaniu kontroli
stuza takze przepisy dotyczace wyboru rady nadzorczej w trybie gtosowania oddzielnymi grupami (uprawnienie
to zostato opisane w pkt 4 punktu 4.5.8. czesci IV Prospektu). Ustawa o Ofercie takze zawiera przepisy
chroniace akcjonariuszy, na przyktad przyznaje okreslonym akcjonariuszom prawo zadania zbadania przez
rewidenta do spraw szczeg6lnych okreslonej sprawy zwiazanej z utworzeniem lub prowadzeniem spraw spotki
(uprawnienie to zostato opisane w pkt 5 punktu 4.5.8. czesci 1V Prospektu), lub inne uprawnienia chroniace
akcjonariuszy mniejszosciowych opisane w punkcie 4.8.4.1, 4.8.4.2. i 4.9. Czesci IV Prospektu.

18.4. Opis wszelkich ustalen, ktorych realizacja moze w przyszitosci spowodowaé
zmiany w sposobie kontroli Emitenta

Spoétce nie sa znane jakiekolwiek ustalenia, ktorych realizacja moze w przysziosci spowodowaé zmiany
w sposobie kontroli Emitenta.

19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Emitent posiada nastepujace podmioty powiazane, z ktérymi zawarte byly transakcje w latach 2008-2011:

a) Yato China Trading — podmiot wspotkontrolowany, w ktérym Emitent posiada 51% udziatu
w kapitale podstawowym;

b) Armada Development S.A. z siedziba w Bytomiu — podmiot wspdétkontrolowany (jednostka
wsp0izarzadzana), w ktérym Emitent posiadat 1.000.000 akcji zwyktych imiennych, co stanowi 50%
jej kapitatu zaktadowego (wszystkie posiadane przez Emitenta akcje byly czescia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa bedacej przedmiotem umow opisanych w pkt 5.1.6. Czesci |1l Prospektu)
i dajacych prawo do 50% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zgodnie z umowa z dnia
6 kwietnia 2011 r. (opisana w pkt 5.1.6. Czgsci 111 Prospektu) akcje Emitenta w Armada Development
S.A. zostaly przeniesione na Toya Development S.K.A., ktora nastepnie w dniu 9 maja 2011 r.
przeniosta wiasnos¢ akcji na GC Investment S.A. z siedziba w Katowicach. Rowniez w dniu 9 maja
2011 r. Jan Szmidt i Tomasz Koprowski ztozyli rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Armada Development S.A. i Armada Development S.A. przestata by¢ podmiotem powiazanym
z Emitentem zar6wno kapitatowo, jak i osobowo;

c¢) Toya Development S.K.A. — podmiot, w ktérym komplementariuszami byli Emitent oraz Toya
Development Sp. z 0.0., a akcjonariuszami: Jan Szmidt, Tomasz Koprowski, Romuald Szatagan oraz
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d)

f)

9)

n)

Piotr Wojciechowski (akcjonariusze Emitenta). Emitent byt jej komplementariuszem w okresie od
dnia 29 wrzesnia 2010 r. do dnia 4 maja 2011 r., jednostka i Emitent pod wspdlna kontrola akcjonariuszy;

Jan Szmidt — do dnia 31 sierpnia 2010 r. znaczacy inwestor posiadajacy 47,90% akcji Emitenta, od
dnia 31 sierpnia 2010 r., na podstawie porozumienia opisanego w pkt 18.3 Czesci Il Prospektu
— akcjonariusz wspétkontrolujacy, posiadajacy tacznie z pozostatymi akcjonariuszami wspoétkontrolujacymi
91,4% akcji Emitenta, a od dnia 6 kwietnia 2011 r. akcjonariusz wspétkontrolujacy posiadajacy
tacznie z pozostatymi akcjonariuszami wspotkontrolujacymi 100% akcji Emitenta;

Tomasz Koprowski — do dnia 31 sierpnia 2010 r. znaczacy inwestor posiadajacy 24,90% akcji
Emitenta, od dnia 31 sierpnia 2010 r. na podstawie porozumienia opisanego w pkt 18.3 Czesci Il
Prospektu — akcjonariusz wspotkontrolujacy, posiadajacy facznie z pozostatymi akcjonariuszami
wspotkontrolujacymi  91,4% akcji Emitenta, a od dnia 6 kwietnia 2011 r. akcjonariusz
wspotkontrolujacy posiadajacy tacznie z pozostatymi akcjonariuszami wspotkontrolujacymi 100%
akcji Emitenta;

Romuald Szatagan — od dnia 31 sierpnia 2010 r. na podstawie porozumienia opisanego w pkt 18.3
Czesci Il Prospektu — akcjonariusz wspotkontrolujacy, posiadajacy tacznie z pozostatymi
akcjonariuszami wspétkontrolujacymi 91,4% akcji Emitenta, a od dnia 6 kwietnia 2011 r.
akcjonariusz  wspotkontrolujacy ~ posiadajacy  tacznie z  pozostatymi  akcjonariuszami
wspotkontrolujacymi 100% akcji Emitenta;

Piotr Wojciechowski — od dnia 6 kwietnia 2011 r. na podstawie porozumienia opisanego w pkt 18.3
Czesci 11l Prospektu akcjonariusz  wspotkontrolujacy posiadajacy tacznie z pozostatymi
akcjonariuszami wspétkontrolujacymi 100% akcji Emitenta;

Wojciech Sielecki — do dnia 10 listopada 2009 r. Prezes Zarzadu Emitenta;

Grzegorz Pinkosz — od roku 2004 — Wiceprezes Zarzadu Emitenta, a od dnia 21 grudnia 2009 r.
Prezes Zarzadu Emitenta;

Dariusz Hajek — od 2003 r. Wiceprezes Zarzadu Emitenta;
Tomasz Suchowierski — od dnia 1 grudnia 2008 r. Wiceprezes Zarzadu Emitenta;

Beata Szmidt — matzonka Jana Szmidta, znaczacego inwestora do dnia 31 sierpnia 2010 r.
i akcjonariusza wspétkontrolujacego od dnia 31 sierpnia 2010 r.;

Wiestaw Komor — do dnia 1 stycznia 2009 r. cztonek Zarzadu Emitenta;

Lucyna Sielecka — matzonka Wojciecha Sieleckiego, bytego Prezesa Zarzadu Emitenta.

Emitent posiada takze nastepujace podmioty powiazane, z ktérymi nie przeprowadzat zadnych transakcji
w latach 2008-2011:

(i)
(i)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

Beata Szatagan — cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14 lutego 2011 r.;

Wioletta Koprowska — cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14 lutego 2011 r.;
Elzbieta Wojciechowska — cztonek Rady Nadzorczej do dnia 14 lutego 2011 r.;
Piotr Mondalski — od dnia 14 lutego 2011 r. Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Dariusz Gorka — od dnia 14 lutego 2011 r. cztonek Rady Nadzorczej;

Grzegorz Maciag — od dnia 14 lutego 2011 r. cztonek Rady Nadzorczej;

(vii) Toya Development Sp. z 0.0. s.k. w likwidacji — jednostka pod wspdlna kontrolg akcjonariuszy

wspotkontrolujacych Emitenta;

(viii) Toya Development Sp. z 0.0. — jednostka pod wspdlna kontrola akcjonariuszy wspotkontrolujacych

Emitenta; nie jest bezposrednio powiazana kapitatowo z Emitentem; Tomasz Suchowierski,
Wiceprezes Zarzadu Emitenta, petni w Toya Development Sp. z o.0. funkcje Prezesa Zarzadu,
a akcjonariusze Emitenta sa jednoczesnie wspolnikami Toya Development Sp. z 0.0.

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie transakcje z podmiotami powiazanymi zawarte przez Emitenta w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi i do dnia zatwierdzenia Prospektu. Brak wskazania podmiotu
oznacza brak transakcji w tym okresie.
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Tabela. Transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi w latach 2008-2011 w tys. zi

. Sprzedaz Przychody Spc’)lk_i z tytulu Zakupy Naleinosci Zobowigzania  Koszt Spélki z.tytulu Wyplata Zobowingnia
Podmiot na rzecz odsetek od pozyczek -7 L wobec odsetek od pozyczek  wynagrodzenia Wyplata z tytulu dywidendy Inne
powigzany Okres podmiotow i obligacji od podmiotow od pqdmlotow od pqdmlotow podmiotéw i obligacji podmiotow za prace dywidendy wobec podmiotdw  transakcje
powigzanych powigzanych powizanych  powiazanych powigzanych powigzanych oraz premie powigzanych
Yato China Trading 2008 - - - - - - - - - 576
2009 792 - 228 2.931 - - - - - 731
2010 341 - 6.804 696 - - - - - -
2011 80 - 3.806 73 1.524 - - - - -
Armada Development 2008 - 48 - 5.048 - - - - - -
SA. 2009 - 765 - 538 - - - - - -
2010 - 132 - 3.670 - - - - - -
2011 - 50 - - - - - - - -
Toya Development 2010 27 - 3 489 1.578 - - - - 375
SKA. 2011 36 - 15 3.724 0 - - - - 396
Jan Szmidt 2008 - - - - 3.311 302 32 - 3.242 -
2009 - - - - 3.311 325 32 3.242 3.391 -
2010 - - - - 5.295 307 38 5.763 - -
2011 - - - - 6.050 52 2 4.446 - -
Tomasz Koprowski 2008 - - - - - - 17 - 1.680 -
2009 - - - - - - 17 1.680 1.763 -
2010 - - - - - - 17 2.996 - -
2011 - - - - - - - 2311 - -
Romuald Szatagan 2010 - - - - - - 4 921 -
2011 - - - - - - - 1.727 - -
Piotr Wojciechowski 2011 - - - - - - - 798 - -
Wojciech Sielecki 2008 - - - - - - 99 - - -
2009 - - - - - - 366 47 - -
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_ Sprzedaz Przychody Spdlk.i Z tytulu Zakupy Naleznosci Zobowigzania  Koszt Spotki z'tytulu Wyplata _ Zobowingnia
Podmiot na rzecz odsetek od pozyczek o) o wobec odsetek od pozyczek  wynagrodzenia Wyplata z tytulu dywidendy Inne
powigzany Okres podmiotéw i obligacji od podmiotow od pqdmlotow od pqdmlotow podmiotéw i obligacji podmiotéw zaprace dywidendy wobec podmiotéw  transakcje
powigzanych powigzanych powiazanych  powiazanych powigzanych powiazanych oraz premie powigzanych

Grzegorz Pinkosz 2008 - - - - - - 242 - - -
2009 - - - - - - 396 - - -
2010 - - - - - - 373 - - -
2011 - - - - - - 157 - - -

Dariusz Hajek 2008 - - - - - - 227 - - -
2009 - - - - - - 396 - - -
2010 - - - - - - 385 - - -
2011 - - - - - - 157 - - -

Tomasz Suchowierski 2008 - - - - - 20 - - -
2009 - - - - - - 209 - - -
2010 - - - - - - 348 - - -
2011 - - - - - - 148 - -

Beata Szmidt 2008 - - - - - - 12 - - -
2009 - - - - - - 12 - - -
2010 - - - - - - 12 - - -

Wiestaw Komor 2008 - - - - - - 236 - - -

Lucyna Sielecka 2008 - - - - - - 72 - - -

Zrédio: Emitent — dane niezbadane pochodzqce z ksigg rachunkowych Emitenta

* Wartosci wykazane w tej kolumnie nie sumuja sie z wartosciami uchwalonej dywidendy, poniewaz nie wszyscy akcjonariusze w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi byli
podmiotami powiazanymi. Do dnia 30 sierpnia 2010 r. akcjonariusze: Jan Szmidt oraz Tomasz Koprowski spetniali definicje podmiotu powiazanego, ze wzgledu na posiadany ponad 20% udziat
w kapitale podstawowym Emitenta. Od dnia 31 sierpnia 2010 r., na skutek podpisanego porozumienia o wspotdziataniu opisanego w pkt 18.3. Czesci 11 Prospektu podmiotem powiazanym stat si¢
rowniez akcjonariusz Romuald Szatagan. Akcjonariusz Piotr Wojciechowski stat si¢ podmiotem powiazanym od dnia 6 kwietnia 2011 r., kiedy to przystapit do porozumienia o wsp6tdziataniu
opisanego w pkt 18.3. Czesci Il Prospektu. Byty akcjonariusz Wojciech Sielecki posiadajacy do dnia 30 grudnia 2009 r. mniej niz 20% akcji, zostal wykazany w tabeli jako podmiot powiazany
ze wzgledu na petniona przez siebie funkcje prezesa Zarzadu Emitenta. Dywidenda uchwalona w 2008 r. za rok 2007 zostata wyptacona dopiero w 2009 r. i wykazana w powyzszej tabeli w 2008 r.
jako zobowiazanie. Dywidenda uchwalona w 2009 r. zostata wyptacona w roku 2010 r., a uchwalona w 2010 r. zostata wyptacona réwniez w roku 2010.
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19.1. Transakcje z Armada Development S.A. — podmiotem wspotkontrolowanym

Spodtka nabyta 10 sztuk obligacji imiennych wyemitowanych przez Armada Development S.A. serii A o wartosci
nominalnej 500 tys. zt kazda, oprocentowanych w wysokosci 13% w skali roku. Obligacje zostaty wystawione
w dniu 5 grudnia 2008 r. z terminem wykupu w dniu 30 wrzesnia 2009 r. Spdtka nabyta takze 10 sztuk obligacji
imiennych wyemitowanych przez Armada Development S.A. serii B o wartosci nominalnej 500 tys. zt kazda,
oprocentowanych w wysokosci 13% w skali roku. Obligacje zostaty wystawione w dniu 9 stycznia 2009 r.
z terminem wykupu w dniu 30 wrzesnia 2009 r.

W dniu 5 marca 2009 r. Spétka jako obligatariusz i Armada Development S.A. jako emitent ww. obligacji
zawarli porozumienie o wczesniejszym wykupie obligacji serii A i B, tj. w dniu 5 marca 2009 r., i umownym
potraceniu wierzytelnosci. Na mocy tego porozumienia strony dokonaty takze potracenia naleznych kwot
z tytutu wykupu obligacji w wysokosci 10 min zt na rzecz Spotki, z nalezna Armada Development S.A. od
Spotki kwota z tytutu zaptaty zaliczki w kwocie 12,2 min zt z tytutu zawarcia w dniu 4 marca 2009 r.
przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci. Réznice powyzszych wierzytelnosci strony
postanowity rozliczy¢ gotéwka.

W wyniku realizacji ww. porozumienia Spotka zwrdcita wykupione obligacje, a Armada Development S.A.
dokonata likwidacji dokumentéw obligacji, na ktéra to okolicznos¢ zostat sporzadzony protokét w dniu
13 marca 2009 r.

W dniu 19 pazdziernika 2009 r. pomiedzy Armada Development S.A. a Spoétka zostata zawarta umowa
pozyczki, na podstawie ktdrej Spotka udzielita 1.500 tys. zt pozyczki na okres do dnia 19 listopada 2009 r.
Pozyczka zostata sptacona wraz z odsetkami w dwaoch ratach: 1.000 tys. zt w dniu 20 listopada 2009 r. oraz
500 tys. zt w dniu 23 listopada 2009 r. Odsetki od kwoty udzielonej pozyczki wynosity 13% w stosunku
rocznym.

Opisana transakcja, dotyczaca zakupu przez Emitenta prawa wieczystego uzytkowania gruntu potozonego
w Bytomiu, nie doszta do skutku z powodu niewypetnienia warunkéw umowy w postaci braku uchwalenia
Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP) przez Gming Bytom w terminach okreslonych
w umowie. Wplacona przez Emitenta na poczet wykonania umowy zaliczka zgodna z przedwstgpna warunkowsa
umowa sprzedazy zostata zwrdcona Emitentowi w catosci w grudniu 2009 r.

Dnia 4 stycznia 2010 r. podpisana zostata umowa pozyczki z Armada Development S.A. (jako pozyczkobiorca)
w wysokosci 3 min zt. Prawa i obowiazki z tej umowy od dnia jej zawarcia byty sktadnikiem zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa stanowiacej Oddziat Kryniczno. Konsekwencja przeprowadzenia procesu wydzielenia,
o0 ktdrym mowa w pkt 5.1.6. Czesci 11l Prospektu, byto takze przeniesienie praw i obowiazkéw wynikajacych
z ww. umowy pozyczki na Toya Development S.K.A. W zwiazku z tym, ze wniesienie aportu nie powoduje
przeniesienia zobowiazan, do przeniesienia zobowiazania z tytutu pozyczki konieczne byto — podobnie jak
w przypadku wszystkich umoéw bedacych cze$cia Wydzielonego Oddziatu Emitenta — zawarcie w tym zakresie
odrebnego porozumienia. Takie porozumienie TOYA S.A. zawarla z Toya Development S.K.A. oraz Armada
Development S.A w dniu 1 pazdziernika 2010 r. Dnia 20 listopada 2010 r. Toya Development S.K.A. (jako
pozyczkodawca) podpisata aneks do ww. umowy pozyczki z Armada Development S.A. (jako pozyczkobiorca).
Aneks ustalit termin sptaty pozyczki na dzien 25 marca 2011 r. Naleznos¢ z tytutu tej pozyczki na dzien
30 wrzesnia 2010 r. oraz na 31 grudnia 2010 r. jest wykazywana jako sktadnik Grupy zbycia przeznaczonej do
dystrybucji (nota 33a). Pozyczka ta zostala catkowicie sptacona wraz z naleznymi odsetkami przez Armada
Development S.A. w dniu 31 marca 2011 r., a kwota z tytutu zwrotu pozyczki przeznaczona zostata przez Toya
Development S.K.A. na splate kredytu inwestycyjnego w Banku Zachodnim WBK S.A. przypisanego do
Wydzielonego Oddziatu Emitenta i przejetego w dniu 6 kwietnia 2011 r. przez Toya Development S.K.A.
(spbtka ta weszta w prawa i obowiazki kredytobiorcy w miejsce Emitenta, co zostato wskazane w pkt. 5.1.6.
Czesci 111 Prospektu).

Zgodnie z umowa z dnia 6 kwietnia 2011 r. (opisang w pkt 5.1.6. Czesci Il Prospektu) akcje Emitenta
w Armada Development S.A. zostaty przeniesione na Toya Development S.K.A., ktéra nastepnie w dniu 9 maja
2011 r. przeniosta wtasnos¢ akcji na GC Investment S.A. z siedzibg w Katowicach. Réwniez w dniu 9 maja
2011 r. Jan Szmidt i Tomasz Koprowski ztozyli rezygnacje z czionkostwa w Radzie Nadzorczej Armada
Development S.A. i Armada Development S.A. przestata by¢ podmiotem powiazanym z Emitentem zaréwno
kapitatowo, jak i osobowo.
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19.2. Transakcje zawarte z Janem Szmidtem — do 31 sierpnia 2010 r. znaczacy
inwestor, po 31 sierpnia 2010 r. osoba kontrolujaca

W dniu 22 lutego 2010 r. pomiedzy Janem Szmidtem a Spétka zawarta zostata umowa pozyczki, na podstawie
ktorej Spotka otrzymata 2.650 tys. zt pozyczki na okres do dnia 30 grudnia 2010 r. z mozliwoscia przediuzenia
terminu zwrotu za zgoda stron. Splata pozyczki nastapita w ratach: 700 tys. zt. dnia 26 maja 2010 r., 1.000 tys.
zt. dnia 29 lipca 2010 r. Zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 20 grudnia 2010 r. przedtuzono termin splaty pozostatej
kwoty 950 tys. zt. do dnia 31 marca 2011 r. Spfata pozostatej pozyczki nastapita: 300 tys. zt w dniu 4 stycznia
2011 r. i 650 tys. zt dnia 13 stycznia 2011 r. Odsetki od kwoty udzielonej pozyczki wyniosty 8,5% w stosunku
rocznym.

W dniu 6 lipca 2010 r. pomiedzy Janem Szmidtem a Spdtka zawarta zostata umowa pozyczki, na podstawie
ktorej Spotka otrzymata 500 tys. zt pozyczki na okres do dnia 30 grudnia 2010 r. z mozliwoscia przedtuzenia
terminu zwrotu za zgoda stron. Zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 20 grudnia 2010 r. przedtuzono termin sptaty do
31 marca 2011 r. Catkowita sptata wraz z odsetkami nastapita 13 stycznia 2011 r. Odsetki od kwoty udzielonej
pozyczki wyniosty 8,5% w stosunku rocznym.

W dniu 2 wrzesnia 2010 r. pomigdzy Janem Szmidtem a Spétka zawarta zostata umowa pozyczki, na podstawie
ktorej Spotka otrzymata 1.400 tys. zt pozyczki na okres do dnia 30 grudnia 2010 r. z mozliwoscia przedtuzenia
terminu zwrotu za zgoda stron. Zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 20 grudnia 2010 r. przedtuzono termin sptaty do
31 marca 2011 r. Dnia 13 stycznia 2011 r. nastapita czesciowa sptata w kwocie 1.350 tys. zt. Zgodnie z aneksem
nr 2 z dnia 30 marca 2011 r. przedtuzono termin splaty pozostatej pozyczki do 11 kwietnia 2011 r. Pozyczka
wraz z odsetkami zostata sptacona w dniu 11 kwietnia 2011 r. Odsetki od kwoty udzielonej pozyczki wyniosty
8,5% w stosunku rocznym.

W dniu 8 wrzesnia 2010 r. pomiedzy Janem Szmidtem a Spdika zawarta zostata umowa pozyczki, na podstawie
ktorej Spotka otrzymata 600 tys. zt pozyczki na okres do dnia 30 grudnia 2010 r. z mozliwoscia przedtuzenia
terminu zwrotu za zgoda stron. Zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 20 grudnia 2010 r. przedtuzono termin sptaty do
31 marca 2011 r. Zgodnie z aneksem nr 2 z dnia 30 marca 2011 r. przediuzono termin splaty pozyczki do
11 kwietnia 2011 r. Pozyczka wraz z odsetkami zostata sptacona w dniu 11 kwietnia 2011 r. Odsetki od kwoty
udzielonej pozyczki wyniosty 8,5% w stosunku rocznym.

W dniu 20 grudnia 2010 r. pomigdzy Janem Szmidtem a Spotka zawarta zostata umowa pozyczki, na podstawie
ktorej Spotka otrzymata 1.700 tys. zt pozyczki na okres do dnia 31 marca 2011 r. z mozliwoscia przedtuzenia
terminu zwrotu za zgoda stron. Zgodnie z aneksem nr 1 z dnia 30 marca 2011 r. przedtuzono termin sptaty
kwoty 650 tys. zt do dnia 11 kwietnia 2011 r. oraz pozostatej kwoty 1.050 tys. zt do dnia 30 grudnia 2011 r.
W dniu 11 kwietnia nastapita czesciowa sptata 650 tys. zt. Odsetki od kwoty udzielonej pozyczki wynosza 8,5%
w stosunku rocznym.

W dniu 26 maja 2011 r. pomiedzy Janem Szmidtem a Spotka zawarta zostata umowa pozyczki, na podstawie
ktorej Spotka otrzymata 3 min zt pozyczki na okres od dnia 31 maja 2011 r. do dnia 30 grudnia 2011 r.
z mozliwoscia przedituzenia terminu zwrotu za zgoda stron. Odsetki od kwoty udzielonej pozyczki wynosza
8,5% w stosunku rocznym.

W dniu 2 czerwca 2011 r. pomiedzy Janem Szmidtem a Spotka zawarta zostata umowa pozyczki, na podstawie
ktorej Spotka otrzymata 2 min zt pozyczki na okres od dnia 3 czerwca 2011 r. do dnia 30 grudnia 2011 r.
z mozliwoscia przedituzenia terminu zwrotu za zgoda stron. Odsetki od kwoty udzielonej pozyczki wynosza
8,5% w stosunku rocznym.

Reasumujac, na dzien 22 czerwca 2011 r. Spotka jest zobowiazana do zaplaty 6.050 tys. zt z tytutu pozyczek
udzielonych przez Jana Szmidta z terminem sptaty do dnia 30 grudnia 2011 r.

Spotka zgodnie z propozycja nabycia z dnia 11 grudnia 2006 r. wyemitowata obligacje imienne serii E i F
0 tacznej wartosci nominalnej 12,31 min zi, oprocentowane w wysokosci 12% w skali roku. Obligacje zostaty
wystawione w dniu 18 grudnia 2006 r. z terminem wykupu w dniu 18 grudnia 2008 r. Obligacje zostaty objete
przez nastgpujacych akcjonariuszy Spéitki: Jan Szmidt w wartosci nominalnej 8.000 tys. zt, Romuald Szatagan
w wartosci nominalnej 2.500 tys. zi, Piotr Wojciechowski w wartosci nominalnej 1.400 tys. zt oraz Wojciech
Sielecki w wartosci nominalnej 310 tys. zt. Zgodnie z pkt 6.3 propozycji nabycia z dnia 11 grudnia 2006 r.
w dniach: 25 czerwca 2007 r. w kwocie 0,5 min zt, 15 lipca 2007 r. w kwocie 0,2 min zt, 25 lipca 2007 r.
w kwocie 0,31 min zt, 1 sierpnia 2007 r. w kwocie 0,3 mlIn z1, 18 pazdziernika 2007 r. w kwocie 0,1 min zi,
6 lutego 2008 r. w kwocie 1,5 min zt, 18 marca 2008 r. w kwocie 3 mIn zt oraz dnia 28 marca 2008 r. w kwocie
6,4 min zt nastapit wczesniejszy wykup obligacji serii E i F.
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Spotka zgodnie z propozycja nabycia z dnia 13 marca 2007 r. wyemitowata obligacje imienne serii G i H
0 tacznej wartosci nominalnej 3,65 min zt, oprocentowane w wysokosci 12% w skali roku. Obligacje zostaty
wystawione w dniu 21 marca 2007 r. z terminem wykupu w dniu 18 grudnia 2008 r. Obligacje zostaty objete
przez nastepujacych akcjonariuszy Spétki: Jan Szmidt w wartosci nominalnej 3.000 tys. zt oraz Piotr
Wojciechowski w wartosci nominalnej 650 tys. zt. Zgodnie z pkt 6.3. propozycji nabycia z dnia 13 marca 2007 r.
w dniu 6 lutego 2008 r. nastapit wczesniejszy wykup obligacji serii G i H w kwocie 3,65 min zt.

Spotka zgodnie z propozycja nabycia z dnia 17 grudnia 2008 r. wyemitowata obligacje imienne serii | 0 tacznej
wartosci nominalnej 3,3 min zt, oprocentowane w wysokosci 8,5% w skali roku. Obligacje zostaty wystawione
w dniu 22 grudnia 2008 r. z terminem wykupu w dniu 20 grudnia 2010 r. Obligacje zostaty objete przez
akcjonariusza Spétki Pana Jana Szmidta. Pozostali akcjonariusze nie wyrazili woli nabycia obligacji. Zgodnie
z pkt 6.3. propozycji nabycia z dnia 17 grudnia 2008 r. w dniu 26 maja 2010 r. nastapit wczesniejszy wykup
obligacji serii | w kwocie 3,3 min zt.

Akcjonariusze Emitenta wymienieni w tym punkcie Prospektu, poza Janem Szmidtem, ktdry posiadatl pakiet
akcji pozwalajacy mu wywiera¢ istotny wptyw na Emitenta (powyzej 20% akcji), w okresie emisji obligacji nie
byli podmiotami powiazanymi, poniewaz Romuald Szatagan stat sie podmiotem powigzanym od dnia
31 sierpnia 2010 r. (pkt 19 lit. f) Czesci 11 Prospektu), a Piotr Wojciechowski stat si¢ podmiotem powiazanym
od dnia 6 kwietnia 2011 r. (pkt 19 lit. g) Czesci Il Prospektu). Wykup obligacji posiadanych przez Wojciecha
Sieleckiego i wyplata odsetek z tego tytutu nastapity w 2007 roku, stad tez nie zostaty ujete w powyzszej tabeli.

19.3. Transakcje zawarte z Yato China Trading — podmiot wspdélkontrolowany
przez Emitenta

Transakcje z Yato China Trading dotycza sprzedazy towaréw przez Spotke na rzecz Yato China Trading oraz
kupna od Yato China Trading towardw.

W pozycji ,,Naleznosci od podmiotéw powiazanych” zostaty wskazane naleznos$ci i zaliczki na poczet dostaw
towardw, a w pozycji ,,Inne transakcje” kwoty wptacone na kapitat zaktadowy Yato China Trading. Dnia 5 lipca
2010 r. Yato China Trading zawarta z Citibank (China) Co. Ltd. Shanghai Branch umowe kredytu
krétkoterminowego na kwote 15.000 tys. CNY. Celem kredytu byt zakup towaréw handlowych.
Zabezpieczeniem kredytu jest gwarancja bankowa wystawiona na zlecenie TOYA S.A. przez Bank Handlowy
S.A. w Warszawie (gwarant) na kwotg 2.500 tys. USD. Gwarancja o nr PLIGTDT101830025 z dnia 2 lipca
2010 r. obowiazywata do dnia 31 grudnia 2010 r. i dnia 24 grudnia 2010 r. zostata przedtuzona do dnia
31 grudnia 2011 r. Zabezpieczeniem udzielonej gwarancji jest ustanowienie przez Emitenta hipoteki w kwocie
2500 tys. USD na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 13-15
(Kw nr WR1K/00096765/9).

Towarami bedacymi przedmiotem zakupu sa narzedzia, elektronarzedzia i inne artykuty przemystowe bedace
w regularnej ofercie handlowej Emitenta.

19.4. Transakcje zawarte z Toya Development S.K.A.

W ramach zobowiazan wykazano zobowiazanie Emitenta wobec TOYA Development S.K.A. z tytutu przyrostu
aktywow netto przeznaczonych do dystrybucji od dnia 30 wrzesnia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r. w kwocie
1.575 tys. zt. W okresie od dnia 30 wrzesnia do dnia 31 grudnia 2010 r. zorganizowana czes¢ przedsigbiorstwa
stanowiaca Oddziat Kryniczno wygenerowata zysk netto w kwocie 1.575 tys. zt (wynikajacy z typowej dla
dziatalnosci deweloperskiej skumulowanej w czwartym kwartale 2010 r. sprzedazy nieruchomosci, przy czym za
okres 9 miesigcy 2010 r. Oddziat Kryniczno wygenerowat strate w wysokosci 3.616 tys. zt, a wynik finansowy
za caty rok 2010 Oddziatu Kryniczno zakonczy?t sig strata w wysokosci 2.041 tys. zt), a w okresie od dnia
1 stycznia do dnia 6 kwietnia 2011 r. strate w kwocie 1.312 tys. zi, co zgodnie z umowa 0 oddanie
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa do odptatnego korzystania (opisanej w pkt. 5.1.6 Czesci 111 Prospektu)
przynalezy sie¢ Toya Development S.K.A i w zwiazku z tym stanowi zobowiazanie z tytutu przyrostu aktywow
netto przekazanych do dystrybucji. W dniu 6 kwietnia 2011 r. zobowiazanie to zostato rozliczone i w zwiazku
z tym w tabeli za 2011 r. wykazano kwote 0 zt.

W ramach innych transakcji wykazano przychody z tytutu oddania do odptatnego korzystania TOYA
Development S.K.A. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa — Oddzialu Kryniczno w kwocie 375 tys. zt
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w 2010 r. i 396 tys. zt w 2011 r. Umowa ta oraz umowa przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
opisane sa w pkt 5.1.6. Czesci |11 Prospektu.

W ramach sprzedazy wykazano sprzedaz narzedzi i elektronarzedzi bedacych w regularnej ofercie handlowej
Emitenta na kwote 27 tys. zt w 2010 r. i w 36 tys. zt w 2011 r.

W 2011 r. Emitent zakupit od TOYA Development S.K.A. ustugi gastronomiczne na kwote 15 tys. zt.

Od 6 kwietnia 2011 r. do 4 maja 2011 r. Emitent byt poreczycielem kredytu udzielonego TOYA Development
S.K.A. w Banku Zachodnim WBK S.A., a od 6 kwietnia 2011 r. do 12 maja 2011 r. — poreczycielem kredytu
udzielonego TOYA Development S.K.A. w Raiffeisen Bank Polska S.A. (opisane w pkt 5.1.6. Czesci Il
Prospektu).

19.5. Transakcje z Toya Romania S.A. — jednostka zalezna

Ponizsza tabela przedstawia wszystkie transakcje z Toya Romania S.A. zawarte przez Emitenta w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi i do dnia zatwierdzenia Prospektu.

Tabela. Transakcje Emitenta z jednostka zalezna Toya Romania S.A. (w tys. zl)

Podmiot powiazan Sprzedaz Zakupy Naleznosci

. powlgzany Okres na rzecz podmiotéw od podmiotéw od podmiotéw

i charakter powigzania - . .

powigzanych powigzanych powigzanych

Toya Romania S.A. — jednostka 2008 9.080 - 4.439

zalezna 2009 7.536 97 3.837
2010 8.956 86 5.848
2011 3.789 - 5.374

Zrédio: Emitent — dane niezbadane. Transakcje i salda dotyczqce Toya Romania S.A. (jednostki zaleznej) zostaty
wyeliminowane w procesie konsolidacji.

Transakcje z Toya Romania dotycza sprzedazy towardw przez Spétke na rzecz Toya Romania oraz kupna od
Toya Romania towarow.

W pozycji ,,Naleznosci od podmiotdw powiazanych” zostaly wskazane naleznosci i zaliczki na poczet dostaw
towaréw.

Towarami bedacymi przedmiotem zakupu sa narzedzia, elektronarzedzia i inne artykuty przemystowe bedace
w regularnej ofercie handlowej Emitenta.

20. INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW | PASYWOW EMITENTA,
JEGO SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW | STRAT

Informacje zostaty zamieszczone w Czgsci V Prospektu.

21. POLITYKADYWIDENDY

Zasady wyptaty dywidendy stosowane w latach 2005-2009 zobowiazywaty Walne Zgromadzenie do
przeznaczania zysku netto za kazdy zakonczony rok obrotowy na fundusz rezerwowy oraz ograniczenia wypfat
dywidendy z tego funduszu do kwoty nie wyzszej niz 50% zysku netto wypracowanego w danym, zakoriczonym
roku obrotowym.

Ponadto zasada ta wzmocniona jest zapisami umoéw kredytowych zawartych z Raiffeisen Bank Polska S.A.
(opisanych w pkt 25.1.3. Czesci 111 Prospektu) oraz Bankiem Millennium S.A. (opisanych w pkt 25.1.1 i 25.1.2.
Czesci 111 Prospektu), ktore ograniczaja wyptate dywidendy do 50% zysku netto.
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Intencja Zarzadu jest rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu wyplat dywidend stosownie do mozliwosci
finansowych Spoitki na poziomie do 50% jednostkowego zysku netto Spoétki za dany rok obrotowy. Z uwagi na
realizacje planowanych celow emisji w poczatkowym okresie po Ofercie Zarzad nie przewiduje wyptaty
dywidendy. Dywidenda bedzie wyptacana corocznie, po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spoiki.

Przy ustalaniu wartosci wyptacanej dywidendy, ktéra bedzie rekomendowana Walnemu Zgromadzeniu
w odniesieniu do kolejnych lat obrotowych, Zarzad bedzie uwzgledniat miedzy innymi nastepujace czynniki:

a)  potrzeby inwestycyjne wynikajace z realizacji strategii Spotki;
b) stope dywidendy i wskaznik wyptaty stosowane przez inne spétki notowane na GPW;

c) wymogi ptynnosciowe Spolki, ktdre uzaleznione beda od warunkéw rynkowych, wysokosci
zobowiazan z tytutu biezacej dziatalnosci i obstugi zadtuzenia;

d) optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci Spotki;
e) przewidywana rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej w najblizszych okresach; oraz

f)  postanowienia warunkéw umow kredytowych w zakresie ograniczen wyptaty dywidendy,
w szczegdblnosci ww. umoéw zawartych z Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz Bank Millennium S.A,,
opisanych w pkt 25.1.1.-25.1.3. Czesci 111 Prospektu.

21.1. Wartos¢ dywidendy przypadajacej na jedna akcje w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi i w roku 2011

Tabela. Wartosé¢ dywidendy przypadajacej na jedna akcje w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi i w roku 2011; uchwalonej w prezentowanym roku za poprzedni rok obrotowy.

Wyszczegénienie 1_35{?:;?&_ 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2011 2010 2009 2008
Dywidendy (w tys. z1) 9.282 4.954 7.078 6.800
(S&eiﬁaxzﬁo:;diszba akcji zwyktych po podziale 65.574 65.574 65.574 65.574
Dywidenda przypadajaca na jedna akcje (w z1) 0,14 0,08 0,11 0,10

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r., zamieszczone w Czesci V Prospektu; Dane za rok 2011: Emitent — dane niezbadane

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki z dnia 7 grudnia 2010 r. dokonano podziatu
akcji Spotki w stosunku 1 do 100 poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji bez zmniejszania kapitatu
akcyjnego Spotki. 655.738 akcji o wartosci nominalnej 10 zt zostato podzielonych na 65.573.800 akcji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda. Dywidenda przypadajaca na jedna akcje w latach 2008-2010 zostata
wyliczona na podstawie liczby akcji po podziale.
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22. POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE

Spotka jest strona lub w okresie ostatnich 12 miesiecy byla strona nastepujacych postepowan sadowych,
arbitrazowych oraz przed organami administracyjnymi, ktore to postepowania miaty lub mogty mie¢ wptyw na
sytuacje finansowa lub rentownos¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej Emitenta. Wedle najlepszej wiedzy
Emitenta, poza sprawa sporng opisang w pkt 22.4, nie ma zadnych istotnych postepowan, ktére mogtyby
wystapi¢ w przysztosci.

22.1. TOYA S.A. przeciwko AIG Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.

W dniu 28 kwietnia 2004 r. Emitent wnidst pozew przeciwko AIG Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
z siedziba w Warszawie o wyptate odszkodowania z tytutu umowy ubezpieczenia za utracone mienie w wyniku
kradziezy o wartosci 1.144 tys. zt.

19 marca 2010 r. przed Sadem Okregowym we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy zapadt wyrok oddalajacy
powodztwo Emitenta (sygn. akt X GC 455/04/KM). W dniu 12 maja 2010 zostata ztozona apelacja od wyroku
I instancji, na skutek ktérej w dniu 6 sierpnia 2010 r. Sad Apelacyjny uchylit zasadzony wyrok i sprawe
przekazat do ponownego rozpoznania Sadowi Okregowemu we Wroctawiu.

Wyrokiem z dnia 8 lutego 2011 r. (sygn. akt XGC 360/10) Sad Okregowy we Wroctawiu wydat wyrok
zasadzajacy od pozwanego na rzecz Emitenta kwotg 35 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami i oddalajacy
powoOdztwo w pozostatym zakresie. Emitent ztozyt apelacje od wyroku Sadu Okregowego we Wroctawiu,
zaskarzajac go w czesci oddalajacej powddztwo na kwote ponad 35 tys. zt.

22.2. Sprawa ze skargi TOYA S.A. na Interpretacje Indywidualne Ministra Finansow

W dniu 19 maja 2008 r. Emitent wystapit do Ministra Finanséw o interpretacje indywidualna dotyczaca
mozliwosci zaliczenia wydatkéw w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji do
kosztéw podatkowych osoby prawnej z chwila ich faktycznego poniesienia. W ocenie Spoétki do kosztéw
uzyskania przychodéw zaliczy¢ mozna wszelkie racjonalnie poniesione koszty, pod warunkiem ze maja one
zwiazek z prowadzona dziaftalnoscia gospodarcza, a ich poniesienie ma lub moze mie¢ wptyw na wielkos¢
osiagnietego przychodu badz zabezpieczenie zrodta przychoddw.

Dyrektor Izby Skarbowej w Poznaniu, dziatajac w imieniu Ministra Finanséw, dnia 19 sierpnia 2008 r. wydat
dwie interpretacje indywidualne (jedna w zakresie stanu istniejacego, a druga w zakresie zdarzenia przysztego),
w ktorych uznat za nieprawidlowe stanowisko Emitenta. W ocenie organu podatkowego przychéd uzyskany
przez Spbtke z emisji akcji bedzie bezposrednio przeznaczony na powiekszenie kapitatu zaktadowego,
aw swietle UPDOP do przychod6éw nie zalicza sie przychodéw otrzymanych na utworzenie lub powiekszenie
kapitatu zaktadowego. Skoro przychdd otrzymany na powigkszenie kapitatu zaktadowego nie stanowi przychodu
dla celéw podatkowych, to koszty jego uzyskania nie moga stanowi¢ kosztow uzyskania przychodéw.

Emitent zaskarzyt powyzsze interpretacje i wyrokami z dnia 30 marca 2009 r. (sygn. akt | SA/WR 1314/08 oraz
I SA/WR 1315/08) Wojewodzki Sad Administracyjny we Wroctawiu uchylit zaskarzone przez Emitenta
interpretacje.

Minister Finanséw wnidst skargi kasacyjne od obu wyrokéw. Naczelny Sad Administracyjny dnia 16 listopada
2010 r. podjat decyzje 0 zawieszeniu postgpowania do czasu rozpatrzenia pytania prawnego skierowanego
w przedmiotowej kwestii do Sktadu Siedmiu Sedziow NSA.

24 stycznia 2011 r. Sktad Siedmiu Sedziéw Naczelhego Sadu Administracyjnego podjat uchwate o nastepujacej
tresci: ,,tylko wydatki zwiazane z emisja nowych akcji, bez ktérych nie jest mozliwe podwyzszenie przez spotke
akcyjna kapitatu zaktadowego, nie sa kosztami uzyskania przychoddw, stosownie do regut wyrazonych w tresci
art. 12 ust. 4 pkt 4 i art. 7 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych
w zw. z art. 15 ust. 1 tej ustawy”.

W sprawach Emitenta toczacych si¢ przed NSA ze skarg kasacyjnych Ministra Finanséw sad wydat
postanowienie 0 podjeciu zawieszonych postepowan i w dniu 13 kwietnia 2011 r. oddalit obie skargi kasacyjne
whiesione przez Ministra Finanséw, potwierdzajac, ze sporne wydatki moga zosta¢ zaliczone do kosztow podatkowych.

Od strony procesowej wyroki Naczelnego Sadu Administracyjnego koncza postepowanie w sprawie.
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22.3. Interpretacje indywidualne Ministra Finansow w zakresie Wydzielonego
Oddzialu Emitenta

Emitent wystapit o interpretacjg indywidualna do Ministra Finanséw w sprawie okreslenia przychodéw Emitenta
jako komplementariusza w spoice komandytowo-akcyjnej oraz skutkéw podatkowych wniesienia aportu
w postaci przedsiebiorstwa Emitenta do spétki komandytowo-akcyjnej. Spétka otrzymata nastepujace pozytywne
interpretacje podatkowe z dnia 18 sierpnia 2010 r. wydane przez Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu:

1. nr ILPB3/423-430/10-5/MM, zgodnie z ktora, jezeli statut sp6tki komandytowo-akcyjnej stanowi,
iz komplementariusz (Emitent) uczestniczy w zyskach sp6tki w ten sposab, iz pobiera za §wiadczone
przez siebie ustugi w zakresie zarzadzania wynagrodzenie, to udziatem Emitenta w zyskach spoiki
komandytowo-akcyjnej jest pobierane wynagrodzenie stanowiace u Emitenta przychdd podlegajacy
pomniejszeniu 0 poniesione przez komplementariusza (Emitenta) koszty biezace znajdujace
odzwierciedlenie w ksiegach rachunkowych spoiki;

2. nr ILPB1/415-591/10-5/IM, zgodnie z ktora komplementariusz — spotka akcyjna — w spolce
komandytowo-akcyjnej nie jest obowiazany do pobierania zaliczki na podatek dochodowy od o0séb
fizycznych w przypadku wyptaty na rzecz akcjonariuszy — 0sob fizycznych — dywidendy. Ponadto
organ potwierdzit, ze Emitent nie jest zobowiazany — w S$wietle przepisdw dotyczacych
opodatkowania podatkiem dochodowym od o0s6b fizycznych — do przekazywania swoim
akcjonariuszom — osobom fizycznym — informacji o uzyskanych przez spotke komandytowo-akcyjna
przychodach podatkowych i kosztach podatkowych w celu uregulowania przez nich zaliczki na
podatek dochodowy od 0séb fizycznych;

3. nr ILPB3/423-430/10-6/MM, zgodnie z ktdra wnoszac cate przedsichiorstwo spétki akcyjnej
komplementariusza do spdtki komandytowo-akcyjnej z zachowaniem petnej struktury kapitatow
wiasnych spotki akcyjnej na odpowiednie kapitaty spétki komandytowo-akcyjnej pochodzacy
z wktaddw komplementariuszy do spotki komandytowo-akcyjnej, za$ kapitat zapasowy i rezerwowy
na odpowiednio kapitat zapasowy i rezerwowy spoOiki komandytowo-akcyjnej nie powstana
zobowiazania podatkowe po stronie wnoszacego aport w postaci przedsiebiorstwa spoiki;

4. nr ILPB1/415-591/10-6/IM, zgodnie z ktdra wnoszac cale przedsichiorstwo spotki akcyjnej
komplementariusza do spétki komandytowo-akcyjnej z zachowaniem petnej struktury kapitatow
wiasnych spotki akcyjnej na odpowiednie kapitaty spotki komandytowo-akcyjnej, tj. z przekazaniem
kapitatu zakladowego na kapitat spotki komandytowo-akcyjnej pochodzacy z wkiadow
komplementariuszy do spoiki komandytowo-akcyjnej, zas kapital zapasowy i rezerwowy na
odpowiednio kapitat zapasowy i rezerwowy spétki komandytowo-akcyjnej nie powstang
zobowiazania publicznoprawne po stronie jego akcjonariuszy — 0séb fizycznych.

Emitent zastosowat si¢ do otrzymanych wiazacych interpretacji przepisow prawa podatkowego, a zgodnie
z art. 14k ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja podatkowa, zastosowanie si¢ do interpretacji
podatkowej nie moze szkodzi¢ wnioskodawcy.

Oddziat Kryniczno byt jednostka organizacyjna wydzielona w ramach przedsigbiorstwa Emitenta
i sporzadzajaca samodzielnie bilans od 2008 roku. Oddziat byt w pemi funkcjonalnie wyodrgbniony
i wyposazony w ramach przedsiebiorstwa Spotki w $rodki umozliwiajace prowadzenie dziatalnosci statutowe;.
Wymogi dotyczace istnienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki (Oddziat Kryniczno) sa wiec
w petni spetnione, co powoduje, iz do przeprowadzonej transakcji nie znajduja zastosowania przepisy ustawy
0 podatku od towaréw i ustug na mocy jednoznacznego wytaczenia z art. 6 pkt 1) ustawy z dnia 8 stycznia 2004
roku — o podatku od towardw i ustug. Zwiazany z transakcja podatek od czynnosci cywilnoprawnych (PCC)
zostat w petni optacony wedtug obowiazujacej stawki 0,5% od catosci wkiadu w postaci zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta oraz na podstawie powyzszych pozytywnych interpretacji indywidualnych
Ministerstwa Finanséw Emitent nie ma zobowiazan podatkowych zwiazanych z wniesieniem aportem
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Czynniki ryzyka zwiazane z kwestiami podatkowymi, w tym réwniez dotyczacymi transakcji wydzielenia
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, zostaty opisane w pkt 2.5. Czesci 1l Prospektu.
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22.4. Inne sprawy sporne

Johnson Controls International Sp. z 0.0. (JCI) z siedziba w Warszawie wezwat Emitenta do zaptaty tacznie
1.420.438,80 zt jako wynagrodzenia wynikajacego z dwoch uméw z dnia 1 sierpnia 2007 r.: umowy na dostawe
i montaz urzadzen klimatyzacyjnych i wentylacyjnych, instalacji wody lodowej i wentylacji mechanicznej
grzewczej oraz umowy na wykonanie instalacji niskopradowych (opisanych w pkt 25.4.3. Czesci 111 Prospektu).

W ocenie Emitenta przedmiot obu umow nie zostat do tej pory poprawnie wykonany i w zwiazku z tym Spoétka
nie przyjeta wystawionych przez JCI faktur i nie zaplacita wynikajacych z nich kwot. JCI wyraza wolg
ukonczenia prawidtowej instalacji obu systemdéw. W dniu 17 grudnia 2010 r. zostata podjeta préba ugodowa
w ramach postgpowania pojednawczego przed Sadem Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej XV Wydziat
Gospodarczy, ktora nie zakonczyta si¢ jednak zawarciem ugody.

Aktualnie strony prowadza bezposrednie rozmowy, ktérych celem jest podpisanie stosownego porozumienia
regulujacego kwestig rozliczen i obowiazku prawidtowego wykonania przedmiotu umowy. Emitent wyraza wolg
ugodowego zakonczenia zaistniatej sytuacji spornej.

23. ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ LUB HANDLOWEJ EMITENTA

W ocenie Zarzadu Emitenta od daty zakonczenia ostatniego okresu obrotowego, za ktéry opublikowano
srodroczne informacje finansowe, nie wystapity znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta.

24. INFORMACJE DODATKOWE

24.1. Kapital zakladowy
24.1.1. Wielkosé wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy wynosi 6.557.380 zt (stownie: szes¢ milionéw pigéset pieédziesiat siedem tysigcy trzysta
osiemdziesiat ztotych) i dzieli sie na:

a) 60.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A od nr 1 do 60.000.000, kazda o wartosci nominalnej
0,1 zt, ktore zostaty pokryte wktadem pienigznym,

b) 5.573.800 akcji zwyktych na okaziciela serii B od nr 1 do 5.573.800, kazda o wartosci nominalnej
0,1 z1, ktére zostaty pokryte gotowka.

Kapitat zaktadowy zostal optacony w catosci. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany w drodze emisji
nowych akcji albo w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej istniejacych akgcji.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do Sp6tki nie wnoszono wktaddw niepienieznych.

24.1.2. Akcje, ktdre nie reprezentuja kapitatu (nie stanowia udziatlu w kapitale)

Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie istnieja akcje, ktdre nie reprezentuja kapitatu (nie stanowia udziatu
w kapitale).

24.1.3. Liczba, wartos¢ ksiggowa i wartos¢ nominalna akcji Emitenta w posiadaniu Emitenta,
innych os6b w imieniu Emitenta lub przez podmioty zalezne Emitenta

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent, inne osoby w imieniu Emitenta ani podmioty zalezne Emitenta nie
posiadaja akcji Spoiki.
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24.1.4. Liczba zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych lub
papieréw wartosciowych z warrantami

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych ani
wymiennych papieréw wartosciowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 8 lutego 2011 r., pod warunkiem zarejestrowania warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dokonywanego przez emisje Akcji Serii D, podjeto uchwate o emisji
warrantow subskrypcyjnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego (opisanego w pkt 17.3 Czesci IlI
Prospektu) do 2.243.430 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych kadre menedzerska
i kluczowych pracownikéw Spotki do objecia Akcji Serii D Spétki z wytaczeniem prawa poboru. Warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 12 maja 2011 r.

24.1.5. Informacje o prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do kapitatu docelowego
(autoryzowanego), ale niewyemitowanego, lub zobowigzaniach do podwyzszenia kapitatu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 8 lutego 2011 r., pod warunkiem zarejestrowania warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dokonywanego przez emisje Akcji Serii D, podjeto uchwate o emisji
warrantéw subskrypcyjnych w celu realizacji Programu Motywacyjnego (opisanego w pkt 17.3 Czesci Il
Prospektu) do 2.243.430 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych kadre menedzerska
i kluczowych pracownikéw Spdtki do objecia Akcji Serii D Spotki z wytaczeniem prawa poboru. Akcje Serii D
beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 12 maja 2011 r.

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu z dnia 14 lutego 2011 r. Emitent podjal uchwate upowazniajaca
Zarzad do podwyzszania kapitalu zakladowego Spoiki poprzez emisje nowych akcji o0 tacznej wartosci
nominalnej nie wiekszej niz 162.050 (sto sze$¢dziesiat dwa tysiace piecdziesiat) zt, w drodze trzykrotnego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), w celu realizacji
uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczacej wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej z dnia 14 lutego
2011 r., zastapionej uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 23 maja 2011 r. (opisanej w pkt 17.2.3. Czesci 11
Prospektu). Cena emisyjna bedzie réwna wartosci nominalnej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia
wpisu do rejestru przedsiebiorcdw niniejszej zmiany Statutu, ktéry nastapit w dniu 12 maja 2011 r.

Uchwata ta Zarzad zostat upowazniony, za zgoda Rady Nadzorczej, do pozbawienia akcjonariuszy w catosci
prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu docelowego. Zarzad bedzie decydowat
0 wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.
W szczeg6lnosci upowazniono Zarzad do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwiazanych
z zaoferowaniem akcji w ramach kapitatu docelowego, dematerializacji tych akcji i ubiegania sie przez Spo6tke
o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym oraz do zawarcia umowy 0 rejestracje
akcji w depozycie papieréw wartosciowych.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu w Spoice nie istnieja inne prawa nabycia lub zobowiazania w odniesieniu do
kapitatu autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego, ani zobowiazania do podwyzszenia kapitatu.

24.1.6. Informacje o kapitale dowolnego czlonka Grupy, ktéry jest przedmiotem opcji lub
wobec ktorego zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie si¢ on
przedmiotem opcji, szczeg6towy opis takich opcji

Na dzien zatwierdzenia Prospektu zaden cztonek Grupy nie ma kapitatu, ktéry bytby przedmiotem opcji lub
wobec ktérego zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie¢ on przedmiotem opcji,
z wyjatkiem warrantéw subskrypcyjnych na akcje Spotki opisanych w pkt 17.2., 17.3. oraz 24.1.5. Czgsci 1l
Prospektu.
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24.1.7. Dane historyczne na temat kapitalu zakladowego, informacje o wszelkich zmianach
za okres objety historycznymi informacjami finansowymi

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi nie zmieniata sie wartos¢ kapitatu zaktadowego
Spoiki. Ponizsza tabela ilustruje strukture akcjonariatu.

Tabela. Struktura akcjonariatu w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do dnia
1 grudnia 2010 r.

Nazwisko i imig Seria akcji Liczba akcji Rodzaj akcji Wartos¢ nominalna akcji
1. Jan Szmidt A 314.099 Imienne uprzywilejowane 10 zt
2. Tomasz Koprowski A 163.279 Imienne uprzywilejowane 10 z
3. Romuald Szatagan A 121.967 Imienne uprzywilejowane 10 zt
4. Piotr Wojciechowski B 55.738 Imienne zwykle 10t
A 655 Imienne uprzywilejowane
RAZEM: 655.738

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakosiczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu

Uchwata Zarzadu z dnia 1 grudnia 2010 r. wszystkie akcje serii A i B zamieniono na akcje zwykte na okaziciela.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata z dnia 7 grudnia 2010 r., na podstawie Uchwaty Zarzadu z dnia
1 grudnia 2010 r., dokonato zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela i obnizenia wartosci nominalnej
wszystkich istniejacych akcji TOYA S.A. z kwoty 10 zt (dziesie¢ ztotych) do kwoty 0,10 zi (dziesie¢ groszy)
i zwiekszyto proporcjonalnie liczbe wszystkich akcji do 65.573.800 akcji.

Tabela. Struktura akcjonariatu po dniu 1 grudnia 2010 r.

Nazwisko i imig Seria akcji Liczba akcji Rodzaj akcji Wartos¢é nominalna akcji
1. Jan Szmidt A 31.409.900 Zwykte na okaziciela 0,1zt
2. Tomasz Koprowski A 16.327.900 Zwykte na okaziciela 0,1zt
3. Romuald Szatagan A 12.196.700 Zwykte na okaziciela 0,1zt
4. Piotr Wojciechowski AiB 5.639.300 Zwykte na okaziciela 0,1zt
RAZEM: 65.573.800

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zamieszczone w Czesci V Prospektu.

24.2. Statut Emitenta

24.2.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w Statucie,
w ktdrym sa okreslone

Zgodnie z § 6 Statutu przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

—  Uprawy rolne inne niz wieloletnie,

—  Uprawa roslin wieloletnich,

—  Rozmnazanie roslin,

—  Chéw i hodowla zwierzat,

—  Uprawy rolne potaczone z chowem i hodowla zwierzat (dziatalno$¢ mieszana),
—  Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i nastgpujaca po zbiorach,

—  Lowiectwo i pozyskiwanie zwierzat townych, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa,
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—  Gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna, z wyltaczeniem pozyskiwania produktow lesnych,
—  Pozyskiwanie drewna,

—  Pozyskiwanie dziko rosnacych produktow lesnych, z wytaczeniem drewna,

—  Dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z lesnictwem,

—  Rybotoéwstwo,

—  Chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych,

—  Wydobywanie kamienia, piasku i gliny,

—  Produkcja olejow i ttuszczdéw pochodzenia roslinnego i zwierzecego,

—  Produkcja napojéw,

—  Produkcja wyroboéw tartacznych,

—  Produkcja pozostatych wyrobow z drewna; produkcja wyrobdw z korka, stomy i materiatow
uzywanych do wyplatania,

—  Naprawa i konserwacja metalowych wyrob6w gotowych, maszyn i urzadzen,

- Woytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna,

- Woytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym,

—  Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,
—  Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody,

—  Odprowadzanie i oczyszczanie sciekdw,

—  Zbieranie odpaddw,

—  Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw,

—  Dziatalnos¢ zwiazana z rekultywacja i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z gospodarka
odpadami,

— Realizacja projektow budowlanych zwiazanych ze wznoszeniem budynkéw,

—  Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych,
—  Roboty zwiazane z budowa drég kotowych i szynowych,

—  Roboty zwiazane z budowa rurociagdw, linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,
—  Roboty zwiazane z budowa pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej,

—  Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe,

—  Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budowlanych,
—  Wykonywanie robét budowlanych wykonczeniowych,

—  Pozostate specjalistyczne roboty budowlane,

—  Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek,

—  Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli,

—  Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem
motocykli

—  Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz hurtowa
i detaliczna czesci i akcesoridow do nich,

—  Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

—  Sprzedaz hurtowa ptod6w rolnych i zywych zwierzat,

—  Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,

—  Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego,

—  Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,
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Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia,
Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw,

Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrob6w prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach,

Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami i targowiskami,
Transport kolejowy pasazerski migdzymiastowy,

Transport kolejowy towardw,

Pozostaty transport ladowy pasazerski,

Transport drogowy towardw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwiazana z przeprowadzkami,
Magazynowanie i przechowywanie towarow,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport,

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania,

Pola kempingowe (wiaczajac pola dla pojazdéw kempingowych) i pola namiotowe,
Pozostate zakwaterowanie,

Restauracje i pozostate placowki gastronomiczne,

Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) i pozostata gastronomiczna
dziatalnos¢ ustugowa,

Przygotowywanie i podawanie napojow,

Wydawanie ksiazek i periodykow oraz pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wyltaczeniem w zakresie
oprogramowania,

Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania,

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych,

Nadawanie programéw radiofonicznych,

Nadawanie programow telewizyjnych ogolnodostepnych i abonamentowych,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodoweyj,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem telekomunikacji satelitarnej,
Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacii,

Dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnosé¢
powiazana,

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) ipodobna dziatalnosé;
dziatalnos¢ portali internetowych,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji,

Dziatalnos¢ holdingéw finansowych,

Dziatalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

Dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

138

Prospekt Emisyjny TOYA S.A.



Czesé 111 — Dokument rejestracyjny

Dziatalnos¢ zwiazana z zarzadzaniem funduszami,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,

Dziatalnos¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie,

Dziatalnos¢ prawnicza,

Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe,

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych,
Doradztwo zwiazane z zarzadzaniem,

Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwiazane z nia doradztwo techniczne,
Badania i analizy techniczne,

Reklama,

Badanie rynku i opinii publicznej,

Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

Dziatalnos¢ fotograficzna,

Dziatalnos¢ zwiazana z ttumaczeniami,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
Wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli,
Wypozyczanie i dzierzawa artykutéw uzytku osobistego i domowego,

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych,

Dzierzawa wilasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych

prawem autorskim,

Dziatalnos¢ zwiazana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow,
Dziatalno$¢ agentow i posrednikéw turystycznych oraz organizatorow turystyki,
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nia zwiazane,
Dziatalno$¢ pomocnicza zwiazana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

Sprzatanie obiektow,

Dziatalnos¢ zwiazana z administracyjna obstuga biura, wiaczajac dziatalnos¢ wspomagajaca,
Dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center),

Dziatalno$¢ zwiazana z organizacja targéw, wystaw i kongresow,

Dziatalnos¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

Pozaszkolne formy edukaciji,

Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacie,

Dziatalnos¢ zwiazana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi,

Dziatalnos¢ zwiazana ze sportem,

Dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna,

Dziatalno$¢ pozostatych organizacji cztonkowskich,

Naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu komunikacyjnego,

Naprawa i konserwacja artykutéw uzytku osobistego i domowego,

Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa.

G1éwna dziatalnoscia Emitenta jest obrot krajowy i zagraniczny w zakresie dystrybucji elektronarzedzi oraz
narzedzi recznych i innych artykutéw przemystowych oraz ich projektowanie.
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24.2.2. Podsumowanie postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta dotyczace czlonkdw
organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

24.2.2.1. Zarzad

Kompetencje, organizacja i zasady dziatania Zarzadu sa regulowane postanowieniami KSH, Statutu,
Regulaminu Zarzadu oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, ktére zostaty przyjete do stosowania
przez Spoéike.

Zarzad Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwiazane z prowadzeniem Spdiki niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa: jednoosobowo Prezes Zarzadu
lub tacznie Wiceprezes Zarzadu wraz z cztonkiem Zarzadu. Zarzad skitada sie z jednego do siedmiu cztonkow,
w tym Prezesa Zarzadu oraz jezeli Zarzad jest wieloosobowy — Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe czionkéw danej
kadencji Zarzadu okresla Rada Nadzorcza

Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na wspélna kadencje. Mandaty cztonkow
Zarzadu wygasaja po uptywie kadencji z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
za petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace czynnosci zwyklego zarzadu, a w szczeg6lnosci
wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej.

Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci — cztonek Zarzadu
wyznaczony przez Prezesa Zarzadu, ktéry na posiedzeniu posiada kompetencje organizacyjne Prezesa Zarzadu.
W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢é wiasciwi dla danej sprawy pracownicy Spotki, prokurenci,
petnomocnicy, cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone osoby.

Posiedzenia Zarzadu zwotywane sa listem poleconym, telefonicznie lub przy uzyciu poczty elektronicznej,
z podaniem miejsca, daty, godziny i porzadku obrad.

Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie w kazdym czasie i miejscu, bez wzgledu na formalne wymogi dotyczace
zwolywania posiedzen, jezeli uczestnicza w nim wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Porzadek obrad moze by¢ rozszerzony, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu obecni sa na posiedzeniu.
Ograniczenie porzadku obrad nie wymaga obecnosci wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Do waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich cztonkéw
Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw. W przypadku réwnej liczby oddanych
gtoséw ,,za” i ,,przeciw” rozstrzygajace znaczenie ma gtos Prezesa Zarzadu.

Dla podjecia uchwaty w sprawie niecierpiacej zwloki Prezes Zarzadu moze z wilasnej inicjatywy lub z inicjatywy
Czionka Zarzadu zarzadzi¢ podjecie uchwaty poza posiedzeniem, w trybie pisemnego gtosowania. W takim
wypadku na pismie zawierajacym tres¢ uchwaty Cztonek Zarzadu sktada swoj podpis, zaznaczajac jednoczesnie,
czy przyjmuje uchwate, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki oznacza, ze podpisujacy przyjmuje uchwate.
Pismo zawierajace tres¢ uchwaty winien otrzymac kazdy Cztonek Zarzadu i moze by¢ ono wystane do kazdego
Cztonka Zarzadu z osobna droga faksowa, za pomoca poczty elektronicznej, poczty lub kurierem.

Zarzad moze podja¢ uchwale poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdblnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub podczas telekonferencji
czy tez wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty przy uzyciu poczty elektronicznej stosuje sie odpowiednio
postanowienia dotyczace podejmowania uchwaty w trybie pisemnego gtosowania, natomiast do podejmowania
uchwat podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje si¢ odpowiednio postanowienia dotyczace
podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.

Uchwate podjeta w trybie pisemnego gtosowania uwaza sie za podjeta w dniu, w ktorym do Prezesa Zarzadu lub
Cztonka Zarzadu zastepujacego Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci dotrze wymagana liczba pisemnych
gtoséw opowiadajacych sie za przyjeciem uchwaly, chyba ze co innego bedzie wynikac z tresci uchwaty.
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24.2.2.2. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej okreslaja szczegbtowo powszechnie obowiazujace przepisy prawa, Statut Spoiki,
Regulamin Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W szczegblnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy dokonywanie wszelkich dziatan kontrolnych, ktére
umozliwiag wykonywanie jej obowiazkdw. W tym celu Rada Nadzorcza moze:

a. bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki,
b. Zada¢ od Zarzadu i pracownik6w sprawozdan i wyjasnien,
c. dokonywa¢ rewizji stanu majatku Spoiki.

W przypadku powierzenia Radzie Nadzorczej wykonywania zadan Komitetu Audytu, o ktérym mowa w ustawie
0 biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym lub jakimkolwiek akcie prawnym zastepujacym powyzej wskazana ustawe, do zadan
Rady Nadzorczej w tym zakresie naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

a. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej poprzez m.in. monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych oraz
monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoike;

b. monitorowanie skutecznosci systemOw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, jezeli zostat
powotany, oraz zarzadzania ryzykiem poprzez m.in. przeglad przynajmniej raz w roku procedur
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami
i wewnetrznymi regulacjami, a takze ocene przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz
przedstawianie rekomendacji w tym zakresie;

c. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej poprzez m.in. monitorowanie
niezaleznosci audytora w odniesieniu do wykonywanych przez niego badan oraz omawianie
z audytorem przebiegu procesu audytu;

d.  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia ustug innych niz wykonywanie czynnosci rewizji
finansowe;j.

W przypadku powierzenia Radzie Nadzorczej zadan Komitetu Audytu przynajmniej jeden czionek Rady
Nadzorczej powinien spetnia¢ warunki cztonka niezaleznego i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu Spotki oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie diuzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaty Rady Nadzorczej wymagaja sprawy zastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej w przepisach prawa oraz ponadto:

a)  wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spoiki,
h)  zatwierdzenie regulaminu Zarzadu,
C) wyplata przez Zarzad akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

d) zatwierdzanie rocznych lub wieloletnich budzetdw, planéw biznesowych oraz planéw strategicznych
Spoiki,

e) opiniowanie kandydatury na prokurenta Spétki,

f)  nabywanie, zbywanie i obciazanie nieruchomosci i ustanawianie na nich ograniczonych praw
rzeczowych, jezeli wartos¢ takiej czynnosci przekracza 1 min zi,
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g) zaciaganie kredytdéw, pozyczek, udzielanie poreczen, gwarancji, wystawianie weksli lub poreczen
wekslowych wykraczajacych poza zakres zwyklej dziatalnosci Sp6éiki lub niezwiazanych
z podstawowa dziatalnosci Spoiki, jezeli wartos¢ takiej czynnosci przekracza 500 tys. zi,

h)  obejmowanie lub nabywanie udziatéw i akcji w innych spétkach lub nabywanie obligacji zamiennych
i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji innych spotek, jezeli skutkiem takiej czynnosci
bedzie wykazanie w ksiegach Spétki tacznej wartosci ksiggowej objetych lub nabytych udziatéw lub
akeji lub obligacji o wartosci przekraczajacej 500 tys. z1,

i)  udzielanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie i rozporzadzenie jakimikolwiek sktadnikami
majatku lub innymi aktywami Spotki w ramach transakcji wykraczajacej poza zakres zwyklej
dziatalnosci SpoOiki lub niezwiazanych z podstawowa dziatalno$cia Spdiki, ktorych wartosé
przekracza 1 min zi,

j)  ustanawianie przez Spotke obciazen na sktadnikach jej majatku innych niz nieruchomosci, jezeli
czynnosci te nie sa zwiazane bezposrednio lub nie wynikaja ze zwyktej lub podstawowej dziatalnosci
Spoiki, a wartos¢ takich obciazen przekracza 1 min zi,

k) udzielanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy, innej transakcji lub kilku powiazanych umoéw lub
innych transakcji wykraczajacych poza zakres zwyklej dziatalnosci Spétki lub niezwiazanych
z podstawowa dziatalnosci Spotki, w zakresie innym niz w wskazane w pkt f) - j), ktérych taczna
wartos¢ przekracza 2 min zt.

Podjecia uchwat Rady Nadzorczej, o ktérych mowa powyzej, nie wymagaja czynnosci Zarzadu podejmowane
w ramach zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza budzetu lub planu biznesowego.

W przypadku powierzenia Radzie Nadzorczej wykonywania zadan Komitetu Audytu, o ktérym mowa w ustawie
0 biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym lub jakimkolwiek akcie prawnym zastepujacym powyzej wskazana ustawe, do zadan
Rady Nadzorczej w tym zakresie naleze¢ bedzie w szczego6lnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej poprzez m.in. monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych oraz
monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoike;

b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, jezeli zostat
powotany, oraz zarzadzania ryzykiem poprzez m.in. przeglad przynajmniej raz w roku procedur
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami
i wewnetrznymi regulacjami, a takze ocena przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz
przedstawianie rekomendacji w tym zakresie;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej poprzez m.in. monitorowanie
niezaleznosci audytora w odniesieniu do wykonywanych przez niego badan oraz omawianie
z audytorem przebiegu procesu audytu;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug innych niz wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej.

Rada Nadzorcza skfada si¢ z pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych na wspdlna kadencje przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

W okresie, gdy akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spdiki
i podmiotow pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spéika.

Za cztonka niezaleznego moze by¢ uznana osoba, ktéra tacznie spetnia nastepujace kryteria:

a) nie jest i nie pelnita w ciagu ostatnich 5 lat funkcji cztonka Zarzadu Spoiki lub jednostki
stowarzyszonej;

b) nie jest i nie byla w ciagu ostatnich 3 lat pracownikiem Spéiki lub jednostki stowarzyszonej,
z wyjatkiem sytuacji, kiedy nie nalezy do kadry kierowniczej wysokiego szczebla lub zostata wybrana
do Rady Nadzorczej jako przedstawiciel pracownikéw, zgodnie z odrebnymi przepisami;
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€) nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od Spoiki lub
jednostki stowarzyszonej, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek Rady Nadzorczej;

d) nie jest akcjonariuszem posiadajacym 5% lub wigksza ilos¢ gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki
lub nie reprezentuje w zaden sposob akcjonariusza(-y) posiadajacego(-ych) pakiet kontrolny.
Za akcjonariusza posiadajacego pakiet kontrolny uwaza si¢ akcjonariusza, ktory:

(i) posiada wigkszos¢ gtoséw w Spéice;

(i) ma prawo do powotywania lub odwolywania wigkszosci cztonkéw organdw Spoiki,
a jednoczesnie jest akcjonariuszem Spoiki;

(iif) ma prawo do wywierania dominujacego wptywu na Spotke na mocy umowy zawartej ze Spotka
lub postanowien statutu Spoétki; lub

(iv) jest akcjonariuszem Spotki oraz:

—  wiekszos¢ cztonkéw organdw Spoétki, ktérzy sprawowali funkcje w ciagu roku
budzetowego, w ciagu poprzedniego roku budzetowego oraz do czasu sporzadzenia
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zostata powotana wytacznie w wyniku
wykonywania jej praw gtosu; lub

—  zgodnie z umowg z innymi akcjonariuszami Spotki sprawuje samodzielna kontrole nad
wigkszoscia praw gtosu akcjonariuszy;

€) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciagu ostatniego roku znaczacych stosunkdw
handlowych ze Spoétka lub jednostka stowarzyszona, bezposrednio lub w charakterze wspolnika,
akcjonariusza, dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki.
Stosunki handlowe obejmuja sytuacje bycia znaczacym dostawca towardw lub ustug (w tym ustug
finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i organizacja, ktora
otrzymuje znacznej wysokosci wkiady od Spoétki lub jej Grupy;

f)  nie jest obecnie lub w ciagu ostatnich trzech lat nie byta wspolnikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego biegtego rewidenta Spotki lub jednostki stowarzyszonej;

g) nie jest cztonkiem zarzadu w innej spétce, w ktorej inny cztonek Zarzadu Spéiki jest cztonkiem rady
nadzorczej, i nie posiada innych znaczacych powiazan z dyrektorami wykonawczymi Spotki przez
udziat w innych spoétkach lub organach;

h)  nie pelnita funkcji w radzie nadzorczej Spotki diuzej niz przez trzy kadencje lub dtuzej niz 12 lat;
i) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonkéw Zarzadu lub os6b wskazanych w lit. a)-h);
j)  nie jest pracownikiem Spoiki, jednostki zaleznej lub jednostki stowarzyszonej.

Za powigzanie z akcjonariuszem rozumie sig rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo
do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacje na temat swoich powiazan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gtosébw na Walnym Zgromadzeniu, o ile powiazania te moga mie¢ wplyw na stanowisko cztonka Rady
Nadzorczej w sprawie przez nia rozstrzyganej.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Mandaty cztonkdéw Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie za ostatni pelny rok obrotowy petnienia
funkcji.

Rada Nadzorcza, w skfad ktorej w wyniku wygasniecia mandatow niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej
(z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkéw niz liczba okreslona powyzej, jednakze co najmniej
5 (pieciu) cztonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu.

Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a w miare potrzeby Sekretarza Rady
Nadzorczej wybiera ze swego grona Rada Nadzorcza.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwotywane wedle potrzeby, jednakze obowiazkowe jest odbycie co najmniej
1 posiedzenia w kwartale i co najmniej jednego spotkania roboczego w miesiacu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, zwotuje posiedzenia
Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili wyboru nowego
Przewodniczacego.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowiazek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w takim terminie, aby
odbyto si¢ nie pozniej niz dwa tygodnie od daty otrzymania wniosku.

Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia zgodnie z tym postanowieniem, wnioskodawca
moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad i zachowujac postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej odnosnie do zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wiekszoscia gtosdw, a w przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej i obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkéw. Powyzsza normg stosuje si¢ odpowiednio
w przypadku, w ktérym uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sa w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego komunikowania sie na odlegtos¢.

Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swodj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Ten sposob gtosowania jest dopuszczalny wytacznie
w sprawach przewidzianych w porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, z ktdrym zapoznali si¢ cztonkowie
Rady Nadzorczej. Wylaczone jest gtosowanie w tym trybie podczas podejmowania uchwat o wyborze
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkow
Zarzadu.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat poza posiedzeniami Rady Nadzorczej w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania si¢ na odlegtos¢. Wylaczone jest gtosowanie w tym
trybie podczas podejmowania uchwat o wyborze Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz powolania,
odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie (art. 390 ksh). Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja
swoje obowiazki osobiscie. Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Uchwata dotyczaca wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej zostata opisana w pkt 17.2.3. Czesci 111 Prospektu.

24.2.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen powigzanych z kazdym rodzajem akcji Emitenta
24.2.3.1. Prawa, przywileje i ograniczenia zwigzane z akcjami

Prawa i przywileje zwiazane z akcjami, poza ponizej wskazanymi (w tym prawo do dywidendy, prawo gtosu,
prawo do udziatu w zyskach Emitenta, prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji, postanowienia
W sprawie umorzenia), opisane sa W pkt 4.5 Czesci IV Prospektu i sa jednakowe dla wszystkich rodzajow akcji.

Ograniczenia zwigzane z akcjami opisane sa w pkt 4.8 oraz 4.9 Czesci IV Prospektu i sa jednakowe dla
wszystkich rodzajow akcji.

24.2.3.2. Zapisy dotyczace funduszu umorzeniowego (ang. ,,sinking fund”)

Statut nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych tworzenia funduszu umorzeniowego (ang. ,,sinking
fund”) na wykup akcji.
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24.2.3.3. Wszelkie postanowienia faworyzujace lub dyskryminujace obecnych lub potencjalnych
posiadaczy akcji Emitenta w wyniku posiadania przez takich akcjonariuszy znacznej
liczby akcji

Statut nie przewiduje postanowien faworyzujacych lub dyskryminujacych akcjonariuszy, w szczegdlnosci nie
zawiera ograniczen prawa gtosu dla akcjonariuszy dysponujacych okreslona liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu innych niz przewidziane przez ksh.

24.2.3.4. Zobowigzanie do dalszego wezwania kapitatlowego (capital call) przez Emitenta

Statut nie zawiera zobowiazania do dalszego wezwania kapitatowego.

24.2.4. Opis dzialan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad,
ktore maja bardziej znaczacy zakres, niz jest to wymagane przepisami prawa

Uchwaty co do zmian statutu zwigkszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane
osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

24.25. Opis zasad okreslajacych sposdb zwotywania dorocznych Walnych Zgromadzen oraz
nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, wlacznie z zasadami uczestnictwa w nich

Zagadnienia zasad zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz uczestnictwa w nim sa uregulowane w Statucie
Emitenta oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

24.2.5.1. Zwolanie Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki i powinno sie ono odby¢ w ciagu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady
Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego ztozony
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Wniosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy
wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej powinno nastapi¢ w ciagu
dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

a) w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie,

b) jezeli pomimo zlozenia przez Rade Nadzorcza wniosku Zarzad Spoiki nie zwotal Walnego
Zgromadzenia w terminie albo

c) gdy uzna to za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtosow
w Spoétce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego
zgromadzenia. Zarzad zobowiazany jest niezwtocznie dokona¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
w trybie przewidzianym przepisami prawa.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie, o ile zostato
prawidlowo zwotane, jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na
tym Zgromadzeniu akcji.

Walne Zgromadzenie Spoiki zwoluje si¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z powszechnie obowiazujacymi
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przepisami. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.

24.2.5.2. Udzial w obradach Walnego Zgromadzenia

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Sp6iki maja wytacznie osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na
szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Akcjonariusz lub jego petnomocnik, o ktdrych mowa w niniejszym paragrafie, zwani sa dalej réwniez
Uczestnikami Walnego Zgromadzenia (Uczestnik albo Uczestnicy).

W Walnym Zgromadzeniu maja prawo uczestniczy¢ akcjonariusze, ktorzy nie wczesniej niz po ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zgtosili podmiotowi prowadzacemu rachunek papieréw wartosciowych
zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Spétka ustala
liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, przekazanemu Spétce najpdzniej na tydzien przed data Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikow. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie lub w formie elektronicznej.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skitadzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Biegly rewident dokonujacy badania sprawozdan finansowych Spéiki jest zapraszany na obrady Walnego
Zgromadzenia, w szczegélnosci gdy w porzadku obrad przewidziano punkt dotyczacy spraw finansowych
Spotki.

24.2.5.3. Otwarcie Walnego Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i zarzadza oraz przeprowadza wybor
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposréd osob uprawnionych do glosowania. Do momentu
przeprowadzenia powyzszych wyboréw otwierajacy Walne Zgromadzenie posiada uprawnienia przystugujace
przewodniczacemu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego, jak rowniez zgtosi¢
jedna kandydature na to stanowisko. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie
w gtosowaniu tajnym. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz
ogtasza jego wyniki.

Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢c w szczeg6lnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikow
i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

24.2.5.4. Obrady Walnego Zgromadzenia

Kazdy Uczestnik powinien zabiera¢ gtos jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad, aktualnie
rozpatrywanych, w szczegdlnosci zadajac przedstawicielom Spoétki pytania. Whnioski dotyczace projektow
uchwat lub ich zmiany powinny by¢ ztozone wraz z uzasadnieniem w formie pisemnej w Sekretariacie lub,
w przypadku jego braku, u Przewodniczacego.

Przewodniczacy udziela gtosu w kolejnosci zgtoszen, a dla wygtoszenia repliki — po wyczerpaniu listy
wypowiadajacych sie w danej sprawie objetej porzadkiem obrad. Przewodniczacy moze czionkom Rady
Nadzorczej i Zarzadu Spotki udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia.
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Uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktory po powzieciu przez Walne Zgromadzenie uchwaly, przeciwko ktdrej
glosowal, zazadat zaprotokotowania sprzeciwu ma mozliwos¢ przedstawienia zwieztego uzasadnienia tego
sprzeciwu.

Pytania zadawane w zwiazku z Walnym Zgromadzeniem, wraz z udzielonymi na nie odpowiedziami, Spotka
zamieszcza na swojej stronie internetowej, bezposrednio po zakonczeniu obrad Walnego Zgromadzenia.

24.2.5.5. Uchwaly Walnego Zgromadzenia i gtosowanie

W sprawach, ktore nie sa objete porzadkiem obrad, uchwat podejmowaé¢ nie mozna, chyba ze caly kapitat
zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
podjecia uchwaty.

Walne Zgromadzenie moze w kazdym czasie podja¢ uchwalg o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, uchwaty dotyczace ogtoszonego porzadku obrad oraz uchwaty o charakterze porzadkowym, do
ktdrych zalicza sig:

1) uchwate o zmianie kolejnosci omawiania poszczegdlnych punktéw porzadku obrad,
2) uchwale o zdjeciu z porzadku obrad poszczeg6Inych spraw,
3) uchwale o sposobie gtosowania,
4)  uchwate o przerwie w obradach.
Whiosek o podjecie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad okreslonej sprawy powinien by¢ umotywowany.

Z porzadku obrad nie moze by¢ zdjeta sprawa, ktérej rozpatrzenie w mysl obowiazujacych przepisow jest
obowiazkowe.

24.2.6. Opis postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta dotyczacych mozliwosci zmiany
kontroli nad Emitentem

Postanowienia Statutu oraz regulaminéw Emitenta nie zawieraja zadnych regulacji dotyczacych mozliwosci
zmiany kontroli nad Emitentem.

24.2.7. Wskazanie postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta regulujacych progowsa
wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu
posiadania akcji przez akcjonariusza

Postanowienia Statutu oraz regulaminéw Emitenta nie zawieraja zadnych regulacji dotyczacych progowej
wielkosci posiadanych akcji, po przekroczeniu ktorej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez
akcjonariusza.
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25. ISTOTNE UMOWY

W ocenie Spétki umowy kredytowe i inne umowy z bankami, umowy ubezpieczeniowe oraz umowy gwarancji
zostaty uznane za istotne ze wzgledu na ich znaczenie dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Emitenta.

Giéwnym kryterium uznania umOéw kredytowych za istotne byla wartos¢ zadtuzenia kredytowego w ogolnej
sumie bilansowej Emitenta oraz wptyw wiasciwej obstugi dtugu bankowego na prawidtowe funkcjonowanie
Spotki. Przy posiadanym poziomie zadtuzenia zewnetrznego Spotka bezwzglednie powinna przestrzegaé
warunkow umow kredytowych, aby nie narazi¢ sie na utrate ptynnosci.

Gléwnym czynnikiem uznania uméw bankowych, dotyczacych mozliwosci zawierania transakcji rynku
finansowego (pkt 25.1.5 i 25.1.6.) za istotne, jest aspekt ryzyka ekonomicznego zwiazanego z tego rodzaju
transakcjami. Emitent uznat, ze podanie do wiadomosci faktu, ze Spdtka ma mozliwosé zawierania takich
transakcji, ale jednoczesnie jako klient detaliczny nie przeprowadzita zadnych istotnych transakcji pochodnych
(Spétka zanotowata 15 tys. zt straty na tych operacjach w latach 2009-2010, a w 2011 r. nie zawierata takich
transakciji), jest informacja wazna ze wzgledu na doswiadczenia lat ubiegtych innych firm w Polsce i za granica
z tego typu transakcjami.

Ponadto do znaczacych umoéw Spoétka zalicza umowe leasingu oraz umowy z Johnson Controls International
Sp. z 0.0. ze wzgledu na ich wartos¢, a umowe zakupu oprogramowania ze wzgledu na jej przedmiot.

Dodatkowo do znaczacych umoéw Spoétka zalicza umowy opisane w pkt 5.1.6. Czesci 111 Prospektu.

25.1. Umowy kredytowe i inne umowy z bankami

Tabela. Znaczace umowy kredytowe, stan na dzien zatwierdzenia Prospektu

Lp. Nazwa banku Przedmiot i wartos¢ umowy Czas, na jaki jest zawarta
25.1.1.  Bank Millennium S.A. Umowa o kredyt w rachunku biezacym 18 marca 2005 r. —

z siedziba w Warszawie nr 62853219/05 z dnia 18 marca 2005 r. — 31 stycznia 2012 r.

w kwocie 2 min zt

25.1.2.  Bank Millennium S.A. Umowa o kredyt rewolwingowy nr 63060970 30 marca 2005 r. —

z siedziba w Warszawie z dnia 30 marca 2005 r. w kwocie 28 min zt — 31 stycznia 2012 r.
25.1.3. Raiffeisen Bank Polska S.A.  Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 2 pazdziernika 2002 r. —

z siedziba w Warszawie z dnia 2 pazdziernika 2002 r. w kwocie 30 min zt — 20 lutego 2012 .
25.1.4. Bank Handlowy S.A. Umowa o kredyt w rachunku biezacym 22 grudnia 2010 . —

z siedziba w Warszawie nr BDK/KR-RB/000054601/0641/10 — 23 grudnia 2011 r.

z dnia 22 grudnia 2010 r. w kwocie 17 min zt w kwocie 15 min zt oraz

od 20 kwietnia 2011 r.
do 29 lipca 2011 r.
w kwocie 17 min zt

25.1.5. Bank Zachodni WBK S.A. Umowa o kredyt obrotowy nr K0007145 23 maja 2011 r. -
z siedziba we Wroctawiu z dnia 23 maja 2011 r. w kwocie 6 min zt —22 wrzesnia 2011 r.

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane
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Tabela. Wykaz zabezpieczen ustanowionych w zwiagzku z zaciagnigtymi kredytami — dzialalnosé
kontynuowana Emitenta

Lp.

Bank

Rodzaj i przedmiot zabezpieczenia

Wartos¢ zabezpieczenia
wg umowy

1.

Bank Millennium S.A.
z siedziba w Warszawie
Kredyt opisany

w pkt 25.1.1.i25.1.2

Hipoteka kaucyjna na nieruchomosci we Wroctawiu
przy ul. Sottysowickiej 39 (KW nr WR1K/00121834/9)
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

12,4 min zt

Przewlaszczenie na zabezpieczenie zapasow (towarow
handlowych zlokalizowanych w magazynie we Wroctawiu
przy ul. Sottysowickiej 13-15) wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

min. 2,2 min zt

maks. 15,0 min zt
wg stanéw magazynowych

Zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw
obejmujacy naleznosci od kontrahentow

min. 4,5 min zt
maks. 15,0 min zt

Przelew wierzytelnosci wobec kontrahentow Spotki
(Tesco Polska Sp. z 0.0., TOYA — Stanmar Sp. z 0.0.
Auchan Polska Sp. z 0.0.)

min. 2,7 min zt
maks. 15,0 min zt

Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji;
petnomocnictwo do rachunku bankowego
w Banku Millennium S.A.

Raiffeisen Bank
Polska S.A. z siedziba
w Warszawie

Kredyt opisany
w pkt 25.1.3.

Zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych (towarach)
z rdwnym pierwszenstwem z Bankiem Handlowym

w Warszawie S.A. wraz z cesja praw z umowy
ubezpieczenia ww. zapaséw

min. 30,0 min zt

Przelew wierzytelnosci pienigznych od kontrahentow,
ktérzy wyrazili na to zgode

zmienna

Hipoteka kaucyjna na nieruchomosci potozonej
we Wroctawiu przy ul. Strzeleckiej,
(KW nr WR1K/000195735/4)

do kwoty 10,0 min zt

Petnomocnictwo do rachunku biezacego

zmienna

Oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji

do kwoty 45,0 min zt

Przekaz $rodkéw od diuznikéw Spoétki na rachunek
w banku Raiffeisen Bank Polska S.A.

zmienna

Bank Handlowy S.A.

z siedziba w Warszawie
Kredyt opisany

w pkt 25.1.4.

Zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych (towarach
handlowych) z réwnym pierwszenstwem z Raiffeisen Bank
Polska S.A. w Warszawie wraz z cesja praw z umowy
ubezpieczenia ww. zapaséw

12 min zt

Hipoteka kaucyjna do kwoty 15 min zt na nieruchomosci
we Wroctawiu ul. Sottysowicka 13-15

(KW nr WR1K/00096765/9) wraz z cesja praw

z umowy ubezpieczenia

15 min zt

Cesja praw z wierzytelnosci (z powiadomieniem)
od kontrahenta Toya Romania S.A.

zmienna

Cesja praw z wierzytelnosci (istniejacych i przysztych,
portfelowa) od kontrahentéw (lista zmienna bez
powiadomienia)

zmienna

Bank Zachodni WBK
S.A. z siedziba
we Wroctawiu

petnomocnictwo do obciazania rachunku w BZ WBK S.A.

os$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji

do tacznej kwoty 12 min zt

weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa

maks. do 12 min zt

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

W zwiazku z ustanowionymi zabezpieczeniami udzielonych kredytéw Emitent stoi na stanowisku, ze ryzyko
zwiazane z mozliwos$cia utraty sktadnikdw majatkowych wskazane w pkt 1.12. Czesci Il Prospektu jest bardzo
niewielkie. Przez wszystkie lata korzystania przez Emitenta z zewnetrznych zrédet finansowania nigdy nie
wystapity zobowiazania przeterminowane z tytutu obstugi zadiuzenia kredytowego oraz nie wystapity
naruszenia warunkéw umow kredytowych, ktorych konsekwencja mogto by¢é wypowiedzenie umow
kredytowych lub dochodzenia naleznosci z posiadanych zabezpieczen majatkowych przez banki. Poza tym
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nalezy wskaza¢, ze zgodnie z modelem zarzadzania kapitatem obrotowym Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
zmiany w poziomie zobowiazan wynikajacych z uméw kredytowych sa $cisle skorelowane z wartoscia towaréw
zamawianych u dostawcow, co z kolei jest silnie powiazane z poziomem zaméwien od odbiorcédw, a przez to
z poziomem przychodéw ze sprzedazy.

25.1.1. Umowa o kredyt w rachunku biezacym w zt nr 62853219/05 z dnia 18 marca 2005 r.
pomigdzy Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie a TOYA S.A.

Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezacym udzielony na finansowanie biezacej dziatalnosci
Emitenta. Kwota kredytu wynosi 2,0 min zt. Spfata kredytu ma nastapi¢ do dnia 31 stycznia 2012 r.
z mozliwoscia przedtuzenia na nastgpny okres. Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji do tacznej kwoty 3,0 min zt, nieodwotalne petnomocnictwa do rachunkdw bankowych w banku
Millennium S.A., przewlaszczenie zapasoéw towardw znajdujacych sie¢ w magazynie przy ul. Sottysowickiej 13-15
we Wroclawiu 0 wartosci ksiggowej netto 2,2 min zt wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;.

TOYA S.A. zgodnie z warunkami umowy zobowiazana jest do:

a) kierowania wplywow od kontrahentéw na rachunek prowadzony w Banku Millennium S.A.
miesiecznie na poziomie: w pierwszym kwartale 5 min zt miesiecznie, w drugim kwartale 6,5 min zt
miesiecznie, w trzecim kwartale 6,5 min zi miesiecznie, w czwartym kwartale 5 min zt miesiecznie,

b) utrzymywania w catym okresie kredytowania kapitatbw wiasnych na poziomie, przy ktorym
maksymalny poziom zobowiazafn wobec bankéw wraz z udzielonymi porgczeniami nie bedzie
przekracza¢ 220% kapitatéw wiasnych,

c) niezwlocznego poinformowania banku o zarejestrowaniu planu podziatu Spotki. Warunek ten zostat
spetlniony, co zostato potwierdzone przez Bank Millennium S.A. pismem nr 793/518/10 z dnia
29 wrzesnia 2010 r. wyrazajacym zgodg na dokonanie podziatu TOYA S.A. poprzez zatozenie nowej
spotki Toya Development S.K.A. oraz oddanie w jej zarzadzanie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, tj. TOYA S.A. Oddzial Kryniczno, a nastgpnie wniesienie do tej Spétki wkiadu
niepienigznego (aportu) w postaci ww. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa TOYA S.A. Oddziat
Kryniczno,

d) przedtozenia zobowiazania akcjonariuszy do przeznaczania zysku netto za 2010 r. na fundusz
rezerwowy oraz ograniczenia wyptat z tego funduszu do kwoty nie wyzszej niz 50% zysku netto
wypracowanego w 2010 r. Warunek zostat spetniony poprzez przedtozenie uchwaty NWZA nr 1
z dnia 28 stycznia 2011 r., akt notarialny nr Rep. A nr 6920/2011.

25.1.2. Umowa o kredyt rewolwingowy nr 63060970 z dnia 30 marca 2005 r. pomigedzy Bankiem
Millennium S.A. z siedziba w Warszawie a TOYA S.A.

Przedmiotem umowy jest kredyt rewolwingowy udzielony na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta.
Kwota kredytu wynosi 28,0 min zi. Sptata kredytu ma nastapi¢ do dnia 31 stycznia 2012 r. z mozliwoscia
przedituzenia na nastepny okres.

Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowia: o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji do tacznej kwoty 42 min zi,
petnomocnictwo do rachunku bankowego w banku Millennium S.A., hipoteka kaucyjna do kwoty 12,4 min zt na
nieruchomosci nalezacej do TOYA S.A., potozonej we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 39, opisanej
w ksiedze wieczystej nr WR1K/00121834/9 wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, przewtaszczenie
zapaséw (towardw znajdujacych sie w magazynie przy ul. Sottysowickiej 13-15 we Wroctawiu) o wartosci
ksiegowej netto min. 0,2 min zt oraz maks. 15,0 min zt wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej, zastaw
rejestrowy na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowiacych cato$¢ gospodarcza, chociazby sktad tego zbioru
byt zmienny (naleznosci od kontrahentow wg zatacznika do umowy zastawu rejestrowego) o wartosci min.
4,5 min zt oraz maks. 15,0 min zt liczonej wg wartosci ksiggowej brutto, przelew wierzytelnosci od odbiorcow
(Tesco Polska Sp. z 0.0., Auchan Polska Sp. z 0.0. i TOYA — Stanmar Sp. z 0.0. 0 wartosci min. 2,7 min zt oraz
maks. 15 min z1).
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TOYA S.A. zgodnie z warunkami umowy zobowiazana jest do:

a)

b)

c)

d)

kierowania wptywdw od kontrahentéw na rachunek prowadzony w Banku Millennium S.A.
miesigcznie na poziomie: w pierwszym kwartale 5 min zt miesiecznie, w drugim kwartale 6,5 min zt
miesigcznie, w trzecim kwartale 6,5 min zt miesiecznie, w czwartym kwartale 5 min zt miesigcznie,

utrzymywania w catym okresie kredytowania kapitatdbw wiasnych na poziomie, przy ktorym
maksymalny poziom zobowiazah wobec bankéw wraz z udzielonymi poreczeniami nie bedzie
przekracza¢ 220% kapitatow wiasnych,

niezwtocznego poinformowania Banku o zarejestrowaniu planu podziatu Spétki. Warunek ten zostat
spetniony, co zostato potwierdzone przez Bank Millennium S.A. pismem nr 793/518/10 z dnia
29 wrzesnia 2010 r. wyrazajacym zgodg na dokonanie podziatlu TOYA S.A. poprzez zatozenie nowej
spotki Toya Development S.K.A. oraz oddanie w jej zarzadzanie zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa, tj. TOYA S.A. Oddziat Kryniczno, a nastepnie wniesienie do tej Spétki wkiadu
niepienieznego (aportu) w postaci ww. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa TOYA S.A. Oddziat
Kryniczno,

uzupetnienia zabezpieczenia lub sptaty kredytu (lub jego czgsci), tak aby taczna wartosé
zabezpieczenia stanowita 110% wartosci uruchomionego kredytu,

przedtozenia zobowiazania akcjonariuszy do przeznaczania zysku netto za 2010 r. na fundusz
rezerwowy oraz ograniczenia wyptat z tego funduszu do kwoty nie wyzszej niz 50% zysku netto
wypracowanego w 2010 r. Warunek zostat spetniony poprzez przedtozenie uchwaty NWZA nr 1
z dnia 28 stycznia 2011 r., akt notarialny nr Rep. A nr 6920/2011.

25.1.3. Umowa o Limit Wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia 2 pazdziernika 2002 r.

pomiedzy Raiffeisen Bankiem Polska S.A. z siedziba w Warszawie a TOYA S.A.

Przedmiotem umowy jest limit wierzytelnosci udzielony na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. Kwota
kredytu wynosi 30,0 min zi.

Termin sptaty limitu przypada na 20 lutego 2012 r. z mozliwoscia przedtuzenia na nastepny okres. Kredyt moze
by¢ wykorzystywany w formie:

a)
b)
c)
d)
e)

kredytu w rachunku biezacym w PLN, EUR i USD w drodze wykonywania polecen ptatniczych,
kredytu rewolwingowego w PLN, EUR i USD w drodze wykonywania polecen wyptaty z kredytu,
akredytyw ,,bez pokrycia z gory”,

gwarancji bankowych,

obstugi walutowych transakcji terminowych, transakcji zamiany oraz transakcji opcji walutowych do
kwoty 5,0 min zt lub jej réwnowartosci w innych walutach.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi:

a)
b)

c)

d)

e)
f)

petnomocnictwo do rachunku biezacego i innych rachunkéw Emitenta prowadzonych w banku,

zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych (towarach) z réwnym pierwszenstwem z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., ktérych warto$¢ w catym okresie kredytowania nie moze by¢
mniejsza niz 30,0 min zt wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia ww. zapasow,

potwierdzona cesja istniejacych naleznosci od dtuznikéw kredytobiorcy, o ktérych mowa w odrebnej
umowie o przelew wierzytelnosci z dnia 7 grudnia 2004 r., wraz z pbzniejszymi zmianami,

hipoteka kaucyjna do kwoty 10,0 min zi na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy
ul. Strzeleckiej 1, dla ktérych Sad Rejonowy dla Wroctawia-Krzykéw prowadzi ksiege wieczysta
nr WR1K/000195735/4,

przekaz srodkow od diuznikéw Spoétki na rachunek w banku,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 45,0 min zt.
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Od kwoty wykorzystanego kredytu w zt pobierane sa odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej obliczanej
jako stawka WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow w zt obowiazujaca w pierwszym miesiacu, w Ktérym
nastapito wykorzystanie kredytu, powigkszona o marze.

Odpowiednio dla kwoty kredytu wykorzystanego w EUR i USD pobierane sa odsetki wedtug zmiennej stopy
procentowej obliczanej jako stawka EURIBOR/LIBOR dla jednomiesigcznych depozytow w EUR/USD
obowiazujaca w pierwszym miesiacu, w ktérym nastapito wykorzystanie kredytu, powigkszona o marze.

Emitent w catym okresie kredytowania zobowiazat sie do:

a) utrzymywania stosunku wielkosci obrotéw realizowanych przez rachunki Emitenta w banku do
obrotdw ogo6lem na poziomie co najmniej rownym stosunkowi tacznej kwoty kredytow i innych
produktéw o charakterze kredytowym udzielonych Emitentowi przez bank do tacznej kwoty kredytow
i innych produktow o charakterze kredytowym udzielonych Spotce przez wszystkie banki i inne
instytucje finansowe,

b) utrzymywania wskaznika kapitalizacji, liczonego jako stosunek kapitaldw wiasnych do sumy
bilansowej na koniec kazdego kwartatu na poziomie nie nizszym niz 20%,

c) wyptacenia dywidendy za lata 2010-2011 w wysokosci nie przekraczajacej 50% zysku netto
wygenerowanego przez Spétke w latach 2007-2011 i przedstawienia bankowi uchwaty akcjonariuszy
0 spelnieniu tego warunku pod rygorem wypowiedzenia umowy kredytowe;j,

d) przedstawienia bankowi kazdego miesiaca zestawienia naleznosci od dtuznikéw w kwocie min.
6,0 min zt oraz naleznosci przekazywanych na rachunek banku, przy czym beda to istniejace
naleznosci biezace i przeterminowane maksymalnie 30 dni w tacznej kwocie min. 9,0 min zi,
wg stanu na koniec poprzedniego miesiaca oraz informacji o wartosci stanu zapasow,

e) nieudzielania bez uprzedniej zgody banku pozyczek lub poreczen innym podmiotom,

f)  przeprowadzania przez caty okres kredytowania przez rachunki bankowe w tym banku min. 4,0 min
zt miesiecznie przychoddw ze sprzedazy.

25.1.4. Umowa o0 kredyt w rachunku biezacym nr BDK/KR-RB/000054601/0641/10 z dnia
22 grudnia 2010 r. pomigedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba
w Warszawie a TOYA S.A.

Przedmiotem umowy jest kredyt w rachunku biezacym udzielony na finansowanie zapasow i naleznosci
zwiazanych z podstawowa dziatalnoscia Emitenta. Kwota kredytu wynosi 17 min zt w okresie od 21 kwietnia do
29 lipca 2011 r., a 15 min zt w okresie od 30 lipca do 23 grudnia 2011 r. Sptata kredytu ma nastapi¢ do
23 grudnia 2011 r. z mozliwoscia przedtuzenia na nastepny okres w kwocie sptaty 15 min zt oraz do 29 lipca
2011 r. w kwocie sptaty 2 min zi. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowi zastaw rejestrowy na zapasach
towaréw handlowych wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia, hipoteka kaucyjna do kwoty 15 min zt na
nieruchomosci we Wroctawiu, ul. Sottysowicka 13-15, bedaca siedziba Emitenta, wraz z cesja praw z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci, cesja praw z wierzytelnosci.

TOYA S.A. zgodnie z warunkami umowy zobowiazana jest do:

a) poczawszy do 1 marca 2011 r. do utrzymywania kwartalnych wptywdw w wysokosci 30% obrotéw
kwartalnych, jednak nie mniej niz 4 min zt miesiecznie

b) dostarczenia zaswiadczenia o sptacie zobowiazan wynikajacych z umowy z Bankiem DnB Nord S.A.,
umowa nr 41/2005 z dnia 1 kwietnia 2005 r.

c) dostarczenia do banku do dnia 30 kwietnia 2011 r. dokumentoéw potwierdzajacych wniesienie do Toya
Development S.K.A. wkladu niepienigznego w postaci zorganizowanej cze¢sci przedsighbiorstwa pod
firma TOYA S.A. Oddziat Kryniczno (aportu)

d) informowania banku o wszelkich sytuacjach, ktére moga mieé wplyw na op6znienie dokonania
whniesienia do Toya Development S.K.A. wkladu niepienieznego w postaci zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa pod firma TOYA S.A. Oddziat Kryniczno (aportu)
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e) informowania banku o wszelkich sytuacjach, ktére moga wptyna¢ na opdznienie lub brak przejscia
przez Toya Development S.K.A. zobowiazan wynikajacych z uméw kredytowych: Umowa o Kredyt
inwestycyjny nr KO004411 z dnia 12 grudnia 2007 r. zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz
Umowy kredytowej nr CRD/19815/05 z dnia 11 pazdziernika 2005 r. zawartej z Raiffeisen Bank
Polska S.A.

Warunki umowy opisane w pkt 25.1.4 ppkt b, c, d, e zostaly spelnione poprzez przedstawienie w Banku
Handlowym S.A. stosownych zaswiadczen.

25.1.5. Umowa o kredyt obrotowy nr K0007145 z dnia 23 maja 2011 r. pomiedzy Bankiem
Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu a TOYA S.A.

Przedmiotem umowy jest kredyt obrotowy udzielony na finansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy
Emitenta. Kwota kredytu wynosi 6,0 min zt. Sptata kredytu ma nastapi¢ do dnia 22 wrzesnia 2011 r.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowia: pelnomocnictwo do obciazania rachunku w BZ WBK S.A,
oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji do tacznej kwoty 12 min zi, weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.

TOYA S.A. zgodnie z warunkami umowy zobowiazana jest do dokonywania w okresie obowigzywania umowy
rozliczen z tytutu prowadzonej dziatalnosci przez rachunek w banku w wysokosci nie mniejszej niz 3 min zt
w terminie najp6zniej do 3 miesiecy od dnia zawarcia umowy.

25.1.6. Umowa ramowa o wspolpracy w zakresie transakcji terminowych i pochodnych z dnia
26 sierpnia 2009 r. pomiedzy Raiffeisen Bankiem Polska S.A. z siedziba w Warszawie
aTOYASA.

Przedmiotem umowy jest mozliwos¢ zawierania transakcji terminowych i pochodnych, przy czym warunki
zawierania, realizacji, zabezpieczenia, rozliczania oraz potwierdzania transakcji okresla Regulamin
i odpowiednie Umowy Dodatkowe zawierane przez strony. Samo zawarcie Umowy Ramowej nie stanowi
zawarcia transakcji.

W dniu 26 sierpnia 2009 r. Spétka zawarta w zwiazku z ww. Umowa Ramowa Umowe Dodatkowa Transakcji
Walutowych, na podstawie ktérej strony wyrazity zamiar zawierania walutowych transakcji terminowych oraz
transakcji opcji walutowych zgodnie z postanowieniami regulaminu tych transakcji. Umowa zawiera
postanowienia, ze w przypadku gdy biezaca wycena wszystkich transakcji walutowych, pochodnych,
terminowych oraz opcji walutowych bedzie wartoscia ujemna i wynosi¢ bedzie co najmniej 9,5% sumy kwot
transakcji walutowych, pochodnych, terminowych i sprzedanych przez Spétke opcji walutowych, Spétka ma
obowiazek na wezwanie banku stanowienia dodatkowego zabezpieczenia w postaci kaucji. Spétka dodatkowo
zobowiazala sie do spetnienia wszystkich warunkéw stanowiacych obowiazki kredytobiorcy z umowy o Limit
Wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 opisanej powyzej, pod warunkiem wypowiedzenia tej Umowy Dodatkowej.

Zatacznikami do Umowy Dodatkowej sa:

a) oswiadczenie z dnia 26 sierpnia 2009 r. o poddaniu si¢ egzekucji do kwoty nie wigkszej niz 2.000.000 zt
w zakresie wszelkich roszczen banku wynikajacych z zawartych transakcji wraz z kosztami sadowymi
i innymi kosztami banku zwiazanymi z dochodzeniem naleznosci. Bank moze wystapi¢ o nadanie
klauzuli wykonalnosci do dnia 29 stycznia 2013 r.

b) oswiadczenie z dnia 29 pazdziernika 2009 r. o poddaniu si¢ egzekucji do kwoty nie wigkszej niz
2.000.000 zt w zakresie wszelkich roszczen banku wynikajacych z zawartych transakcji wraz
z kosztami sadowymi i innymi kosztami banku zwiazanymi z dochodzeniem naleznosci. Bank moze
wystapi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 31 marca 2013 r.

c) oswiadczenie z dnia 20 stycznia 2010 r. o poddaniu si¢ egzekucji do kwoty nie wigkszej niz 2.000.000 zt
w zakresie wszelkich roszczen banku wynikajacych z zawartych transakcji wraz z kosztami sadowymi
i innymi kosztami banku zwiazanymi z dochodzeniem naleznosci. Bank moze wystapi¢ o nadanie
klauzuli wykonalnosci do dnia 31 stycznia 2014 r.

Dla ww. kategorii transakcji Spotka zostata zakwalifikowana jako klient detaliczny.
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Do dnia zatwierdzenia Prospektu Grupa nie przeprowadzita istotnych transakcji instrumentami pochodnymi.
Spotka zanotowata 15 tys. zt straty na tych operacjach w latach 2009-2010, a w 2011 r. nie zawierata takich
transakciji.

25.1.7. Umowa Ramowa w sprawie zawierania Transakcji Rynku Finansowego z dnia
23 czerwca 2010 r. pomiedzy Bankiem DnB Nord Polska Spdtka Akcyjna z siedziba
w Warszawie a TOYA S.A.

Przedmiotem umowy jest mozliwos¢ zawierania transakcji rynku finansowego z chwila uzgodnienia
szczeg6towych warunkéw transakcji i spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie i regulaminie danego
produktu. Umowa zawarta jest na czas nieokreslony.

Umowa dotyczy zawierania nastepujacych typow transakcji opisanych we wiasciwych regulaminach
produktowych: lokaty terminowe, transakcje wymiany walutowej, terminowe transakcje walutowe, transakcje
odsetkowe, transakcje mieszane, opcje walutowe.

Zatacznikami do Umowy Ramowej sa:

a) udzielone przez Spotke na rzecz banku petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Spotki w Banku
DnB Nord Polska Spdtka Akcyjna, tj. prawo pobierania, bez skfadania odrebnej dyspozycji,
z rachunkéw Spotki srodkow pienieznych tytutem zaspokojenia wierzytelnosci Banku wobec Spotki
zwigzanych z zawarciem, zabezpieczeniem i rozliczeniem zawartej transakcji. Petnomocnictwo nie
moze by¢ odwotane lub zmienione bez zgody Banku,

b) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty stanowiacej rownowarto$¢ w PLN kwoty 375.000
euro w zakresie wszelkich roszczen Banku wynikajacych z zawartych transakcji. Bank moze wystapi¢
0 nadanie klauzuli wykonalnosci w terminie 2 lat od daty rozwiazania Umowy Ramowej.

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Grupa nie przeprowadzita zadnych transakcji instrumentami pochodnymi.

25.2.  Umowy ubezpieczeniowe

Emitent jest strona 9 umoOw ubezpieczenia zawartych z czterema towarzystwami ubezpieczeniowymi.
Przedmiotem ubezpieczenia sa m.in. nieruchomosci bedace w posiadaniu Emitenta oraz rzeczowe aktywa trwate
i sprzet elektroniczny, mienie w budowie oraz odpowiedzialno$é cywilna prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez
naleznosci handlowe.

Tabela. Wykaz polis ubezpieczeniowych Emitenta

Lp. Nr polisy Okres Ubezpieczyciel Przedmiot EL.aczna suma
ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
1. PO/00295099/01/2010 1 czerwca 2010r.—  Generali T.U. S.A. Ubezpieczenie wszelkich 10 min zt
—30 czerwca 2011 r.* z siedziba ryzyk fizycznej utraty lub
w Warszawie uszkodzenia mienia

(nieruchomosé
we Wroctawiu,
ul. Sottysowicka 39)

2. PO/00295099/02/2010 1 czerwca 2010r.—  Generali T.U. S.A. Ubezpieczenie wszelkich 7 min zt
—30 czerwca 2011 r.* z siedziba ryzyk fizycznej utraty lub
w Warszawie uszkodzenia mienia

(nieruchomosé
we Wroctawiu,
ul. Sottysowicka 13-15)

3. PO/00295099/03/2010 1 czerwca 2010r.—  Generali T.U. S.A. Ubezpieczenie wszelkich 8 min zt
—30 czerwca 2011 r.* z siedziba ryzyk fizycznej utraty lub
w Warszawie uszkodzenia mienia

(rzeczowe aktywa trwate,
gotéwka, mienie
pracownicze)
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Lp. Nr polisy Okres Ubezpieczyciel Przedmiot ELaczna suma
ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
4, P0O/00295099/04/2010, 1 czerwca 2010r.—  Generali T.U. S.A. Ubezpieczenie wszelkich 72 min zt
aneksnrl,2,3 —30 czerwca 2011 r.* z siedziba ryzyk fizycznej utraty
w Warszawie lub uszkodzenia mienia
(Srodki obrotowe — zapasy
towardw)
5. P0O/00295099/05/2010 1 czerwca 2010r.—  Generali T.U. S.A. Ubezpieczenie wszelkich 3,4 min zt
—30 czerwca 2011 r.* z siedziba ryzyk fizycznej utraty
w Warszawie lub uszkodzenia mienia
(sprzet komputerowy,
dane i oprogramowanie,
zwigkszone koszty)
Laczna wartos¢ ubezpieczonego mienia stanowiacego sktadniki rzeczowych aktywow trwatych
oraz zapasy towaréw handlowych Emitenta 100,4 min zt
6. Umowa Generalna 17 sierpnia 2010r.—  TUIR Warta S.A. Ubezpieczenia Wartos¢
G/WROD/21/2010 — 16 sierpnia 2011 r. siedziba komunikacyjne floty rynkowa
w Warszawie samochodowej — tacznie samochoddw
72 samochody (wg Info
Export)
7. P0O/00285425/2010 1czerwca2010r.—  Generali T.U. S.A. Ubezpieczenie 2 min zt
—30 czerwca 2011 r.* z siedziba odpowiedzialnosci cywilnej
w Warszawie z tytutu posiadania mienia
oraz prowadzonej
dziatalnosci
8. 000-10-444-05875351 6 sierpnia2010r.—  TUIR Allianz S.A. Ubezpieczenie 10 min zt
— 5 sierpnia 2011 r. z siedziba odpowiedzialnosci cywilnej
w Warszawie cztonkow wiadz spotek
9. 702914 1 maja201lr. - TU Euler Hermes Ubezpieczenie ryzyka maksymalnie
— 30 kwietnia 2012 r. S.A. z siedziba kredytu kupieckiego 40-krotnos¢
w Warszawie od niektorych umow zaplaconej
sktadki za dany
rok

ubezpieczeniowy

*W zwiazku z uptywem okresu ubezpieczenia, Spotka wystapita do Generali T.U. S.A. o ochrong ubezpieczeniows z tytutu
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej oraz ubezpieczenia mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia,
ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszelkiego ryzyka. Na podstawie Noty Pokrycia o symbolu CN/00401464/2001;
CN/00403063/2001 z dnia 21 czerwca 2011 r. Generali T.U. S.A. udzielit biezacej ochrony ubezpieczeniowej Emitentowi na
okres od dnia 1 lipca 2011 r. do dnia wystawienia polis, nie p6zniej niz do dnia 15 lipca 2011 r. Obecnie Spotka oczekuje na
polisy ubezpieczeniowe.

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

Uprawnienia Emitenta z tytutu uméw ubezpieczen majatkowych nr PO/00295099/04/2010 zostaty przelane na
rzecz Banku Raiffeisen Polska S.A. w celu zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu kredytéw na podstawie
umowy cesji wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia zawartej w dniu 10 pazdziernika 2007 r.

Uprawnienia Emitenta z tytutu uméw ubezpieczen majatkowych nr PO/00295099/01/2010, PO/00295099/04/2010
zostaty przelane na rzecz Banku Millennium S.A. w celu zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu kredytow na
podstawie umowy przelewu wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia zawartej w dniu 09 lipca 2010 r.

Uprawnienia Emitenta z tytutlu umdéw ubezpieczen majatkowych nr PO/00295099/02/2010, PO/00295099/04/2010
zostaty przelane na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A. w celu zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu
kredytow na podstawie umowy cesji praw z umowy ubezpieczenia zawartej w dniu 22 grudnia 2010 r.
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25.3. Znaczace umowy gwarancji i zabezpieczenia wekslowe

Emitent jest strong nastepujacych, znaczacych, tj. ktérych warto$¢ wynosi ponad 100 tys. zt, uméw gwarancji.

Tabela. Umowy gwarancji

Lp.

Z Kim zawarta

Rodzaj zobowiazania

Przedmiot i wartos¢ gwarancji

Wazna do dnia

Gwarancje udzielone na zabezpieczenie zobowigzar Emitenta

1. Bank Millennium S.A. Gwarancja zaptaty czynszu Gwarancja nalezytej realizacji 28 lutego
z siedziba najmu dla beneficjenta Prologis nr 86200-02-00421185 2012r.
w Warszawie Poland LXXXIX Sp. z 0.0. w kwocie 225 tys. euro

2. Bank Millennium S.A. Gwarancja zaptaty za faktury Bezwarunkowa gwarancja ptatnosci 28 lutego
z siedziba za paliwo dla PKN Orlen S.A. nr CR/16312/82554514/06 2012 .
w Warszawie w kwocie 84 tys. zt

3. Sopockie Towarzystwo Gwarancja z tytutu objecia Gwarancja ubezpieczeniowa 31 grudnia
Ubezpieczen ERGO towardw procedura uproszczona nr 280000001114 2011r.
HESTIA S.A. dopuszczenia do obrotu w kwocie 100 tys. zt

4. Sopockie Towarzystwo Gwarancja z tytutu objecia Gwarancja ubezpieczeniowa 31 grudnia
Ubezpieczen ERGO towar6w procedura uproszczona nr 280000001113 2011r.
HESTIA S.A. dopuszczenia do obrotu w kwocie 450 tys. zt

5. Raiffeisen Gwarancja zaptaty za faktury Gwarancja bankowa nr CRD/G/34389 11 sierpnia
Bank Polska S.A. wynikajace ze zobowigzania z dnia 19 sierpnia 2010 r. 2011r.
z siedziba waobec firmy Salony Centrum w kwocie 234 tys. zt — dotyczy
w Warszawie Komforti Skowronski Mariusz wydzielonego Oddziatu Kryniczno

z siedziba w Bralinie, Tabor
Wielki 4b

Gwarancje udzielone przez Emitenta na rzecz podmiotow trzecich

6. Bank Handlowy S.A.  Gwarancja sptaty zobowiazania Gwarancja bankowa nr 31 grudnia
z siedziba kredytowego Yato China PL1GTDT101830025 z dnia 2 lipca 2010 . 2011r.
w Warszawie Trading w kwacie 2,5 mIn dolaréw (opisana

(kwota kredytu 15 min CNY)

w pkt 19 Czgsci 111 Prospektu).

Na zabezpieczenie Emitent ustanowit
hipoteke w kwocie 2.500 tys. USD na
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu
przy ul. Sottysowickiej 13-15

(Kw nr WR1K/00096765/9)

Zrédfo: Emitent - dane niezbadane

Poza zabezpieczeniem wskazanym w pkt 6 tabeli Emitent nie udzielit zadnych innych zabezpieczen z tytutu ww.
gwarancji.

Spotka wystawita nastepujace weksle na zabezpieczenie:

Tabela. Wartosé zabezpieczen wekslowych

. Data powstania Wartosé
Lp. Uprawniony zobowigzania Tyt w tys. zt
STU ERGO HESTIA 27 stycznia zabezpieczenie gwarancji z tytutu objecia towaréw procedura 450
1. S.A. zsiedzibg 2011r. dopuszczenia do obrotu w zwiazku z procedura uproszczona
w Sopocie polisa nr 280000001113 wazna do dnia 31 grudnia 2011 r.
STU ERGO HESTIA 27 stycznia zabezpieczenie gwarancji z tytutu objecia towaréw procedura 100
2. S.A.zsiedziba 2011r. dopuszczenia do obrotu w zwiazku z procedura uproszczona
w Sopocie polisa nr 280000001114 wazna do dnia 31 grudnia 2011 r.
Bank Zachodni 23 maja zabezpieczenie kredytu obrotowego w kwocie 6 min zt maks.
3. WBKS.A. zsiedziba 2011r. do 12.000

we Wroclawiu

Zr6dio: Emitent — dane niezbadane
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25.4. Inne znaczgce umowy
25.4.1. Umowa leasingu PL121006 z dnia 30 grudnia 2010 r.
Na dzien 31.12.2010 r. Emitent byt strong jednej umowy leasingu, podpisanej 30 grudnia 2010 r.

Dnia 30 grudnia 2010 r. Emitent zawart Umowe Leasingu nr PL121006 z IBM Polska Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest zakup w formie leasingu systeméw serwerowych.

Kwota zobowiazania leasingowego netto wynosi 518 tys. zt. Umowa zostata zawarta na okres 36 miesiecy,
ostatnia rata leasingu przypada na 31 stycznia 2014 r. Miesigczna platnos¢ raty leasingu wynosi 14 tys. zi.
Kwota wykupu stanowi 1% jednostkowej kwoty finansowania, czyli 5 tys. zt. Warunki umowy nie odbiegaja od
warunkéw rynkowych dla tego rodzaju uméw.

25.4.2. Umowa Nabycia PL1210D z dnia 12 stycznia 2011 r.

Ponadto Emitent dnia 12 stycznia 2011 r. podpisat Umowe Nabycia PL1210D z IBM Polska Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest zakup oprogramowania. Zgodnie z zat. nr 1 do Umowy Nabycia
okreslono ratalne warunki ptatnosci. Catkowita kwota zobowiazania wynosi 208 tys. zt i jest ptatna w 36 ratach
po 6 tys. zt do 31 stycznia 2014 r.

25.4.3. Umowy z Johnson Controls International Sp. z o.0.

W dniu 1 sierpnia 2007 r. Spétka zawarta z York International Chiodnictwo i Klimatyzacja Sp. z o.o.
w Warszawie umowe nr P57449 na dostawe i montaz urzadzen klimatyzacyjnych i wentylacyjnych, instalacji
wody lodowej i wentylacji mechanicznej grzewczej za wynagrodzeniem réwnym 1.150 tys. zt netto. Prawa
i obowiazki z ww. umowy zostaty przejete przez Johnson Controls International Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie.

W dniu 1 sierpnia 2007 r. Spétka zawarta z Johnson Controls International Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
umowe nr 1/28/08/2007 na wykonanie instalacji niskopradowych na taczna warto$é 641,5 tys. z1 netto.

Johnson Controls International Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie wezwat Emitenta do zaplaty tacznie
1.420.438,80 zt jako wynagrodzenia wynikajacego z ww. uméw. W ocenie Emitenta przedmiot obu umoéw nie
zostat do tej pory poprawnie wykonany i obecnie tocza si¢ rozmowy, ktorych celem jest podpisanie stosownego
porozumienia regulujacego kwesti¢ rozliczen iobowiazku prawidtowego wykonania przedmiotu umowy,
opisane w pkt 22.4. Czesci 111 Prospektu.
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26. INFORMACJE POCHODZACE OD OSOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA
EKSPERTOW | OSWIADCZENIE O JAKIMKOLWIEK ZAANGAZOWANIU

W Prospekcie nie wykorzystano informacji stanowiacych oswiadczenia lub raporty ekspertow.

26.1. Imi¢ i nazwisko osoby, okreslanej jako ekspert, adres miejsca pracy,
kwalifikacje oraz ewentualne istotne zaangazowanie w Emitencie

Nie dotyczy.

26.2. Wskazanie zrddel informacji od osob trzecich i potwierdzenie, ze informacje
te zostaly dokladnie powtdrzone

Niektére dane ekonomiczne i branzowe wykorzystane w niniejszym Prospekcie pochodza z publikacji organéw
administracji rzadowej, od organow regulacyjnych lub innych, takich jak Gtéwny Urzad Statystyczny, ze zrédet
branzowych, m.in. wydawnictwo ,Narzedzia i Elektronarzedzia”, jak rowniez z Internetu oraz sporzadzonym na
zlecenie Spotki raportem ,,Rynek narzedzi i elektronarzedzi w Polsce” przez Instytut Badan i Rozwiazan B2B
Keralla Research z siedziba we Wroctawiu.

Emitent oswiadcza, ze informacje przytoczone w czesci ,,Cze$¢ rejestracyjna” pochodzace od oséb trzecich
zostaty doktadnie powt6rzone oraz w stopniu, w jakim Emitent jest tego $wiadom i w jakim moze oceni¢ na
podstawie publikowanych informacji, nie zostaly pominigte zadne fakty, ktore sprawityby, ze powtorzone
informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w biad.

217. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

W okresie waznosci Prospektu na stronie internetowej Emitenta www.toya.pl beda udostepnione do wgladu
nastepujace dokumenty:

—  Statut Emitenta,
— odpis z KRS,
—  regulaminy organéw Emitenta,

—  skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia
2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r. wraz z opinia niezaleznego biegtego rewidenta;

—  skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia
2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r. wraz z opinia niezaleznego biegtego rewidenta;

— niezbadane informacje finansowe pro forma wraz z raportem niezaleznego biegtego rewidenta
z ustugi poswiadczajacej dotyczacej informacji finansowych pro forma;

—  jednostkowe sprawozdania finansowe podmiotéw z Grupy.
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28. INFORMACJA O UDZIALACH W INNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH

Ponizsza tabela prezentuje udziat Emitenta w innych przedsiebiorstwach, w ktérych Emitent ma co najmniej
10% udziatu wedtug stanu na dzien 10 kwietnia 2011 r.

Nazwa oraz siedziba
przedsigbiorstwa

Toya Romania
S.A. zsiedziba
w Bukareszcie

Yato China Trading
z siedziba
w Szanghaju

Toya Golf & Country Club
Sp. z 0.0. w likwidacji
z siedziba we Wroclawiu

Przedmiot dzialalnosci

dziatalnosé
handlowa

spotka nie wykonywata
dziatalnosci; dziatalnos¢ wg PKD
— realizacja projektoéw
budowlanych

dziatalnos¢ handlowa

Procentowy udzial w kapitale
i procentowy udzial w glosach
(jesli sa réwne)

99,99% akcji
99,99% gtosow

51% kapitatu zaktadowego;
z umowy spétki wynika,
ze jest to inwestycja ,,joint
venture”, a w konsekwencji
50% gtosow

100% udziatéw i 100% gtosow

Kapital wyemitowany

1.735tys. RON

6.847 tys. CNY 50 tys. zt

Kapitaly zapasowe i rezerwowe

149 tys. RON

Zyski i straty wynikajace
z normalnej dzialalnosci,
po opodatkowaniu,

za ostatni rok obrotowy

23 tys. RON

1.039 tys. CNY -1tys. zt

Wartosé, wedtug ktorej Emitent
zobowigzany do publikowania
dokumentoéw rejestracyjnych
ujawnia akcje posiadane

na rachunkach

1.884 tys. zt

1.307 tys. zt 50 tys. zt

Kwota pozostajaca do zaplaty
z tytutu posiadanych akcji

Spotka w catosci optacita przypadajacy jej kapitat akcyjny i udziatowy

Kwota dywidendy z tytutu
posiadanych akcji otrzymana
w ostatnim roku obrotowym

Spotka nie otrzymata w roku obrotowym 2010 i w latach wczeséniejszych dywidend

z tytutu posiadanych akcji i udziatow

Kwota naleznosci i zobowiazan
Emitenta wobec przedsigbiorstwa
na 31 grudnia 2010 r.

naleznosci:
5.848 tys. zt

naleznosci: 696 tys. zt -

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane
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CZESC IV - DOKUMENT OFERTOWY

1. OsSOBY ODPOWIEDZIALNE

1.1. Wskazanie wszystkich osob odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w
Prospekcie

Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w niniejszym Prospekcie zostaty przedstawione w pkt 1 Czgsci 111
Prospektu.

1.2.  Oswiadczenia 0s6b odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Prospekcie

Oswiadczenia os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym Prospekcie zostaly zawarte w pkt 1
Czesci 111 Prospektu.

2. CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka zostaty opisane w Czesci Il Prospektu.

3. PODSTAWOWE INFORMACJE

3.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zdaniem Emitenta poziom kapitatu obrotowego rozumianego jako zdolno$¢ Grupy do uzyskania dostgpu do
srodkdw pienieznych oraz innych dostepnych ptynnych zasobéw w celu terminowego splacania swoich
zobowiazan wystarcza na pokrycie potrzeb Grupy w okresie 12 miesiecy, liczac od daty zatwierdzenia
Prospektu.

3.2. Kapitalizacja i zadluzenie Grupy

Grupa finansuje sie w podobnym stopniu kapitatem wiasnym, co zadtuzeniem krotkoterminowym. Emitent,
oprécz wykazanego w zadtuzeniu krétkoterminowym kredytu bankowego o wartosci 76,1 min zt i pozyczki od
podmiotu powiazanego w kwocie 1,05 min zt, ma mozliwos¢ zwiekszenia poziomu finansowania zewnetrznego
poprzez wykorzystanie posiadanych bankowych limitéw kredytowych o tacznej wartosci okoto 78,4 min zi.
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Tabela. Informacje na temat kapitalizacji i zadtuzenia dzialalnosci kontynuowanej wedtug stanu na dzien

30 kwietnia 2011 r.

Pozycja w tys. zt

30 kwietnia 2011 r.

Zadluzenie krotkoterminowe ogétem 77.139
w tym: zabezpieczone: 76.089
kredyty krotkoterminowe 76.089
w tym: niezabezpieczone: 1.050
pozyczka od podmiotu powiazanego 1.050
Zadluzenie dlugoterminowe ogdtem
(z wylaczeniem biezacej czesci zadluzenia diugoterminowego) 0
Kapital wlasny: 52.956
Kapitat podstawowy 6.557
Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji =773
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej -356
Pozostate kapitaty (program opcje na akcje) 309
Zyski zatrzymane 47.219
Ogotem 130.095

Zrédlo: Emitent — dane niezbadane

Tabela. Wartos¢ zadluzenia netto w krotkiej i sredniej perspektywie czasowej

Pozycja w tys. zt

30 kwietnia 2011 r.

A. Srodki pienigzne 2.113
B. Ekwiwalenty srodkdéw pienieznych (wyszczegoélnienie) -
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu -
D. Plynnos¢ (A) + (B) + (C) 2.113
E. Biezace naleznosci finansowe -
F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach 76.089
G. Biezaca czgsé¢ zadluzenia diugoterminowego -
H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 1.050
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F) + (G) + (H) 77.139
J. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (1) - (E) - (D) 75.026
K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe -
L. Wyemitowane obligacje -
M. Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki -
N. Dlugoterminowe zadluzenie finansowe netto (K) + (L) + (M) -
O. Zadluzenie finansowe netto (J) + (N) 75.026

Zrodfo: Emitent — dane niezbadane

Dnia 5 lipca 2010 r. firma Yato China Trading zawarta z Citibank (China) Co. Ltd. Shanghai Branch umowe
kredytu krétkoterminowego na kwote 15.000 tys. CNY. Celem kredytu byt zakup towaréw handlowych.
Zabezpieczeniem kredytu jest gwarancja bankowa wystawiona na zlecenie TOYA S.A. przez Bank Handlowy
S.A. w Warszawie (gwarant) na kwotg 2.500 tys. USD. Gwarancja o nr PLIGTDT101830025 z dnia 2 lipca
2010 r. obowiazywata do dnia 31 grudnia 2010 r. i dnia 24 grudnia 2010 r. zostata przediuzona do dnia
31 grudnia 2011 r. Zabezpieczeniem udzielonej gwarancji ze strony Emitenta jest ustanowienie hipoteki
w kwocie 2.500 tys. USD na nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 13-15

(Kw nr WR1K/00096765/9).

Emitent nie posiada innych zobowiazan warunkowych ani posrednich.
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Spotka zgodnie z umowami zawartymi dnia 6 kwietnia 2011 r. byla poreczycielem dwédch uméw o kredyt
inwestycyjny w BZ WBK S.A. oraz Raiffeisen Bank Polska S.A., przeznaczonych na finansowanie dziatalnosci
zaniechanej (opisanych w pkt 5.1.6. Czesci Il Prospektu). W dniu 4 maja 2011 r. kredyt wobec BZ WBK S.A.
zostat sptacony, a dnia 12 maja 2011 r. Raiffeisen Bank Polska S.A. wydat zaswiadczenie o zwolnieniu
zabezpieczenia. Na dzien 31 marca 2011 r. saldo zadtuzenia z tytutu tych kredytdw wyniosto 24.201 tys. zi.
Od dnia 12 maja 2011 r. Emitent nie jest zobowiazany z tytutu kredytéw inwestycyjnych wobec BZ WBK S.A.
ani Raiffeisen Bank Polska S.A.

Od dnia 30 kwietnia 2011 r. Spoitka zwickszyta saldo zadtuzenia wobec podmiotu powiazanego do kwoty
6.050 min zt (szerzej opisane w pkt 19.2. Czesci 11l Prospektu). W dniu 23 maja 2011 r. Spétka zawarta umowe
kredytowa na kwote 6 min zt z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroctawiu, opisana w pkt 25.1.5.
Czesci 111 Prospektu. W dniu 27 maja 2011 r. na mocy uchwaly z dnia 23 maja 2011 r. Spétka wyplacita
dywidende w wysokosci 9.282 min zt.

W ocenie Zarzadu Emitenta od dnia 30 kwietnia 2011 r. w kapitalizacji i zadtuzeniu Grupy nie wystapity inne
znaczace zmiany.

3.3. Interesy o0sob fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub oferte
3.3.1. Oferujacy — Menedzer Oferty

Menedzer jest firma inwestycyjna posredniczaca w dokonywaniu Oferty Publicznej.

Wynagrodzenie Menedzera jest uzaleznione od wielkosci Oferty.

Pomiedzy dziataniami Menedzera i Emitenta nie wystepuja zadne konflikty interesow.

3.3.2. Doradca Prawny — Wardynski i Wspdlnicy spétka komandytowa

Doradca Prawny — Wardynski i Wspolnicy spétka komandytowa z siedziba w Warszawie — jest podmiotem
odpowiedzialnym za czynnosci o charakterze doradczym przy przygotowaniu czesci Prospektu Emisyjnego
sporzadzanego przez Emitenta.

Wynagrodzenie Doradcy Prawnego jest state.

Pomiedzy dziataniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie wystepuja zadne konflikty intereséw.

3.3.3. Doradca PR

Agencja M+G pelni funkcje doradcy w zakresie public relations. Jest odpowiedzialna za budowe wizerunku
Emitenta wérod przedstawicieli mediéw, analitykéw i komentatoréw gietdowych.

Wynagrodzenie Doradcy PR jest state.

Pomiedzy dziataniami Doradcy PR i Emitenta nie wystepuja zadne konflikty intereséw.
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3.4.  Przestanki Oferty Publicznej i opis wykorzystania wplywow pienigeznych

Spotka szacuje, ze w zaleznosci od istniejacej koniunktury na GPW, z emisji Akcji Serii C, po uwzglednieniu jej
kosztéw, moze uzyska¢ wplywy netto w kwocie w przedziale okoto 77-120,7 min zt. Wplywy pozyskane
z transakcji Emitent zamierza przeznaczy¢ na ponizej wymienione cele rozwojowe, ktérych realizacje planuje na
lata 2011-2012.

Planowane wykorzystanie srodkéw pochodzacych z publicznej emisji Akcji Serii C (w min zt)

Cel emisji Przeznaczana kwota ze srodkdw
pochodzacych z emisji

1.  Kapitat obrotowy — zwiekszenie skali prowadzonej dziatalnosci przez skokowe

rozszerzenie oferty asortymentowej 42-60.7 min zt
2. é;(g\illi(ziycje — przejecie spotki z branzy, zwiekszajacej potencjat handlowy 10-15 min zt
3. Rozwoj tradycyqugo kanatu dystlr_yt?ucji w Po]sce - wzmoqnienie detalicznego 10-15 min zt

kanatu dystrybucji poprzez rozwdj sieci sklepéw patronackich YATO
4. Rozwoj nowoczesnego kanatu sprzedazy internetowej 3-6 min zt
5. Rozwoj systemoéw informatycznych wspomagania sprzedazy 4-7 min zt
6. Rozwoj CRP ,,Centrum Rozwoju Produktow” 3-7min zt
7. Dokapitalizowanie Yato China Trading 5-10 min z

Wskazane powyzej cele emisji sa jednakowo wazne dla Emitenta, dlatego tez niemozliwe jest okreslenie
jakichkolwiek priorytetdw w wykorzystaniu srodkdw z emisji Akcji Serii C.

W przypadku, gdyby wptywy netto z emisji Akcji Serii C okazaty si¢ niewystarczajace do sfinansowania
powyzszych celow emisji, Emitent zastrzega sobie prawo do zmniejszenia inwestycji w zwiekszenie oferty
asortymentowej badz sfinansowania powyzszych inwestycji w kwocie wskazanej w akapicie powyzej,
korzystajac dodatkowo z finansowania dtuznego.

Emitent zamierza wykorzysta¢ wptywy pienigzne z emisji do realizacji wyzej wymienionych celow
polegajacych na nabyciu aktywow w toku normalnej dziatalnosci gospodarczej, poza przejeciem spdtki z branzy
i zadne z pozyskanych $rodkéw nie beda wykorzystane do uregulowania, zredukowania lub catkowitej splaty
zadtuzenia zaréwno krétko-, jak i dtugoterminowego.

Do czasu wydatkowania wszystkich srodkoéw uzyskanych w ramach Oferty na wyzej wymienione cele Emitent
zamierza lokowaé¢ uzyskane srodki w depozyty bankowe lub instrumenty finansowe o charakterze dtuznym,
takie jak na przyktad obligacje Skarbu Panstwa. Powyzsza mozliwosé¢ nie jest celem ani faktycznym
zamierzeniem Emitenta.

Emitent zastrzega sobie réwniez mozliwos¢ zmiany przeznaczenia wptywdw z emisji w sytuacji, gdy realizacja
zamierzonych celow okazataby sie niemozliwa badz gdyby realizacja zamierzonych celéw mogta mieé
negatywny wptyw na wyniki operacyjne lub finansowe Emitenta lub tez gdyby wykorzystanie wplywow z emisji
na cele opisane powyzej byto mniej korzystne niz wykorzystanie ich na inne cele.

Ewentualne zmiany przeznaczenia wplywow z emisji zostana podane do publicznej wiadomosci w formie
aneksu do Prospektu badz w formie raportu biezacego, zgodnie z wlasciwymi przepisami polskiego prawa.

3.4.1. Zwigkszenie skali prowadzonej dzialalnosci przez skokowe rozszerzenie oferty
asortymentowej

Emitent, widzac dynamiczny wzrost popytu rynkowego na swoje produkty, zamierza znaczaco zwigkszy¢ skalg
prowadzonej dziatalnosci w szczegolnosci poprzez zwigkszenie poziomu zapasow magazynowych, co wymaga
inwestycji w kapitat obrotowy. Inwestycja ta poparta zintensyfikowanymi dziataniami sprzedazowymi pozwoli
na skokowe zwickszenie przychodow ze sprzedazy osiaganych przez Grupe.

Nalezy doda¢, ze Spétka posiada rezerwy organizacyjno-logistyczne niezbedne do realizacji zamierzonego
powiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci.
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Ogo6tem na inwestycje zwiazane z rozszerzeniem oferty produktowej Emitent zamierza wyda¢ kwote
42,0-60,7 min zt.

Emitent zidentyfikowat potrzeby rynku i podjat odpowiednie decyzje o rozszerzeniu oferty asortymentowej.
Obecnie Emitent jest na etapie poszukiwania i wyboru producentéw i dostawcow nowych towaréw. Emitent
rowniez kontynuuje badanie rynku odbiorcow w celu uzyskania jak najbardziej szczeg6towej informacji na
temat oczekiwan klientéw co do dalszego poszerzenia oferty asortymentowe;j.

3.4.2. Przejecie spolki z branzy zwigkszajacej potencjal handlowy Spoiki

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju, Spétka planuje dokonanie przejecia podmiotu dziatajacego na terenie
Polski, ktory zwiekszy potencjat biznesowy Spotki. Emitent zidentyfikowat grupe firm handlowo-produkcyjnych
dziatajacych w segmencie artykutéw przemystowych w Polsce, ktérych przejecie mogtoby znaczaco zwigkszy¢
potencjat przychodowy i rentownos$¢ Spdiki, réwniez przy wykorzystaniu efektu skali i synergii kosztowych.
Obecnie Spdtka dokonuje ich oceny pod wzgledem rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez jakosci
sieci dystrybucji i relacji biznesowych z dostawcami i odbiorcami produktéw.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent prowadzi wstepne rozmowy z wiascicielami dwoch wstepnie
wytypowanych podmiotdw, jednakze nie podjat jeszcze zadnych wiazacych zobowiazan odnosnie do ich
nabycia. Emitent zamierza dokona¢ przejecia w trakcie najblizszych dwdch lat. Ogdtem na inwestycje zwiazane
z planowana akwizycja Spotka zamierza wyda¢ 10,0-15,0 min zt.

3.4.3. Rozwdj tradycyjnego kanalu dystrybucji w Polsce — wzmocnienie detalicznego kanatu
dystrybucji poprzez rozwdj sieci sklepdw patronackich YATO

Celem strategicznym Spoétki jest zwiekszenie wolumenu sprzedazy kierowanego bezposrednio do klienta
koncowego i uczestnictwo w podziale marzy z tym zwiazanej. Wzmocnienie tego kanatu dystrybucji pozwoli
Spotce wykorzystaé istniejace trendy rynkowe, kontrolowaé wysokosé realizowanych marz oraz ograniczyé
wahania popytu w sieciach DIY. Narzedziem realizacji tego zamierzenia bedzie kontynuacja rozwoju sieci
sklepéw patronackich YATO. Obecnie Emitent posiada $ciste relacje handlowe z ponad 100 sklepami tego
rodzaju. W okresie najblizszych trzech lat Spdtka planuje rozbudowe sieci sklepow patronackich o kolejne
200 punktow. Decyzje lokalizacyjne zapadna na podstawie analizy potencjatu poszczegdlnych miejscowosci.
Spotka wytypowata juz regiony o najwickszym potencjale. W opinii Spoltki sklepy patronackie sa rentownym
kanatem dystrybucji, gdyz charakteryzuja sig:

a) wysoka marza na sprzedawanych produktach;

b) niska wymagana inwestycja poczatkowa;

C)  wysoka stopa zwrotu na zainwestowanym Kkapitale;

d) mozliwoscia bezposredniego dotarcia do klienta ostatecznego;

e) prowadzeniem, w wiekszosci przypadkoéw, przez firmy ,rodzinne”, dbajace o swoj biznes
z podwyzszona starannoscia;

f)  mozliwoscia dotarcia do konsumenta w matych i srednich miastach w sposob tradycyjny;
g) wzmacnianiem w $wiadomosci konsumenckiej marki YATO (,,zywy billboard marki”).

Ogotem na inwestycje zwiazane z rozwojem sieci sklepdw patronackich YATO Spotka zamierza wydaé okoto
10,0-15,0 min zt.

Obecnie Emitent kontynuuje rozwoj tego kanatu dystrybucji poprzez podpisywanie nowych umdw partnerskich.
Od wrzesnia 2010 r. Spotka otworzylta kilkanascie howych placéwek. Dodatkowo identyfikuje kolejne miasta
i miejscowosci o zdefiniowanym przez Emitenta potencjale do otworzenia nowych lub kolejnych sklepow
patronackich. Jednoczesnie prowadzone sa rozmowy z nowymi partnerami posiadajacymi sklepy w celu ich
konwersji na sklepy patronackie YATO.
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3.4.4. Rozwoj nowoczesnego kanalu sprzedazy internetowej

Wychodzac naprzeciw obecnym trendom sprzedazy artykutéw przemystowych, w tym narzedzi i elektronarzedzi
oraz oczekiwaniom Kklientdw, Spotka uruchomita w 2010 r. sklep internetowy www.yato-shop.pl.
Dtugoterminowa strategia rozwoju Emitenta zaktada wzmocnienie tego kanatu sprzedazy i adresowanie swojej
oferty produktowej takze do klienta wybierajacego Internet jako kanat zaopatrzenia. Dobrze rozwiniety sklep
internetowy pomoze Spoéice dotrze¢ bezposrednio do masowego Klienta finalnego i zwiekszy¢ obroty
magazynowe dzieki szybszej rotacji towardw. Rozwoj sklepu internetowego polega¢ bedzie na m.in. na
dostosowaniu jego funkcjonalnosci do najlepszych wzorcéw na rynku, szczegdlnie w zakresie mozliwosci
konfigurowania produktéw, taczenia innych dostepnych produktow z wczesniej wybranymi przez klienta czy
poréwnywania produktow w ramach grup towardw. Istotnym czynnikiem sukcesu tego kanatu sprzedazy bedzie
jego skuteczne pozycjonowanie w poréwnaniu z konkurencja. W tym celu Spétka ma zamiar wykorzystaé
najnowsze technologie informatyczne, umozliwiajace uzyskanie wymienionych wyzej efektdw.

Ogo6tem na inwestycje zwiazane z rozwojem nowoczesnych kanatéw dystrybucji Emitent zamierza wydaé¢ kwote
3,0-6,0 min zt.

Obecnie Emitent jest na etapie poréwnywania wybranych i tworzenia krétkiej listy nowych technologii
informatycznych w celu podjecia w niedalekiej przysztosci decyzji co do ostatecznego wyboru koncepcji
i rozwiazan.

3.4.5. Rozwdj systembw informatycznych wspomagania sprzedazy

Spoétka w ostatnich latach wdrozyta wiele systemdéw informatycznych, ktore na biezaco stuza zwiekszeniu
efektywnosci i obnizenia kosztéw dziatania. Prowadzone sa kolejne projekty, ktére poszerzaja zakres wptywu
technologii informatycznych na sposéb prowadzenia biznesu. W $wietle planéw powaznego zwiekszenia oferty
asortymentowej oraz wzmocnienia detalicznego kanatu sprzedazy — sklepdéw patronackich rysuje sie potrzeba
sprawnego oprzyrzadowania informatycznego w celu uzyskania biezacej informacji na temat standw
magazynowych i poziomu sprzedazy we wszystkich powiazanych ze Emitentem punktach handlowych. Dostep
do tych informacji pozwoli Spoétce elastycznie reagowaé na biezace zmiany popytu i podazy, skroci¢ czas
dostaw i zwickszy¢ rotacje sprzedawanego asortymentu. Spotka przewiduje réwniez doskonalenie systemu
informowania kierownictwa i biezacego raportowania wynikow.

Ogo6tem na inwestycje zwiazane z rozwojem systemow informatycznych wspomagania sprzedazy Emitent
zamierza wyda¢ kwote 4,0-7,0 min zt.

Obecnie Emitent jest na etapie wyboru odpowiednich technologii informatycznych wspomagajacych sprzedaz.
Omawiane sa ostateczne warunki techniczne i wymagania dotyczace sprzetu i infrastruktury informatycznej.
Réwnolegle Spotka negocjuje warunki ekonomiczne i serwisowe uméw zakupu lub dzierzawy systemow
informatycznych wspomagajacych sprzedaz z kilkoma firmami w kraju i za granica.

3.4.6. Rozwdj CRP - Centrum Rozwoju Produktow

Wykorzystujac wieloletnie doswiadczenie w branzy, Emitent uwaza, ze przewage konkurencyjna w diuzszej
perspektywie mozna uzyska¢ m.in. poprzez wyprzedzanie trendéw rynkowych, kreowanie nowych potrzeb
konsumentdw, rozwdj istniejacych produktow, poszukiwanie nowych i tanszych rozwiazan oraz ulepszanie
istniejacych produktow. Emitent zauwaza, ze dostarczanie wigkszej satysfakcji klientom wymaga wiekszego niz
do tej pory skoncentrowania si¢ na etapie projektowania produktdw. Spotka, znajac gusty i oczekiwania swoich
klientdw na rynku lokalnym i za granica, zamierza wykorzysta¢ istniejace kompetencje i rozbudowaé zespot,
ktérego celem bedzie tworzenie nowych, doskonalszych rozwigzan w zakresie wzornictwa przemystowego
i jakosci produktu oferowanego klientowi finalnemu. W celu efektywnej realizacji tego planu Spotka zamierza
wzmocni¢ i dalej rozwija¢ Centrum Rozwoju Produktow. Wzmocniony zesp6t otrzyma dodatkowe zasoby do
kompleksowego realizowania zadan opisanych powyzej.

Emitent nabedzie niezbedne do nowych zadan narzedzia informatyczne, ktére pozwola na wspomaganie prac
zwiazanych z rozwojem produktu — poczawszy od zatozen stylistycznych po analizy kinematyczne
i wytrzymatosciowe. Projekty produktow opracowanych przez Spoétke beda nastgpnie zlecane do produkcji
podwykonawcom gwarantujacym wysoka jakosé.
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Docelowo tancuch wartosci budowanych przez Spétke skladatby sie z nastepujacych ogniw: analiza potrzeb
konsumenta i trendéw istniejacych na rynku, projektowanie produktu, zlecanie produkcji podwykonawcom
zapewniajacym najwyzsza jakos¢, import, logistyka zwiazana z dostarczeniem towaru do finalnego odbiorcy.

Ogotem na inwestycje zwiazane z rozbudowa Centrum Rozwoju Produktdw Emitent zamierza wydaé kwote
3,0-7,0 min zt.

Obecnie Emitent jest na etapie finalizacji koncepcji dalszego rozwoju Centrum Rozwoju Produktow zaréwno
w zakresie wewngtrznej organizacji centrum, jak rowniez okreslenia i poszukiwania dostawcow, zasobow
i narzedzi potrzebnych do realizacji tego celu emisyjnego. Bazujac na doswiadczeniu i informacjach zebranych
z rynku, dokonywane jest takze precyzowanie budzetu niezbednego do realizacji projektu.

3.4.7. Dokapitalizowanie Yato China Trading

Emitent postrzega mozliwos¢ wykorzystania swojego potencjatu handlowego na rynkach zagranicznych
0 znaczacym tempie rozwoju. Jednym z kluczowych elementéw strategii Spotki jest dalszy skokowy rozwoj
biznesu wspdétkontrolowanego z partnerem chinskim — spotki Yato China Trading, utworzonej w 2008 r.
w Szanghaju w Chinskiej Republice Ludowej. Dziatalno$¢ Yato China Trading koncentruje si¢ na dwdch
kierunkach:

a) sprzedazy narzedzi i elektronarzedzi na rynku chinskim;

b) bezposredniej dziatalnosci eksportowej do tych regionéw S$wiata, ktére charakteryzuja sie
najwiekszym potencjatem wzrostu (m.in. Azja Potudniowo-Wschodnia).

W chwili obecnej Yato China Trading realizuje regularne dostawy do takich krajow, jak: Malezja, Singapur
i RPA. Pierwsze dostawy towarow zostaty takze wystane do takich krajow, jak: Australia, Nowa Zelandia,
Mauritius, Algieria, Norwegia, Iran, Zjednoczone Emiraty Arabskie i Rosja. W opinii Spoiki wiele podmiotéw
zidentyfikowanych w tych krajach jest bardzo dobrym kandydatem na dystrybutora i potencjalnego odbiorce
regularnych dostaw. Emitent prowadzi rozmowy z partnerami biznesowymi na kolejnych rynkach i spodziewa
sie, ze kolejne targi w Kantonie ujawnia nowa grupe podmiotdéw zainteresowanych podpisaniem uméw
handlowych.

W celu lepszego wykorzystania potencjatu lokalnego rynku Emitent planuje wykorzysta¢ czgs¢ pozyskanych
z emisji srodkéw na dokapitalizowanie Yato China Trading poprzez podwyzszenie kapitatu podstawowego lub
pozyczki udzielonej przez akcjonariusza (Emitenta). Obecnie — pomimo istniejacego silnego popytu na rynku
lokalnym — wzrost Yato China Trading jest silnie ograniczany przez niewielkie kapitaty wlasne i ograniczone
mozliwosci zaciagania kredytow w rachunku biezacym.

Posiadana przez Yato China Trading linia kredytowa jest obecnie w pelni wykorzystana na zakupy towaréw
przeznaczonych do dalszej sprzedazy. Specyfika biznesu wymaga w wiekszosci przypadkéw dostepnosci towaru
bez okresu oczekiwania dluzszego niz kilka dni. W celu zbudowania odpowiedniego poziomu zapasow
stuzacego do lepszej obstugi istniejacych, jak i nowych klientéw potrzebne sa srodki finansowe pochodzace
z zewnatrz. Dostepnos¢ towaru poprzez odpowiednie stany magazynowe stanowi wielka przewage
konkurencyjna Yato China Trading zaréwno na rynku lokalnym, jak i w dziatalnosci eksportowej.

Ogdtem na inwestycje zwiazane z dokapitalizowaniem Yato China Trading Emitent zamierza wyda¢ kwote
5,0-10,0 min zt.

Obecnie Emitent jest na etapie koncowej analizy i identyfikacji najbardziej efektywnej drogi w zakresie prawno-
-finansowo-podatkowym wykonania tego zamierzenia.
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4, INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH LUB
DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

4.1. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczonych do obrotu papierow
wartosciowych, wiacznie z kodem ISIN

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowanych jest 28.103.060 nowo emitowanych akcji zwyktych na
okaziciela Serii C Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz dopuszczanych i wprowadzanych do obrotu
na rynku regulowanym jest 60.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A, 5.573.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, do 28.103.060 Akcji Serii C oraz do 28.103.060 Praw do Akcji Serii C (,,PDA”).

4.2.  Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaly utworzone te papiery wartosciowe

Podstawe prawna, na mocy ktorej zostaty utworzone papiery wartosciowe, stanowily nastgpujace przepisy
prawne:

a) art. 431 i nastepne Kodeksu Spétek Handlowych. Zgodnie z przepisami KSH podwyzszenie kapitatu
zaktadowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata taka dla swojej skutecznosci musi
by¢ podjeta wickszoscia trzech czwartych gtoséw oddanych. Zgtoszenie uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki do zarejestrowania winno nastapi¢ w terminie szesciu
miesiecy od dnia jej podjecia, a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty
publicznej objetej prospektem emisyjnym albo memorandum informacyjnym zataczonym do
zawiadomienia dotyczacego tych akcji, na podstawie przepisow o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych — od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu albo ztozenia zawiadomienia, przy czym
whniosek o zatwierdzenie prospektu albo zawiadomienie nie moga zosta¢ ztozone po uptywie czterech
miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (art. 431 8 4 Kodeksu
Spotek Handlowych),

b) art. 51 nastepne Ustawy o Obrocie,
c) art.7 i nastepne Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z zapisami art. 3 pkt 29 Ustawy o Obrocie Prawa do Akcji Serii C powstana z chwila dokonania
przydziatu Akcji Serii C i wygasna z chwila zarejestrowania Akcji Serii C w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez KDPW albo z dniem uprawomocnienia sie postanowienia sadu rejestrowego,
odmawiajacego wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru przedsicbiorcow.

Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o podwyzszeniu Kkapitatu zaktadowego w drodze emisji
nowych akcji jest Walne Zgromadzenie (art. 430-432 Kodeksu Spétek Handlowych). W dniu 8 lutego 2011 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia Kkapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Tres¢ uchwaly znajduje sie w pkt 4.6 Dokumentu Ofertowego Prospektu. Ponadto Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 8 lutego 2011 roku podjeto uchwate nr 5 w sprawie wprowadzenia Akcji Serii A, Akcji
Serii B, Akcji Serii C oraz Akcji Serii D, a takze Praw do Akcji Serii C do obrotu na rynku regulowanym oraz
ich dematerializacji.

4.3. Wskazanie, czy te papiery wartosciowe sa papierami imiennymi, czy na
okaziciela oraz czy maja one forme dokumentu, czy sa zdematerializowane

Akcje sa papierami wartosciowymi na okaziciela, na dzien zatwierdzania Prospektu

Akcje Serii A i Akcje Serii B sa akcjami zwyktymi na okaziciela i beda miaty posta¢ zdematerializowana. Akcje
Serii C beda akcjami zwyklymi na okaziciela i beda miaty posta¢ zdematerializowana.

Akcje Serii A, Akcje Serii B, Akcje Serii C oraz Prawa do Akcji Serii C ulegna dematerializacji z chwila ich
zarejestrowania na podstawie zawartej przez Emitenta umowy z KDPW, ktory bedzie podmiotem
odpowiedzialnym za prowadzenie rejestru papieréw wartosciowych (art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi).
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Podmiotem prowadzacym rejestr papieréw wartosciowych jest KDPW, na podstawie umowy zawartej
z Emitentem.

4.4. Waluta emitowanych papierdéw wartosciowych

Akcje emitowane sa w ztotych. Wartos¢ nominalna jednej akcji Emitenta wynosi 0,10 zt.

45. Opis praw, wlacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych
z papierami wartosciowymi oraz procedury wykonywania tych praw

W Prospekcie zostaly opisane jedynie podstawowe prawa i obowiazki akcjonariuszy spétek publicznych,
ktérych akcje notowane sa na Gietdzie. Prawa i obowiazki zwiazane z akcjami Spdtki sa okreslone w przepisach
Kodeksu Spoétek Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach prawa. Informacje zawarte w Prospekcie nie
stanowia porady prawnej ani kompletnej i wyczerpujacej analizy przepisbw w tym zakresie. Inwestorzy
zainteresowani uzyskaniem szczegdtowych informacji na temat praw i obowiazkéw zwiazanych z akcjami oraz
Walnym Zgromadzeniem powinni skorzysta¢ z ustug doradcéw prawnych.

Akcjonariuszom przystuguja w szczegdlnosci nastgpujace prawa o charakterze majatkowym i korporacyjnym:

45.1. Prawo do dywidendy

Zgodnie z art. 347 Kodeksu Spotek Handlowych akcjonariusze maja prawo do dywidendy, to jest udziatu
w zysku Spoétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym
przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji. Statut nie
przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa, co 0znacza, ze na kazda z akcji przypada dywidenda
w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa akcjonariusze, ktdrym
przystugiwaty akcje w dniu dywidendy.

4.5.1.1. Data powstania prawa do dywidendy

Prawo akcjonariusza do dywidendy powstaje z chwila powziecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty
0 przeznaczeniu zysku do wyplaty akcjonariuszom. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa
akcjonariusze, ktorym przystugiwaty akcje w dniu powzigcia uchwaty o podziale zysku (art. 348 Kodeksu
Spotek Handlowych).

Uchwata o wyptacie dywidendy powinna okresla¢ dzien, wedtug ktorego ustala sie prawo do dywidendy (dzien
dywidendy) i termin wyplaty dywidendy. Z zastrzezeniem wtasciwych postanowien Regulaminu KDPW, dzien
dywidendy moze przypada¢ na dowolny dzien w okresie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty.
Dywidenda powinna zosta¢ wyptacona w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Terminy wypfat
dywidend musza zosta¢ uzgodnione z KDPW, a zgodnie z § 124 ust. 2 Szczeg6towych Zasad Dziatania KDPW,
a pomiedzy dniem ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyplaty dywidendy musi uptyna¢ co najmniej
dziewie¢ dni. Powyzsze dotyczy odpowiednio zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

W przypadku zaliczkowej wyptaty dywidendy decyzjg o wyptacie zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy
Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, zobowiazany jest podja¢ co najmniej na cztery tygodnie przed data wyptaty.
Decyzja ta musi zosta¢ ogtoszona w Monitorze Sadowym i Gospodarczym, z podaniem dnia, na ktory zostato
sporzadzone stosowne sprawozdanie finansowe, wysokosci kwoty przeznaczonej do wyplaty, a takze dnia,
wedtug ktérego ustala sie uprawnionych do zaliczek (dzien ten powinien przypada¢ w okresie siedmiu dni przed
dniem rozpoczecia wyptat).

Zgodnie z § 9 Rozdziatu XIIl Oddziatu 3 Szczeg6towych Zasad Obrotu Gietdowego sp6tka notowana jest
obowiazana niezwtocznie zawiadomi¢ GPW o podjeciu uchwaty o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy,
wysokosci dywidendy, wartosci dywidendy przypadajacej na jedna akcje, dniu dywidendy oraz terminie wyptaty
dywidendy.

Wyptata dywidend oraz zaliczek na poczet przewidywanych dywidend posiadaczom zdematerializowanych akcji
nastgpuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje $rodki z tytutu dywidend na
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rachunki uczestnikdw KDPW, kt6rzy nastepnie przekazuja otrzymane $rodki pieniezne na rachunki gotéwkowe
akcjonariuszy.

4.5.1.2. Termin przedawnienia prawa do dywidendy

W nastepstwie podjecia uchwaly o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywaja roszczenie
0 wyptate dywidendy. Staje si¢ ono wymagalne z dniem wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Termin przedawnienia tego roszczenia wynika z przepiséw Kodeksu Cywilnego.

4.5.1.3. Ograniczenia i procedury zwigzane z dywidendami w przypadku posiadaczy akcji
bedacych nierezydentami

Zasady opodatkowania dochodéw z tytutu dywidendy, w tym zasady opodatkowania dla podmiotéw
zagranicznych, zostaty opisane w pkt 4.11. Czesci IV Prospektu.

4.5.1.4. Stopa dywidendy lub spos6b jej wyliczenia oraz akumulowany lub nieakumulowany
charakter wyplat

Stopa dywidendy lub sposdb jej wyliczenia zostana okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu
zysku do podziatu akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do podziatu rozdziela si¢ w stosunku do liczby akcji,
a jesli akcje nie sa catkowicie pokryte, proporcjonalnie do wysokosci dokonanych wptat na akcje (art. 347
Kodeksu Spotek Handlowych). Statut nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatdw zapasowego i rezerwowych, ktore moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwotg t¢ nalezy
pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z ustawa lub statutem powinny by¢
przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych).

Przepisy prawa nie zawieraja innych postanowien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia,
czestotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wypfat.

45.2. Prawo glosu

Zgodnie z art. 412 Kodeksu Spotek Handlowych akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Nie mozna ogranicza¢ prawa ustanawiania
petnomocnika na walnym zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw. Akcjonariusz spétki publicznej posiadajacy
akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnik moze
reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowaé¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej, przy czym nie jest wymagane opatrzenie go
bezpiecznym podpisem elektronicznym.

Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 413 Kodeksu Spotek Handlowych akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika,
ani jako petnomocnik innej osoby gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec
spoiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowiazania wobec spoiki oraz
sporu pomiedzy nim a spoika.

W okresie, gdy akcje dopuszczone do publicznego obrotu, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sa
zapisane na rachunkach papierow wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki
papieréw wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 Kodeksu Spétek
Handlowych).
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Zgodnie z art. 403(6) KSH na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spoiki
publicznej zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu. Na podstawie wystawionych zaswiadczen KDPW sporzadza wykaz uprawnionych do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i przekazuje go Spoice, a Spdtka ustala liste uprawnionych z akcji na
okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusz spétki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu a dniem zakonczenia walnego zgromadzenia.

Szczeg6towe zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawa zwotywania Walnego Zgromadzenia, wnoszenia
spraw pod obrady Walnego Zgromadzenia oraz gtosowania opisane sa w pkt 24.2.5. Czesci 111 Prospektu.

4.5.3. Prawo poboru w ofertach subskrypcji papieréw wartosciowych tej samej klasy

Zgodnie z KSH akcjonariusze maja prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby
posiadanych akcji (prawo poboru). Przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu Spotek
Handlowych, akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spétki, moca
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszoscia co najmniej 4/5 gtoséw. Przepisu o koniecznosci
uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtosOw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta),
z obowiazkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete przez subemitenta
w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im
akeji.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostalo to zapowiedziane
w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemna opinie
uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowana cene emisyjna akcji badz sposob jej
ustalenia.

4.5.4. Prawo do udziatu w zyskach Emitenta

Statut nie przewiduje przyznania tytutéw uczestnictwa w zysku Spotki w postaci wydania imiennych $wiadectw
zatozycielskich w celu wynagrodzenia ustug $wiadczonych przy powstaniu Spotki lub $wiadectw uzytkowych
w zamian za akcje umorzone.

Walne Zgromadzenie nie podjelo w biezacym roku obrotowym w trybie art. 392 § 2 Kodeksu Spoétek
Handlowych uchwaty przyznajacej cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie prawa udziatu w zysku
Spoiki za dany rok obrotowy, przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie nie podjeto rowniez w biezacym roku obrotowym w trybie art. 378 § 2 Kodeksu Spotek
Handlowych uchwaty w przedmiocie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu obejmuje rowniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym Spoiki, ktdry jest przeznaczony do
podziatu miedzy akcjonariuszy.

4.5.5. Prawo do udzialu w nadwyzkach w przypadku likwidacji

Zgodnie z art. 474 Kodeksu Spétek Handlowych akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatlu w majatku
Spoiki, pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli — w przypadku jej likwidacji. Majatek ten
dzieli sie¢ miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich wplat na kapitat zaktadowy.
Statut Spoétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

4.5.6. Postanowienia w sprawie umorzenia

Akcje moga by¢ umarzane uchwata Walnego Zgromadzenia, za zgoda akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢
umarzane. Umorzenie nastepuje z czystego zysku lub poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego.
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Spo6tka moze nabywa¢ akcje celem ich umorzenia oraz dla realizacji innych celéw okreslonych przez wilasciwe
przepisy. Warunkiem umorzenia akcji jest uprzednie podjecie przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty
okreslajacej:

a)
b)

c)
d)

090Ing liczbe akcji, ktére moga podlega¢ umorzeniu,

termin, w ktérym moga by¢ zawierane umowy pomiedzy Spotka i akcjonariuszami w przedmiocie
nabycia akcji w celu ich umorzenia,

upowaznienie dla Zarzadu do zawierania umow o nabycie akcji w celu ich umorzenia,

wysokos¢ wynagrodzenia wyptacanego przez Spotke akcjonariuszom w zamian za akcje nabywane
w celu umorzenia lub okreslenie, w jaki sposéb wynagrodzenie to zostanie ustalone.

Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu. Umorzenie akcji nastepuje z chwila obnizenia kapitatu
zaktadowego.

45.7.

Postanowienia w sprawie zamiany

Akcje imienne moga by¢ zamienione na akcje na okaziciela. Zamiany dokonuje Zarzad na wniosek
akcjonariusza. Akcje na okaziciela nie podlegaja zamianie na akcje imienne.

4.5.8.
1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Inne prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spoiki

Prawo do zbywania posiadanych akgcji (art. 337 KSH), obejmujace takze uprawnienie do ustanawiania
na nich obciazen, w szczeg6lnosci do ustanawiania zastawu czy uzytkowania na akcjach.

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia
wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom
posiadajacym co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spoiki (art. 400 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych).

Prawo do zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427
Kodeksu Spotek Handlowych.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata czes$¢
kapitatu zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego na koszt Emitenta okreslonego zagadnienia zwiazanego
z utworzeniem spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczeg6lnych);
uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
(art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie). Akcjonariusze moga w tym celu zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia lub zada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej
z trescia wniosku albo podejmie taka uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 ustawy, wnioskodawcy
moga wystapi¢ 0 wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegélnych do sadu
rejestrowego w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty.

Prawo do uzyskania informacji o Spoice w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa,
w szczegolnosci zgodnie z art. 428 Kodeksu Spotek Handlowych, stanowiacym, ze podczas obrad
Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie
informacji dotyczacych Spdéiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad;
akcjonariusz, ktdremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktdry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢é wniosek do sadu rejestrowego
0 zobowiazanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego oraz do imiennego zaswiadczenia 0 prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej wystawionego przez podmiot prowadzacy
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8)

9

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie (art. 328 § 6 Kodeksu
Spotek Handlowych).

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta
najpézniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych)

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia, jak
rowniez zadania przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres,
na ktory lista powinna by¢ wystana (art. 407 § 1 i § 1(1) Kodeksu Spoétek Handlowych).

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrana
w tym celu komisje, ztozona co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze
posiadajacy jedna dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu.
Whioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Kodeksu Spotek
Handlowych).

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz zadania wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do wniesienia pozwu o0 naprawienie szkody wyrzadzonej Spdtce na zasadach okreslonych
w art. 486 Kodeksu Spoétek Handlowych, jezeli Spdtka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkodg.

Prawo do przegladania dokumentow oraz zadania udostgpnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpisow
dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (w przypadku potaczenia
spotek), w art. 540 8 1 Kodeksu Spétek Handlowych (w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spétki), w tym ostatnim przypadku moga
takze zada¢ wydania im bezptatnie odpiséw tych dokumentow.

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia (art. 341 § 7 Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo zadania, aby sp6ika handlowa, ktora jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spdtki handlowej albo
spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat.
Akcjonariusz moze zada¢ réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub
gtosow, jakie ta spotka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone
na pismie (art. 6 § 4 i 6 Kodeksu Spotek Handlowych).
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4.6. Podstawa prawna emisji nowych papierow wartosciowych

UCHWALANR 1
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIJONARIUSZY
TOYA S.A. ZsIEDZIBA WE WROCLAWIU
ZDNIA 08 LUTEGO 2011 R.

W SPRAWIE PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI W DRODZE EMISJI AKCJI SERII C W RAMACH OFERTY
PUBLICZNEJ Z WYLACZENIEM PRAWA POBORU DOTYCHCZASOWYM AKCJONARIUSZOM ORAZ ZMIANY STATUTU
SPOLKI

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1, 431, 432 i 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych (dalej ,,Ksh™) oraz art. 14
ust. 2 i art. 15 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa
o Ofercie Publicznej”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki TOYA S.A. (dalej ,,Spétka™) uchwala, co
nastepuje:
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1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spoiki z kwoty 6.557.380 zt (stownie: szes¢ miliondw piecéset
piecdziesiat siedem tysiecy trzysta osiemdziesiat ztotych) do kwoty nie wigkszej niz 9.367.686 zt (stownie:
dziewig¢ miliondw trzysta szesc¢dziesiat siedem tysiecy szeséset osiemdziesiat szes¢ ztotych), to jest
0 kwotg nie wigksza niz 2.810.306 zt (stownie: dwa miliony osiemset dziesieé tysiecy trzysta szes¢ ztotych).

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoiki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie dokonane poprzez emisje
nie wiecej niz 28.103.060 (stownie: dwadziescia osiem miliondéw sto trzy tysiace szesédziesiat) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (,,Akcje Serii C”).

3. Akcje Serii C sa akcjami zwyktymi na okaziciela.

4.  Akcje Serii C zostana pokryte w catosci wkiadami pienieznymi wniesionymi przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

5.  Akcje Serii C, ktére zostana wyemitowane na podstawie niniejszej Uchwaly, beda uczestniczy¢
w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy 2011,
tj. od dnia 1 stycznia 2011 roku, na takich samych zasadach jak wszystkie pozostate akcje Spotki. Jezeli
jednak Akcje Serii C zostana zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych po dniu, w ktérym nastapi
ustalenie akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w zysku za rok obrotowy 2011 (dzien dywidendy), Akcje
Serii C beda po raz pierwszy uczestniczy¢ w dywidendzie, poczawszy od wyptat z zysku za rok obrotowy
2012, tj. od dnia 1 stycznia 2012 roku.

6. Po zapoznaniu sie z pisemna opinia Zarzadu Spoétki z dnia 04 lutego 2011 r., stanowiaca zatacznik do
niniejszej Uchwaty, uzasadniajaca powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
Akcji Serii C oraz spos6b ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki, dziatajac w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Ksh, pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru Akcji Serii C w catosci.

7. Akcje Serii C zostana zaoferowane na terenie Polski w drodze oferty publicznej w rozumieniu Ustawy
o Ofercie Publicznej na podstawie prospektu emisyjnego zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

§2

1. Upowaznia sie¢ Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwiazanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoiki na podstawie niniejszej Uchwaly oraz oferta publiczna
Akcji Serii C w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej oraz do okreslenia szczeg6towych warunkow
subskrypcji i przydziatu Akcji Serii C, w tym do:
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a) ustalenia przedziatu cenowego na potrzeby budowania Ksiegi Popytu;
b) ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii C;

c) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji, ustalenia terminéw i warunkéw sktadania
zapisbw, w tym wskazania 0séb uprawnionych do skiadania zapiséw na Akcje Serii C w ramach
poszczeg6lnych transz;

d) dokonania ewentualnego podziatu emisji Akcji Serii C na transze oraz ustalenia zasad dokonywania
przesunie¢ pomiedzy transzami;

e) ustalenia zasad przydziatu i dokonania przydziatu Akcji Serii C;

f)  zawarcia umow o subemisje inwestycyjna lub ustugowa, w tym do ustalenia wszystkich warunkéw
subemisji, jezeli zdaniem Zarzadu wystapi taka potrzeba,

g) ustalenia pozostatych warunkow emisji Akcji Serii C w zakresie nieuregulowanym w niniejszej
uchwale.

2. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych iprawnych na potrzeby
zaoferowania Akcji Serii C w drodze oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej, w tym
do ztozenia odpowiednich wnioskéw i zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego.

3. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia decyzji o odstapieniu od przeprowadzania oferty publicznej
Akcji Serii C w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej albo o zawieszeniu jej przeprowadzania
w kazdym czasie, z zastrzezeniem, ze odstapienie od przeprowadzenia oferty albo jej zawieszenie po
rozpoczeciu przyjmowania zapisow bedzie mogto nastapic tylko z waznych powodéw.

4. Niezaleznie od postanowienia ust. 5 ponizej, upowaznia si¢ Zarzad Spotki do okreslenia ostatecznej sumy,
0 jaka kapitat zaktadowy ma by¢ podwyzszony, przy czym tak okreslona suma nie moze by¢ nizsza niz
okreslona przez Walne Zgromadzenie suma minimalna, ani wyzsza niz okreslona przez Walne
Zgromadzenie suma maksymalna tego podwyzszenia.

5. Do czasu zamkniecia subskrypcji na Akcje Serii C, Walne Zgromadzenie moze, na wniosek Zarzadu
Spoiki, podjac¢ uchwate o zmianie wysokosci podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz liczby oferowanych
Akcji Serii C w drodze odpowiedniej zmiany niniejszej uchwaty.

83

1. W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki 8 7 ust. 1 Statutu Spotki otrzymuje nastepujace
brzmienie:

»1. Kapital zakladowy wynosi nie wigcej niz 9.367.686 zi (stownie: dziewig¢ milionéw trzysta
szescédziesiat siedem tysiecy szescset osiemdziesiat szes¢) i dzieli sie na nie wigcej niz 93.676.860
(stownie: dziewigcédziesiat trzy miliony szeséset siedemdziesiat siedem tysigcy osiemset szes¢dziesiat) akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda akcja, w tym:

a) 60.000.000 (stownie: szescdziesiat miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A od nr 1 do
60.000.000, kazda o wartosci nominalnej 10 groszy, ktdre zostaty pokryte wkiadem pienigznym,

b) 5.573.800 (stownie: pie¢ miliondw piecset siedemdziesiat trzy tysiace osiemset) akcji zwyktych na
okaziciela serii B od nr 1 do 5.573.800, kazda o wartosci nominalnej 10 groszy, ktore zostaty pokryte
gotéwka,

c) do 28.103.060 (stownie: dwadziescia osiem miliondw sto trzy tysiace szescdziesiat) akcji zwyktych
na okaziciela serii C od nr 1 do 28.103.060, kazda o wartosci nominalnej 10 groszy, ktore zostaty
pokryte wktadem pienigznym”.

2. Upowaznia si¢ i zobowiazuje Zarzad Spodtki do okreslenia ostatecznej wysokosci objetego kapitatu
zakladowego oraz tresci § 7 ust. 1 Statutu Spotki w granicach niniejszej Uchwaly w os$wiadczeniu,
ztozonym w trybie art. 310 8 2 w zwiazku z art. 431 § 7 KSH w formie aktu notarialnego, przed
zgtoszeniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego do rejestru sadowego.
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Upowaznia sie Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki uwzgledniajacego zmiany
wynikajace z niniejszej Uchwaty oraz oswiadczenia Zarzadu, o ktérym mowa w § 3 ust. 2 niniejszej Uchwaty.

85

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, w zakresie zmian w Statucie Spotki z moca obowiazujaca od dnia
dokonania wpisu w rejestrze przedsicbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Opinia Zarzadu TOYA S.A.
z dnia 4 lutego 2011 r.
w sprawie uzasadnienia wylaczenia prawa poboru akcji serii C

Zarzad TOYA S.A. z siedziba we Wroctawiu (,,Spétka™), wykonujac obowiazek, o ktérym mowa w art. 433 § 2
Kodeksu spotek handlowych, niniejszym przedstawia Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki opinig
uzasadniajaca powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii C oraz
sposob ustalenia ceny emisyjnej akcji tych serii.

W opinii Zarzadu Spoétki zaoferowanie akcji serii C w trybie oferty publicznej z wytaczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy znajduje swoje uzasadnienie w celu przedmiotowej emisji,
tj. zapewnieniu srodkéw finansowych wskutek objecia akcji serii C przez nowych inwestoréw, zwlaszcza
dtugoterminowych, oraz umozliwi akumulacje kapitatu w Spoice, co przyczyni sie do umocnienia pozycji Spotki
wobec kontrahentéw. Pozyskanie nowych inwestoréw przez Spétke oraz jej wejscie na gietde papierow
wartosciowych w sposob istotny umozliwi takze wzrost jej wiarygodnosci oraz zwigkszenie dynamiki rozwoju.

Zdaniem Zarzadu Spéiki podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki, w wyniku emisji akcji serii C, korzystnie
wplynie na wzmocnienie pozycji Spétki na rynku poprzez pozyskanie nowych inwestorow.

Cena emisyjna akcji serii C zostanie ustalona przy wspotpracy profesjonalnych doradcéw na poziomie bliskim
przewidywanej ceny rynkowej akcji Spétki. W konsekwencji przyznanie uprawnienia do ustalenia ceny
emisyjnej akcji serii C Zarzadowi Spotki jest uzasadnione koniecznoscia dostosowania ceny emisyjnej do
warunkéw rynkowych bezposrednio przed rozpoczeciem subskrypcji.

Niniejsza opinia zostata przyjeta przez Zarzad Spdiki jednogtosnie, w glosowaniu jawnym, w celu
przedstawienia Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki uzasadnienia pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii C w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spéiki.

Grzegorz Pinkosz Dariusz Hajek Tomasz Suchowierski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Zarzad nie bedzie korzystat z uprawnienia zawartego w § 2 ust. 4 uchwaty o emisji Akcji Serii C i nie bedzie
okreslat ostatecznej sumy, o jaka kapitat zaktadowy ma by¢ podwyzszony.
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4.7. Przewidywana data nowych emisji papierow wartosciowych

Akcje Serii C wyemitowane zostaty na podstawie Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
podjetej w dniu 8 lutego 2011 roku.

Wedtug przewidywan Emitenta Publiczna Oferta Akcji Serii C rozpocznie sie w dniu 19 lipca 2011 roku,
a zakonczy w dniu 26 lipca 2011 roku.

Emitent niezwlocznie po przeprowadzeniu Oferty ztozy wiasciwy wniosek w celu zarejestrowania emisji AKcji
Serii C.

4.8. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia papieréw wartosciowych

W Prospekcie zostaty opisane jedynie wybrane przepisy prawa dotyczace ograniczen w swobodzie przenoszenia
akcji spétek publicznych, ktérych akcje notowane sa na Gieldzie. Obowiazki dotyczace ujawnienia stanu
posiadania wynikaja z Ustawy o Ofercie. Obrét papierami wartosciowymi Emitenta, jako spotki publicznej,
podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o Ofercie, Ustawie o Obrocie, w Statucie oraz w innych
przepisach prawa. Informacje zawarte w Prospekcie nie stanowia porady prawnej ani kompletnej
i wyczerpujacej analizy przepisbw w tym zakresie. Inwestorzy zainteresowani uzyskaniem szczeg6towych
informacji na ten temat powinni skorzysta¢ z ustug doradcow prawnych.

4.8.1. Ograniczenia wynikajace ze Statutu

Statut nie zawiera zadnych ograniczen w zbywaniu akcji. Statut nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi po
nabyciu lub objeciu okreslonej liczby akcji akcjonariusz bedzie zobowiazany do podania stanu posiadania akcji.

4.8.2. Ograniczenia wynikajace z umow ,,Lock up”

Opis umoéw ,,Lock up” znajduje sie w punkcie 7.3. Czesci IV Prospektu.

4.8.3. Obowigzki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie

Zgodnie z przepisem art. 19 Ustawy o Obrocie, jezeli Ustawa o Obrocie nie stanowi inaczej, papiery
wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym wytacznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu.

Cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy Emitenta lub wystawcy, jego pracownicy,
biegli rewidenci albo inne osoby pozostajace z tym Emitentem lub wystawca w stosunku zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze, nie moga nabywaé lub zbywaé na rachunek wiasny lub osoby
trzeciej akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych
z nimi powiazanych oraz dokonywa¢ na rachunek wiasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych,
powodujacych lub mogacych powodowaé rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi w czasie trwania
okresu zamknigtego, o ktérym mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy o Obrocie. Okresem zamknigtym jest:

a) okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczna informacji poufnej dotyczacej Emitenta lub
instrumentow finansowych, spetniajacych warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy o Obrocie, do
przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci,

b)  w przypadku raportu rocznego — dwa miesiace przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci,
gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze osoba fizyczna nie posiadata
dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport;

c) w przypadku raportu poétrocznego — miesiac przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego potrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, gdyby okres ten byt krotszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze osoba fizyczna nie
posiadata dostgpu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany raport;
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d) w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych — chyba ze osoba
fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany jest dany
raport.

Ww. osoby nie moga, w czasie trwania okresu zamknigtego, dziatajac jako organ osoby prawnej, podejmowaé
czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez t¢ osobe prawna, na rachunek wiasny
lub osoby trzeciej, akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji Emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powiazanych albo podejmowaé czynnosci powodujacych lub mogacych powodowaé
rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawna na rachunek wiasny lub osoby
trzeciej.

Osoby wchodzace w sktad organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta albo bedace jego prokurentami,
inne osoby pelniace w strukturze organizacyjnej Emitenta funkcje kierownicze, ktore posiadaja staty dostep do
informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego Emitenta oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwoj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej sa obowiazane do przekazywania Komisji Nadzoru Finansowego oraz temu Emitentowi informacji
0 zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi powiazane, o ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy
o0 Obrocie, na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji Emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji Emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powiazanych z tymi papierami wartosciowymi,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie¢ 0 dopuszczenie do
obrotu na takim rynku.

4.8.4. Obowigzki i ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie
4.8.4.1. Obowiazek zawiadamiania o nabyciu lub zbyciu akcji
Zgodnie z przepisem art. 69 Ustawy o Ofercie kazdy:

a) kto osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlInej
liczby gtoséw w spétce publicznej albo

b) kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej
liczby gtosow w tej spoice, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw

c) kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogo6lnej liczby gtosow o co
najmniej 2% ogdlnej liczby gtosdw w spotce publicznej, ktdrej akcje dopuszczone sa do obrotu na
rynku oficjalnych notowan gietdowych lub o co najmniej 5% ogdélnej liczby gtoséw w spotce
publicznej, ktdrej akcje dopuszczone sa do innego rynku regulowanego, albo

d) kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% og6lnej liczby gtoséw, o co
najmniej 1% ogodlnej liczby gtosow,

e) jest zobowiazany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spotke nie
po6zniej niz w terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie 0 zmianie udziatu w ogélnej
liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku
zmiany wynikajacej z nabycia akcji spdtki publicznej w transakcji zawartej na rynku regulowanym
— nie p6zniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Zawiadomienie powinno zawiera¢ informacje o dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktorej
dotyczy zawiadomienie, o liczbie akcji posiadanych przed zmiana udziatu i ich procentowym udziale w kapitale
zaktadowym spoitki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdélnej liczbie gtoséw,
a takze o liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym oraz o liczbie
gloséw z tych akcji i ich procentowym udziale w og6lnej liczbie gtoséw. Jesli ma to miejsce, dodatkowo nalezy
wskaza¢ podmioty zalezne od akcjonariusza dokonujacego zawiadomienia, posiadajace akcje sp6iki lub
w przypadku gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby gtoséw okreslonego w tych
przepisach nastepuje w zwiazku z posiadaniem akcji przez osobe trzecia, z kt6ra ten podmiot zawart umowe,
ktorej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu, nalezy wskaza¢ taka osobg.
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Zawiadomienie zwiazane z osiagnieciem lub przekroczeniem 10% ogélnej liczby gtoséw powinno dodatkowo
zawiera¢ informacje dotyczace zamiardéw dalszego zwiekszania udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw w okresie
12 miesiecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany
tych zamiaréw lub celu akcjonariusz jest zobowiazany niezwtocznie, nie p6zniej niz w terminie 3 dni od
zaistnienia tej zmiany, poinformowac¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz spoitke.

Obowiazek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papieréw
wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana udziatu w ogo6lnej
liczbie gtosdw w spotce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiagniecia lub przekroczenia progu
ogélnej liczby gtoséw, z ktérym wiaze sie powstanie tych obowiazkow.

4.8.4.2. Wezwania

Zgodnie z przepisem art. 72 Ustawy o Ofercie nabycie akcji spétki publicznej, w liczbie powodujacej
zwiekszenie udzialu w og6lnej liczbie gtosdw o wiecej niz 10% ogblnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz
60 dni przez podmiot, ktérego udziat w og6lnej liczbie gtoséw w tej spéice wynosi mniej niz 33% albo wiecej
niz 5% ogolnej liczby gtoséw w okresie krétszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat
w 0gdlnej liczbie gtoséw w tej spétce wynosi co najmniej 33%, moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10%
lub 5% og6lnej liczby gtosow.

Ponadto:

1) przekroczenie 33% og6lnej liczby gtosdw w spdice publicznej moze nastapi¢ wytacznie w wyniku
ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie
zapewniajacej osiagniecie 66% ogolnej liczby gtoséw, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie
33% ogolnej liczby gtosdbw ma nastapi¢c w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa
w podpunkcie 2 ponizej (art. 73 ust. 1 Ustawy o Ofercie); przy czym zgodnie z art. 73 ust. 2 Ustawy
o Ofercie w przypadku, gdy przekroczenie tych progéw nastapito w wyniku nabycia akcji w ofercie
publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wkiadu niepienigznego, potaczenia lub
podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia
innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt
akcje, jest obowiazany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogolnej liczby gtosow, do
ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie
powodujacej osiagniecie 66% ogolnej liczby gtosow albo do zbycia akcji w liczbie powodujacej
osiagniecie nie wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséw, chyba ze w tym 3-miesiecznym terminie jego
udziat ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtosow;

2) przekroczenie 66% ogdlnej liczby gltoséw w spétce publicznej moze nastapi¢ wytacznie w wyniku
ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang wszystkich pozostatych akcji tej
spotki (art. 74 ust. 1 Ustawy o Ofercie), przy czym w przypadku, gdy przekroczenie tych progow
nastapito w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako
wktadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia
uprzywilejowania akcji lub zajécia innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub
podmiot, ktdry posrednio nabyt akcje, jest obowiazany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia
66% ogolnej liczby gtoséw, do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane
wszystkich pozostatych akcji tej spoiki, chyba ze w tym terminie jego udziat w ogélnej liczbie gtoséw
ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 66% ogolnej liczby gtosow.

Obowiazek, o ktérym mowa w art. 73 ust. 2 i art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie, ma zastosowanie takze
w przypadku, gdy przekroczenie odpowiednio progu 33% lub 66% ogolnej liczby gtoséw w spoice publicznej
nastapito w wyniku dziedziczenia, po ktérym udziat w og6lnej liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwiekszeniu, przy
czym termin trzymiesieczny liczy sie od dnia, w ktérym nastapito zdarzenie powodujace zwiekszenie udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw (art. 73 ust. 3 oraz art. 74 ust. 5 Ustawy o Ofercie).

Akcjonariusz, ktéry w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego zgodnie
zart. 74 ust. 1 lub 2 nabyl, po cenie wyzszej niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki,
w inny sposéb niz w ramach wezwan lub w wyniku wykonania obowiazku dokonania przymusowego wykupu,
jest obowiazany, w terminie miesiaca od tego nabycia, do zaptacenia réznicy ceny wszystkim osobom, ktdre
zbyly akcje w tym wezwaniu, z wylaczeniem 0s6b, od ktorych akcje zostaly nabyte po cenie obnizonej
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w przypadku okreslonym w art. 79 ust. 4 Ustawy o Ofercie. Taki obowiazek spoczywa réwniez na podmiocie,
ktory posrednio nabyt akcje spotki publicznej (art. 74 ust. 3 i 4 Ustawy o Ofercie).

Stosownie do przepisu art. 75 ust. 1 Ustawy o Ofercie obowiazki, o ktérych mowa w art. 72 Ustawy o Ofercie,
nie powstaja w przypadku nabywania akcji w obrocie pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do spotki jako
wktadu niepienieznego oraz w przypadku potaczenia lub podziatu spoiki.

Zgodnie z przepisem art. 75 ust. 2 Ustawy o Ofercie obowiazki wskazane w art. 72 i 73 Ustawy o Ofercie nie
powstaja w przypadku nabywania akcji od Skarbu Panstwa w wyniku pierwszej oferty publicznej oraz w okresie
3 lat od dnia zakonczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej, a zgodnie
z art. 75 ust. 3 Ustawy o Ofercie, obowiazki o ktérych mowa w art. 72-74 ustawy, nie powstaja w przypadku
nabywania akcji:

a) spoiki, ktérej akcje wprowadzone sa wylacznie do alternatywnego systemu obrotu albo nie sa
przedmiotem obrotu zorganizowanego,

b) od podmiotu wchodzacego w skiad tej samej grupy kapitatowej,

c) w trybie okreslonym przepisami ustawy — prawo upadto$ciowe i naprawcze oraz w postepowaniu
egzekucyjnym,

d) zgodnie z umowa 0 ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawarta przez uprawnione podmioty
na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach
finansowych,

e) obciagzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do
korzystania z trybu zaspokojenia polegajacego na przejeciu na wiasnos$¢ przedmiotu zastawu,

f)  w drodze dziedziczenia, z wyjatkiem przypadkow, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5
Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z przepisem art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje obciazone
zastawem do chwili jego wygasnigcia, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu
umowy 0 ustanowieniu zabezpieczenia finansowego w rozumieniu wskazanej wyzej ustawy z dnia 2 kwietnia
2004 r. o niektdrych zabezpieczeniach finansowych.

Zgodnie z przepisem art. 76 Ustawy o Ofercie w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania
sie na zamiang akcji moga by¢ nabywane wytacznie akcje innej spétki, kwity depozytowe, listy zastawne, ktére
sa zdematerializowane lub obligacje emitowane przez Skarb Panstwa. W przypadku, gdy przedmiotem
wezwania maja by¢ wszystkie pozostate akcje spotki, moga by¢ nabywane wytacznie zdematerializowane akcje
innej spotki lub inne zdematerializowane zbywalne papiery wartosciowe dajace prawo gtosu w spoice,
a wezwanie musi przewidywaé¢ mozliwos¢ sprzedazy akcji przez podmiot zgtaszajacy si¢ w odpowiedzi na to
wezwanie, po cenie ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z przepisem art. 77 ust. 1 Ustawy o Ofercie ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu
zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére maja by¢ przedmiotem wezwania,
a ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji
finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu. Wezwanie jest ogtaszane
i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ maklerska na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest zobowiazany, nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
przyjmowania zapisow, do réwnoczesnego zawiadomienia 0 zamiarze jego ogtoszenia Komisji Nadzoru
Finansowego oraz spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym sa notowane dane akcje, i dotaczenia do
niego tresci wezwania (art. 77 ust. 2 Ustawy o Ofercie).

Odstapienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotyczace tych samych akcji, a odstapienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje tej
spotki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej
spotki po cenie nie nizszej niz w tym wezwaniu (art. 77 ust. 3 Ustawy o Ofercie).

Po ogtoszeniu wezwania podmiot obowiazany do ogtoszenia wezwania oraz zarzad spoiki, ktérej akcji
wezwanie dotyczy, przekazuja informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescia, odpowiednio przedstawicielom
zaktadowych organizacji zrzeszajacych pracownikow spoiki, a w przypadku ich braku — bezposrednio
pracownikom (art. 77 ust. 5 Ustawy o Ofercie).
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Po zakonczeniu wezwania podmiot, ktéry ogtosit wezwanie, jest obowiazany zawiadomi¢ w trybie, o ktérym
mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie, o liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogélnej
liczbie gtos6w osiagnietym w wyniku wezwania.

Po otrzymaniu zawiadomienia Komisja Nadzoru Finansowego moze — najp6zniej na 3 dni robocze przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapisow — zgtosi¢ zadanie wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci
wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci, w terminie okreslonym w zadaniu, nie krétszym
niz 2 dni (art. 78 ust. 1 Ustawy o Ofercie). Rozpoczecie przyjmowania zapisow w wezwaniu ulega wstrzymaniu
do czasu dokonania czynnosci wskazanych w zadaniu.

W okresie pomiedzy dokonaniem zawiadomienia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spotki prowadzacej rynek
regulowany, na ktdrym sa notowane dane akcje, 0 zamiarze ogtoszenia wezwania a zakonczeniem wezwania,
podmiot zobowiazany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace,
lub podmioty bedace stronami zawartego z nim ustnego lub pisemnego porozumienia dotyczacego nabywania
przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy lub
prowadzenia trwalej polityki wobec sp6tki moga nabywaé¢ akcje spétki, ktdérej dotyczy wezwanie, jedynie
w ramach tego wezwania oraz w sposéb w nim okreslony, jednoczesnie nie moga zbywacé takich akcji ani
zawiera¢ uméw, z ktorych mogtby wynika¢ obowiazek zbycia przez nie tych akgcji, ani tez nie moga nabywaé
posrednio akcji spotki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie, w czasie trwania wezwania (art. 77 ust. 4 Ustawy
o0 Ofercie).

Cena akcji proponowanych w wezwaniu, o ktbrym mowa w art. 72-74 Ustawy o Ofercie, powinna zostaé
ustalona na zasadach okreslonych w art. 79 Ustawy o Ofercie.

4.8.4.3. Podmioty zobowigzane

Wyliczone wyzej obowiazki wynikajace z Ustawy o Ofercie, zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy o Ofercie,
spoczywaja réwniez na:

1. podmiocie, ktéry osiagnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogolnej liczby gtosow
w zwiazku z nabywaniem lub zbywaniem kwitdw depozytowych wystawionych w zwiazku z akcjami
spotki publicznej;

2. funduszu inwestycyjnym — takze w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwiazku z posiadaniem akcji
tacznie przez:

(i) inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

(ii) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zarzadzane
przez ten sam podmiot;

3. podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby gtosow
okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwiazku z posiadaniem akcji:

(i) przez osobe trzecia w imieniu wilasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wylaczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69
ust. 2 pkt 2 Ustawy o Obrocie,

(i) w ramach wykonywania czynnosci polegajacych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktorych
wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy
o0 Obrocie oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych — w zakresie akcji wchodzacych w sktad
zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze
w imieniu zleceniodawcéw wykonywaé prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

(iii) przez osobe trzecia, z ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

4. petnomocniku, ktdry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wiazacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,
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5. lacznie na wszystkich podmiotach, ktdre taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania
przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec spdiki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub
zamierzatl podja¢ czynnosci powodujace powstanie tych obowiazkdéw,

6. podmiotach, ktére zawieraja porozumienie, o ktorym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spotki
publicznej, w liczbie zapewniajacej tacznie osiagniccie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby
gtosdw okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach wskazanych w pkt 5 i 6 obowiazki moga by¢ wykonywane przez jedna ze stron porozumienia,
wskazana przez strony porozumienia. Istnienie porozumienia, o ktorym mowa w pkt 5, domniemywa sig
w przypadku podejmowania czynnosci okreslonych w tym przepisie przez:

a) matzonkow, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu,
jak réwniez osoby pozostajace w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

b) osoby pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym,

c¢) mocodawce lub jego petnomocnika, niebedacego firma inwestycyjna, upowaznionego do
dokonywania na rachunku papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw
wartosciowych,

d) jednostki powiazane w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Ponadto obowiazki wskazane wyzej powstaja rowniez w przypadku, gdy prawa glosu sa zwiazane z papierami
wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktorymi moze on dysponowaé¢ wedtug
wlasnego uznania.

Do liczhy gtosow, ktéra powoduje powstanie wskazanych wyzej obowiazkow:

a) po stronie podmiotu dominujacego — wlicza si¢ liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne,

b) po stronie petnomocnika, ktdry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu — wlicza sie liczbe
gltoséw z akcji objetych petnomocnictwem,

c) wlicza si¢ liczbe gtosow ze wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wytaczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa.

Stosownie do przepisu art. 90 Ustawy o Ofercie przepiséw rozdziatu 4 Ustawy o Ofercie dotyczacego znacznych
pakietow akcji spotek publicznych nie stosuje sie w przypadku nabywania akcji przez firme inwestycyjna,
w celu realizacji okreslonych w Ustawie o Obrocie regulaminami zadan zwiazanych z organizacja rynku
regulowanego. Inne wylaczenia obowiazkdéw okreslonych w tym rozdziale znajduja si¢ w szczeg6lnosci
w art. 90 i 90a Ustawy o Ofercie.

Ustawa o Obrocie przewiduje odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowiazkéw, o ktérych mowa wyzej,
stanowiac, ze:

1. na osobg wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a Ustawy o Obrocie, ktéra w czasie trwania okresu
zamknietego dokonuje czynnosci, o ktérych mowa w art. 159 ust. 1 lub la Ustawy o Obrocie,
Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej kare pieniezna do
wysokosci 200.000 zt (art. 174 ust. 1 Ustawy o Obrocie),

2. naosobe, ktdra nie wykonata lub nienalezycie wykonata obowiazek, o ktorym mowa w art. 160 ust. 1
Ustawy o Obrocie, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej
kare pienigzna do wysokosci 100.000 ztotych, chyba ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi,
prowadzacemu dziatalnos¢ maklerska, zarzadzanie portfelem jej papieréw wartosciowych w sposéb,
ktory wyltacza ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje albo — przy zachowaniu
nalezytej starannosci — nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakcji (art. 175
ust. 1 Ustawy o Obrocie);

3. osoba, ktdra ujawnia lub wykorzystuje informacje poufna, moze by¢ pociagnieta do odpowiedzialnosci
karnej, zgodnie z art. 180-182 Ustawy o Obrocie.
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Ponadto Ustawa o Ofercie reguluje odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowiazkéw, o ktérych mowa
wyzej, w sposob nastepujacy:

1.

Zgodnie z przepisem art. 89 Ustawy o Ofercie prawo gtosu z:

a) akcji spétki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujacego osiagniecie lub przekroczenie danego progu og6lnej liczby gtosow, jezeli
osiagniecie lub przekroczenie tego progu nastapito z naruszeniem obowiazkoéw okreslonych
odpowiednio w art. 69 lub art. 72 ust. 1 Ustawy o Ofercie (art. 89 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Ofercie),

b) wszystkich akcji spo6tki publicznej, jezeli przekroczenie progu odpowiednio 33% lub 66% ogdlnej
liczby gtoséw nastapito z naruszeniem obowiazkdw okreslonych w art. 73 ust. 1 lub 74 ust. 1
Ustawy o Ofercie (art. 89 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Ofercie),

c) akcji spoiki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 Ustawy
o Ofercie (art. 89 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie),

d) wszystkich akcji spotki publicznej podmiotu, ktory przekroczyt prog ogolnej liczby gtosow
powodujacy powstanie obowiazkéw, o ktorych mowa odpowiednio w art. 73 ust. 2 lub 3 albo
art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy o Ofercie, chyba ze wykona w terminie obowiazki okreslone w tych
przepisach (art. 89 ust. 2 Ustawy o Ofercie).

Prawo gtosu z akcji spotki publicznej wykonane wbrew powyzszym zakazom nie jest uwzgledniane
przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwata walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw
innych ustaw (art. 89 ust. 3 Ustawy o Ofercie).

Zgodnie z przepisem art. 97 Ustawy o Ofercie na kazdego, kto:

a) nie dokonuje w terminie zawiadomienia, 0o ktérym mowa w art. 69 Ustawy o Ofercie, lub
dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach,

b) przekracza okreslony prog ogoélnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa
w art. 72-74 Ustawy o Ofercie,

c) nie zachowuje warunkdw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 Ustawy o Ofercie,

d) nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akcji
w przypadkach, o ktdrych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3 oraz art. 74 ust. 2 lub 5 Ustawy
o0 Ofercie,

e) whbrew zadaniu, o ktorym mowa w art. 78 Ustawy o Ofercie, w okreslonym w nim terminie nie
wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje
wyjasnhien dotyczacych jego tresci,

f) nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3
Ustawy o Ofercie,

0) w wezwaniu, 0 ktérym mowa w art. 72-74, proponuje cene nizsza niz okreslona na podstawie
art. 79 Ustawy o Ofercie,

h) bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3
albo art. 88a Ustawy o Ofercie,

i) nabywa akcje wilasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okreslonych w art. 72-74
oraz 79 Ustawy o Ofercie,

)] dopuszcza si¢ czynow, o0 ktorych mowa wyzej, dziatajac w imieniu lub w interesie osoby
prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej

Komisja Nadzoru Finansowego moze, w drodze decyzji, po przeprowadzeniu rozprawy, natozy¢ kare pienigzna
do wysokosci 1 min ztotych, przy czym moze by¢ ona natozona odrgbnie za kazdy z czyndéw okreslonych
powyzej oraz odrebnie na kazdy z podmiotow wchodzacych w sktad porozumienia dotyczacego nabywania
przez te podmioty akcji spdtki publicznej lub zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwatej polityki wobec spotki. W takiej decyzji Komisja Nadzoru Finansowego moze takze wyznaczy¢ termin
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ponownego wykonania obowiazku lub dokonania czynnosci wymaganej przepisami, ktérych naruszenie byto
podstawa natozenia kary pienieznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu, powtornie wydaé¢ decyzje
0 natozeniu kary pienieznej.

4.8.5. Obowigzki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw w art. 13 ust. 1 przewiduje, ze zamiar koncentracji podlega
zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, jezeli taczny $wiatowy obrot
przedsicbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza
rownowartos¢ 1 mld euro lub taczny obrot na terytorium Polski przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji
w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 50 min euro. Obowiazek ten
dotyczy miedzy innymi zamiaru przejecia poprzez nabycie lub objecie akcji lub innych papieréw wartosciowych
bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wigcej przedsigbiorcami przez jednego lub wigcej
przedsighiorcow. Obowiazek zgtoszenia zamiaru koncentracji, o ktérym mowa wyzej, dotyczy réwniez nabycia
przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa), jezeli obrét
realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwéch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej réwnowartos¢ 10 min euro.

Artykut 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przewiduje wyjatki od obowiazku dokonania
zgtoszenia zamiaru koncentracji. W szczegélnosci nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji, jezeli obrot
przedsighiorcy, nad ktorym ma nastapi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terenie Rzeczypospolitej Polskiej
w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10 min euro.

Dokonanie koncentracji przez przedsigbiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsigbiorce
dominujacego, zgodnie z trescia art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow przedsigbiorcy, ktdrych zamiar koncentracji
podlega zgtoszeniu, sa obowiazani do powstrzymania si¢ od dokonania koncentracji do czasu wydania przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw decyzji lub bezskutecznego uptywu terminu, w jakim
taka decyzja powinna by¢ wydana. Nalezy wskaza¢, ze zgodnie z art. 98 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow nie stanowi naruszenia wyzej wymienionego obowiazku realizacja publicznej oferty kupna lub
zamiany akcji, zgtoszonej Prezesowi Urzedu na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow, jezeli nabywca nie korzysta z prawa glosu wynikajacego z nabytych akcji lub czyni to
wylacznie w celu utrzymania pelnej wartosci swej inwestycji kapitalowej lub dla zapobiezenia powaznej
szkodzie, jaka moze powstac¢ u przedsigbiorcow uczestniczacych w koncentracji.

4.8.6. Obowigzki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Rozporzadzenia w sprawie
Kontroli Koncentracji

Rozporzadzenie Rady (WE) nr139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. o kontroli koncentracji miedzy
przedsiebiorstwami (Dziennik Urzedowy UE L 04.24.1 z dnia 29 stycznia 2004 r.) przewiduje, ze koncentracje
0 wymiarze wspolnotowym zgtasza si¢ Komisji Europejskiej przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy,
ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Zgtoszenia mozna dokona¢ takze
co do zamierzonych koncentracji. Zgodnie z ww. Rozporzadzeniem koncentracja wystepuje w szczegdlnosci
w przypadku, gdy trwata zmiana kontroli wynika z taczenia sie¢ dwdch lub wiegcej wczesniej samodzielnych
przedsicbiorstw lub czesci przedsigbiorstw; lub przejecia, przez jedna lub wigcej osob juz kontrolujacych co
najmniej jedno przedsigbiorstwo albo przez jedno lub wigcej przedsigbiorstw, bezposredniej lub posredniej
kontroli nad catym lub czescia przedsigbiorstw.

Zgodnie z art. 1 ww. Rozporzadzenia koncentracja posiada wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

a) laczny swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5 mid euro,
oraz

b) faczny obrdt przypadajacy na Wsp6lnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 250 min euro,

c) chyba ze kazdy z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotow przypadajacych na Wspolnote Europejska w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.
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Ponadto koncentracja, kt6ra nie osiaga ww. progoéw, stanowi rowniez koncentracje o wymiarze wspolnotowym,
gdy:

a) taczny $wiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 2,5 mld euro,

b) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich zainteresowanych
przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 100 min euro,

c) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich ujetych dla celéw wskazanych w punkcie b)
powyzej taczny obrot kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych przedsighiorstw wynosi wiecej
niz 25 min euro, oraz

d) taczny obrot przypadajacy na Wspolnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych
przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 100 min euro,

e) chyba ze kazdy z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotéw przypadajacych na Wspo6Inote Europejska w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja o wymiarze wspoélnotowym nie moze zosta¢ wprowadzona w zycie ani przed jej zgtoszeniem, ani
do czasu uznania takiej koncentracji za zgodna ze wspbélnym rynkiem, stosownie do decyzji Komisji
Europejskiej lub do uptywu terminu na wydanie takiej decyzji.

4.9. Obowiazujace regulacje dotyczace obowigzkowych ofert przejecia Ilub
przymusowego wykupu i odkupu w odniesieniu do papieréw wartosciowych

4.9.1. Przymusowy wykup (squeeze-out)

Zgodnie z art. 82 Ustawy o Ofercie akcjonariuszowi spéiki publicznej, ktory samodzielnie lub wspoélnie
z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami
pisemnego lub ustnego porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub
zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, osiagnat lub
przekroczyt 90% ogo6lnej liczby gtoséw w tej spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiagniecia lub
przekroczenia tego progu, prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez
nich akcji.

Ceng przymusowego wykupu ustala si¢ zgodnie z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie przewidujacym zasady
ustalania ceny w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji. Jezeli
osiagniecie lub przekroczenie progu 90% gtoséw nastapito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub
zamiane wszystkich pozostatych akcji, cena przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej
w tym wezwaniu.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktdrego skierowane jest
zadanie wykupu.

Ogtoszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu nastgpuje po ustanowienia zabezpieczenia
w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére maja by¢ przedmiotem przymusowego wykupu.
Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji
finansowej udzielajacej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
maklerska na terytorium Polski, ktory jest obowiazany — nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed
rozpoczeciem przymusowego wykupu — do réwnoczesnego zawiadomienia 0 zamiarze jego ogtoszenia Komisji
Nadzoru Finansowego oraz spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktorym notowane sa dane akcje, a jezeli
akcje spotki notowane sa na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te spotki. Do zawiadomienia zatacza si¢
informacje na temat przymusowego wykupu.

Odstapienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.
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4.9.2. Przymusowy odkup akcji od akcjonariusza mniejszosciowego (sell-out)

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie akcjonariusz spdiki publicznej moze zazada¢ wykupienia posiadanych przez
niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce.
Zadanie skiada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktdrym nastapito osiagniecie lub
przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza.

W przypadku gdy informacja o osiagnieciu lub przekroczeniu progu ogolnej liczby gtosow, o ktorym mowa
wust. 1, nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w art. 70 pkt 1 Ustawy
o Ofercie, termin na ztozenie zadania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz sp6iki publicznej, ktéry moze
zada¢ wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat si¢ lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt
si¢ dowiedzie¢ o osiagnigciu lub przekroczeniu tego progu przez innego akcjonariusza.

Ww. zadaniu sa obowiazani zados¢uczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory osiagnat lub przekroczyt 90% ogdlnej
liczby gtoséw, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace, w terminie 30 dni od dnia jego
zgtoszenia.

Obowiazek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron pisemnego lub
ustnego porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spoiki, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadaja wspolnie, wraz z podmiotami dominujacymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogolnej
liczby gtosow.

Akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie
z art. 79 ust. 1-3 Ustawy o Ofercie, tj. jak dla ogtoszonego wezwania. Jezeli osiagniecie lub przekroczenie progu
90% nastapito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki,
akcjonariusz zadajacy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym
wezwaniu.

4.10. Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitalu Emitenta
dokonanych przez osoby trzecie w ciaggu ostatniego roku obrotowego oraz
biezacego roku obrotowego

W ciagu ostatniego roku obrotowego i do dnia zatwierdzenia Prospektu nie byly przeprowadzane publiczne
oferty przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta.

4.11. Opodatkowanie

W Prospekcie zostaty opisane jedynie ogélne zasady opodatkowania dochodéw zwiazanych z nabywaniem,
posiadaniem i obrotem akcjami, obowiazujacych na dzien zatwierdzenia Prospektu. Informacje zawarte
w Prospekcie nie stanowia porady prawnej ani kompletnej i wyczerpujacej analizy przepiséw podatkowych i nie
powinny by¢é wylaczna podstawa decyzji inwestycyjnych. Inwestorzy zainteresowani uzyskaniem
szczeg6towych informacji w tym zakresie powinni skorzysta¢ z ustug doradcéw podatkowych.

4.11.1. Zasady opodatkowania dochodéw z dywidendy

4.11.1.1. Dochody z dywidendy uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegajace w Polsce
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 3 ust. 1 i 1la UPDOF osoby fizyczne, jezeli maja miejsce zamieszkania na terytorium Polski,
tj. posiadaja w Polsce centrum interesow osobistych lub gospodarczych (osrodek intereséw zyciowych), lub
przebywaja na terytorium Polski dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym, podlegaja w Polsce obowiazkowi
podatkowemu od catosci swoich dochodéw (przychodéw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrodet przychodéw
(nieograniczony obowiazek podatkowy). Powyzsze przepisy stosuje sie z uwzglednieniem umoéw w sprawie
unikania podwéjnego opodatkowania, ktérych strona jest Polska.

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 UPDOF od dywidend oraz innych dochodéw (przychoddw) z tytutu udziatu
w zyskach os6b prawnych faktycznie uzyskanych przez osoby fizyczne pobiera si¢ zryczaltowany podatek
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dochodowy wedtug stawki 19%. Podatek ten pobiera sie bez pomniejszania przychodu o koszty jego uzyskania,
z zastrzezeniem art. 24 ust. 5 pkt 1 i 4 oraz ust. 5a i 5d UPDOF. Powyzszych dochoddéw (przychodéw) nie taczy
sie z innymi dochodami uzyskanymi w roku podatkowym, opodatkowanymi na zasadach ogdlnych wedtug
progresywnej skali podatkowej przewidzianej w art. 27 UPDOF.

Na podstawie art. 41 ust. 4 UPDOF zryczattowany podatek od dochoddw (przychoddw) opodatkowanych na
podstawie art. 30a UPDOF pobierany jest przez ptatnika, tzn. podmiot, ktéry wyptaca lub stawia do dyspozycji
podatnika pieniadze z tytutu dywidendy lub innych dochodéw (przychodéw) faktycznie uzyskanych z akcji.

Ptatnik zobowiazany jest przesta¢ do wiasciwego urzedu skarbowego roczna deklaracjg w terminie do konca
stycznia roku nastepujacego po roku podatkowym. Platnik nie ma natomiast obowiazku przestania podatnikom
podlegajacym w Polsce nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu imiennych informacji o wysokosci
dochodu (przychodu) uzyskanego z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych.

4.11.1.2. Dochody z posiadania akcji uzyskiwane przez osoby prawne podlegajace w Polsce
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu

Na podstawie art. 3 ust. 1 UPDOP osoby prawne (jak réwniez spétki kapitatowe w organizacji oraz jednostki
organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, z wyjatkiem spdtek niemajacych osobowosci prawnej), jezeli
maja siedzibe lub zarzad na terytorium Polski, podlegaja w Polsce obowiazkowi podatkowemu od catosci
swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiagania (nieograniczony obowiazek podatkowy).

Dywidendy oraz inne dochody (przychody) z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych majacych siedzibe lub
zarzad na terytorium Polski opodatkowane sa wedtug zasad okreslonych w art. 22 UPDOP wedtug stawki 19%.
Podatek ten pobiera sie bez pomniejszania przychodu o koszty jego uzyskania.

Na podstawie art. 26 ust. 1 UPDOP zryczattowany podatek od dochodéw (przychodéw) opodatkowanych na
podstawie art. 22 UPDOP pobierany jest przez ptatnika, tzn. podmiot dokonujacy wyptat tego typu naleznosci
z tytulu dywidend oraz innych dochodéw (przychodéw) z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych. Platnik
zobowiazany jest przesta¢ do wiasciwego urzedu skarbowego roczna deklaracje w terminie do konca pierwszego
miesiaca roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktérym powstat obowiazek zaplaty podatku. Piatnik
obowiazany jest ponadto przesta¢ podatnikom informacje o wysokosci pobranego podatku w terminie
przekazania kwoty pobranego podatku, tj. do sibdmego dnia miesiaca nastepujacego po miesiacu, w Ktérym
pobrano podatek.

Dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatlu w zyskach oséb prawnych moga
podlega¢ zwolnieniu od podatku dochodowego od o0sdb prawnych na zasadach okreslonych ponizej
w pkt 4.11.1.4 Czesci IV Prospektu.

4.11.1.3. Dochody z posiadania akcji uzyskiwane przez osoby fizyczne i osoby prawne
podlegajace w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu

Osoby fizyczne, jezeli nie maja na terytorium Polski miejsca zamieszkania, zgodnie z art. 3 ust. 2a UPDOF
podlegaja obowiazkowi podatkowemu tylko od dochodéw (przychodéw) osiaganych na terytorium Polski
(ograniczony obowiazek podatkowy).

Osoby prawne, spotki kapitatowe w organizacji, a takze jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej,
z wyjatkiem spotek niemajacych osobowosci prawnej, jezeli nie maja na terytorium Polski siedziby lub zarzadu,
zgodnie z art. 3 ust. 2 UPDOP podlegaja w Polsce obowiazkowi podatkowemu tylko od dochoddéw, ktére
osiagaja na terytorium Polski (ograniczony obowiazek podatkowy).

Na podstawie art. 1 ust. 3 UPDOP zagraniczne spdtki niemajace osobowosci prawnej podlegaja opodatkowaniu
na zasadach przewidzianych dla osob prawnych, jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego panstwa ich
siedziby lub zarzadu traktowane sa jak osoby prawne i podlegaja w tym panstwie opodatkowaniu od catosci
swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce ich osiagania.

Dywidendy oraz inne dochody (przychody) z tytutu udziatu w zyskach os6b prawnych faktycznie uzyskane
przez podmioty niemajace siedziby lub zarzadu na terytorium RP oraz przez osoby fizyczne niemajace miejsca
zamieszkania w Polsce opodatkowane sa wedtug takich samych zasad jak dochody podatnikéw podlegajacych
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nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu w Polsce, z uwzglednieniem przepiséw wiasciwej umowy
0 unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérej stronga jest Polska.

Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wiasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania
albo niepobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z taka umowa jest mozliwe, pod warunkiem udokumentowania
dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania, siedziby lub zarzadu podatnika poprzez uzyskanie certyfikatu
rezydencji wydanego przez wilasciwy organ zagraniczny (art. 30a ust. 2 UPDOF oraz art. 26 ust. 1 UPDOP).
Wiasciwy certyfikat rezydencji powinien zostaé¢ przedstawiony ptatnikowi podatku dochodowego.

W terminie do konca lutego roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktérym powstal obowiazek podatkowy,
ptatnicy sa zobowiazani przesta¢ osobom fizycznym podlegajacym ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu
w Polsce oraz urzedowi skarbowemu wilasciwemu w sprawach opodatkowania osob zagranicznych imienne
informacje o wysokosci uzyskanego przychodu (dochodu). Na pisemny wniosek podatnika ptatnik zobowiazany
jest przesta¢ imienna informacje, o ktorej mowa powyzej, w terminie 14 dni od dnia ztozenia takiego wniosku
przez podatnika.

W przypadku osdb prawnych podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu, informacje
o dokonanych wyptatach i pobranym podatku przesyla si¢ w terminie do konca trzeciego miesiaca roku
nastepujacego po roku podatkowym, w ktorym dokonano wyptat. Na pisemny wniosek podatnika platnik
zobowiazany jest przesta¢ informacje, o ktorej mowa powyzej, w terminie 14 dni od dnia ztozenia takiego
whniosku przez podatnika.

4.11.1.4. Zwolnienie z podatku dochodowego od o0s6b prawnych dochodéw (przychoddéw)
z tytulu udzialu w zyskach os6b prawnych na podstawie art. 22 ust. 4 UPDOP

Zgodnie z art. 22 ust. 4 UPDOP z opodatkowania zwolnione sa dywidendy oraz inne dochody (przychody)
z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, jezeli spetnione sa tacznie nastepujace warunki:

a) spolka wyplacajaca dywidende lub inne dochody (przychody) z tytutu udziatu w zyskach osob
prawnych podlega nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu na terytorium Polski,

b) spotka otrzymujaca dywidende lub inne dochody (przychody) z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych podlega nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu na terytorium Polski lub na terenie
innego panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej lub panstwa nalezacego do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

c) spotka otrzymujaca dywidende lub inne dochody (przychody) z tytutu udziatlu w zyskach osob
prawnych posiada bezposrednio nie mniej niz 10% wszystkich akcji w kapitale spotki wyptacajacej
dywidende lub inne przychody z tytutu udziatlu w zyskach os6b prawnych i posiadanie tych akcji
wynika z tytutu wiasnosci,

d) spotka uzyskujaca dywidende lub inne dochody (przychody) z tytutu udzialu w zyskach osob
prawnych posiada akcje w spoOice wyptacajacej naleznosci w liczbie okreslonej powyzej
nieprzerwanie przez okres dwoch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy
wymagany okres dwoch lat uptywa po dniu uzyskania dochodu (przychodu). W przypadku
niedotrzymania warunku posiadania akcji w wysokosci okreslonej powyzej, nieprzerwanie przez
okres dwdch lat, spotka korzystajaca ze zwolnienia bedzie obowiazana do zaptaty podatku, wraz
z odsetkami za zwloke, od ww. dochodéw w wysokosci 19% dochodéw (przychodéw) do 20. dnia
miesiaca nastepujacego po miesiacu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia;

e) spotka uzyskujaca dywidende lub inne dochody (przychody) z tytutu udzialu w zyskach osob
prawnych nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochodéw, bez wzgledu na zrodto ich osiagania,

f)  miejsce siedziby dla celéw podatkowych spéiki uzyskujacej dochody (przychody) majacej siedzibe
w innym niz Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego zostanie udokumentowane uzyskanym od niej certyfikatem
rezydencji wydanym przez wiasciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 26 ust. 1c
pkt 1 UPDOP), oraz
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g) spolka wyplacajaca dywidende lub inne dochody (przychody) z tytutu udzialu w zyskach osob
prawnych uzyskania pisemne oswiadczenie od spoiki uzyskujacej dywidende lub inne dochody
(przychody) z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, ze w stosunku do wyptacanych naleznosci
spétka nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym.

Zwolnienie, o ktbrym mowa powyzej, stosuje sie¢ w odniesieniu do dochodéw uzyskanych z udziatéw (akcji)
posiadanych na podstawie tytutu wiasnosci lub innego niz witasnos¢, pod warunkiem ze te dochody (przychody)
korzystatyby ze zwolnienia, gdyby posiadanie tych udziatéw (akcji) nie zostato przeniesione.

Jezeli powyzsze warunki sa spetnione, zwolnienie z podatku stosuje si¢ rowniez w sytuacji, gdy odbiorca
dywidend jest zagraniczny zaklad (w rozumieniu art. 4a pkt 11 UPDOP) spétki podlegajacej opodatkowaniu od
catosci swoich dochoddw (bez wzgledu na miejsce ich osiagania) w Polsce lub w innym niz Polska panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego
albo w Konfederacji Szwajcarskiej. Istnienie zagranicznego zakladu nalezy udokumentowaé przez spoOike
korzystajaca ze zwolnienia zaswiadczeniem wydanym przez wiasciwy organ administracji podatkowej panstwa
jej siedziby lub zarzadu albo przez wiasciwy organ podatkowy panstwa, w ktérym ten zagraniczny zaklad jest
potozony (art. 26 ust. 1¢c pkt 2 UPDOP).

Powyzsze zwolnienie moze mie¢ réwniez zastosowanie w odniesieniu do dochoddw (przychodéw) wyptacanych
spotkom podlegajacym w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiagania, przy czym bezposredni udzial procentowy w kapitale
spéiki wyptacajacej dywidende ustalony zostat w wysokosci nie mniejszej niz 25%. Takze i w tym przypadku
niezbedne jest udokumentowanie rezydencji podatkowej odpowiednim certyfikatem wydanym przez wilasciwy
organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 22 ust. 4c pkt 2 i ust. 6 UPDOP).

4.11.2. Zasady opodatkowania dochod6w z obrotu akcjami

4.11.2.1. Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegajace w Polsce
nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 30b UPDOF do dochoddw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych mozna zastosowac
stawke podatku w wysokosci 19% uzyskanego dochodu. Przepis art. 30b UPDOF nie ma jednak zastosowania,
jezeli zbycie akcji przez osobe fizyczng nastepuje w ramach prowadzonej przez te osobe fizyczna dziatalnosci
gospodarczej.

Dochodem z odptatnego zbycia akcji jest rdznica pomiedzy suma przychodéw z tytutu ich odptatnego zbycia
(tj. suma wartosci akcji wynikajaca z ceny zbycia, pomniejszona 0 koszty odptatnego zbycia) a kosztami
uzyskania przychoddw, czyli wydatkami na nabycie akcji, osiagniety w roku podatkowym.

Jezeli jednak cena, bez uzasadnionej przyczyny, bedzie znacznie odbiega¢ od wartosci rynkowej akcji, organ
podatkowy moze okresli¢ przychdd w wysokosci wartosci rynkowe;j.

Nalezy podkresli¢, ze za przychod z tytutu odplatnego zbycia akcji uwaza sie przychod nalezny, nawet jezeli nie
zostat on faktycznie otrzymany.

W przypadku, gdy podatnik sprzedaje akcje nabyte po réznych cenach i nie jest mozliwa identyfikacja ich ceny
nabycia, to wowczas przy ustalaniu dochodu ze zbycia akcji stosuje sie metode FIFO (First In First Out),
zgodnie z ktora najpierw sprzedawane sa akcje kupione najwczesniej. Zasade te stosuje sie odrebnie dla kazdego
rachunku papieréw wartosciowych (art. 30b ust. 7 w zw. z art. 30a ust. 3 UPDOF).

W przypadku dochodéw z odptatnego zbycia akcji brak jest obowiazku poboru podatku przez ptatnika oraz
obowiazku zaptaty zaliczek na podatek w trakcie roku podatkowego.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnicy obowiazani sa wykaza¢ w odrebnym zeznaniu podatkowym
uzyskane w danym roku dochody z tytutu odptatnego zbycia akcji i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy.
Powyzsze zeznanie nalezy ztozy¢ w terminie do dnia 30 kwietnia roku nastgpnego po danym roku podatkowym
(w tym terminie nalezy takze wptaci¢ nalezny podatek).

Dochodéw z odptatnego zbycia akcji nie taczy si¢ z dochodami opodatkowanymi wedtug skali podatkowej oraz
dochodami z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej opodatkowanymi podatkiem liniowym 19% (art. 30b ust. 5
UPDOF).
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Zgodnie z art. 9 ust. 3 w zwiazku z art. 9 ust. 6 UPDOF o wysokos$¢ straty poniesionej w roku podatkowym
z tytutu odptatnego zbycia akcji mozna obnizy¢ dochdd uzyskany z tego zrodta w najblizszych kolejno po sobie
nastepujacych pieciu latach podatkowych, z tym ze wysokos¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie moze
przekroczy¢ 50% kwoty tej straty.

W przypadku transakcji dokonywanych na gietdzie, informacje o wysokosci uzyskanych dochod6w przesytane
sa podatnikom przez podmioty, za posrednictwem ktorych podatnik otrzymat dochody, np. dom maklerski.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze koszty uzyskania przychodéw wykazane przez podatnika w odrgbnym zeznaniu
rocznym moga sie rézni¢ od tych wykazanych np. przez dom maklerski w przestanej podatnikowi informacji.
Wykazanie faktycznych kosztow zwiazanych z uzyskaniem przychodu spoczywa na podatniku.

4.11.2.2. Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez osoby prawne podlegajace w Polsce
nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu

Dochody z odptatnego zbycia akcji uzyskiwane przez majace siedzibeg lub zarzad na terytorium Polski osoby
prawne i spotki kapitatowe w organizacji, a takze inne jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej
(z wyjatkiem spdtek niemajacych osobowosci prawnej) podlegaja ogdlnym zasadom opodatkowania
wynikajacym z UPDOP, tj. sa opodatkowane weditug podstawowej stawki podatkowej w wysokosci 19%,
tacznie z innymi dochodami z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Co do zasady, przychodem z odptatnego zbycia akcji jest wartos¢ akcji wyrazona w cenie okreslonej w umowie,
na podstawie ktdrej dochodzi do zbycia akcji. Jezeli jednak cena okreslona w umowie zbycia akcji bez
uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od wartosci rynkowej akcji, przychdd ten okresla organ podatkowy
w wysokosci wartosci rynkoweyj.

Przy odptatnym zbyciu akcji wydatki uprzednio poniesione na ich nabycie sa kosztami uzyskania przychodow
Z tego zhycia.

4.11.2.3. Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez osoby fizyczne i osoby prawne
podlegajace w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu

Osoby fizyczne i osoby prawne (a takze spoOiki w organizacji i jednostki organizacyjne nieposiadajace
osobowosci prawnej, z wyjatkiem spotek niemajacych osobowosci prawnej majace w Polsce ograniczony
obowiazek podatkowy podlegaja opodatkowaniu w Polsce z tytutu odptatnego zbycia akcji jedynie w stosunku
do dochodéw uzyskanych na terytorium Polski. Przychdd ze sprzedazy akcji na GPW jest uwazany za uzyskany
na terytorium Polski.

Zasady opodatkowania dochodu z odpfatnego zbycia akcji przez te osoby sa analogiczne do tych
obowiazujacych osoby majace w Polsce nieograniczony obowiazek podatkowy, przy czym zastosowanie znajda
przepisy wiasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktdrej strong jest Polska.

Zazwyczaj umowy 0 unikaniu podwoéjnego opodatkowania, ktérych strona jest Polska, stanowia, iz zyski ze
sprzedazy papierdw wartosciowych moga by¢ opodatkowane tylko w panstwie, w ktérym sprzedawca ma
miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad. Nie dotyczy to jednak przypadkdéw, gdy podmiot zagraniczny posiada
w Polsce zaklad (permanent establishment) w rozumieniu wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, a dochody z odptatnego zbycia akcji mogtyby zosta¢ przypisane temu zaktadowi, bowiem
w takim przypadku dochody te beda opodatkowane w Polsce tak jak dochody podmiotéw podlegajacych
w Polsce nieograniczonemu obowiazkowi podatkowemu.

4.11.3. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych pobierany jest m.in. od umow sprzedazy lub zamiany praw
majatkowych (w tym akgcji), jezeli prawa te sa wykonywane na terytorium Polski.

Stawka podatku od sprzedazy akcji wynosi 1% wartosci rynkowej akcji. Wiasciwa kwota podatku powinna
zosta¢ zaptacona w terminie 14 dni od dnia powstania obowiazku podatkowego, tj. od dnia dokonania czynnosci.
Obowiazek zaptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych przy umowie sprzedazy obciaza nabywece.
W przypadku umowy zamiany akcji obydwie strony transakcji sa solidarnie odpowiedzialne za jego uiszczenie.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zgodnie z art. 9 pkt 9 ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych zwolniona
od podatku jest sprzedaz praw majatkowych, bedacych instrumentami finansowymi (wszystkie ponizsze pojecia
W rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie):

a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,
b) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,
c) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego,

d) dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego.

4.11.4. Podatek od spadkdw i darowizn
Opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn podlegaja w Polsce tylko osoby fizyczne.

Co do zasady podatkowi temu podlega nabycie akcji w drodze spadku lub darowizny, przy czym kwota podatku
zalezy od wartosci spadku/darowizny oraz grupy podatkowej, do ktérej zaliczony jest nabywca
(spadkobierca/obdarowany).

Stawki podatku maja charakter progresywny i wynosza od 3% do 20% podstawy opodatkowania, w zaleznosci
od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostat nabywca. Dla kazdej grupy istnieja takze kwoty wolne od
podatku.

Podatek ptatny jest w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika urzedu skarbowego ustalajacej
wysokos¢ zobowiazania podatkowego.

Nabycie wiasnosci akcji przez osoby najblizsze (matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo,
ojczyma imacoche) jest zwolnione od podatku od spadkéw i darowizn, pod warunkiem dokonania
w okreslonym terminie (6 miesiecy od dnia powstania obowiazku podatkowego albo w przypadku dziedziczenia
6 miesigcy od dnia uprawomocnienia si¢ orzeczenia stwierdzajacego nabycie spadku) stosownego zgtoszenia
wiasciwemu naczelnikowi urzedu skarbowego.

Powyzsze zwolnienie stosuje sie, jezeli w chwili nabycia nabywca posiadat obywatelstwo polskie lub
obywatelstwo jednego z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub panstw czionkowskich Europejskiego
Porozumienia o0 Wolnym Handlu (EFTA) — stron umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym — lub miat
miejsce zamieszkania na terytorium Polski lub na terytorium takiego panstwa.

4.11.5. Odpowiedzialnosé za pobranie podatku

Zgodnie z brzmieniem art. 30 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktory nie wykonat ciazacych na nim obowiazkéw
obliczenia, pobrania i wptacenia podatku organowi skarbowemu, odpowiada za podatek niepobrany lub podatek
pobrany, a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majatkiem.

Przepisow o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie jednak, jezeli odrebne przepisy stanowia inaczej, albo
jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika. W takich przypadkach organ podatkowy wydaje decyzje
0 odpowiedzialnosci podatnika.
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5. WARUNKI OFERTY

5.1. Oferta

Na podstawie niniejszego Prospektu Emitent oferuje do objecia w ramach Oferty 28.103.060 akcji zwyktych na
okaziciela serii C, tj. Akcji Oferowanych.

Decyzja o liczbie Akcji Oferowanych alokowanych Inwestorom Instytucjonalnym i Inwestorom Indywidualnym
zostanie podjeta przez Spotke w dniu ustalenia Ceny Emisyjnej po zakonczeniu budowy Ksiegi Popytu.

W  rozumieniu niniejszego Prospektu Oferta jest przede wszystkim kierowana do: (i) Inwestoréw
Indywidualnych oraz (ii) Inwestorow Instytucjonalnych. Emitent zamierza przydzieli¢ Inwestorom
Indywidualnym nie mniej niz 15% i nie wigcej niz 25% wszystkich Akcji Oferowanych. Pozostate Akcje
Oferowane zostana przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym.

WOOD & Company Financial Services a.s., S.A., Oddziat w Polsce, z siedziba w Warszawie przy ul. Ztotej 59,
00-120 Warszawa, jest Menedzerem Oferty odpowiedzialnym za przyjmowanie zapiséw od Inwestorow
Instytucjonalnych w Polsce oraz za organizacje konsorcjum dystrybucyjnego przyjmujacego zapisy Inwestoréw
Indywidualnych w Polsce.

Ponadto WOOD & Co jest Menedzerem odpowiedzialnym za ograniczone dziatania promocyjne poza
terytorium Polski, majace na celu przekazanie informacji o Ofercie wybranym instytucjonalnym inwestorom
kwalifikowanym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki zgodnie z Regulacja S wydana na podstawie
Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych. Prospekt jest jedynym prawnie wiazacym dokumentem
w rozumieniu Ustawy o Ofercie sporzadzonym na potrzeby Oferty przeprowadzanej na terytorium Polski,
zawierajacym informacje na temat Emitenta i Oferty.

Akcje Oferowane sa oferowane na terytorium Polski w drodze oferty publicznej. Ponadto w ramach Oferty moga
zosta¢ podjete ograniczone dziatania promocyjne poza terytorium Polski, zgodnie z art. 53 Ustawy o Ofercie,
majace na celu przekazanie informacji o Ofercie wylacznie wybranym instytucjonalnym inwestorom
kwalifikowanym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki (z wytaczeniem Polski) zgodnie z Regulacja S wydana
na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych. Powyzsze ograniczone dziatania promocyjne,
w kazdym przypadku zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa jurysdykcji, w ktorych takie dziatania beda
podejmowane, beda przeprowadzane na podstawie dokumentu marketingowego bedacego tlumaczeniem
Prospektu na jezyk angielski, ktory nie bedzie podlegat zatwierdzeniu przez KNF ani inny organ nadzoru
w zadnej jurysdykcji. Prospekt nie bedzie podlegat zatwierdzeniu przez organ nadzoru inny niz KNF ani nie
bedzie przedmiotem rejestracji ani zgtoszenia do organu nadzoru w zadnym innym panstwie niz Polska.

5.2.  Przewidywany harmonogram Oferty

Ponizej przedstawiono informacje na temat przewidywanego harmonogramu Oferty.

15 lipca 2011 r. Publikacja Prospektu (niezwtocznie po jego zatwierdzeniu przez KNF).

19 lipca 2011 r. Rozpoczecie budowania Ksiggi Popytu wsrdd Inwestoréw Instytucjonalnych.

19 lipca 2011 r. Rozpoczecie przyjmowania zapisow od Inwestoréw Indywidualnych.

25 lipca 2011 r. Zakonczenie przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Indywidualnych
(do godziny 17.00).

26 lipca 2011 r. Zakonczenie budowania Ksiegi Popytu wérdd Inwestorédw Instytucjonalnych
(do godziny 17.00).

26 lipca 2011 r. Ustalenie Ceny Emisyjnej.

Okreslenie liczby Akcji Oferowanych alokowanych Inwestorom
Instytucjonalnym i Inwestorom Indywidualnym.

Sporzadzenie Listy Wstepnego Przydziatu.
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27 lipca 2011 r. Opublikowanie Ceny Emisyjnej do godz. 8.00.

Publikacja liczby Akcji Oferowanych alokowanych Inwestorom
Instytucjonalnym i Inwestorom Indywidualnym.

27 lipca 2011 r. Woystanie zaproszen do ztozenia zapisu do Inwestoréw Instytucjonalnych
27-29 lipca 2011 . Przyjmowanie zapisdw od Inwestoréw Instytucjonalnych.
Najwczesniej 1 sierpnia 2011 r.  Zamkniecie Oferty.

Przydziat Akcji Oferowanych na rzecz Inwestoréw Instytucjonalnych
oraz Inwestorow Indywidualnych.

Najwczesniej 5 sierpnia 2011 r.  Pierwszy dzien notowania PDA na GPW.

Po zarejestrowaniu w KRS Konwersja PDA w Akcje Serii C na rachunkach papierow wartosciowych
podwyzszenia kapitatu inwestorow.
w wyniku emisji Akcji Serii C

Powyzszy harmonogram moze ulec zmianie. Niektore zdarzenia, ktore zostaly w nim przewidziane, sa
niezalezne od Spotki. Spétka w uzgodnieniu z Menedzerem zastrzega sobie prawo do zmiany powyzszego
harmonogramu Oferty, w tym terminéw przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane. Informacja o zmianie
poszczegolnych terminéw Oferty zostanie przekazana w trybie przewidzianym w art. 52 Ustawy o Ofercie,
tj. w formie komunikatu aktualizujacego w sposéb, w jaki zostanie opublikowany Prospekt.

Zmiana terminéw rozpoczecia lub zakonczenia przyjmowania zapisow i podanie do publicznej wiadomosci
stosownej informacji o tym nastapi najpézniej w ostatnim dniu przed pierwotnym terminem rozpoczecia lub
zakonczenia przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane.

Nowe terminy dla innych zdarzen przewidzianych w harmonogramie zostana podane do publicznej wiadomosci
najpo6zniej w dniu poprzedzajacym dzien uptywu danego terminu.

5.3. Odstapienie od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenie

Do dnia rozpoczecia przyjmowania zapisdbw od Inwestorow Indywidualnych Emitent, w uzgodnieniu
z Menedzerem Oferty, moze odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej bez podawania przyczyn swojej
decyzji, co bedzie réwnoznaczne z odwotaniem Oferty.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Indywidualnych na Akcje Oferowane w ramach
Oferty do dnia ustalenia Ceny Emisyjnej Emitent, w uzgodnieniu z Menedzerem Oferty, moze odstapi¢ od
przeprowadzenia Oferty, przy czym takie odstapienie moze nastapi¢ z powodow, ktére w ocenie Emitenta sa
powodami waznymi, przy czym do waznych powoddw mozna zaliczy¢é w szczeg6lnosci: (i) nagte lub
nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, ktére mogtyby mie¢
istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte lub na dziatalnos¢ Grupy (np. zamachy
terrorystyczne, wojny, katastrofy ekologiczne, powodzie); (ii) nagte i nieprzewidywalne zmiany o innym
charakterze, niz wskazane w pkt (i) powyzej, mogace mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy lub
mogace skutkowaé poniesieniem przez Grupe istotnej szkody lub istotnym zakidceniem jej dziatalnosci;
(iii) istotna negatywna zmiana dotyczaca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikdw operacyjnych Grupy;
(iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych rynkach
gietdowych w przypadku, gdy mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na Oferte; (v) uzyskanie
niesatysfakcjonujacego popytu na Akcje Oferowane w ramach budowania Ksiegi Popytu; (vi) niewystarczajaca,
zdaniem Menedzera, spodziewana liczba akcji w obrocie na GPW; (vii) nagte i nieprzewidywalne zmiany
majace bezposredni, istotny i negatywny wplyw na funkcjonowanie Emitenta; (viii) wystapienie innych
nieprzewidzianych okolicznosci powodujacych, iz przeprowadzenie Oferty i przydzielenie Akcji Oferowanych
bytoby niemozliwe lub szkodliwe dla interesu Emitenta.

Informacja o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
aneksu do Prospektu po jego zatwierdzeniu przez KNF. Aneks ten bedzie podany do publicznej wiadomosci
w ten sam sposob, w jaki zostanie opublikowany Prospekt. W przypadku odstapienia od przeprowadzenia Oferty
ztozone zapisy na Akcje Oferowane zostana uznane za niewazne, a dokonane ptatnosci zostana zwrdcone bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowan nie pézniej niz 14 dni po dacie ogtoszenia 0 odstapieniu od
przeprowadzenia Oferty.
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Decyzja o zawieszeniu Oferty, bez podawania przyczyn, moze zosta¢ podjeta przez Emitenta, w uzgodnieniu
z Menedzerem Oferty, w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow od Inwestoréw
Indywidualnych.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow od Inwestoréw Indywidualnych Emitent moze, w uzgodnieniu
z Menedzerem Oferty, podja¢ decyzje o zawieszeniu oferty wytacznie z waznych powodéw, do ktdrych zalicza
si¢ w szczegdlnosci zdarzenia, ktore mogtyby w negatywny sposéb wptyna¢ na powodzenie Oferty lub
powodowa¢ zwigkszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcdéw Akcji Oferowanych.

Oferta moze by¢ zawieszona najpdzniej do dnia ustalenia Ceny Emisyjne;.

Decyzja o zawieszeniu Oferty moze by¢ podjeta bez jednoczesnego wskazania nowych terminéw Oferty, ktdre
moga zosta¢ ustalone w terminie p6zniejszym.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjeta w okresie od dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw od
Inwestoréw Indywidualnych do dnia ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych, ztozone zapisy, jak réwniez
dokonane wptaty beda w dalszym ciagu uwazane za wazne, jednakze inwestorzy beda uprawnieni do uchylenia
sie od skutkéw prawnych ztozonych zapiséw poprzez ztozenie stosownego oswiadczenia w terminie dwdch dni
roboczych od dnia udostepnienia do publicznej wiadomosci aneksu do Prospektu zawierajacego informacje
0 zawieszeniu Oferty.

Informacja o zawieszeniu Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu po
jego zatwierdzeniu przez KNF. Aneks ten bedzie podany do publicznej wiadomosci w ten sam sposob, w jaki
zostanie opublikowany Prospekt.

5.4. Cena Maksymalna

Emitent w porozumieniu z Menedzerem Oferty ustalit Ceng Maksymalna Akcji Oferowanych na potrzeby
budowania Ksiegi Popytu wsrdd Inwestorow Instytucjonalnych oraz skiadania zapiséw przez Inwestorow
Indywidualnych na kwote 4,40 z1 (stownie cztery ziote i 40/100) za jedna Akcje Oferowana.

5.5. Ustalenie Ceny Emisyjnej

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych zostanie ustalona po zakonczeniu procesu budowania Ksiegi Popytu wéréd
Inwestoréw Instytucjonalnych.

W celu zbudowania Ksiegi Popytu Menedzer Oferty zaprosi wybranych Inwestorow Instytucjonalnych do
sktadania Deklaracji Zainteresowania nabyciem Akcji Oferowanych. Do sktadania Deklaracji Zainteresowania
w czasie budowy Ksiggi Popytu beda uprawnieni Inwestorzy Instytucjonalni zaproszeni przez Menedzera.

Deklaracje Zainteresowania zawierajace cene, ktora jest wyzsza niz Cena Maksymalna, beda uznane za
deklaracje ztozone po Cenie Maksymalnej.

Na tej podstawie Menedzer Oferty sporzadzi Ksigge Popytu zawierajaca liste Inwestoréw Instytucjonalnych
deklarujacych zamiar ztozenia zapisu na Akcje Oferowane ze wskazaniem liczby Akcji Oferowanych, na ktore
Inwestorzy zamierzaja ztozy¢ zapisy, oraz ceny, jaka gotowi sa za nie zaptacic.

Na podstawie rekomendacji Menedzera Oferty wynikajacej z budowy Ksiegi Popytu i w porozumieniu z nim
Spotka ustali Cene Emisyjna.

Cena Emisyjna bedzie nie wyzsza niz Cena Maksymalna.

Informacja na temat Ceny Emisyjnej zostanie przekazana przez Spéike do publicznej wiadomosci w trybie
okreslonym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie, tj. w sposob, w jaki zostanie opublikowany Prospekt, oraz
w formie raportu biezacego.

Inwestorzy Instytucjonalni, ktorzy sa zainteresowani uczestnictwem w Ofercie, a nie zostali zaproszeni do
uczestnictwa w budowaniu Ksiggi Popytu, powinni skontaktowaé si¢ z Menedzerem Oferty w celu uzyskania
informacji o mozliwosciach przystapienia do subskrypcji.
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5.6. Porownanie ceny placonej za Akcje Oferowane z cena placona za nabycie
akcji Emitenta przez cztonkéw organdw oraz osoby powigzane

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nikt z obecnych cztonkdw organéw zarzadzajacych, nadzorczych
i administracyjnych Emitenta nie brat udzialu w ciagu ostatniego roku w transakcjach dotyczacych akcji
Emitenta. Informacje dotyczace papieréw wartosciowych, ktére takie osoby maja prawo nabyé po cenie
nominalnej wynoszacej 0,1 z1, zostaty opisane w pkt 17.2. oraz 17.3. Czesci 111 Prospektu.

5.7.  Okreslenie  liczby  Akcji  Oferowanych  alokowanych  Inwestorom
Instytucjonalnym i Inwestorom Indywidualnym

Po zakonczeniu budowy Ksiegi Popytu, w dniu ustalenia Ceny Emisyjnej na podstawie rekomendacji Menedzera
Oferty i w porozumieniu z nim, Spoitka podejmie decyzje o liczhie Akcji Oferowanych alokowanych
Inwestorom Instytucjonalnym i Inwestorom Indywidualnym i zatwierdzi Liste Wstepnego Przydziatu.

Emitent zamierza przydzieli¢ Inwestorom Indywidualnym nie mniej niz 15% i nie wigcej niz 25% wszystkich
Akcji  Oferowanych. Podejmujac decyzje o liczbie Akcji Oferowanych alokowanych Inwestorom
Indywidualnym, Spoétka bedzie si¢ kierowaé potrzeba zapewnienia odpowiedniej ptynnosci obrotu na rynku
wtérnym.

Zarzad nie bedzie korzystat z uprawnienia zawartego w § 2 ust. 4 uchwaty o emisji Akcji Serii C (zamieszczonej
w pkt. 4.6. Czesci IV Prospektu) i nie bedzie okreslat ostatecznej sumy, o jaka kapitat zaktadowy ma by¢

podwyzszony.

Informacja o wynikach Oferty, tzn. o liczbie Akcji Oferowanych alokowanych Inwestorom Instytucjonalnym
i Inwestorom Indywidualnym, zostanie niezwtocznie podana do publicznej wiadomosci, w trybie przewidzianym
w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie razem z Cena Emisyjna. Inwestorom Indywidualnym, ktérzy ztoza zapisy na
Akcje Oferowane przed przekazaniem do publicznej wiadomosci powyzszej informacji, przystugiwaé bedzie
uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu w terminie dwaoch dni roboczych od dnia
przekazania do publicznej wiadomosci takiej informacji, stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie.

5.8. Zasady skladania zapisow
5.8.1. Inwestorzy Indywidualni
Inwestorzy Indywidualni dokonuja zapiséw na Akcje Oferowane po Cenie Maksymalnej.

Dystrybucja Akcji Oferowanych Inwestorom Indywidualnym zostanie dokonana za posrednictwem GPW, zatem
Inwestor Indywidualny zainteresowany ich nabyciem musi posiada¢ rachunek papieréw wartosciowych w firmie
inwestycyjnej, w ktorej sktada zapis, ktora jest jednoczesnie cztonkiem konsorcjum dystrybucyjnego. Osoby
zamierzajace naby¢ Akcje Oferowane, nieposiadajace rachunku papieréw wartosciowych u cztonka konsorcjum
dystrybucyjnego, powinny otworzy¢ taki rachunek przed ztozeniem zapisu. W przypadku gdy rachunek
prowadzony jest u depozytariusza, zlecenie powinno zosta¢ ztozone zgodnie z zasadami skladania zlecen przez
klientéw danego banku depozytariusza.

Zapisy skladane przez Inwestorow Indywidualnych, legitymujacych sie odpowiednim dowodem tozsamosci,
przyjmowane beda w POK-ach firm inwestycyjnych, ktdrych lista bedzie dostepna na stronie internetowej
Spotki: www.toya.pl.

Na podstawie przyjetych zapiséw firmy inwestycyjne, cztonkowie Gieldy, ztoza w imieniu Inwestorow
Indywidualnych na GPW zlecenia kupna Akcji Oferowanych na zasadach okreslonych ponizej. Za prawidtowe
przekazanie zlecen na GPW odpowiedzialnos¢ ponosza firmy inwestycyjne przyjmujace zapisy.

Zapisy na Akcje Oferowane beda sktadane na formularzach zapisu dostepnych w firmach inwestycyjnych
przyjmujacych zapisy na Akcje Oferowane i beda zawieraty m.in. oswiadczenie inwestora 0 zapoznaniu sig
i akceptacji tresci Prospektu, Statutu Emitenta, a w szczegd6lnosci zasad dystrybucji Akcji Oferowanych. W celu
dokonania przydziatu Akcji Oferowanych na rzecz Inwestoréw Indywidualnych za posrednictwem systemu
GPW zapisy na Akcje Oferowane ztozone przez Inwestordw Indywidualnych beda podstawa do ztozenia przez
dana firme inwestycyjna, ktdra przyjeta zapis Inwestora Indywidualnego na Akcje Oferowane, zlecenia kupna
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Akcji Oferowanych w imieniu danego Inwestora Indywidualnego. Stosowne upowaznienie znajdzie sie w tresci
formularza zapisu.

Inwestor Indywidualny ma prawo ztozy¢ jeden lub wigcej zapisow na Akcje Oferowane. Liczba Akcji
Oferowanych, ktéra moze obejmowa¢ kazdy zapis ztozony przez jednego Inwestora Indywidualnego, nie moze
by¢ mniejsza niz 100 ani wigksza niz 100.000 Akcji Oferowanych.

Zapis opiewajacy na wigksza liczbe niz 100.000 Akcji Oferowanych bedzie traktowany jak zapis na 100.000
Akcji Oferowanych. Zapis ztozony na mniej Akcji Oferowanych niz 100 bedzie uznany za niewazny.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego badz niepetnego wypetnienia formularza zapisu ponosi
Inwestor Indywidualny sktadajacy zapis.

Zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nieodwotalny (z zastrzezeniem prawa do uchylenia si¢ od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu, o ktorym mowa w pkt 5.8.3. Czesci IV Prospektu), nie moze zawieraé
jakichkolwiek zastrzezen oraz wiaze osobe skladajaca zapis do czasu przydziatu Akcji Oferowanych albo do
dnia odstapienia od przeprowadzenia Oferty.

W przypadku gdy aneks do Prospektu zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu
przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane, osoba, ktora ztozyta zapis przed opublikowaniem takiego aneksu,
moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu, stosownie do art. 51a Ustawy o Ofercie. Uchylenie si¢
od skutkéw prawnych ztozonego zapisu nastepuje przez oswiadczenie na pismie ztozone w firmie inwestycyjnej,
w ktdrej zostat przyjety zapis, w terminie 2 dni roboczych od dnia opublikowania aneksu do Prospektu.

Zapisy moga by¢ skladane za posrednictwem zdalnych $rodkdw komunikacji (tj. telefonicznie, faksem lub za
posrednictwem Internetu), o ile regulacje cztonka konsorcjum dystrybucyjnego przyjmujacego zapis przewiduja
taka mozliwos¢.

W celu uzyskania informacji na temat szczeg6towych zasad skladania zapiséw, w szczeg6lnosci na temat:
(i) dokumentéw wymaganych przy sktadaniu zapiséw przez przedstawicieli ustawowych, petnomocnikéw lub
inne osoby dziatajace w imieniu inwestordw; oraz (ii) mozliwosci skiadania zapisow w formie innej niz
pisemna, Inwestorzy Indywidualni powinni skontaktowaé¢ si¢ z POK-iem firmy inwestycyjnej, begdacej
cztonkiem konsorcjum dystrybucyjnego, przyjmujacej zapisy na Akcje Oferowane od Inwestoréw
Indywidualnych.

Zwraca si¢ uwage, ze kazdy Inwestor Indywidualny sktadajacy zapis na Akcje Oferowane bedzie zobowigzany
postepowaé zgodnie z wymogami identyfikacji inwestordw obowiazujacymi w POK-ach cztonka konsorcjum
dystrybucyjnego. Brak wskazania w formularzu zapisu wymaganych informacji badZ podanie nieprawdziwych,
badz nieprawidtowych informacji moze spowodowac, iz zapis danego inwestora zostanie uznany za niewazny.

Ponadto, dla waznosci zapisu wymagane jest ztozenie przez Inwestora Indywidualnego w formularzu zapisu
o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na przekazanie danych osobowych oraz udzielenie w formularzu zapisu
upowaznienia dla firmy inwestycyjnej, przyjmujacej zapisy, do przekazania GPW, Menedzerowi i Emitentowi
informacji o ztozonym zapisie na Akcje Oferowane oraz danych osobowych Inwestora Indywidualnego.

5.8.2. Inwestorzy Instytucjonalni

Po zakonczeniu procesu budowania Ksiegi Popytu Emitent, w uzgodnieniu z Menedzerem Oferty, dokona
uznaniowego wyboru Inwestoréw Instytucjonalnych, do ktérych zostana wystane zaproszenia do ztozenia zapisu
na Akcje Oferowane w liczbie wskazanej w zaproszeniu oraz dokonania wplaty na Akcje Oferowane na
rachunek w nim wskazany.

Fakt uczestniczenia w budowie Ksiegi Popytu nie gwarantuje wszystkim Inwestorom Instytucjonalnym
otrzymania zaproszenia do zlozenia zapisu, gdyz Emitent, wybierajac podmioty, do ktorych skieruje takie
zaproszenia, bedzie si¢ kierowat kryteriami uznaniowymi, jak m.in. perspektywa stabilnosci akcjonariatu,
nieprowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej, itp.

Zaproszenia do Inwestoréw Instytucjonalnych zostana przestane przez Menedzera Oferty.

Deklaracje moga by¢ odwotywane w trakcie trwania procesu budowy Ksiegi Popytu. Zmiana Deklaracji jest
mozliwa poprzez odwotanie poprzedniej Deklaracji i ziozenie nowej Deklaracji. Sktadajac Deklaracje
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Zainteresowania, Inwestor Instytucjonalny powinien wzia¢ pod uwage fakt, ze jesli cena wskazana przez niego
w Deklaracji nie bedzie nizsza niz Cena Emisyjna, to moze on takie zaproszenie otrzymac.

W zadnym wypadku Emitent nie ma obowiazku wystosowania zaproszen do ztozenia zapisu do wszystkich
Inwestoréw Instytucjonalnych, ktoérzy wezma udzial w procesie budowania Ksiegi Popytu, jak rowniez do
zrownowazenia popytu zgtoszonego w procesie budowania Ksiegi Popytu. Zwraca si¢ uwage Inwestoréw
Instytucjonalnych, ze Emitent moze wystosowac zaproszenie do ztozenia zapisu na liczbe Akcji Oferowanych
nizsza niz liczba wskazana przez Inwestora. Deklaracje Zainteresowania proponujace ceng, ktora jest wyzsza niz
Cena Maksymalna, beda uznane za deklaracje ztozone po Cenie Maksymalnej. W ztozonych Deklaracjach
Zainteresowania Inwestorzy Instytucjonalni nie moga uzaleznia¢ akceptowanej ceny Akcji Oferowanych od
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, jaka bedzie im alokowana przez Emitenta.

Ksiega Popytu nie zostanie podana do publicznej wiadomosci.

Zapisy sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych beda przyjmowane w siedzibie Menedzera Oferty. W celu
uzyskania informacji na temat szczegotowych zasad skladania zapisow Inwestorzy Instytucjonalni powinni
skontaktowac si¢ z Menedzerem Oferty.

Kazdy z Inwestordw Instytucjonalnych moze ztozy¢ zapis lub zapisy na taka liczbe Akcji Oferowanych, ktdra
bedzie wskazana w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego zaproszeniu do ztozenia zapisu. Zapisy
opiewajace tacznie na wigksza liczbe Akcji Oferowanych niz wskazana w zaproszeniu beda traktowane jako
zapisy na maksymalna liczbg Akcji Oferowanych, na ktére moze ztozy¢ zapis dany Inwestor Instytucjonalny.
Instytucje zarzadzajace aktywami na zlecenie moga zlozy¢ jeden zapis zbiorczy na rzecz poszczegdlnych
klientow, dotaczajac do zapisu liste inwestoréw zawierajaca dane wymagane jak w formularzu zapisu.

Zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nieodwotalny (z zastrzezeniem prawa do uchylenia sie od
skutkéw prawnych ztozonego zapisu, o ktorym mowa w pkt 5.8.3. Czesci IV Prospektu), nie moze zawieraé
jakichkolwiek zastrzezen oraz wiaze osobe sktadajaca zapis do czasu przydziatu Akcji Oferowanych albo do
dnia odstapienia od przeprowadzenia Oferty.

5.8.3. Termin, w ktérym mozliwe jest uchylenie si¢ od skutkéw prawnych zlozonego zapisu
przez inwestoréw

Zapis na Akcje Oferowane jest nieodwotalny, z zastrzezeniem ponizszych sytuacji:

—  w przypadku udostepnienia do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu Oferty aneksu, o ktbrym mowa
w art. 51 Ustawy o Ofercie, dotyczacego zdarzenia lub okolicznosci zaistniatych po zatwierdzeniu
Prospektu, ale przed dokonaniem przydziatu akcji, o ktérych Emitent powziat wiadomos¢ przed tym
przydziatem, inwestor, ktory ztozyt zapis przed udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ si¢ od skutkdw
prawnych ztozonego zapisu, sktadajac oswiadczenie na pismie w terminie 2 dni roboczych od dnia
udostepnienia aneksu (art. 51a Ustawy o Ofercie);

— w zwiazku z brakiem w Prospekcie informacji o ostatecznej liczbie oferowanych akcji oraz
0 ostatecznej cenie emisyjnej oferowanych papieréw wartosciowych inwestor, ktéry ztozyt zapis
przed udostepnieniem ww. informacji, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu,
sktadajac oswiadczenie na pismie, w terminie 2 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej
wiadomosci tej informacji (art. 54 Ustawy o Ofercie).

Uchylenie sie od skutkéw prawnych nastepuje przez oswiadczenie na pismie ztozone w jednym z punktow
obstugi klienta firmy inwestycyjnej oferujacej dane papiery wartosciowe.

5.9. Zasady platnosci za Akcje Oferowane
5.9.1. Inwestorzy Indywidualni

Inwestorzy Indywidualni skiadajacy zapisy na Akcje Oferowane powinni je optaci¢ najpdzniej w momencie
skladania zapisu w kwocie stanowiacej iloczyn liczby Akcji Oferowanych, na jaka inwestor sktada zapis, Ceny
Maksymalnej powiekszonej o ewentualna prowizje maklerska firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis. Platnosé¢
za Akcje Oferowane musi by¢ dokonana w zitotych, zgodnie z regulacjami obowiazujacymi w danej firmie
inwestycyjnej przyjmujacej zapis na Akcje Oferowane.
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Whptata na Akcje Oferowane objete zapisem powickszona o ewentualna prowizje maklerska zostaje zablokowana
w chwili sktadania zapisu. Wptaty na Akcje Oferowane nie podlegaja oprocentowaniu. Nierozliczone naleznosci
nie moga stanowi¢ wplaty na Akcje Oferowane.

Zapis Inwestora Indywidualnego w przypadku dokonania niepetnej wptaty jest niewazny.

Umowy zawarte przez inwestorow z firmami inwestycyjnymi dotyczace prowadzenia rachunkéw papierow
wartosciowych moga przewidywaé¢, ze inwestorzy beda zobowiazani do zaptacenia firmie inwestycyjnej
prowizji maklerskiej zwiazanej z dokonaniem przydziatu Akcji Oferowanych za posrednictwem GPW.

5.9.2 Inwestorzy Instytucjonalni

Inwestorzy Instytucjonalni powinni optaci¢ sktadany zapis najpézniej do konca dnia przyjmowania zapisow od
Inwestorow Instytucjonalnych w ztotych na liczbe Akcji Oferowanych wskazana w zaproszeniu oraz w sposéb
zgodny z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu do sktadania zapisow.

W przypadku dokonania przez Inwestora Instytucjonalnego niepetnej wplaty zapis bedzie uznany za ztozony na
liczbe Akcji Oferowanych, ktéra zostata w petni optacona, w kwocie stanowiacej iloczyn liczby Akcji
Oferowanych i Ceny Emisyjnej.

5.10. Przydziat Akcji Oferowanych

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany przez Emitenta po zamknieciu Oferty zgodnie
z harmonogramem wskazanym w Prospekcie.

Inwestorom Indywidualnym zostanie przydzielonych nie mniej niz 15% i nie wigcej niz 25% wszystkich Akcji
Oferowanych.

Przed przydziatem Akcje Oferowane alokowane Inwestorom Indywidualnym w liczbie, w jakiej zostana objete
zapisami Inwestoréw Indywidualnych, ktore zostana wycofane na zasadach okreslonych w Prospekcie, moga
zosta¢ przesunigte do puli Akcji Oferowanych przydzielonej Inwestorom Instytucjonalnym. Zawiadomienia
0 przydziale Akcji Oferowanych Inwestorom Indywidualnym zostana przekazane zgodnie z procedurami domoéw
maklerskich lub bankdw prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych Inwestoréw Indywidualnych, ktérym
przydzielono Akcje Oferowane.

W zakresie i w terminie, w jakim bedzie to wymagane przepisami prawa, informacja na temat wyniku przydziatu
Akcji Oferowanych zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezacego na podstawie § 5 ust. 1
Rozporzadzenia o Informacjach Biezacych i Okresowych, przy czym rozpoczecie notowania akcji bedzie
mozliwe przed podaniem do publicznej wiadomosci wynikdw przydziatu Akcji Oferowanych.

Sposéb traktowania przy przydziale zapisow nie bedzie uzalezniony od tego, przez jaki podmiot lub za
posrednictwem jakiego podmiotu sa one dokonywane.

5.10.1. Inwestorzy Indywidualni

Akcje Oferowane zostana przydzielone Inwestorom Indywidualnym za posrednictwem  systemu
informatycznego GPW.

Jesli faczna liczba Akcji Oferowanych objetych zapisami przez Inwestoréw Indywidualnych bedzie réwna albo
mniejsza niz liczba Akcji Oferowanych alokowanych Inwestorom Indywidualnym, akcje zostana przydzielone
zgodnie ze ztozonymi zapisami.

Jesli faczna liczba Akcji Oferowanych objetych zapisami przez Inwestorow Indywidualnych bedzie wigksza niz
liczba Akcji Oferowanych alokowanych Inwestorom Indywidualnym, Akcje Oferowane zostana przydzielone
zgodnie z zasada proporcjonalnej redukcji.

Minimalna wielkos¢ pojedynczego przydziatu w ramach transzy Inwestoréw Indywidualnych to jedna Akcja
Oferowana.
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5.10.2. Inwestorzy Instytucjonalni

Przydziat Akcji Oferowanych poszczegélnym Inwestorom Instytucjonalnym nastapi na podstawie ztozonych
przez nich zapiséw, pod warunkiem pelnego optacenia ziozonego zapisu zgodnie z zasadami opisanymi
w Prospekcie, w liczbie, o ktorej poszczeg6lni Inwestorzy Instytucjonalni zostana poinformowani przez
Menedzera w zaproszeniu do sktadania zapisow.

Po zakonczeniu budowania Ksiegi Popytu zostanie sporzadzona Lista Wstepnego Przydziatu i zgodnie z ta lista
zostana wystane zaproszenia do zlozenia zapisu na Akcje Oferowane do wybranych Inwestoréw
Instytucjonalnych. Inwestorom Instytucjonalnym, do ktérych wystane zostana zaproszenia, Akcje Oferowane
zostana przydzielone zgodnie ze wskazana w nich liczba Akcji Oferowanych, pod warunkiem prawidtowego
ztozenia i optacenia zapisu.

W przypadku dokonania niepetnej wptaty na Akcje Oferowane badZ ztozenia przez Inwestora Instytucjonalnego
zapisu na liczbe Akcji Oferowanych mniejsza niz okreslona w zaproszeniu, temu Inwestorowi
Instytucjonalnemu moze zosta¢ przydzielona liczba Akcji Oferowanych, na jaka Inwestor Instytucjonalny
dokonat wptaty, lub moga mu nie zosta¢ przydzielone jakiekolwiek Akcje Oferowane. Decyzja w zakresie
przydziatu Akcji Oferowanych podjeta zostanie przez Emitenta w porozumieniu z Menedzerem Oferty, biorac
pod uwage liczbe akcji, na ktdra zostat ztozony zapis.

Natomiast jesli Inwestor Instytucjonalny nie dokona zadnej wplaty na Akcje Oferowane, na ktore Inwestor
Instytucjonalny ztozyt zapis, albo jesli Inwestor Instytucjonalny nie ztozy zapisu na Akcje Oferowane — temu
Inwestorowi Instytucjonalnemu nie zostana przydzielone Akcje Oferowane.

5.11. Rozliczenie Oferty — dostarczenie Akcji Oferowanych
5.11.1. Inwestorzy Indywidualni

Kwota stanowiaca iloczyn liczby Akcji Oferowanych, na ktore ztozono zapis, i Ceny Maksymalnej zostanie
zablokowana po ztozeniu zapisu na rachunku Inwestora Indywidualnego w firmie inwestycyjnej przyjmujacej od
niego zapis.

Kwota stanowiaca iloczyn liczby przydzielonych Inwestorowi Indywidualnemu Akcji Oferowanych i Ceny
Emisyjnej, jako wptata za przydzielone Akcje Oferowanych, zostanie wyksiegowana z powyzszego rachunku
najpozniej w pierwszym dniu roboczym po dniu rozliczenia sesji gietdowej, na ktérej dokonany zostanie
przydziat Akcji Oferowanych na specjalnej sesji GPW. W przypadku przydzielenia Inwestorowi
Indywidualnemu, zgodnie z zasadami przydziatu okreslonymi w Prospekcie, mniejszej liczby Akcji
Oferowanych niz subskrybowana lub w przypadku, gdy Cena Emisyjna bedzie nizsza od Ceny Maksymalnej,
réznica pomiedzy kwota zablokowana a kwota wyksiegowana zostanie odblokowana na rachunku Inwestora
Indywidualnego jednoczesnie z wyksiegowaniem z rachunku wptaty na Akcje Oferowane.

Akcje Oferowane zostana zapisane na rachunku papieréw wartosciowych Inwestora Indywidualnego, z ktérego
zostat dokonany zapis.

5.11.2. Inwestorzy Instytucjonalni

Po stwierdzeniu dokonania petnej wptaty przez danego Inwestora Instytucjonalnego Menedzer Oferty wystawi
odpowiednio instrukcje rozliczeniowe lub przelewy celem przeniesienia przydzielonych Inwestorowi
Instytucjonalnemu Akcji Oferowanych na jego rachunek papieréw wartosciowych. Jezeli dane przekazane przez
Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby przeniesienia przydzielonych Inwestorowi Instytucjonalnemu Akcji
Oferowanych beda niekompletne lub nieprawidiowe, Inwestor Instytucjonalny musi liczy¢ sie z przeniesieniem
tych akcji na swoj rachunek papierow wartosciowych w terminie pézniejszym, po uzupetnieniu lub
skorygowaniu przez inwestora danych.

Menedzer Oferty nie ponosi odpowiedzialnosci za niedostarczenie przydzielonych Inwestorowi
Instytucjonalnemu Akcji Oferowanych na rachunek Inwestora Instytucjonalnego wynikajace z niekompletnych
lub nieprawidtowych danych przekazanych przez Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby rozliczenia.

W przypadku niemoznosci zapisania Akcji Oferowanych przydzielonych Inwestorowi Instytucjonalnemu na
rachunku papieréw wartosciowych wskazanym przez tego inwestora badz w przypadku niewskazania takiego
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rachunku papieréw wartosciowych, Akcje Oferowane zostana zapisane w tymczasowym rejestrze prowadzonym
przez Menedzera Oferty.

5.12. Notowanie Akcji i PDA

Akcje Spotki nie byly i nie sa przedmiotem obrotu na zadnym rynku regulowanym. Zamiarem Emitenta jest, aby
Inwestorzy mogli jak najwczesniej obraca¢ nabytymi PDA i Akcjami Oferowanymi. W tym celu planowane jest
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym PDA niezwlocznie po spetnieniu odpowiednich przestanek
przewidzianych prawem. Emitent dotozy wszelkich staran, aby niezwtocznie po dokonaniu przydziatu AKkcji
Oferowanych na rachunkach w KDPW zostaty zapisane PDA w liczbie odpowiadajacej liczbie przydzielonych
Akcji Oferowanych.

Zamiarem Emitenta jest, aby PDA byly notowane na rynku podstawowym GPW (rynek regulowany)
niezwtocznie po przydziale Akcji Oferowanych. W zwiazku z powyzszym, Emitent zamierza wystapi¢ do GPW
z wnioskiem o wyrazenie zgody na dopuszczenie PDA, a takze wnioskiem o wyrazenie zgody na wprowadzenie
PDA Serii C do obrotu na rynku podstawowym.

Termin notowania Akcji Serii C na GPW zalezy gtéwnie od terminu sadowej rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C. Z tego wzgledu Emitent ma ograniczony wplyw na termin
notowania Akcji Serii C na GPW. Po zarejestrowaniu przez sad rejestrowy Emitent ztozy niezwtocznie do
KDPW wniosek o zamiang PDA Serii C na Akcje Serii C oraz do GPW wniosek o wprowadzenie Akcji Serii C
do obrotu gietdowego.

W przypadku gdy nie bedzie mozliwe spetnienie wymaganych warunkdw dopuszczenia do obrotu na rynku
podstawowym, Emitent wystapi z odpowiednimi wnioskami o wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku réwnolegtym.

Jezeli sad rejestrowy odmdwi zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji AKkcji
SeriiC — w takim przypadku ogtoszenie o prawomocnej decyzji sadu ukaze si¢ w ciagu 7 dni od
uprawomocnienia si¢ postanowienia sadu rejestrowego odmawiajacego zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji Serii C posiadacze PDA
otrzymaja jedynie zwrot srodkdw w wysokosci iloczynu liczby PDA znajdujacych si¢ na koncie inwestora oraz
ceny emisyjnej Akcji Serii C. W przypadku nabycia PDA na rynku gietdowym po cenie wyzszej od ceny
emisyjnej Akcji Serii C inwestorzy poniosa straty na inwestycji. Wptacone kwoty zostana zwrdcone bez odsetek
i odszkodowan w ciagu 14 dni od ukazania si¢ ogtoszenia, o ktbrym mowa powyzej.

Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie do obrotu Akcji Serii A i Akcji Serii B, ktore zostana zarejestrowane
w KDPW i wprowadzone do obrotu na GPW po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu w drodze emisji Akcji
Serii C.

5.13. Wskazanie podstawy ceny emisji, jezeli emisja jest dokonywana za gotowke,
w zwigzku z ograniczeniem lub cofnigciem przystugujacego posiadaczom akcji
Emitenta prawa pierwokupu

Publiczna oferta Akcji Serii C jest subskrypcja otwarta w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 KSH, tym samym nie
jest oferta skierowana do dotychczasowych akcjonariuszy. Dotychczasowi akcjonariusze zostali pozbawieni
prawa poboru w stosunku do Akcji Serii C w catosci Uchwata nr 1 z dnia 8 lutego 2011 r.

Ze wzgledu na specyfike Oferty nie wystepuja prawa pierwokupu oraz prawa poboru.
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5.14. Ograniczenia mozliwosci nabywania Akcji Oferowanych

Wszelkie dziatania promocyjne beda zgodne z art. 53 Ustawy o Ofercie.

5.14.1. Oferta publiczna Akcji Oferowanych w Polsce

Prospekt zostat sporzadzony wytacznie na potrzeby Oferty przeprowadzanej w drodze oferty publicznej
w rozumieniu art. 3 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej wytacznie na terytorium Polski. Ponadto, w ramach
Oferty moga zosta¢ podjete ograniczone dziatania promocyjne majace na celu przekazanie informacji o Ofercie
wylacznie wybranym instytucjonalnym inwestorom kwalifikowanym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki
(z wytaczeniem Polski) zgodnie z Regulacja S wydana na podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych. Powyzsze ograniczone dziatania promocyjne, w kazdym przypadku zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa jurysdykcji, w ktorych takie dziatania beda podejmowane, beda przeprowadzane na podstawie
dokumentu marketingowego bedacego ttumaczeniem Prospektu na jezyk angielski, ktory nie bedzie podlegat
zatwierdzeniu przez KNF ani inny organ nadzoru w zadnej jurysdykcji. Prospekt nie bedzie podlegat
zatwierdzeniu przez organ nadzoru inny niz KNF ani nie bedzie przedmiotem rejestracji, ani zgtoszenia do
organu nadzoru w zadnym innym panstwie niz Polska.

Ani Spoétka, ani Menedzer Oferty nie podejmowali i nie beda podejmowaé dziatlah majacych na celu
umozliwienie przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Oferowanych czy tez posiadanie lub rozpowszechnianie
Prospektu badz jakiegokolwiek innego materiatu ofertowego dotyczacego Spdtki lub Akcji Oferowanych
w zadnej jurysdykcji, gdzie wymagane jest podjecie takich dziatan. W zwiazku z tym, Akcje Oferowane nie
moga by¢ przedmiotem bezposredniej lub posredniej oferty lub sprzedazy, a Prospekt nie moze by¢
rozpowszechniany ani publikowany na lub z terytorium jakiegokolwiek kraju lub jurysdykcji, inaczej niz
z zachowaniem wszelkich stosownych zasad i regulacji wiasciwych dla danego kraju lub jurysdykcji.

W niektérych jurysdykcjach rozpowszechnianie Prospektu oraz promocja Oferty moga podlega¢ ograniczeniom
prawnym. Osoby posiadajace Prospekt powinny wiec zapoznac sie z wszelkimi ograniczeniami tego rodzaju,
przestrzega¢ takich ograniczen oraz zasad przeprowadzania ograniczonych dziatan promocyjnych w zwiazku
z Oferta, uwzgledniajac ograniczenia przedstawione ponizej. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowi¢
naruszenie przepisow regulujacych obrét papierami wartosciowymi obowiazujacymi w danej jurysdykcji.

Prospekt nie stanowi oferty objecia ani nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych opisanych w Prospekcie,
adresowanej do jakiejkolwiek osoby w jakiejkolwiek jurysdykcji, jezeli w takiej jurysdykcji sktadanie takiej
osobie takiej oferty lub naktanianie jej do nabycia papieréw wartosciowych jest niezgodne z prawem.

5.14.2. Europejski Obszar Gospodarczy

Prospekt zostat zatwierdzony przez KNF, organ nadzoru nad rynkiem kapitatowym na terytorium Polski.
W zadnym panstwie nalezacym do EOG, ktére wprowadzito postanowienia Dyrektywy Prospektowej (kazde
z nich zwane dalej osobno ,,Odpowiednim Panstwem Cztonkowskim™), nie byta i nie bedzie prowadzona
publiczna oferta Akcji Oferowanych. Oferujacy moga jednak dokonywa¢ promocji Oferty w danym
Odpowiednim Panstwie Cztonkowskim w ramach nastgpujacych zwolnien w trybie Dyrektywy Prospektowej,
jezeli zwolnienia te zostaty implementowane w danym Odpowiednim Panstwie Cztonkowskim:

e  promocja Oferty kierowana bedzie do os6b prawnych uprawnionych do prowadzenia dziatalnosci na
rynkach finansowych lub podlegajacych regulacjom umozliwiajacym im taka dziatalnos¢ oraz
podmiotéw niebedacych podmiotami uprawnionymi do prowadzenia dziatalnosci na rynkach
finansowych lub podlegajacych regulacjom umozliwiajacych im taka dziatalnosé, ktérych wytacznym
przedmiotem dziatalnosci jest inwestowanie w papiery wartosciowe,

e promocja Oferty kierowana bedzie do oséb prawnych, ktére zgodnie z ich ostatnim rocznym lub
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym spelniaja co najmniej dwa z nastepujacych kryteriow:
(i) $rednia liczba ich pracownikéw w poprzednim roku obrotowym wynosita co najmniej 250 oséb,
(ii) suma bilansowa przekraczata 43.000.000 EUR, (iii) roczne obroty netto przekraczaty 50.000.000
EUR,

e promocja Oferty kierowana bedzie do mniej niz 100 oséb fizycznych lub prawnych w danym
Odpowiednim Panstwie Cztonkowskim lub do mniej niz 100 oséb fizycznych lub prawnych we
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wszystkich Panstwach Cztonkowskich, w zaleznosci od metody obliczen przewidzianej
w odpowiednich regulacjach prawnych takiego Odpowiedniego Panstwa Cztonkowskiego, oraz

e promocja Oferty bedzie podjeta we wszelkich innych okolicznosciach podlegajacych przepisom
art. 3(2) Dyrektywy Prospektowej,

pod warunkiem ze: (i) taka promocja Oferty nie bedzie skutkowa¢ wymogiem opublikowania Prospektu przez
Spotke lub Menedzera Oferty zgodnie z art. 3 Dyrektywy Prospektowej, oraz (ii) kazda taka osoba fizyczna lub
prawna (,,Dozwolony Inwestor”) nabedzie takie Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzonej wytacznie
na terytorium Polski zgodnie z zasadami przewidzianymi w Prospekcie na wiasny rachunek, bez zamiaru
sprzedazy Akcji Oferowanych lub ich plasowania w ktérymkolwiek Odpowiednim Panstwie Cztonkowskim
(chyba ze na rzecz innych Dozwolonych Inwestoréw), albo na rachunek innych Dozwolonych Inwestoréw lub
(iii) Dozwolony Inwestor nabedzie takie Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzonej wylacznie na
terytorium Polski zgodnie z zasadami przewidzianymi w Prospekcie na rachunek innych oséb badZ podmiotdw,
na rzecz ktérych podejmuje decyzje inwestycyjne w ramach zarzadzania cudzym pakietem papierow
wartosciowych na zlecenie.

Ztozenie przez dowolnego inwestora z Odpowiedniego Panstwa Cztonkowskiego zapisu na Akcje Oferowane na
zasadach okreslonych w Prospekcie w ramach Oferty przeprowadzonej wytacznie na terytorium Polski zostanie
uznane za ztozenie przez tego inwestora wobec Spotki oraz Menedzera Oferty oswiadczenia i zapewnienia, ze
taki inwestor jest Dozwolonym Inwestorem oraz ze podporzadkowat sie on wszelkim innym ograniczeniom
majacym zastosowanie w takim Odpowiednim Panstwie Cztonkowskim oraz ze zapis zostat ziozony przez
takiego inwestora z zachowaniem zasad Oferty okreslonych w Prospekcie.

Prospekt nie zostat ani nie zostanie przedstawiony do zatwierdzenia Financial Services Authority w Wielkiej
Brytanii. Ponadto w Wielkiej Brytanii Prospekt moze by¢ dystrybuowany wytacznie wsrod i adresowany
wylacznie do (a) osob posiadajacych zawodowe doswiadczenie w kwestiach inwestycyjnych, o ktérych mowa
w art. 19(5) Zarzadzenia w sprawie promocji finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie brytyjskiej Ustawy
0 Rynkach i Ustugach Finansowych (ang. Financial Services and Markets Act) z 2000 r., ze zm. (,,Zarzadzenie”)
lub (b) podmiotéw o znacznej wartosci netto, o ktérych mowa w art. 49(2)(a) — (d) Zarzadzenia, lub (c) oséb,
ktorym mozna w inny zgodny z prawem sposéb przekaza¢ Prospekt (wszystkie takie osoby zwane sa dalej
»Wiasciwymi Osobami”). Podmioty niebedace Wiasciwymi Osobami nie moga podejmowaé zadnych decyzji
w oparciu o Prospekt. Jakakolwiek inwestycja czy dziatalnos¢ inwestycyjna objeta Prospektem jest dostepna
w Wielkiej Brytanii jedynie dla Wtasciwych Os6b i dziatalnos¢ inwestycyjna bedzie dokonywana wytacznie
przy udziale takich osob.

W Panstwie Cztonkowskim innym niz Wielka Brytania moga obowiazywa¢ dodatkowe zasady i przepisy
(przyjete w takim panstwie lub jurysdykcji w obrebie EOG) odnoszace si¢ do ograniczonych dziatan
promocyjnych dotyczacych Akcji Oferowanych lub rozpowszechniania badZ publikacji Prospektu. Osoby
posiadajace Prospekt powinny zapozna¢ si¢ z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami dotyczacymi
rozpowszechniania tego dokumentu oraz ograniczonych dziatan promocyjnych w odniesieniu do Akcji
Oferowanych obowiazujacymi w takim Panstwie Cztonkowskim oraz ich przestrzega¢.

5.14.3. Stany Zjednoczone Ameryki

Akcje Oferowane ani inne papiery wartosciowe Spoiki objete prospektem nie zostaly i nie zostana
zarejestrowane zgodnie z Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych ani przez zaden inny organ
regulujacy obrét papierami wartosciowymi jakiegokolwiek innego stanu lub jurysdykcji w Stanach
Zjednoczonych Ameryki i poza okreslonymi wyjatkami nie moga by¢ oferowane lub sprzedawane w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, chyba ze na podstawie zwolnienia od obowiazku rejestracji zgodnie z Amerykanska
Ustawa o Papierach Wartosciowych. Promocja oferty bedzie skierowana wytacznie do inwestoréw poza Stanami
Zjednoczonymi Ameryki na podstawie Regulacji S (ang. Regulation S). Nie bedzie przeprowadzana oferta
publiczna Akcji Oferowanych w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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6. SUBEMISJA, STABILIZACJA | UMOWNE OGRANICZENIA PLYNNOSCI

6.1. Umowa o gwarantowanie oferty

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Oferta nie jest objeta umowa o gwarantowanie dojscia emisji do skutku
(submisje inwestycyjna). Zarzad Emitenta zostal upowazniony do zawarcia uméw o submisje Uchwata nr 1
Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego 2011 r. (zamieszczona w pkt 4.6. Czesci IV Prospektu). Emitent nie
wyklucza zawarcia takiej umowy w przysztosci.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu WOOD & Company Financial Services a.s., S.A., Oddziat w Polsce,
z siedziba w Warszawie przy ul. Ztotej 59, na podstawie uméw z Emitentem i akcjonariuszami posredniczy
w dokonywaniu Oferty Publicznej na zasadzie ,,dotozenia wszelkich staran” (ang. best efforts).

6.2. Koszty plasowania

Prowizja Menedzera za przeprowadzenie Oferty wynosi 2% wartosci uplasowanych Akcji Oferowanych
(wyptata zalezna od powodzenia Oferty — ang. success fee). Cze¢s¢ dyskrecjonalna wynagrodzenia Menedzera
moze wynies¢ maksymalnie 0,8% wartosci uplasowanych Akcji Oferowanych (decyzja o kwocie wynagrodzenia
zapadnie po zakonczeniu Oferty i bedzie zalezna od satysfakcji Emitenta).

6.2.1. Koszty Oferty ponoszone przez Spotke

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Spoétka szacuje, ze koszty poniesione przez nia w zwiazku z Oferta wyniosa
3min zi. Do kosztdw tych zaliczaja sie w szczegdlnosci koszty doradztwa prawnego, finansowego, koszty
doradztwa biegtych rewidentéw, koszty ustug agencji public relations, koszty zwiazane z dopuszczeniem akcji
do publicznego obrotu, koszty plasowania, koszty administracyjne oraz inne koszty zwiazane z Oferta,
wynikajace z przepisdw prawa, w tym koszty sporzadzenia, druku oraz dystrybucji Prospektu.

6.3. Dzialania stabilizacyjne

Emitent nie przewiduje podjecia dziatan zmierzajacych do stabilizacji kursu Akcji Oferowanych. Menedzer
Oferty nie zamierza podejmowa¢ dziatah majacych na celu stabilizacje kursu Akcji Oferowanych. Na dzieh
zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawarl jeszcze umowy o petnienie funkcji animatora Emitenta dla Akcji
wprowadzonych do obrotu na GPW, jednakze Spoétka nie wyklucza zawarcia takiej umowy w przysztosci.
Czynnosci animatora beda wykonywane zgodnie z regulacjami GPW.
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1. INFORMACJE NA TEMAT WEASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
OBJETYCH SPRZEDAZA

7.1. Dane na temat Wprowadzajacych

Nie dotyczy.

7.2. Liczba i rodzaj papierow wartosciowych oferowanych przez kazdego
z Wprowadzajacych

Nie dotyczy.

7.3. Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,,Lock up”, strony, ktérych to dotyczy,
tres¢ umowy i wyjatki od niej, wskazanie okresu objetego zakazem sprzedazy

W dniu 29 czerwca 2011 r. przez podpisanie odpowiednich uméw akcjonariusze Spoiki (tj. Jan Szmidt, Tomasz
Koprowski, Romuald Szatagan i Piotr Wojciechowski) zobowiazali sie wobec Menedzera, ze w okresie
dwunastu miesiecy od dnia przydziatu Akcji Oferowanych, bez uzyskania uprzedniej pisemnej zgody
Menedzera:

a) nie beda sprzedawaé zadnych sposrdd posiadanych w dniu zawarcia umowy ,,Lock up” akcji Spofki,
z zastrzezeniem, ze sprzedaz akcji moze mie¢ miejsce i nie wymaga zgody Menedzera wylacznie
w przypadku: (i) ogtoszenia publicznego wezwania do sprzedazy lub zamiany akcji Spotki w liczbie
zapewniajacej osiagniecie albo przekroczenie 33% ogoblnej liczby gtoséw w Spotce lub (ii) sprzedazy
akcji inwestorowi, ktéry nabywa lub posiada wiekszosciowy pakiet wszystkich akcji Spétki; oraz

b) nie beda dokonywa¢ zadnych innych czynnosci mogacych skutkowac przeniesieniem wiasnosci akcji
w okresie umownego ograniczenia zbywalnosci.

Ograniczenia zbywalnosci akcji nie beda dotyczyly jakiegokolwiek przeniesienia wiasnosci akcji przez
akcjonariusza Spotki na rzecz pozostatych akcjonariuszy (wymienionych powyzej), pod warunkiem ze
nabywajacy akcje akcjonariusz ztozy Menedzerowi na pismie oswiadczenie, ze bedzie zwiazany wszystkimi
ograniczeniami zbywalnosci.

Akcjonariusze odpowiadaja wobec Menedzera za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umoéw
o0 ograniczeniu zbywalnosci na zasadach ogélnych wynikajacych z Kodeksu Cywilnego, czyli za szkode
spowodowana niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowiazan wynikajacych z umow.

Ponadto w dniu 30 czerwca 2011 r. Spdtka zobowiazata sie¢ wobec Menedzera, ze w okresie 360 dni od dnia
przydziatu Akcji Serii C w Ofercie, bez jego uprzedniej pisemnej zgody, nie bedzie podejmowaé zadnych
czynnosci badz dziatan majacych, posrednio lub bezposrednio, na celu:

(i) oferowanie jakichkolwiek akcji lub innych kapitatowych papieréw wartosciowych Spdéiki do objecia
lub nabycia, z wyjatkiem dtuznych papierdw wartosciowych, takich jak obligacje,

(if) publiczne ogtaszanie zamiaru oferowania akcji Spotki do objecia lub nabycia,
(iii) sprzedaz akcji Spétki lub inne nimi rozporzadzenie,

(iv) zobowiazanie sie do emisji lub sprzedazy akcji Spotki lub innego nimi rozporzadzenia (w tym nie
ustanawia¢ zastawu na akcjach Spoétki),

(v) emisje akcji Spotki lub jakichkolwiek instrumentow finansowych zamiennych lub wymiennych na
akcje Spdtki lub instrumentéw finansowych, ktére w jakikolwiek inny sposob uprawniatyby do
nabycia akcji Spoiki,

(vi) dokonywanie jakiejkolwiek innej transakcji dotyczacej akcji Spotki (wlacznie z transakcja wiazaca Sie
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych), ktérej ekonomiczny skutek bytby podobny do
sprzedazy lub emisji akcji Spoiki,
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(vii) sktadanie jakichkolwiek wnioskéw o zwotanie Walnego Zgromadzenia dotyczacych czynnosci
okreslonych w pkt (i) — (vi) powyzej,

z wyjatkiem dziatan podejmowanych w ramach Oferty.

Spoétka odpowiada wobec Menedzera za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie tej umowy na zasadach
og6lnych wynikajacych z Kodeksu Cywilnego, czyli za szkode spowodowana niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem zobowiazan wynikajacych z umow.

7.4.  Zamiary akcjonariuszy, cztonkow organow zarzadzajacych, nadzorczych lub
administracyjnych odnosnie do uczestnictwa w Ofercie

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta akcjonariusze, cztonkowie organdéw zarzadzajacych, nadzorczych lub
administracyjnych Emitenta zamierzaja uczestniczy¢ w subskrypcji w ramach Oferty i zadna z 0s6b nie zamierza
obja¢ ponad 5% papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem Oferty.

8. KOSzTY EMISJI LUB OFERTY

8.1. Wplywy pienigzne netto ogdlem oraz szacunkowa wielkos§é wszystkich
kosztéw emisji lub Oferty

Informacja nt. kosztéw znajduje sie w pkt 6.2. Czesci IV Prospektu.
Przy zatozeniu przydzielenia przez Spotke maksymalnej liczby Akcji Oferowanych — wplywy pienigzne netto

Spoiki z tytutu Oferty szacuje si¢ wstgpnie na poziomie okoto 77 min zt (w przypadku emisji o wartosci 80 min zt)
lub na poziomie okoto 120,7 min zt (w przypadku emisji o wartosci okoto 123,7 min zt).
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9. ROzWODNIENIE

9.1.  Wielkosé i wartosé¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego
Oferta

Na dzien zatwierdzenia Prospektu struktura akcjonariatu Spétki przedstawia sie nastepujaco:

Tabela. Struktura akcjonariatu Emitenta przed Oferta Publiczna

Lp.  Akcjonariusz Liczba akcji Udziat (%0) Liczba gloséw
1. Jan Szmidt 31.409.900 47,90 31.409.900
2. Tomasz Koprowski 16.327.900 24,90 16.327.900
3. Romuald Szatagan 12.196.700 18,60 12.196.700
4, Piotr Wojciechowski 5.639.300 8,60 5.639.300

RAZEM 65.573.800 100 65.573.800

Zrodfo: Emitent

W ramach Oferty Spotka zamierza wyemitowaé do 28.103.060 Akcji Serii C. Akcje Oferowane, w przypadku
gdy zostana w catosci objete, stanowi¢ beda 30% kapitatu zaktadowego Spoiki.

W przypadku gdy wszystkie Akcje Oferowane zostana objete, natychmiastowe rozwodnienie bedzie sie
ksztattowato w sposob wskazany ponize;j.

Tabela. Struktura akcjonariatu Emitenta po zakonczeniu Oferty Publicznej, przy zalozeniu, ze wszystkie
Akcje Oferowane zostang objete

Lp.  Akcjonariusz Liczba akcji Udziat (%0) Liczba glosow
1. Jan Szmidt 31.409.900 33,53% 31.409.900
2. Tomasz Koprowski 16.327.900 17,43% 16.327.900
3. Romuald Szatagan 12.196.700 13,02% 12.196.700
4, Piotr Wojciechowski 5.639.300 6,02% 5.639.300
5. Inwestorzy GPW 28.103.060 30,00% 28.103.060

RAZEM 93.676.860 100,00% 93.676.860

Zrédlo: Emitent

9.2.  Wielkos$¢ i wartosé¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego
Oferta, w przypadku, gdy dotychczasowi akcjonariusze nie obejma skierowanej
do nich nowej Oferty

Nie dotyczy.
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10. INFORMACJE DODATKOWE

10.1. Opis zakresu dziatan doradcow zwigzanych z emisja

Informacje dotyczace doradcow zwiazanych z emisja oraz opis zakresu ich dziatan zostaly przedstawione
w pkt 1. Czesci 1l oraz pkt 3.3. Czesci IV Prospektu.

10.2. Imie i nazwisko osoby, okreslanej jako ekspert, adres miejsca zatrudnienie,
kwalifikacje oraz charakter zaangazowania w Emitencie

W Czg$ci IV Prospektu nie zamieszczono raportow ani oswiadczen ekspertow.

10.3. Potwierdzenie, ze informacje uzyskane od os6b trzecich zostaly dokladnie
powtorzone, zrodla tych informacji

W Czesci IV Prospektu nie zostaty zamieszczone zadne informacje pochodzace od 0s6b trzecich.
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Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

CZESC V - HISTORYCZNE INFORMACJE
FINANSOWE ORAZ INFORMACJE FINANSOWE
PRO FORMA

Zgodnie z wymogami okreslonymi w punktach 20.1 oraz 20.2 Zatacznika | do Rozporzadzenia o Prospekcie
w niniejszym rozdziale przedstawiono nastgpujace historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe
pro forma wraz z odpowiednimi opiniami i raportami niezaleznego biegtego rewidenta:

HISTORYCZNE INFORMACJE FINANSOWE
Opinia niezaleznego bieglego FEWIAENTA..........ccviivir ettt sre e e eneeseens F-3

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2010 .,
31 grudnia 2009 r. 0raz 31 grudnia 2008 I .........cerueuiirieirerieresesesrestesesresteseesesse st eesessesessesses b sbeseanesaeneanes F-5

INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA

Raport niezaleznego biegtego rewidenta z ustugi poswiadczajacej dotyczacej informacji
FINANSOWYCN PO TOMMIA ...ttt et b et b bbbt b et nr e ebenn e ane e F-75

Niezbadane informacje finanSOWe Pro FOIMAa ..........cooeiiiiiiiiie s F-77

Prospekt Emisyjny TOYA S.A. F-1



(Niniejsza strona pozostata celowo pusta)
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Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

PRCEWATERHOUSE(COPERS

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Al. Armii Ludowej 14

00-638 Warszawa

Polska

Telefon +48 (22) 523 4000

Faks +48 (22) 523 4040
http://www.pwc.com/pl

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
dla Zarzadu Toya S.A.

Przeprowadzilismy badanie zamieszczonego w Prospekcie na stronach od F-5 do F-74
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Toya S.A. (zwanej dalej
,Grupa”’), w ktorej jednostkg dominujacg jest Toya S.A. (zwana dalej ,Jednostkg
dominujacg’) z siedzibg we Wroctawiu przy ulicy Softtysowickiej 13-15, obejmujacego:
skonsolidowane sprawozdania z sytuagcji finansowej sporzadzone na dni 31 grudnia 2010 r.,
31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. oraz skonsolidowane sprawozdania z catkowitych
dochodéw, skonsolidowane sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym i skonsolidowane
sprawozdania z przeptywow pienieznych sporzadzone za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia
2010 r., od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. i od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r., a takze
informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajace.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Jednostke
dominujaca w celu zamieszczenia w Prospekcie, zgodnie z zatgcznikiem |, punkt 20.1
Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcego
dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w
prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (,Rozporzadzenie Prospektowe
UE”).

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujace;.

Zarzad oraz czionkowie rady nadzorczej Jednostki dominujgcej sg zobowigzani do
zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniaty wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa
o rachunkowosci” — Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pézn. zm.).

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskie;j:

(@) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;

(b) krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowg Rade Bieglych
Rewidentow.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejestrowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 ziotych. Siedziba Spétki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

PRCEWATERHOUSE(COPERS

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
dla Zarzadu Toya S.A. (cd.)

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajacg pewnos$c,
ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych btedoéw i przeoczen.
Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodow
potwierdzajacych kwoty i informacje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Badanie obejmowato rowniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez
Grupe oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze ogolng ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze
badanie stanowito wystarczajgcg podstawe dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich
istotnych aspektach:

(@) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentacji
konsolidacyjnej zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci;

(b) jest zgodne w formie i tre$ci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa;

(c) przedstawia dla potrzeb Prospektu, rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg i finansowg
Grupy na dni 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. oraz wynik
finansowy za okresy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r., od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 r. i od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 r. zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Dla potrzeb punktu 1.2 zatgcznika | oraz punktu 1.2 zatacznika Il do Rozporzadzenia
Prospektowego UE przyjmujemy odpowiedzialno$¢ za niniejsza, bedaca czesciag Prospektu,
opinie oraz stwierdzamy, iz dotozyliSmy nalezytej starannosci, by zapewni¢, ze informacje
zawarte w tej opinii sa, wedlug naszej najlepszej wiedzy, prawdziwe, rzetelne i zgodne
ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto niczego, co mogtoby wptywacé na ich znaczenie.
Niniejsze oSwiadczenie zostato zamieszczone w Prospekcie zgodnie z wymogami punktu 1.2
zatgcznika | oraz punktu 1.2 zatacznika Ill do Rozporzadzenia Prospektowego UE.

Przeprowadzajgca badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. spotki wpisanej na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Monika Grudzien-Wisniewska

Biegty Rewident Grupy, Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 10298

Wroctaw, 11 lipca 2011 r.
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Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Grupa Kapitalowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe
zakonczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r.
oraz 31 grudnia 2008 r.
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Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdania z sytuacji finansowej
3lgrudnia  3lgrudnia 31 grudnia

Nota 2010 2009 2008
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 6 15 564 44 602 48 209
Nieruchomosci inwestycyjne 7 - 550 550
Wartosci niematerialne 8 355 255 382
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych wyceniane metoda 28
praw wiasnosci 1596 6 352 6830
Pozostate naleznosci 331 320 422
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 1072 - -
18 918 52 079 56 393
Aktywa obrotowe
Zapasy 10 74 434 90 188 104 432
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 34776 28 040 32 235
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 26 - 571 -
Inne aktywa finansowe 12 - 538 5285
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 2180 2183 5882
111 390 121 520 147 834
Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji 82 362 - -
Aktywa razem 212 670 173599 204 227
PASYWA
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej
Kapitat podstawowy 14 6 557 6 557 6 557
Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji 14 (398) - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (353) (303) (132)
Zyski zatrzymane 15 75102 62 374 60 472
80 908 68 628 66 897
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentow 16
dtuznych 11 394 44717 43070
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 135 104 279
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 18 109 94 49
11 638 44915 43 398
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 17 25 407 28713 36 332
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 18 880 857 342
Zobowiazania z tytutu dywidendy - 7078 6 800
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentdw 16
dtuznych 48 958 23235 49 304
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 26 1786 - 978
Rezerwy 20 217 173 176
77248 60 056 93932
Zobowiazania bezposrednio zwiazane z Grupa zbycia przeznaczona
do dystrybucji 42 876 - -
Zobowigzania razem 131762 104 971 137 330
Pasywa razem 212 670 173 599 204 227

Informacje objasniajace stanowia integralna czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

Grupa Kapitafowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.

(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdania z catkowitych dochoddw

Dzialalnosé kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszt sprzedanych towardw i ustug
Zysk brutto

Koszty sprzedazy

Koszty administracyjne

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek wspétkontrolowanych
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto
Inne catkowite dochody
Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody netto za rok obrotowy

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Podstawowy/rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje
z dzialalnosci kontynuowanej (zt)

Podstawowa/rozwodniona strata przypadajaca na jedna akcje
z dzialalnosci zaniechanej (z1)

Nota

21
22

22
22
24
24

25
25
28

26

33

27

27

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2010 2009 2008
189 136 167 168 188 037
(126 648) (114 377) (127 215)
62 488 52 791 60 822
(25 104) (26 450) (25 661)
(9 343) (8 111) (9 822)
695 710 4596
(94) (86) (271)
28 642 18 854 29 664
27 497 178
(3 389) (4 364) (5 834)
238 (122) (84)
25518 14 865 23924
(4 220) (2 335) (4 038)
21298 12 530 19 886
(3616) (3 550) (4 380)
17 682 8980 15 506
(50) (171) 240
(50) (171) 240
17 632 8809 15 746
17 682 8980 15506
17 632 8 809 15 746
0,32 0,19 0,30
(0,06) (0,04) (0,07)

Informacje objasniajace stanowia integralna czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

Grupa Kapitafowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdania ze zmian w kapitale

Przypadajace na akcjonariuszy

jednostki dominujacej

Roéznice kursowe
z przeliczenia

Zmniejszenie
kapitatu z tytutu

Kapitat jednostki Zyski kosztow emisji

podstawowy zagranicznej zatrzymane publicznej Razem
Stan na 1 stycznia 2008 roku 6 557 (372) 51 765 - 57 950
Zysk netto - - 15 507 - 15 507
Rdznice z przeliczenia jednostek
zagranicznych - 240 - - 240
Razem catkowite dochody - 240 15 507 - 15747
Transakcje z wlascicielami
Dywidendy - - (6 800) - (6 800)
Razem transakcje
z wilascicielami - - (6 800) - (6 800)
Stan na 31 grudnia 2008 roku 6 557 (132) 60 472 - 66 897
Stan na 1 stycznia 2009 roku 6 557 (132) 60 472 - 66 897
Zysk netto - - 8980 - 8980
Rdznice z przeliczenia jednostek
zagranicznych (171) - - (171)
Razem catkowite dochody - (171) 8980 - 8 809
Transakcje z wlascicielami
Dywidendy - - (7 078) - (7 078)
Razem transakcje
z wlascicielami - - (7 078) - (7078)
Stan na 31 grudnia 2009 roku 6 557 (303) 62 374 - 68 628
Stan na 1 stycznia 2010 roku 6 557 (303) 62 374 - 68 628
Zysk netto - - 17 682 - 17 682
Rdznice z przeliczenia jednostek
zagranicznych - (50) - - (50)
Razem catkowite dochody - (50) 17 682 - 17 632
Transakcje z wlascicielami
Koszty transakcyjne dot.
publicznej emisji akcji (nota 14) - - - (398) (398)
Dywidendy - - (4 954) - (4 954)
Razem transakcje
z wlascicielami - - (4 954) - (4954)
Stan na 31 grudnia 2010 roku 6 557 (353) 75 102 (398) 80 908

Informacje objasniajace stanowia integralna czgs$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

Grupa Kapitafowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.

(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdania z przeplywo6w pienigznych

Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia

2010 2009 2008
Przeplywy srodkéw pienieznych z kontynuowanej
dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto z dziatalnosci kontynuowanej 25518 14 865 23924
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 22 2513 2723 2048
Odsetki netto 25 3096 3483 4750
Zysk/Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 24 (102) 5 (93)
Udziat w stratach/zyskach jednostek wspétkontrolowanych 28 (238) 122 84
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych (112) 57 (266)
Zmiany w pozycjach bilansowych:
Zmiana stanu naleznosci z t_ytulu dostaw i ustug 13
oraz pozostatych naleznosci (8 115) 3983 10 544
Zmiana stanu zapasow 13 (18 833) 19 128 13241
Zmiana stanu rezerw 13 43 (2) (50)
Zmiana stanu zobowiazan z tyt. dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowiazan 13 4673 (7 000) 3245
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu §wiadczen pracowniczych 13 314 359 (88)
Podatek dochodowy zaptacony (2191) (4 290) (2 964)
Przeptywy srodkdéw pienigznych netto z kontynuowanej
dziatalnosci operacyjnej 6 566 33433 54 375
Przeptywy srodkdw pienigznych netto z zaniechanej
dziatalnosci operacyjnej (1411) (3 626) (9 609)
Przeptywy srodkow pienieznych netto z kontynuowanej
dzialalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 108 16 392
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci
niematerialnych (1 866) (650) (2 251)
Nabycie inwestycji we wspolnych przedsiewzigciach 28 - (731) (576)
Odsetki otrzymane 12 - 237 -
Sptata udzielonych pozyczek i obligacji 12 - - 1700
Przeptywy §rodkéw pienieznych netto z kontynuowanej
dziatalnosci inwestycyjnej (1 758) (1128) (735)
Przeptywy srodkdow pienigznych netto z zaniechanej
dziatalnosci inwestycyjnej (4 366) 4771 (15 785)
Przeptywy srodkdéw pienigznych netto z kontynuowanej
dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytow i pozyczek 16 62 787 25 052 6518
Spfata kredytow i pozyczek 16 (33001) (40 804) (24 959)
Wykup papieréw dtuznych 16 (3 300) - (14 550)
Sptata zobowigazan z tytutu leasingu finansowego 16 - - (51)
Zaptacone odsetki od kredytow i pozyczek 16 (2737) (3312) (4 153)
Zaptacone odsetki od obligacji 16 (122) (291) (454)
Dywidendy wyptacone (12 032) (6 800) -
Prospekt Emisyjny TOYA S.A. F-9



Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia

2010 2009 2008

Przeplywy §rodkoéw pieni¢znych netto z kontynuowanej
dziatalnosci finansowej 11 595 (26 155) (37 649)
Przeplywy §rodkow pienigznych netto z zaniechanej
dziatalnosci finansowej (10 336) (10 955) 12 431
Zmiana stanu $rodkow pienigznych netto — dziatalnosé
kontynuowana 16 403 6 150 15990
Zmiana stanu §rodkow pienieznych netto — dziatalnosé
zaniechana (16 113) (9 809) (12 962)
Zmiana stanu §rodkow pienieznych netto — dziatalnosé
kontynuowana i zaniechana 290 (3 659) 3028
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2183 5882 2767

Zyski/(Straty) kursowe z tytutu wyceny srodkow

pienieznych i ich ekwiwalentow 16 (40) 87
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 13 2489 2183 5882

Informacje objasniajace stanowia integralna czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

F-10 Prospekt Emisyjny TOYA S.A



Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Polityka rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace

1.  Informacje ogolne

TOYA S.A. (zwana dalej ,,Sp6tka” lub ,jednostka dominujaca™) jest spotka akcyjna utworzona w oparciu
0 Kodeks spdétek handlowych. Siedziba Spotki miesci sig¢ we Wroctawiu przy ulicy Soltysowickiej 13/15.

Spoétka kontynuuje dziatalnos¢ prowadzona przez spétke cywilng ,,TOYA IMPORT-EKSPORT” z siedziba
we Wroctawiu, ktdrej wspolnicy z uwagi na rozmiar i dynamiczny rozwdj prowadzonej dziatalnosci postanowili
przenies¢ w 1999 r. swoje przedsiebiorstwo do nowo utworzonej TOYA S.A. we Wroctawiu.

Spotka zostata zawiazana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem
Jolanta Olpinska w Kancelarii Notarialnej we Woroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Nastepnie
postanowieniem z dnia 3 grudnia 1999 r. Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053.
Postanowieniem z dnia 4 grudnia 2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wpisal Spotke do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712.

TOYA S.A. posiada 2 oddziaty zlokalizowane poza siedziba Spoéiki: oddzial w Nadarzynie oraz oddziat
w Krynicznie. Oddziat w Krynicznie jest jednostka organizacyjna wewnetrzng sporzadzajaca samodzielnie
sprawozdanie finansowe.

Spotka posiada numer identyfikacji REGON: 932093253, oddziat w Nadarzynie posiada nr REGON:
932093253-00031, a oddziat w Krynicznie nr REGON: 932093253-00049.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych, w tym
w szczegolnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistow i do domowego uzytku. Dziatalnosé
Spotki obejmuje dystrybucje towaréw, ktérych gtéwnymi producentami i dostawcami sa firmy potozone na
terenie Chin. Od wielu lat Spoétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia si¢ przede
wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Rosja, Rumunia, Ukraina, Litwa, Wegry,
Czechy, Niemcy, Biatorus, kraje batkanskie i Stowacja). Ponadto w 2003 r. zostata utworzona spotka zalezna
— TOYA Romania S.A., ktdra zajmuje sie sprzedaza narzedzi i elektronarzedzi na terenie Rumunii. Asortyment
towarowy oraz oferowane marki sa identyczne jak oferowane w Polsce.

Oprocz dziatalnosci dystrybucyjnej Grupa do dnia 30 wrzesnia 2010 r. realizowata poprzez oddziat Kryniczno
projekt golfowo-deweloperski — Toya Golf & Country Club. Inwestycja obejmuje budoweg osiedla doméw
potozonego w sasiedztwie posiadanego przez Spotke pola golfowego. Dziatalnosé ta zostata zaklasyfikowana
jako zaniechana na dzien 31 grudnia 2010 r. i dane poréwnawcze zostaly odpowiednio przeksztatcone
w zwiazku z planowanym przeniesieniem tej dziatalnosci do spdtki komandytowo-akcyjnej Toya Development
Sp. z 0.0. S.K.A. (dalsze informacje przedstawiono w nocie 33).

Jednostki Grupy Kapitatowej Toya S.A. nie tworza podatkowej grupy Kkapitatowej w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych.

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. Spdtka nie posiadata kontrolujacej jednostki dominujacej.
Zgodnie z porozumieniem zawartym 31 sierpnia 2010 r. trzej dotychczasowi akcjonariusze Sp6iki: Jan Szmidt,
Romuald Szatagan i Tomasz Koprowski zobowiazali sic do wspétdzialania w zakresie wszelkich spraw
dotyczacych Spotki, w tym do wspdlnego uzgadniania stanowisk w zakresie, w jakim beda one nastepnie
przedstawiane w organach Spétki, oraz do jednomysinego gtosowania nad uchwatami zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki. Na bazie tego porozumienia akcjonariusze ci poczawszy od 31 sierpnia 2010 r. facznie
sprawuja bezposrednia kontrole nad TOYA S.A.
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2.  Struktura Grupy Kapitalowej oraz jej spotki wspotzalezne

Metoda
0, ] i Ti
Nazwa o Przedmiot Charak_terys_tyka ‘% wlasnosci Data k_on_solldaCJ_I/ )
- : Siedziba - . powigzania i posiadanych objecia  /ujecia na dzien
jednostki dziatalnosci - - .
kapitatowego praw glosu kontroli ~ konczacy okres
sprawozdawczy
TOYAS.A. Wroctaw,  Dystrybucja narz¢dzi Jednostka Nie dotyczy  Nie dotyczy Nie dotyczy
Polska i elektronarzedzi, dominujaca
dziatalnos¢
deweloperska, obstuga
pola golfowego
Toya Bukareszt, Dystrybucja narzedzi  Jednostka zalezna 99,99 Listopad Metoda petna
Romania S.A. Rumunia i elektronarzedzi 2003 .
Toya Golf Wroctaw, Rekreacja, sport, obrét  Jednostka zalezna *100,00 Listopad Metoda petna
& Country Club  Polska nieruchomosciami 2008 r.
Sp. 2 0.0.%*** — spétka nie prowadzi
aktywnej dziatalnosci
gospodarczej
Yato China Chiny, Dystrybucja narzedzi Jednostka ** 51,00 Czerwiec Metoda praw
Trading Co., Szanghaj i elektronarzedzi wspotzalezna 2008 r. wilasnosci
Ltd.
Armada Bytom,  Wynajem i zarzadzanie Jednostka *** 50,00 Grudzien Metoda praw
Development Polska  nieruchomosciami oraz wspotzalezna 2008 . wiasnosci
S.A, FFxxE realizacja projektu

zagospodarowania
nabytych terenéw
pokopalnianych

*W listopadzie 2008 r. Sp6tka zawiazata spotke Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0., obejmujac 1 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy. Wszystkie udziaty zostaty optacone wktadem pienieznym.

**W czerwcu 2008 r. Spdtka zatozyta wraz ze spotka Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd. China joint venture
pod nazwa Yato China Trading Co., Ltd. Spdtka objeta 51% udziatéw w kapitale wiasnym, pozostate 49% zostato objete
przez Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd. China. Wszystkie udziaty zostaty optacone wktadem pienigznym.
Mimo faktu posiadania 51% udziatéw i praw glosu Spotka nie sprawuje kontroli nad Yato China Trading Co., Ltd., gdyz
zgodnie ze statutem joint venture istotne decyzje dotyczace dziatalnosci operacyjnej i finansowej wymagaja jednogtosnej
decyzji wspolnikow.

***\W grudniu 2008 r. Spotka nabyta 50% akcji w Armada Development S.A. (1 000 000 akcji o wartosci nominalnej 6 zt

kazda). Akcje zostaty optacone wktadem pienigznym w wysokosci 6 000 tys. zt. Wartos¢ ksiggowa aktywdw netto Armada
Development S.A. na moment nabycia akcji wynosita 12 318 tys. zt i nie roznita sie istotnie od ich wartosci godziwej.

****Spotka Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0. na mocy uchwaly podjetej przez jej udziatowcow w dniu
21 stycznia 2011 r. zostata postawiona w stan likwidacji.

*****Na dziesi 31 grudnia 2010 r. akcje spoki Armada Development Sp. z 0.0. zaklasyfikowane by?y do ,,Grupy aktywéw
przeznaczonych do dystrybucji”. Dnia 6 kwietnia 2011 r. akcje spo/ki Armada zostafy przeniesione na Toya Develepment
Sp.z 0.0. S.K.A. (nota 34.3). Dnia 6 kwietnia 2011 r. akcje spo/ki Armada zostaly przeniesione na Toya Develepment
Sp. z 0.0. S.K.A. (nota 34.3).

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawione zostaty ponizej. Zasady te stosowane byty we wszystkich
prezentowanych okresach w sposéb ciagty, o ile nie podano inacze;j.
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3.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone za lata obrotowe zakonczone
31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r. zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej (zwanymi dalej ,,MSSF”) oraz interpretacjami wydanymi przez Rade
Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci zatwierdzonymi przez Unig Europejska (zwana dalej ,,UE™).

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w celu zamieszczenia go w Prospekcie Emisyjnym
TOYA S.A., ktéra na dzien 31 grudnia 2010 r. byta jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej TOYA S.A.
i podlega zatwierdzeniu wraz z Prospektem przez Zarzad TOYA S.A.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z tymi standardami MSSF oraz
interpretacjami Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (zwanymi dalej
»KIMSF”), ktére zostaty wydane i obowiazywaty na dzien sprawozdawczy 31 grudnia 2010 r.

Zasady opisane ponizej byly stosowane w sposob ciagly we wszystkich zaprezentowanych okresach,
z wyjatkiem zmian wynikajacych z zastosowania nowych lub zmienionych MSSF, jezeli wymagane byto ich
zastosowanie prospektywnie.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkow
ksiegowych. Wymaga rowniez od Zarzadu stosowania wiasnego osadu przy stosowaniu przyjetych przez Grupe
zasad rachunkowosci. Zagadnienia, w odniesieniu do ktérych wymagana jest wigksza doza osadu, zagadnienia
bardziej ztozone lub takie, przy ktérych zatozenia i szacunki sa istotne z punktu widzenia sprawozdania
finansowego, ujawnione sa w nocie 5.

Kontynuacja dzialalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie isthienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez spoiki Grupy.

Wplyw nowych lub zmienionych standardéw i interpretacji na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy

Niniejsze sprawozdania finansowe sporzadzono w oparciu 0 MSSF UE wydane i obowiazujace na dzien
sprawozdawczy 31 grudnia 2010 .

MSSF UE zawieraja wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazane z nimi interpretacje poza wymienionymi ponizej standardami oraz
interpretacjami, ktore oczekuja na zatwierdzenie przez Unie Europejska.

a) Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejacych standardéw, ktore obowiazuja w roku 2010

e Zmiany do MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” i MSSF 3
»Potaczenia jednostek gospodarczych”. Zmieniony MSR 27 zostat opublikowany przez Radg
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 10 stycznia 2008 r. i obowiazuje dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 czerwca 2009 r. lub po tej dacie. Standard wymaga, aby
efekty transakcji z udziatowcami mniejszosciowymi byty ujmowane bezposrednio w kapitale, o ile
zachowana jest kontrola nad jednostka przez dotychczasowa jednostke dominujaca. Standard
rowniez uszczegOtawia sposéb ujecia utraty kontroli nad jednostka zalezna, tzn. wymaga
przeszacowania pozostatych udziatéw do wartosci godziwej i ujecie réznicy w wyniku finansowym.
Zmieniony MSSF 3 zostal opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci 10 stycznia 2008 r. i obowiazuje prospektywnie dla potaczen jednostek
gospodarczych z data nabycia przypadajaca na 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Wprowadzone
zmiany zawieraja mozliwo$¢ wyboru ujecia udziatéw mniejszosci albo wedtug wartosci godziwej
albo ich udzialu w wartosci godziwej zidentyfikowanych aktywdw netto, przeszacowanie

Prospekt Emisyjny TOYA S.A. F-13



Czesé V — Historyczne informacje finansowe oraz informacje finansowe pro forma

Grupa Kapitafowa TOYA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakoriczone 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.

(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

dotychczas posiadanych w nabytej jednostce udziatéw do wartosci godziwej z odniesieniem réznicy
do wyniku finansowego oraz dodatkowe wytyczne dla zastosowania metody nabycia, w tym
traktowanie kosztéw transakcji jako kosztow okresu, w ktérym zostaty one poniesione.

MSR 39 ,lInstrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — ,Kryteria uznania za pozycje
zabezpieczang”. Poprawki do MSR 39 ,Kryteria uznania za pozycje zabezpieczana” zostaty
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 31 lipca 2008 r.
i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Poprawki zawieraja wyjasnienie, jak nalezy w szczegllnych okolicznosciach stosowaé zasady
okreslajace, czy zabezpieczane ryzyko lub czes¢ przeptywdw pienieznych spetniaja kryteria uznania
za pozycje zabezpieczana. Poprawki wprowadzaja dwie zmiany:

—  zakazuja wyznaczania inflacji jako mozliwego do zabezpieczenia komponentu instrumentu
diuznego o stalej stopie procentowej,

—  atakze zabraniaja wlaczania wartosci czasowej do jednostronnie zabezpieczanego ryzyka, gdy
opcje traktuje sie jako instrument zabezpieczajacy.

Poprawki do MSSF 2009 — Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata
16 kwietnia 2009 r. ,,Poprawki do MSSF 2009”, ktére zmieniaja 12 standardéw. Poprawki zawieraja
zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne.
Wigkszo$¢ zmian obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2010 r.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”. Zmiany do MSSF 1 zostaly
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 23 lipca 2009 r.
i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany
wprowadzaja dodatkowe wylaczenia od dokonywania wyceny aktywow na dzien przejscia na MSSF
dla spétek dziatajacych w sektorze naftowym i gazowym.

KIMSF 12 ,Porozumienia o $wiadczeniu ustug publicznych”. Interpretacja KIMSF 12 zostata
wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu
30 listopada 2006 r. i obowiazuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia
2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie zastosowania istniejacych
standardow przez podmioty uczestniczace w umowach koncesji na ustugi miedzy sektorem
publicznym a prywatnym. KIMSF 12 dotyczy uméw, w ktorych zlecajacy kontroluje to, jakie ustugi
operator dostarczy przy pomocy infrastruktury, komu swiadczy te ustugi i za jaka cene.

KIMSF 15 ,,Umowy w zakresie sektora nieruchomosci”. Interpretacja KIMSF 15 zostata wydana
przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 3 lipca
2008 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po
tej dacie. Interpretacja ta zawiera og6lne wytyczne, jak nalezy dokona¢ oceny umowy ustugi
budowlane, aby okresli¢, czy jej skutki powinny by¢ prezentowane w sprawozdaniu finansowym
zgodnie z MSR 11. ,,Umowy o ustuge budowlana” czy MSR 18 ,,Przychody”. Ponadto, KIMSF 15
wskazuje, w ktérym momencie nalezy rozpozna¢ przychdd z tytutu wykonania ustugi budowlane;j.

KIMSF 16 ,,Rachunkowo$¢ zabezpieczen inwestycji netto w jednostke zagraniczna”. Interpretacja
KIMSF 16 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem
1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogélne wytyczne dotyczace okreslenia, czy
istnieje ryzyko zmian kursow walutowych w zakresie waluty funkcjonalnej jednostki zagranicznej
i waluty prezentacji na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej. Ponadto, KIMSF 16 objasnia, ktora jednostka w grupie kapitatowej moze wykaza¢
instrument zabezpieczajacy w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jednostke zagraniczna,
a w szczegolnosci, czy jednostka dominujaca utrzymujaca inwestycje netto w jednostke zagraniczna
musi utrzymywa¢ takze instrument zabezpieczajacy. KIMSF 16 objasnia takze, jak jednostka
powinna okresla¢ kwoty podlegajace reklasyfikacji z kapitatu wiasnego do wyniku finansowego dla
zar6wno instrumentu zabezpieczajacego, jak i pozycji zabezpieczanej, gdy jednostka zbywa inwestycje.
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e  KIMSF 17 ,,Dystrybucja do wiascicieli aktywow niebedacych srodkami pienieznymi”. Interpretacja
KIMSF 17 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie momentu
rozpoznania dywidendy, wyceny dywidendy oraz ujecia réznicy pomiedzy wartoscia dywidendy
a wartoscia ksiegowa dystrybuowanych aktywow.

e  KIMSF 18 ,,Przeniesienie aktywdéw od Kklientow”. Interpretacja KIMSF 18 zostata wydana przez
Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 29 stycznia
2009 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 listopada 2009 r. lub po
tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie ujecia przeniesienia aktywow od klientow,
mianowicie, sytuacje, w ktoérych spetniona jest definicja aktywa, identyfikacje oddzielnie
identyfikowalnych ustug (swiadczonych ustug w zamian za przeniesione aktywo), ujecie przychodu
i ujecie srodkdéw pienigznych uzyskanych od klientéw.

e Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci regulowane akcjami dotyczace transakcji w grupie rozliczanych
gotéwkowo”. Zmiany do MSSF 2 maja zastosowanie do okreséw rocznych zaczynajacych sie
1stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany precyzuja, na jakiej podstawie nalezy okresla¢
klasyfikacje przyznanych ptatnosci regulowanych akcjami w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym. Zmiany wprowadzaja do standardu wytyczne zawarte wczesniej
w KIMSF 8 i KIMSF 11, ktore zostaty wycofane. Dodatkowo wprowadzone zmiany w MSSF 2
rozszerzaja wytyczne zawarte w KIMSF 11 w obszarach przez interpretacje nieuregulowanych.
Przyjete zmiany wprowadzaja réwniez poprawki do definicji zawartych w zataczniku do standardu.

Zmiany nie miaty istotnego wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

b) Nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejacych standardow, ktore jeszcze nie obowiazuja
i nie zostaly wczesniej zastosowane przez Grupe

Opublikowane zostaty nastepujace nowe standardy, interpretacje i zmiany do istniejacych standardéw, ktére
obowiazuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 r. lub p6zniej:

e  Poprawki do MSSF 2010. Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata
6 maja 2010 r. ,Poprawki do MSSF 2010, ktére zmieniaja 7 standardéw. Poprawki zawieraja
zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne.
Wiekszos¢ zmian bedzie obowiazywaé dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem
1 stycznia 2011 r.

Nie przewiduje sie, aby powyzsze zmiany mialy istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

e Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja” — ,Klasyfikacja emisji praw poboru”.
Zmiany do MSR 32 zostaty opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 8 pazdziernika 2009 r. i obowiazuja dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lutego 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany dotycza rachunkowosci emisji praw poboru (praw poboru,
opcji, warrantdw) denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany
wymagaja, aby przy spetnieniu okreslonych warunkdw emisja praw poboru byla klasyfikowana jako
kapitat wtasny niezaleznie od tego, w jakiej walucie ustalona jest cena realizacji prawa poboru.

Nie przewiduje sig, aby powyzsze zmiany miaty istotny wptyw na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy.

e Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powiazanymi”. Zmiany do MSR 24 , Transakcje
z jednostkami powiazanymi” zostaly opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci 4 listopada 2009 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig
1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja uproszczenia w zakresie wymagan
odnosnie ujawniania informacji przez jednostki powiazane z instytucjami panstwowymi oraz
doprecyzowuja definicje jednostki powiazane;.
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Grupa jest w trakcie analizy wptywu tej zmiany na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
Zmiany moga mie¢ wpltyw na poszerzenie grupy jednostek powiazanych ze wzgledu na
identyfikacje powiazan poprzez akcjonariuszy wspotkontrolujacych badZz wywierajacych istotny
wptyw na inne podmioty oraz bedacych kluczowym personelem kierowniczym w innych podmiotach.

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”. MSSF 9 zostat opublikowany przez Rade Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci 12 listopada 2009 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard wprowadza jeden model
przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji: zamortyzowany koszt i wartos¢ godziwa. Podejscie
MSSF 9 jest oparte na modelu biznesowym stosowanym przez jednostke do zarzadzania aktywami
oraz na cechach umownych aktywéw finansowych.

W pazdzierniku 2010 r. MSSF 9 zostat uzupetniony o problematyke klasyfikacji i wyceny
zobowiazan finansowych. Wigkszos¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny
zobowiazan finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztatcie. Kluczowa
zmiana jest natozony na jednostki wymaog prezentowania w innych catkowitych dochodach skutkéw
zmian wiasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowiazan finansowych wyznaczonych do wyceny
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa rozwaza konsekwencje powyzszych zmian, ich wptyw na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy i date zastosowania nowego standardu. Na dzien sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego MSSF 9 nie zostat jeszcze przyjety do stosowania
przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”. Zmiany do MSSF 1 ,Ograniczone
zwolnienie z prezentacji informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7 dla jednostek stosujacych
MSSF po raz pierwszy” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci 28 stycznia 2010 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1lipca 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja dodatkowe zwolnienia dla jednostek
stosujacych MSSF po raz pierwszy dotyczace ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do
MSSF 7 wydane w marcu 2009 r. w zakresie wyceny do wartosci godziwej i ryzyka ptynnosci.

Zmiany te nie beda miaty wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywéw finansowych”. Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie
aktywow finansowych” obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 r. lub
po tej dacie. Zmiany wymagaja ujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikajacym
z przekazania aktywow finansowych. Zawieraja wymoég ujawnienia, wedtug klas aktywdw,
charakteru, wartosci ksiegowej oraz opisu ryzyka i korzysci dotyczacych aktywow finansowych
przekazanych innemu podmiotowi, ale ujmowanych nadal w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jednostki. Wymagane jest rowniez ujawnienie informacji umozliwiajacych uzytkownikowi poznanie
kwoty ewentualnego powiazanego zobowiazania oraz relacji pomigdzy danym skiadnikiem
aktywow finansowych a odnosnym zobowiazaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostaty
usuniete ze sprawozdania z sytuacji finansowej, ale jednostka nadal jest narazona na pewne ryzyko
i moze uzyska¢ pewne korzysci zwiazane z przekazanym skladnikiem aktywow, wymagane jest
dodatkowo ujawnienie informacji umozliwiajacych zrozumienie skutkdw takiego ryzyka.

Zmiany te nie powinny mie¢ istotnego wpltywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany do MSSF 7
nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do KIMSF 14 , Zaliczki na poczet minimalnych wymogéw finansowania”. Zmiany do
interpretacji KIMSF 14 zostalty wydane przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne
w zakresie ujecia wczesniejszej wplaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogow finansowania
jako aktywa w jednostce wplacajacej.

Nie przewiduje sig, aby powyzsze zmiany miaty wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.
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e KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowych”.
Interpretacja KIMSF 19 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady
rachunkowosci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jednostke warunkéw jej
zadluzenia zobowiazanie zostaje uregulowane poprzez emisje instrumentow kapitatowych
skierowana do wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrumentéw kapitatowych w wartosci
godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wysokosci roznicy pomiedzy wartoscia ksiegowa
zobowiazania a wartoscia godziwa instrumentu kapitatowego.

Nie przewiduje sig, aby powyzsza interpretacja miata istotny wplyw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

e  Zmiany do MSR 12 Odroczony podatek dochodowy ,,Realizacja wartosci aktywdw”. Zmiany do
MSR 12 zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
w grudniu 2010 r. i obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2012 r. lub
po tej dacie. Zmiany dotycza wyceny zobowiazan i aktywéw z tytutu podatku odroczonego od
nieruchomosci  inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej zgodnie z MSR 40
»,Nieruchomosci inwestycyjne” i wprowadzaja mozliwe do podwazenia domniemanie, ze wartos¢
nieruchomosci inwestycyjnej moze by¢ odzyskana catkowicie poprzez sprzedaz. To domniemanie
mozna podwazy¢, gdy nieruchomosé inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowym,
ktérego celem jest wykorzystanie zasadniczo wszystkich  korzysci  ekonomicznych
reprezentowanych przez nieruchomosé inwestycyjna w czasie, a nie w chwili sprzedazy. SKI-21
,Podatek dochodowy - Realizacja wartosci przeszacowanych aktywow, ktére nie podlegaja
amortyzacji” odnoszacy sie do podobnych kwestii dotyczacych aktywdw niepodlegajacych
amortyzacji, ktére sa wyceniane zgodnie z modelem aktualizacji wartosci przedstawionym
w MSR 16 ,,Rzeczowe aktywa trwale”, zostat wiaczony do MSR 12 po wylaczeniu wytycznych
dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 12 od 1 stycznia 2012 r. Zmiany te nie powinny mie¢ wplywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. Na dzien sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany do MSR 12 nie zostaly jeszcze zatwierdzone
przez Unig Europejska.

e Zmiany do MSSF 1 ,Dotkliwa hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw
przyjmujacych MSSF po raz pierwszy”. Zmiany do MSSF 1 zostaly opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéow Rachunkowosci w grudniu 2010 r. i obowiazuja dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie. Zmiana dotyczaca dotkliwej
hiperinflacji stwarza dodatkowe wytaczenie w wypadku, gdy podmiot, ktéry byt pod wplywem
dotkliwej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz pierwszy zamierza sporzadza¢ swoje
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Wylaczenie pozwala podmiotowi na wybor wyceny
aktywdw i pasywdw wedtug wartosci godziwej i wykorzystania tej wartosci godziwej jako
domniemanego kosztu tych aktywow i pasywow w bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej zgodnym z MSSF.

RMSR zmienita rowniez MSSF 1 w celu wykluczenia odniesien do ustalonych dat dla jednego
wyjatku i jednego wyltaczenia w odniesieniu do aktywdw i zobowiazan finansowych. Pierwsza
zmiana wymaga od podmiotéw stosujacych MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastosowania
wymogow dotyczacych usunigcia z bilansu zgodnie z MSSF od dnia przejscia na MSSF, a nie od
1 stycznia 2004 r. Druga zmiana dotyczy aktywow finansowych lub zobowiazan wykazywanych
w wartosci godziwej przy poczatkowym ujeciu, gdy wartos¢ godziwa jest ustalana za pomoca
technik wyceny z powodu braku aktywnego rynku i pozwala na zastosowanie wytycznych
prospektywnie od dnia przejscia na MSSF, a nie od 25 pazdziernika 2002 r. czy od 1 stycznia
2004 r. Oznacza to, ze podmioty stosujace MSSF po raz pierwszy nie musza ustala¢ wartosci
godziwej aktywdw i zobowiazan finansowych przed dniem przejscia na MSSF. Do tych zmian
dostosowano rowniez MSSF 9.

Grupa zastosuje zmiany do MSSF 1 od 1 lipca 2011 r. Zmiany te nie powinny mie¢ wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zmiany do MSSF 1 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.
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e MSSF 10 ,Konsolidacja”. Standard zostat wydany w maju 2011 r. i obowiazuje dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2013 r. Standard zastepuje wytyczne dotyczace
kontroli i konsolidacji zawarte w MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe” oraz SKI 12 ,,Konsolidacja — jednostki specjalnego przeznaczenia” MSSF 10 zmienia
definicje kontroli, tak aby wszystkie jednostki mogty stosowac¢ jednolite kryteria przy ocenie kontroli.

Zmiany te nie powinny mie¢ wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

e MSSF 11 ,Wspdblne porozumienia”. Standard zostal wydany w maju 2011 r. i obowiazuje dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2013 r. Standard zastepuje MSR 31
,Udzialy we wspdlnych przedsiewzieciach” oraz SKI 13 ,Wspolnie kontrolowane jednostki
— niepienigzny wkiad wsp6Inikéw”. Wprowadzone zmiany w definicjach zmniejszaja ilosé
rodzajow wspdlnych przedsigwzie¢ do dwdch: wspdlnie kontrolowana dziatalnos¢ oraz wspolnie
kontrolowane podmioty. Mozliwos¢ zastosowania metody konsolidacji proporcjonalnej do wspdlnie
kontrolowanych podmiotéw zostata usunieta. Tym samym jedyna metoda mozliwa do zastosowania
przy konsolidacji jest metoda praw wiasnosci.

Grupa rozwaza konsekwencje powyzszych zmian, ich wplyw na sprawozdanie finansowe Grupy.

e  MSSF 12 ,,Ujawnienia dot. udziatéw w innych jednostkach”. Standard zostat wydany w maju 2011 r.
i obowiazuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2013 r. Dotyczy to
spotek posiadajacych udzialy w spétkach zaleznych, wsp6lne porozumienia, jednostki
stowarzyszone lub niekonsolidowane jednostki. Standard zastepuje wytyczne MSR 28 ,.Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych” w odniesieniu do ujawniania informacji finansowych, wskazujac
na koniecznos¢ ujawniania informacji, ktére utatwia czytelnikom sprawozdania finansowego oceng
wptywu finansowego oraz ryzyka zwiazanego z posiadanymi udziatami w jednostkach zaleznych,
wspolnymi porozumieniami, jednostkami stowarzyszonymi oraz niekonsolidowanymi jednostkami.

Grupa rozwaza konsekwencje powyzszych zmian, ich wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy.

e  MSSF 13, Wycena do wartosci godziwej”. Standard zostat wydany w maju 2011 r. i obowiazuje dla
okres6w rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2013 r. Standard ma na celu uproscic¢
definicje wartosci godziwej oraz zwiekszy¢ spdjnos¢ pomiedzy standardami, wprowadzajac
jednolite wytyczne w odniesieniu do wyceny i ujawnien dotyczacych wartosci godziwej.

Grupa rozwaza konsekwencje powyzszych zmian, ich wplyw na sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe — konsekwentne zmiany wynikajace
z wydania MSSF 10.

e Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia
— konsekwentne zmiany wynikajace z wydania MSSF 11 i MSSF 12.

3.2 Konsolidacja
Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktdrych Grupa ma zdolnoé¢ kierowania ich polityka
finansowa i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wigkszosci ogdlnej liczby gtoséw w organach
stanowiacych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke, uwzglednia sig istnienie i wptyw
potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowaé¢ lub zamieni¢. Jednostki zalezne podlegaja
petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowa¢ z dniem
ustania kontroli.

Przejecie jednostek zaleznych przez Grupg rozlicza si¢ metoda nabycia.

W odniesieniu do transakcji, ktére miaty miejsce przed 1 stycznia 2010 r., koszt przejecia ustala si¢ jako wartos¢
godziwa przekazanych aktywéw, wyemitowanych instrumentéw kapitatowych oraz zobowiazan zaciagnietych
lub przejetych na dzien wymiany — powigkszona o koszty bezposrednio zwiazane z nabyciem. Mozliwe do
zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowiazania i zobowiazania warunkowe przejete w ramach potaczenia
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jednostek gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, niezaleznie
od wielkosci ewentualnych udziatéw mniejszosci. Nadwyzke kosztu przejecia nad udziatem Grupy w wartosci
godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Jezeli koszt
przejecia jest nizszy od udziatu w wartosci godziwej aktywdw netto przejetej jednostki zaleznej, réznice ujmuje
si¢ bezposrednio w wyniku finansowym.

W odniesieniu do transakcji, ktére miaty miejsce po 1 stycznia 2010 r., koszt nabycia ustala si¢ jako wartosé
godziwa przekazanych aktywdw, wyemitowanych instrumentow finansowych oraz zobowiazan zaciagnigtych
lub przejetych na dzien wymiany oraz zobowiazan wynikajacych z ustalenia elementu warunkowego
wynagrodzenia umowy. Koszty zwiazane z przejeciem ujmowane sa w skonsolidowanym wyniku finansowym
w momencie poniesienia. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowiazania i zobowiazania
warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych wycenia si¢ poczatkowo wedtug ich
wartosci godziwej na dzien przejecia. Dla kazdego przejecia Grupa ujmuje udziaty nieposiadajace kontroli
w jednostce przejmowanej wedtug wartosci godziwej lub wedtug przypadajacej na udziaty nieposiadajace
kontroli proporcjonalnej czesci aktywow netto przejmowanej jednostki.

Nadwyzke przekazanego wynagrodzenia, wartosci udziatdw nieposiadajacych kontroli w jednostce
przejmowanej oraz wartosci godziwej ewentualnych wczesniejszych udzialéw w kapitale wiasnym przejmowanej
jednostki na dzien przejecia nad wartoscia godziwa mozliwych do zidentyfikowania w przejetych aktywach
netto ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Jezeli wartos¢ ta jest nizsza od wartosci godziwej aktywdw netto przejetej
jednostki, réznice ujmuje sie bezposrednio w skonsolidowanym wyniku.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sa
eliminowane. Niezrealizowane straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza dowodéw na
utrate wartosci przekazywanego sktadnika aktywéw. Tam, gdzie byto to konieczne, zasady rachunkowosci
stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci
zastosowanymi przez Grupe.

Udzialy w jednostkach wspotkontrolowanych

Udziaty w jednostkach, gdzie Grupa sprawuje wspdétkontrole, sa ujmowane metoda praw wilasnosci. Inwestycja
Grupy w jednostkach wspétkontrolowanych obejmuje wartos¢ firmy okreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek wspoétkontrolowanych od dnia nabycia ujmuje sie w wyniku
finansowym, za$ jej udziat w pozostatych catkowitych dochodach od dnia nabycia — w pozostatych catkowitych
dochodach. Gdy udziat Grupy w stratach jednostki wspdizaleznej staje sie rowny lub wiekszy od udziatu Grupy
w tej jednostce, Grupa przestaje ujmowacé dalsze straty, chyba ze wzieta na siebie zobowiazania lub dokonata
ptatnosci w imieniu danej jednostki wspotzaleznej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupa a jej jednostkami wspétzaleznymi eliminuje sie
proporcjonalnie do udziatu Grupy w tych jednostkach. Eliminowane sa rowniez niezrealizowane straty, chyba ze
transakcja dostarcza dowodow na wystapienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika aktywow.

Tam, gdzie bylo to konieczne, zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki wspotzalezne zostaty zmienione
dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupg.

Ocena inwestycji w spotki wspoétzalezne pod katem utraty wartosci ma miejsce, kiedy istnieja przestanki
wskazujace na to, ze nastapita utrata wartosci lub odpis z tytutu utraty wartosci dokonany w latach poprzednich
juz nie jest wymagany lub ulegt zmniejszeniu.

3.3 Sprawozdawczosé dotyczaca segmentow

Informacje o segmentach operacyjnych sa przedstawiane na tej samej podstawie, co zastosowana do celéw
sprawozdawczosci wewnetrznej dostarczanej Zarzadowi jednostki dominujacej, ktory jest odpowiedzialny za
alokacje zasob6w i ocene wynikdw segmentdw. Kwoty przedstawione w sprawozdawczosci wewnetrznej sa
mierzone zgodne z zasadami stosowanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym zgodnym z MSSF UE.
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3.4 Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych
Waluta funkcjonalna

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczeg6lnych jednostek Grupy wycenia si¢ w walucie
podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnosé (,,waluta
funkcjonalna™). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ziotych polskich bedacych
waluta funkcjonalna jednostki dominujacej i waluta prezentacji Grupy.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalna wedtug kursu obowiazujacego
w dniu transakcji. Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny ksiegowej aktywéw
i zobowiazan pienigznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje si¢ w wyniku finansowym.

Pozycje pieniezne aktywow i zobowiazan wyrazone w walucie obcej sa przeliczane na dzien konczacy okres
sprawozdawczy wedtug sredniego kursu dla danej waluty obowiazujacego na ten dzien.

Niepienigzne pozycje aktywow i zobowiazan wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej sa
przeliczane wedtug $redniego kursu obowiazujacego w dniu dokonania transakcji. Niepienigzne pozycje ze
sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w walucie obcej wyceniane wedlug wartosci godziwej sa
przeliczane wedtug sredniego kursu obowiazujacego na dzien szacowania wartosci godziwej.

Do wyceny pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazonych w walutach obcych przyjeto nastepujace
kursy:

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
1EUR 3,9603 4,1082 4,1724
1USD 2,9641 2,8503 2,9618
1 RON 0,9238 0,9698 1,0409
1CNY 0,4497 0,4179 0,4344

Przeliczenie danych spolek wchodzacych w sktad Grupy oraz jednostek wspétkontrolowanych

Wyniki finansowe i pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej wszystkich jednostek Grupy oraz jednostek
wspotkontrolowanych, z ktérych zadna nie prowadzi dziatalnosci w warunkach hiperinflacji, ktérych waluty
funkcjonalne réznia sie od waluty prezentacji, przelicza sie na walute prezentacji w nastepujacy sposoéb:

—  aktywa i zobowiazania w kazdym prezentowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie
wedtug kursu sredniego NBP obowiazujacego na ten dzien konczacy okres sprawozdawczy;

—  przychody i koszty przelicza si¢ wedtug kurséw stanowiacych $rednia arytmetyczna srednich
kurséw na dzien konczacy kazdy miesiac roku obrotowego oraz

— wszelkie wynikajace stad rdznice kursowe ujmuje sie¢ w pozostatych catkowitych dochodach.

Do przeliczenia pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej z waluty funkcjonalnej na walute prezentacji
przyjeto nastepujace kursy:

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
1 RON 0,9238 0,9698 1,0409
1CNY 0,4497 0,4179 0,4344

Do przeliczenia wynikéw finansowych przyjeto nastepujace kursy:

Waluta 2010 2009 2008
1 RON 0,9502 1,0255 0,9542
1CNY 0,4497 0,4576 0,4063

Wartos¢ firmy i korekty do poziomu warto$ci godziwej, ktére powstaja przy nabyciu jednostki zagranicznej,
traktuje sie¢ jako aktywa i zobowiazania jednostki zagranicznej oraz przelicza wedtug kursu zamknigcia na dzien
konczacy okres sprawozdawczy.
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3.5 Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wycenia si¢ wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonego
0 zakumulowane odpisy amortyzacyjne i ewentualne zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu skladnika majatku (tj. kwote nalezna sprzedajacemu, pomniejszona
o podlegajace odliczeniu podatki: od towaréw i ustug oraz akcyzowy), obciazenia 0 charakterze
publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszty bezposrednio zwiazane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, tacznie z kosztami transportu, jak tez zatadunku i wytadunku.
Rabaty, upusty oraz inne podobne zmniejszenia i odzyski zmniejszaja ceng nabycia sktadnika aktywow.

Koszt wytworzenia sktadnika srodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztow
poniesionych przez jednostke w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do
dnia, kiedy skfadnik majatkowy jest dostepny do uzytkowania, wtym réwniez niepodlegajacy odliczeniu
podatek od towarow i ustug oraz podatek akcyzowy.

Aktywowaniu podlegaja poniesione w pdzniejszym okresie koszty wymienianych czgsci sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze Spotka osiagnie korzysci
ekonomiczne zwiazane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywdw trwatych. Koszty remontdéw
i utrzymania srodk6w trwatych sa ujmowane na biezaco w wyniku finansowym.

Amortyzacje wylicza si¢ dla wszystkich srodkéw trwatych z wyjatkiem gruntdw oraz srodkéw trwatych
w budowie przez oszacowany okres ich uzytkowania przy zastosowaniu metody amortyzacji liniowej oraz przy
uwzglednieniu wartosci rezydualnej, o ile jest ona istotna. W poszczegélnych grupach stosowane sa nastepujace
stawki amortyzacji:

Budynki i budowle od 3% do 6%
Urzadzenia techniczne i maszyny od 5% do 50%
Srodki transportu od 8% do 50%
Pozostate srodki trwate od 10% do 100%

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych $rodkow
trwatych (o ile nie jest nieznaczna) jest przez Grupe corocznie weryfikowana. Zmiany Spétka ujmuje jako
zmiany szacunkow ksiegowych i odnosi w wynik finansowy odpowiednio w okresie, w ktérym ma miejsce
zmiana szacunkéw, i okresach kolejnych.

Znaczace komponenty srodkéw trwatych amortyzowane sa zgodnie z oszacowanym okresem uzytkowania
danego komponentu.

Zyski lub straty ze sprzedazy/likwidacji pozycji rzeczowych aktywow trwatych okresla si¢ jako r6znice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscia ksiggowa tych pozycji i ujmuje si¢ je w wyniku finansowym.

Srodki trwate w budowie wyceniane sa wedlug cen nabycia lub w wysokosci kosztéw pozostajacych
w bezposrednim zwiazku z ich wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartos¢
srodkdw trwatych w budowie powiekszaja koszty finansowania zewnetrznego zaciagnietego w celu ich finansowania.

3.6 Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupg zasadniczo cale ryzyko, i korzysci wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu sa ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujacych dwdéch wartosci: wartosci godziwej srodka trwalego stanowiacego
przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sa rozdzielane
pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowiazania z tytutu leasingu w sposob umozliwiajacy
uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do splaty zobowiazania. Koszty finansowe sa ujmowane
w wyniku finansowym.

Srodki trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego sa amortyzowane przez krétszy z dwoch
okresow: szacowany okres uzytkowania srodka trwatego lub okres leasingu.
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Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do uméw leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego oraz pézniejsze raty leasingowe ujmowane sa jako koszty w stracie wyniku
finansowym metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

3.7 Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sa wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonej
0 zakumulowana amortyzacje oraz zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Okres i metoda amortyzacji
nieruchomosci inwestycyjnej podlegaja weryfikacji wg takich samych zasad jak dla srodkéw trwatych.
Nieruchomosci amortyzuje sie metoda liniowa.

Zyski i straty powstajace z tytutu zbycia nieruchomosci inwestycyjnej sa ustalane w kwocie réznicy miedzy
wptywami netto ze sprzedazy i wartoscia ksiegowa sktadnika aktywdw na dzien sprzedazy i sa prezentowane
odpowiednio w pozycjach ,,Pozostate przychody operacyjne” lub ,,Pozostate koszty operacyjne” w wyniku finansowym.

3.8  Wartosci niematerialne

Sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Pdzniejsze wydatki na skiadniki istniejacych wartosci niematerialnych podlegaja aktywowaniu tylko wtedy, gdy
zwigkszaja przyszte korzysci ekonomiczne zwiazane z danym sktadnikiem. Pozostate naktady sa ujmowane
w wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Okres i metoda amortyzacji weryfikowane sa na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany Spotka ujmuje jako
zmiany szacunkéw ksiegowych i odnosi do wyniku finansowego odpowiednio w okresie, w ktorym ma miejsce
zmiana stawek amortyzacyjnych, i okresach kolejnych.

Przyjete stawki amortyzacji stosowane dla wartosci niematerialnych wynosza:

Znaki towarowe 20%
Licencje i oprogramowanie od 5% do 50%

3.9 Wartosé firmy

......

wystapia ku temu przestanki.

Na dzieh przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych $rodki
pieniezne, ktore beda korzysta¢ z synergii potaczenia, nie wiekszego niz segment operacyjny. Zasady
rachunkowosci w odniesieniu do testowania wartosci firmy na utratg wartosci przedstawiono w nocie 3.10.

3.10 Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace
na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci ktdregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywdw trwatych. W razie
stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu
sprawdzajacego, czy nastapita utrata wartosci (w przypadku wartosci firmy), Grupa dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktorego
dany sktadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne (OWSP) odpowiada
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio osrodka
wypracowujacego $rodki pienigzne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.
Wartoé¢ odzyskiwalng ustala si¢ dla poszczegdlnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywdw nie generuje
samodzielnie wplywdw pienieznych, ktére w wiekszosci sa niezalezne od tych, ktore sa generowane przez inne
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aktywa lub grupy aktywow. Jesli warto$¢ ksiegowa skladnika aktywéw jest wyzsza niz jego wartosé
odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej.
Odpis alokowany jest w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, a nastepnie pro-rata do pozostatych aktywoéw
tego OWSP. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych w dziatalnosci
kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach kosztdéw, ktore odpowiadaja funkcji sktadnika aktywdw,
w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to,
ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego
sktadnika aktywow (z wyjatkiem wartosci firmy) lub OWSP jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony.
Jezeli takie przestanki wystepuja, Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalna tego sktadnika aktywow lub OWSP.

3.11 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwiazanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow
majatku wymagajacych dtuzszego czasu, aby mogly by¢ zdatne do uzytkowania, sa kapitalizowane jako czes¢
kosztu nabycia odpowiednio srodkéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych i wartosci niematerialnych az do
momentu, w ktdrym aktywa te sa dostepne do zamierzonego uzytkowania.

3.12 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksiag rachunkowych sa wyceniane wedtug wartosci godziwej
zaptaty powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem aktywéw finansowych wykazywanych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, w przypadku ktorych koszty transakcyjne odnoszone sa do wyniku finansowego.

Nastepnie instrumenty finansowe sa zaliczane do jednej z nastepujacych czterech kategorii iujmowane
W nastepujacy sposob:

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie:

e  aktywa przeznaczone do obrotu oraz

e  aktywa finansowe przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujecia do wyceny wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Sktadnik aktywow zalicza si¢ do tej kategorii, jezeli zostat nabyty przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim
terminie lub jezeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zarzad.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sa wedtug zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Pozyczki i naleznosci

Kategoria ,,Pozyczki i naleznosci” obejmuje gtdéwnie: udzielone pozyczki oraz naleznosci z tytutu dostaw
i ustug.

Pozyczki oraz naleznosci sa wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu ustalanego przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej (w przypadku naleznosci krétkoterminowych odpowiada to wysokosci kwot
pierwotnie zafakturowanych, gdyz z uwagi na krétkie terminy ptatnosci efekt dyskonta bytby nieistotny).

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sa wedlug wartosci godziwej, a niezrealizowane
zyski/straty z tytutu aktualizacji wyceny sa ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.
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Wartos¢ godziwa instrumentdéw finansowych stanowiacych przedmiot obrotu na aktywnym rynku ustalana jest
w odniesieniu do cen notowanych na tym rynku na dzien konczacy okres sprawozdawczy. W przypadku, gdy
brak jest notowanej ceny rynkowej, wartos¢ godziwa jest szacowana na podstawie notowanej ceny rynkowej
podobnego instrumentu badz na podstawie przewidywanych przeptywdw pienieznych.

Dla wszystkich aktywdw finansowych przeprowadza si¢ test na utratg wartosci na dzien konczacy okres
sprawozdawczy, z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Na dzien 31 grudnia 2008, 31 grudnia 2009 oraz 31 grudnia 2010 Grupa posiada wytacznie aktywa finansowe
zaliczane do kategorii ,,Pozyczki i naleznosci”.

3.13 Utrata wartosci aktywow finansowych

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istnieja obiektywne
dowody utraty wartosci, ktére moga mie¢ negatywny wplyw na wysokos¢ przysztych przeptywdw pienieznych
zwiazanych z danym skfadnikiem aktywéw.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako rdznica miedzy ich wartoscia ksieggowa a wartoscia biezaca przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ ksiggowa
poszczegblnych aktywdw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana jest ocenie na kazdy dzien
konczacy okres sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. Pozostate aktywa finansowe sa oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wedtug
podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sa odwracane, jesli pdzniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze by¢
obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytulu utraty wartosci. Oszacowanie odpiséw na
naleznosci watpliwe nastepuje na podstawie analizy danych historycznych dotyczacych $ciagalnosci naleznosci
z uwzglednieniem struktur wiekowych sald naleznosci, a takze informacji z dziatu prawnego o naleznosciach
skierowanych na droge sadowa (upadtosci, likwidacje, uktady i skierowane do sadu w celu uzyskania nakazu
zaptaty). Odpisy dokonywane sa w szczegd6lnosci w odniesieniu do naleznosci:

e  podlegajacych windykacji w wysokosci 100% naleznosci,
e  przeterminowanych ponad 180 dni — 50% wartosci naleznosci,

e  przeterminowanych ponad rok — 100% wartosci naleznosci.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do
kosztéw finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujacy. Do pozycji kosztow
finansowych zalicza si¢ odpisy aktualizujace wczesniej zarachowane odsetki.

3.14 Zapasy

Zapasy obejmuja: na dzien 31 grudnia 2010 towary (narzedzia i elektronarzedzia), natomiast na dzien 31 grudnia
2009 i 31 grudnia 2008 towary (narzedzia i elektronarzedzia), wyroby gotowe w dziatalnosci deweloperskiej
(mieszkania) oraz produkty w toku w dziatalnosci deweloperskiej (mieszkania w trakcie budowy).

Zapasy wyceniane sa po cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych niz cena sprzedazy netto.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy zapasow pomniejszonej o wszelkie koszty
konieczne do zakonczenia produkcji oraz koszty dokonania sprzedazy.

Odpisy aktualizujace zapasy ujmowane sa W koszcie wiasnym sprzedazy.
Woycena rozchodowanych zapaséw nastepuje:

e w odniesieniu do towaréw (narzedzia i elektronarzedzia) — wedtug cen przecigtnych, to jest
ustalonych w wysokosci sredniej wazonej cen danej pozycji towarowej,

e w odniesieniu do wyrobéw gotowych w dziatalnosci deweloperskiej (domy) — wedtug zasady
szczegO6towej identyfikacji kosztéw wytworzenia poszczeg6inych wyrobéw gotowych.
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W odniesieniu do zapasu towardw (narzedzi i elektronarzedzi) odpisu aktualizujacego dokonuje sie
w szczegolnosci, gdy ilosciowy rozchdéd w roku jest mniejszy niz 33% sumy zakupdw i bilansu otwarcia w roku
obrotowym dla danej pozycji towaru, gdyz wg szacunkOw przeciety okres, w ktdrym towar jest sprzedawany, to
okres 3 lat. Nadwyzka stanu towaru na koniec roku nad szacowanym rozchodem w dwaoch nastepnych latach
stanowi podstawe do utworzenia odpisu aktualizujacego.

Koszt wiasny budowy mieszkan obejmuje naktady zwiazane z:

e infrastruktura towarzyszaca (instalacje: gazowe, energetyczne, wodno-kanalizacyjne, telekomunikacyjne,
drogi wewngtrzne, ogrodzenia) oraz inne koszty wspoélne; naktady na infrastrukturg oraz inne koszty
wspolne rozlicza sie proporcjonalnie na wszystkie zaplanowane do wybudowania w ramach danej
inwestycji mieszkania/domy,

e  budowa kazdego obiektu mieszkalnego po zawarciu przedwstgpnej umowy sprzedazy z przysztym
wiascicielem.

Wycena produkcji w toku obejmuje: materiaty budowlane, wynagrodzenia wraz ze $wiadczeniami na rzecz
pracownikéw budowlanych, koszty ustug obcych oraz amortyzacje srodkdw trwatych zaangazowanych w tej
dziatalnosci.

3.15 Srodki pieniezne i ekwiwalenty §rodkow pienigznych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja $rodki pienigzne
w banku i w kasie oraz krotkoterminowe aktywa finansowe o duzej plynnosci o pierwotnym okresie
zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy, tatwo wymienialne na okreslone kwoty $rodkéw pienigznych
oraz narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci godziwej.

3.16 Kapitaly

Kapitaly wiasne ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu.

Rodzaje kapitatdw wilasnych:

e  kapital podstawowy (akcyjny) Spotki dominujacej wykazuje si¢ w wartosci nominalnej okreslonej
w Statucie i wpisanej w rejestrze sadowym,

e  zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego
oraz zysku (straty) netto za okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe.

Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji odnoszone sa do kapitatu wilasnego i pomniejszaja
nadwyzke wartosci emisyjnej nad wartoscia nominalna akcji w momencie emisji akcji.

3.17 Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe sa ujmowane wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej
o0 koszty transakcyjne, a po poczatkowym ujeciu wyceniane sa wedlug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

3.18 Zobowigzania z tytutlu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug poczatkowo ujmuje sic w wartosci godziwej, a nastepnie, o ile dyskonto
bytoby istotne, wycenia wedlug zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowej.

3.19 Podatek biezacy i odroczony

Na obowiazkowe obciazenia wyniku sktadaja si¢ podatek biezacy oraz podatek odroczony.
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Podatek biezacy

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu
sprawozdawczego. Obciazenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym
roku podatkowym.

Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w odniesieniu do roznic
przejsciowych pomiedzy wartosciami ksiggowymi aktywow i zobowiazan a odpowiadajacymi im wartosciami
podatkowymi.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze
w przysztosci zostanie osiagniety doch6d do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic
przejsciowych i odliczenie strat podatkowych. Aktywa ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktdre
spowoduja W przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej
mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Wysokos¢ aktywdw i zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego, ktére beda obowiazywaé w momencie realizacji aktywow lub powstania
zobowiazania.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego zostaly skompensowane dla
poszczegblnych spétek Grupy, gdyz na tym poziomie spetnione sa kryteria MSR 12 dotyczace kompensowania
aktywodw i zobowiazan z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Podatek odroczony ujmuje si¢ od roznic przejsciowych powstatych na inwestycjach w jednostki zalezne
i wspolzalezne, z wyjatkiem przypadku, gdy Grupa kontroluje odwracanie tych réznic i jest prawdopodobne,
ze réznice te nie odwroca sie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

3.20 Zobowiazania z tytulu swiadczen pracowniczych

Program $wiadczen po okresie zatrudnienia — program okreslonych skladek

Spoétka uczestniczy w panstwowym programie $wiadczen po okresie zatrudnienia, ptacac odpowiedni procent
ptacy brutto jako skiadke do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Program ten stanowi program okreslonych
sktadek. Ptacone sktadki ujmowane sa jako koszt w momencie poniesienia.

Program swiadczen po okresie zatrudnienia — program okreslonych $wiadczen (odprawy emerytalne)
oraz inne $wiadczenia

Zgodnie z zaktadowymi systemami i regulaminami wynagradzania pracownicy spétek Grupy maja prawo
do odpraw posmiertnych oraz odpraw emerytalnych. Odprawy posmiertne sa wyptacane jednorazowo rodzinie
pracownika w przypadku jego $mierci. Odprawy emerytalne sa wyplacane jednorazowo, w momencie przejscia
na emeryturg. Wysokos¢ odpraw emerytalnych oraz posmiertnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego
wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszie zobowiazania z tytutu odpraw emerytalnych
i odpraw posmiertnych w celu przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktérych dotycza.

Wartos¢ biezaca tych zobowiazan jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza metoda prognozowanych
Swiadczen jednostkowych. Naliczone zobowigzania sa réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktore w przysziosci
zostana dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia konczacego okres
sprawozdawczy. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sa na danych
historycznych. Zyski i straty z obliczen aktuarialnych sa rozpoznawane w wyniku finansowym.

3.21 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Spoice ciazy istniejace zobowiazanie (prawne lub zwyczajowo
oczekiwane) wynikajace ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego zobowiazania
spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkdw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.
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Rezerwa jest ujmowana w wysokosci wiarygodnego szacunku kwoty wymaganej do rozliczenia biezacego
zobowiazania na dzien konczacy okres sprawozdawczy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwiazanej
z tym zobowiazaniem.

W szczegdlnosci rezerwe tworzy si¢ na przewidywane zwroty i reklamacje. Na bazie danych historycznych
i doswiadczen Spotki ustalono, ze zwroty towardw i ich reklamacje wystepuja najczgsciej w okresie do
3 miesiecy od daty sprzedazy. W zwiazku z tym rezerwe na zwroty i reklamacje tworzy si¢ przy uwzglednieniu
wspotczynnika 0,5% od przychodéw ze sprzedazy za ostatni kwartal przed dniem konczacym okres
sprawozdawczy.

3.22 Rozpoznawanie przychodow

Przychody ze sprzedazy wykazuje si¢ w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy,
po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty. Przychody ujmowane sa, gdy jest
prawdopodobne, ze Grupa uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy
kwote przychodéw mozna wycenié¢ w wiarygodny sposéb.

Przychody ze sprzedazy towardw — dzialalnosé¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy towardw ujmuje sie, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wiasnosci do
towardw zostaly przekazane nabywcy, tj. w momencie wydania z magazynu Grupy.

Przychdd ze sprzedazy ustug rekreacyjno-gastronomicznych — dzialalnosé¢ zaniechana

Przychody ze sprzedazy ustug rekreacyjno-gastronomicznych (dotyczace pola golfowego i restauracji)
rozpoznawane sa W wigkszosci jednorazowo, po wykonaniu ustugi. Wyjatkiem jest liniowe rozpoznanie
przychod6w ze sktadek pobieranych za przynaleznos¢ do klubu golfowego.

Przychod ze sprzedazy nieruchomosci — dziatalnosé¢ deweloperska — dziatalno$é zaniechana

Spoika realizuje projekty deweloperskie, w ramach ktérych dokonuje sprzedazy nieruchomosci (gtéwnie domoéw
jednorodzinnych). Spotka rozpoznaje przychody i koszty dotyczace sprzedanych nieruchomosci w momencie
przekazania kupujacemu kontroli i znaczacego ryzyka wynikajacego z tytutu wiasnosci, tj. w dniu zawarcia
umowy sprzedazy w formie aktu notarialnego.

3.23 Przychody z tytulu odsetek

Przychody z tytutu odsetek sa ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

3.24 Dywidendy

Zobowiazanie do wyplaty dywidendy rozpoznawane jest w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub
udziatowcdw do ich otrzymania.

3.25 Aktywa trwale (Grupa zbycia) przeznaczone do dystrybucji oraz dzialalnosé zaniechana

Aktywa trwate (Grupa zbycia) klasyfikuje sie jako przeznaczone do dystrybucji, jezeli jednostka jest
zdecydowana na wydanie sktadnika aktywéw (lub grupy do zbycia) wiascicielom. Sytuacja taka ma miejsce, gdy
aktywa sa dostepne do natychmiastowego wydania w ich aktualnym stanie, a wydanie jest wysoce
prawdopodobne (tj. jezeli dziatania zmierzajace do wydania aktywow zostaly rozpoczete i nalezy oczekiwaé, ze
zostana zakonczone w ciagu roku od dnia klasyfikacji; dziatania potrzebne do zakonczenia wydania aktywow
wskazuja, ze jest mato prawdopodobne, iz zostana poczynione znaczace zmiany dotyczace wydania lub ze
wydanie aktywow zostanie zarzucone).

Aktywa trwate (lub Grupe do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do dystrybucji wycenia sie w kwocie
nizszej z dwoch: wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty dystrybucji.

Dziatalnos¢ wykazywana w okresie jako dziatalnos¢ zaniechana to element jednostki, ktéry zostat
zaklasyfikowany jako przeznaczony do dystrybucji i stanowi wazng odrebna dziedzine dziatalnosci.
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4.  Zarzadzanie ryzykiem finansowym

4.1  Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe naraza ja na wiele roznych rodzajow ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych w wyniku
zmian stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogolny program zarzadzania
ryzykiem Grupy skupia si¢ na minimalizowaniu jego potencjalnego wptywu na wyniki finansowe Grupy. Grupa
nie wykorzystuje pochodnych instrumentow finansowych w celu zabezpieczania si¢ przed niektorymi
zagrozeniami.

Zarzad ustala ogélne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca konkretnych dziedzin, takich jak
ryzyko kredytowe czy inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

4.2  Ryzyko rynkowe
Ryzyko zmiany kurséw walut

Grupa dokonuje znaczacych zakup6w towar6w u dostawcOw zagranicznych, w szczegdlnosci w Chinach,
wedtug cen okreslonych w walutach obcych, w tym w szczegélnosci w USD. Na dzien 31 grudnia 2010 r. 74%
catego salda zobowiazan z tytutu dostaw i ustug stanowia zobowiazania wyrazone w USD (na 31 grudnia 2009 r.
— 40%; 31 grudnia 2008 r. — 50%).

W ramach podpisanych uméw kredytowych Grupa posiada mozliwos¢ wykorzystania dostepnych kredytow
w EUR i USD. Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa posiadata jednak zobowiazania z tyt. kredytéw tylko
denominowane w ztotoéwkach (na 31 grudnia 2009 r. — 3%, a na 31 grudnia 2008 r. — 2% catego salda
zobowiazan z tytutu kredytow stanowity kredyty denominowane w USD i EUR).

Na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo srodk6éw pienigznych w walucie obcej (dolar i euro) stanowito 54% catego
salda srodkéw pienieznych (na 31 grudnia 2009 r. — 68%, na 31 grudnia 2008 r. — 46%).

Nieznaczna czes¢ przychodéw Grupy jest realizowana przez dziatalnos¢ eksportowa wedtug cen okreslonych
w walutach obcych, gtéwnie w EUR. Na dzien 31 grudnia 2010 r. 13% catego salda naleznosci z tytutu dostaw
i ustug stanowia naleznosci wyrazone w tej walucie (na 31 grudnia 2009 r. — 22%, 31 grudnia 2008 r. — 30%).

Istnieje ryzyko, iz w przysztosci wahania kurséw walut moga mie¢ zarwno negatywny, jak i pozytywny wptyw
na wyniki finansowe Grupy. Grupa dotychczas nie wykorzystywata w istotnym zakresie pochodnych
instrumentow finansowych do zabezpieczenia si¢ przed skutkami przysztych zmian kursow walut obcych.

Jesli ztoty umocnitby/ostabitby si¢ 0 10% w stosunku do dolara (przy pozostatych warunkach niezmienionych),
wynik finansowy przed opodatkowaniem za rok 2010 wzréstby/spadiby o okoto 919 tys. zt (w 2009 roku okoto
244 tys. zt, a w 2008 roku o okoto 820 tys. z1), gtéwnie na skutek wyceny zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
denominowanych w dolarach.

Jesli ztoty umocnitby/ostabitby si¢ 0 10% w stosunku do euro (przy pozostatych warunkach niezmienionych),
wynik finansowy przed opodatkowaniem za rok 2010 spadtby/wzréstby o okoto 141 tys. zt (w 2009 roku okoto
122 tys. zt, a w 2008 roku o okoto 124 tys. zt), gtéwnie na skutek wyceny naleznosci z tytutu dostaw i ustug
denominowanych w euro.

Ryzyko przepltywow pienigznych oraz wartosci godziwej z tytulu zmiany stopy procentowej

Poza krotkoterminowymi depozytami bankowymi (nota 14) ujetymi w pozycji ,,Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty” Grupa posiada oprocentowane aktywa w postaci pozyczek udzielonych oraz nabytych obligacji.
Na dzien 31 grudnia 2010 r. pozyczki i obligacje stanowia element Grupy zbycia zaklasyfikowanej jako
przeznaczona do dystrybucji oraz prezentowe sa jako dziatalno$¢ zaniechana. Obligacje oraz naleznosci z tytutu
pozyczek oprocentowane sa wedtug statej stopy (nota 13), w zwiazku z tym Grupa narazona jest na ryzyko
zmiany wartosci godziwej.

Polityka Grupy przewiduje wykorzystywanie kredytdw bankowych o zmiennym oprocentowaniu. Naraza to
Grupe na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stop procentowych. Na dzien 31 grudnia
2010 r. wszystkie zobowiazania z tytulu kredytow bankowych stanowia zobowiazania oprocentowane
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wg zmiennej stopy procentowe]j (podobnie na dzien 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r.) Ponadto, Grupa ma
zobowiazania z tytutu wyemitowanych obligacji (nota 16), ktdre sa oprocentowane wg statej stopy procentowej,
co naraza Grupe na ryzyko zmiany wartosci godziwej.

Grupa dynamicznie analizuje narazenie na ryzyko przeptywow pienieznych oraz wartosci godziwej z tytutu
zmiany stopy procentowej. Przeprowadza sie symulacje réznych scenariuszy, biorac pod uwage refinansowanie,
odnawianie istniejacych pozycji i finansowanie alternatywne. Na podstawie tych scenariuszy Grupa oblicza
wptyw okreslonych zmian stép procentowych na wynik finansowy. Symulacje tworzy sie dla depozytow
bankowych oraz zobowiazan, ktére stanowia najwieksze pozycje narazone na zmiany oprocentowania.

Przedstawiona ponizej analize wrazliwosci na ryzyko przeptywow pienigznych z tytulu zmiany stopy
procentowej sporzadzono w oparciu o instrumenty finansowe, ktére oparte sa 0 zmienne stopy procentowe.
Posiadane przez Spotke instrumenty finansowe oparte byty o stopy WIBOR. Wptyw zmiany rynkowych stép
procentowych na wynik finansowy zostat obliczony jako iloczyn sald zobowiazan oraz zatozonego odchylenia
dla stopy WIBOR.

+30 punktéw bazowych -30 punktéw bazowych
Wplyw na zysk Wplyw Whplyw na zysk Wplyw
przed na zysk przed na zysk
opodatkowaniem netto opodatkowaniem netto
Zobowigzania finansowe
Kredyty o zmiennym oprocentowaniu
- dziatalnos¢ kontynuowana (181) (147) 181 147
- dziatalnos¢ zaniechana (78) (63) 78 63
Razem rok 2010 (259) (210) 259 210
+30 punktéw bazowych -30 punktéw bazowych
Wplyw na zysk Wplyw Whplyw na zysk Wplyw
przed na zysk przed na zysk
opodatkowaniem netto opodatkowaniem netto
Zobowigzania finansowe
Kredyty o zmiennym oprocentowaniu
-dziatalnos¢ kontynuowana (763) (618) 763 618
-dziatalnos¢ zaniechana (104) (84) 104 84
Razem rok 2009 (867) (702) 867 702
+30 punktéw bazowych -30 punktéw bazowych
Wplyw na zysk Wplyw Wplyw na zysk Wplyw
przed na zysk przed na zysk
opodatkowaniem netto opodatkowaniem netto
Zobowigzania finansowe
Kredyty 0 zmiennym oprocentowaniu
-dziatalnos¢ kontynuowana (729) (590) 729 590
-dziatalnos¢ zaniechana (130) (105) 130 105
Razem rok 2008 (859) (695) 859 695

Grupa nie wykorzystuje instrumentow pochodnych celem minimalizacji ryzyka przeptywow pienieznych oraz
wartosci godziwej z tytutu zmiany stopy procentowej.

4.3 Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym zarzadza sie na szczeblu calej Grupy. Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku
depozytow bankowych, udzielonych pozyczek, nabytych obligacji, a takze zaangazowan kredytowych
w odniesieniu do klientéw, co obejmuje réwniez nierozliczone naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Ryzyko kredytowe odnoszace si¢ do depozytow bankowych uznane jest przez Zarzad za niewielkie, poniewaz
Grupa wspotpracuje wytacznie z instytucjami finansowymi o sprawdzonej reputacji, ktére posiadaja ratingi
o wysokiej wiarygodnosci (BZ WBK, Raiffeisen Bank, DnB Nord i Citi Bank Handlowy).
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Ryzyko kredytowe odnoszace sie do nabytych obligacji oraz pozyczek jest uznane przez Zarzad za niewielkie,
poniewaz sa to obligacje nabyte od jednostek powiazanych i pozyczki udzielone gtéwnie na rzecz jednostek
powiazanych. Na dzien 31 grudnia 2010 r. pozyczki i obligacje stanowia element grupy zbycia zaklasyfikowanej
jako przeznaczona do dystrybucji oraz prezentowe sa jako dziatalno$¢ zaniechana.

W ocenie Zarzadu w odniesieniu do zaangazowan kredytowych u klientow Grupy koncentracja ryzyka
kredytowego nie jest znaczaca. Obroty realizowane sa przez 2 gtéwne grupy klientéw: sieci handlowe, a takze
odbiorcéw hurtowych (w tym hurtownie, dystrybutoréw i sklepy patronackie). Grupa sprzedaje swoje towary
w kraju oraz na rynki zagraniczne — gtéwnie kraje Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Rosja,
Rumunia, kraje battyckie, Wegry, Biatorus, Czechy, Niemcy, Ukraina).

Podziat na grupy Kklientoéw i rynki przedstawiono w tabeli ponizej:

2010 2009 2008
Kraj — Rynek hurtowy 48% 46% 43%
Kraj — Sieci 28% 32% 33%
Sprzedaz zagraniczna 24% 22% 24%
Suma 100% 100% 100%

Sprzedaz do sieci realizowana jest poprzez najwieksze sieci handlowe w Polsce. Zaangazowanie kredytowe w tej
grupie klientdw jest raczej rownomiernie roztozone, poza 2 kluczowymi sieciami, ktdre realizuja facznie okoto
50% obrotow w ramach tego kanatu dystrybucji. Ryzyko kredytowe w odniesieniu do sieci handlowych jest
oceniane przez Grupe jako niewielkie, gdyz sa to zwykle odbiorcy o ugruntowanej pozycji rynkowej,
wiarygodni i przejrzysci finansowo oraz z pozytywna historia sptat zobowiazan.

W ramach kanatu dystrybucji hurtowej Grupa wspotpracuje z 10 autoryzowanymi dystrybutorami,
kilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we wszystkich wojewdédztwach oraz sklepami patronackimi. Kanat
hurtowy nie cechuje sie znaczaca koncentracja naleznosci — 75% obrotéw w tej grupie realizowane jest przez
okoto 14 odbiorcow. W przypadku klientéw hurtowych Grupa realizuje polityke ograniczajaca zaangazowanie
kredytowe wobec poszczegdlnych klientdw poprzez ustalanie limitow kredytowych. Limity ustalane sa
indywidualnie dla kazdego kontrahenta w oparciu o szczegétowa analize jego wynikow finansowych, pozycji
rynkowej i dyscypliny platniczej oraz sytuacji w branzy. Wykorzystanie limitdw kredytowych jest regularnie
monitorowane. Realizacja transakcji wykraczajacej poza przyznany limit kredytowy jest mozliwa jedynie po
otrzymaniu autoryzacji ze strony dyrektora dziatu sprzedazy.

Grupa obniza narazenie na ryzyko kredytowe poprzez ubezpieczenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug w Euler
Hermes (umowa nie obejmuje naleznosci od sieci handlowych i naleznosci od kontrahentéw z Rumunii).
Na 31 grudnia 2010 r. 50% naleznosci byto objgtych ubezpieczeniem (na 31 grudnia 2009 r. 49% oraz na
31 grudnia 2008 r. 37%). Czes¢ limitow kredytowych przyznawana jest klientom Grupy na podstawie ratingéw
ustalanych z wykorzystaniem danych ubezpieczyciela. Wklad wlasny w zawartej umowie ubezpieczeniowej
wynosi 10% w przypadku odbiorcow, dla ktdrych limit kredytowy zostat przyznany przez ubezpieczyciela, oraz
20% w przypadku, gdy limit przyznawany jest odbiorcy na skutek oceny przez Spétke.

Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug wraz z informacja na temat naleznosci przeterminowanych
zaprezentowano w nocie 11.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe réwne jest w przyblizeniu wartosci ksiegowej naleznosci z tytutu
dostaw i ustug pomniejszonych o naleznosci ubezpieczone, udzielonych pozyczek, nabytych obligacji oraz
srodkow pienigznych i ich ekwiwalentdw. Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe wynosi na dzien
31 grudnia 2010 r. 18 668 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2009 r. 15 509 tys. zi, na dzien 31 grudnia 2008 r.
28 935 tys. z1), z czego odpowiednio 5 806 tys. zt (2 155 tys. zt oraz 8 135 tys. zt) dotyczy dziatalnosci zaniechanej.

4.4  Ryzyko utraty ptynnosci

Zarzad Spotki uwaza, ze ptynnos¢ Grupy jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Polityka
zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci jest ostrozna i polega na utrzymywaniu odpowiedniego poziomu srodkéw
pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw kredytowych. Kierownictwo
monitoruje poziom zobowiazan krotkoterminowych oraz majatku obrotowego oraz biezace przeptywy srodkow
pienieznych Grupy.
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Kluczowe pozycje analizowane dla celéw monitorowania ryzyka utraty ptynnosci sa nastepujace:

31 grudnia
2010 2009 2008
Aktywa obrotowe 111 389 121 520 147 834
Zobowiazania krétkoterminowe 77248 60 056 93932
2010 2009 2008
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
— dziatalnoéc kontynuowana 6 566 33433 54 375

Tabela ponizej przedstawia zobowiazania finansowe Spotki w podziale na przedziaty wiekowe ustalone
w oparciu 0 umowne przyszie terminy ptatnosci jednolite dla poszczeg6lnych grup zobowiazan. Kwoty
przedstawione ponizej stanowia niezdyskontowane, umowne przeptywy pienigzne.

Do 1 roku 1-3 lata 3-5lat Ponad 5 lat Razem
Kredyty i pozyczki 51 503 12 084 - - 63 587
Obligacje - - - - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24 676 - - - 24 676
Stan na 31 grudnia 2010 roku* 76 179 12 084 - - 88 263
Kredyty i pozyczki 22138 37648 6 001 3240 69 027
Obligacje 3572 - - - 3572
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 25 862 - - - 25 862
Stan na 31 grudnia 2009 roku 51572 37 648 6 001 3240 98 461
Kredyty i pozyczki 52 024 30 642 6 265 6175 95 106
Obligacje 281 3572 - - 3853
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 35355 - - - 35 355
Stan na 31 grudnia 2008 roku 87 660 34214 6 265 6175 134 314

*Przeptywy pieniezne dotyczace dziatalnosci kontynuowanej

45 Zarzadzanie kapitatem

Zarzad jednostki dominujacej definiuje kapitat jako posiadany kapitat wiasny Grupy. Utrzymywany przez
jednostke dominujaca kapitat wiasny spetnia wymogi okreslone w Kodeksie Spotek Handlowych, brak jest
innych natozonych zewnetrznie wymogow kapitatowych.

Celem Grupy w zarzadzaniu kapitatem jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby
mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. W okresie objetym niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa realizowata zatozony cel.

4.6 Ryzyka zwigzane z kryzysem finansowym

Kryzys na rynkach finansowych przetomu lat 2008 i 2009 odbit sie giebokim echem na gospodarkach
praktycznie wszystkich krajéw $wiata. Wiekszos¢ branz i galezi przemystu w Europie i na $wiecie dotkliwie
odczuta pogarszajace sie wskazniki ekonomiczne, a w $lad za nimi zatamania rynkéw kapitatowych. Wiele firm
staneto w obliczu bankructwa lub tez ich wyniki finansowe znacznie sie pogorszyty. Grupa dziata na globalnym
rynku i skutki kryzysu dotknety takze w sposéb bezposredni odbiorcéw Grupy, a to przetozyto sie na spadek
zaméwien. Poziom przychodéw w 2008 i 2009 r. pokazat trend spadkowy. Strategia Zarzadu jednostki
dominujacej polegajaca na restrukturyzacji kosztéw spowodowatla, ze zysk na dziatalnosci operacyjnej, jak
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réwniez zysk netto nie podlegaty tym samym spadkowym tendencjom. Pierwsze oznaki poprawy wskaznikow
ekonomicznych na $wiecie, a wiasciwie zahamowanie ich tendencji spadkowych w drugiej potowie 2009 r.
znalazto swoje pozytywne odzwierciedlenie w wynikach finansowych 2010 r. Zamoéwienia od odbiorcow
zaczely sie zwiekszac i kontynuuja swdj trend wzrostowy.

4.7  Szacowanie wartosci godziwej

Warto$¢ ksiegowa aktywow i zobowiazan finansowych jest zblizona do ich wartosci godziwej. Dla potrzeb
ujawniania informacji warto$¢ godziwa dtugoterminowych zobowiazan finansowych szacuje si¢ poprzez
dyskontowanie przysztych umownych przeptywdw pienigznych wedtug obecnej rynkowej stopy procentowej
dostepnej dla Grupy w odniesieniu do podobnych instrumentéw finansowych.

5. Wazne oszacowania i 0sady ksiegowe

Oszacowania i 0sady poddawane sg nieustannej weryfikacji. Szacunki i oceny przyjete na potrzeby sporzadzenia
sprawozdania finansowego sa oparte na doswiadczeniu wynikajacym z danych historycznych oraz analizie
i przewidywaniach odnosnie przysztych zdarzen, ktore zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu jednostki
dominujacej w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Wazne oszacowania ksiggowe

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko pokrywac sie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosa
za soba znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekt wartosci ksiegowej aktywow i zobowiazan
w trakcie biezacego lub kolejnego roku obrotowego, oméwiono ponizej.

Szacowana utrata wartosci

Test na utrate wartosci pojedynczego skfadnika srodkéw trwafych — magazynu o wartosci ksiegowej 5 326 tys. z/
na 31 grudnia 2010 r. (31 grudnia 2009: 5 493 tys. z{)

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Zarzad Spdiki zidentyfikowat przestanki, ktére wskazywaly na mozliwosé
wystapienia utraty wartosci aktywdw trwatych w odniesieniu do indywidualnego $rodka trwatego — gtéwnego
magazynu, ktory nie byt w petni wykorzystywany.

Dla potrzeb ustalenia wartosci odzyskiwalnej magazynu wykorzystano wycene przygotowana przez
niezaleznego rzeczoznawce majatkowego. Wycena zostata wykonana metoda poréwnawcza. Warto$é godziwa
magazynu ustalona przez rzeczoznawcg wyniosta 8 440 tys. zt i byta wyzsza niz jego warto$é ksiggowa na dzien
31 grudnia 2009 r. 0 2 947 tys. zt (koszty sprzedazy uznano za nieistotne). W wyniku przeprowadzonego testu na
utrate wartosci nie stwierdzono koniecznosci utworzenia odpisu aktualizujacego wartos¢ tego srodka trwatego.

W 2010 r. nie stwierdzono przestanek, ktdre wskazywatyby na mozliwos¢ dodatkowej utraty wartosci gtdwnego
magazynu, w zwiazku z czym test nie byt przeprowadzany.

Test na utrate wartosci pola golfowego — zaklasyfikowanego na dzier 31 grudnia 2010 r. jako ,,Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji”” oraz stanowigcego dziafalnosé zaniechang.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Zarzad Spdtki zidentyfikowat przestanki wskazujace na mozliwo$é wystapienia
utraty wartosci pola golfowego o wartosci bilansowej 24 148 tys. zt (odrebnego osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne), ktore do dnia konczacego okres sprawozdawczy generowato ujemne przeptywy pieniezne.

Dla celéw przeprowadzenia testu na utrate wartosci pole golfowe zostato uznane za jeden osrodek
wypracowujacy srodki pieniezne. Wartoscia odzyskiwalna osrodka wypracowujacego srodki pieniezne jest
wartos¢ godziwa ustalona przez profesjonalnego rzeczoznawce. Jednym z gtéwnych zatozen przyjetych do
ustalenia wartosci godziwej jest stopa dyskontowa, ustalona na poziomie 8%.

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci nie stwierdzono koniecznosci utworzenia odpisu
aktualizujacego wartos¢ w odniesieniu do tego osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

Gdyby stopa dyskontowa zastosowana do wyliczenia wartosci godziwej byta o 5% (czyli o 0,4 punktu
procentowego) wyzsza niz szacunek Grupy na dzien 31 grudnia 2009 r., Grupa rozpoznataby odpis aktualizujacy
w kwocie 1 198 tys. zt.
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Na dzien 31 grudnia 2010 r. pole golfowe zostato zaklasyfikowane tacznie z dziatalnoscia deweloperska jako
,Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji” oraz dziatalnos¢ zaniechana (dalsze informacje przedstawiono
ponizej w pkt ,,Aktywa i zobowiazania wchodzace w skitad grupy przeznaczonej do dystrybucji oraz dziatalnos¢
zaniechana” oraz w nocie 33a). Przed dokonaniem reklasyfikacji do Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji
przeprowadzono test na utrate wartosci, poréwnujac wartos¢ bilansowa pola z jego wartoscia godziwa (koszty
sprzedazy uznano za nieistotne); przeprowadzony test nie wykazat utraty wartosci aktywdw pola golfowego.

Po dokonaniu reklasyfikacji do ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” dokonano poréwnania wartosci
bilansowej catej Grupy zbycia (39 486 tys. zt) z wartoscia godziwa pomniejszona o koszty dystrybucji. Wartos¢
godziwa pomniejszona o koszty dystrybucji byta wyzsza od wartosci bilansowej Grupy zbycia, stad nie
wystapita koniecznos¢ dokonania odpisu z tyt. utraty wartosci Grupy zbycia.

Okresy uzytkowania oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych aktywow trwalych

Zarzad Grupy ustala szacowany okres uzytkowania oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych aktywow trwatych.
Szacunki te opieraja sie na prognozowanych okresach wykorzystania poszczegélnych grup aktywoéw. Szacunek
ten moze ulega¢ istotnym zmianom w wyniku pojawiajacych sie na rynku nowych rozwiazan technologicznych,
planéw Zarzadu jednostki dominujacej lub intensywnosci eksploatacji. Zarzad zwigkszy lub obnizy stawki
amortyzacyjne, jezeli okres uzytkowania okaze sie¢ krotszy lub dtuzszy, niz pierwotnie przewidywano, oraz
dokona aktualizacji wartosci aktywow przestarzatych technicznie lub niestrategicznych aktywow, ktérych
uzytkowania zaprzestano. Wielkos¢ amortyzacji oraz warto$¢ srodkow trwatych podano w nocie 6.

Jezeli rzeczywiste okresy uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych bytyby krotsze o 10% od szacunkow
Zarzadu, wartos¢ ksiegowa rzeczowych aktywdw trwatych bytaby nizsza na dzien 31 grudnia 2010 r.
0 218 tys. zt, na dzien 31 grudnia 2009 r. 0 2 158 tys. zt, na dzien 31 grudnia 2008 r. 0 1 051 tys. zt.

Rezerwy i odpisy aktualizujace

Na kazdy dzieh konczacy okres sprawozdawczy Zarzad jednostki dominujacej dokonuje istotnych szacunkow
wysokosci odpiséw aktualizujacych:

e  rezerw na gwarancje i reklamacje — szczegoty — patrz nota 20,
e  odpisdw aktualizujacych zapasy — szczeg6ty — patrz nota 10,

e odpisdw aktualizujacych naleznosci — szczeg6ty — patrz nota 11.

Aktywa i zobowigzania wchodzace w sklad grupy przeznaczonej do dystrybucji oraz dzialalnosé
zaniechana

Aktywa i zobowiazania oddziatu w Krynicznie, ktorych warto$¢ ksiegowa netto zostata przedstawiona w nocie
33, nie spetniaty kryteribw do usuniecia ich ze sprawozdania z sytuacji finansowej TOYA S.A. na dzien
31 grudnia 2010 r. ze wzgledu na fakt, iz TOYA S.A. zatrzymata wigkszos¢ ryzyk zwiazanych z tymi aktywami
i zobowiazaniami:

— TOYA S.A. jest komplementariuszem w spétce Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. i na mocy
przepisow prawa odpowiada bez ograniczen solidarnie z drugim komplementariuszem za
dziatalnos¢ Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.,

—  nie nastapito przeniesienie prawa witasnosci do posiadanych przez TOYA S.A. oddziat w Krynicznie
aktywow (w tym gruntu) na Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A,,

— TOYA S.A. nie przeniosta zobowiazan z tytutu kredytéw zaciagnietych na finansowanie budowy
pola golfowego na spo6tke Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.

W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2010 r. aktywa i zobowiazania (w wartosciach
podanych w nocie 33) oddzialu w Krynicznie sa wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
»,Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji” oraz ,,Zobowiazania bezposrednio zwiazane z Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji”, poniewaz spetnione sa kryteria MSSF 5, w szczegdlnosci zostaty podjgte
niezbedne uchwaly do przeniesienia prawa wiasnosci do wyzej opisanych aktywow i zobowiagzan na Toya
Development Sp. z 0.0. S.K.A. Dzialalnos¢ oddziatu w Krynicznie jest wykazywana jako dziatalnosé¢
zaniechana, a dane poréwnawcze we wszystkich prezentowanych okresach zostaty przeksztatcone.
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Po dniu bilansowym aktywa i zobowiazania oddziatu w Krynicznie zgodnie z podpisana dnia 6 kwietnia 2011 r.
umowa zostaty wniesione przez Spétke do Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. ze skutkiem rozporzadzajacym.
Wartos¢ faktycznie wniesionego wktadu zostata opisana w nocie 34.3.

Dnia 4 maja 2011 r. podje¢ta zostata uchwata NWZ Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. w sprawie wyrazenia
zgody na wystapienie Toya S.A. jako komplementariusza ze sp6tki Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. Jako
dzien wystapienia ustalono 4 maja 2011 r. Wynagrodzenie przyznane Toya S.A. za wystapienie wynosi 2 250
tys. zt i bedzie ptatne w 18 ratach miesiecznych, poczynajac od maja 2011 r. W dniu 16 maja 2011 r. zmiany
zwiazane z wystapieniem Toya S.A. z Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. zostaty zarejestrowane w KRS.

Ze wzgledu na fakt, ze transakcja wystepuje pomigdzy stronami powiazanymi i nie nastapi utrata kontroli nad
przenoszonymi aktywami netto przez dotychczasowych akcjonariuszy kontrolujacych oba podmioty przed i po
transakcji, w zwiazku z tym w opinii Zarzadu ewentualna nadwyzka wartosci ksieggowej nad uzyskanym
wynagrodzeniem stanowi¢ bedzie w tresci ekonomicznej dystrybucje na rzecz akcjonariuszy i zostanie ujeta
w momencie dokonania dystrybucji w kapitale wiasnym.

6. Rzeczowe aktywa trwale

31 grudnia

2010 2009 2008

Grunty 2945 4027 4025
Budynki i budowle 9813 30444 31103
Urzadzenia techniczne i maszyny 788 2 369 3375
Srodki transportu 1206 1992 2717
Pozostate 812 3419 4 407
Razem 15564 42 251 45 627
Rzeczowe aktywa trwate w budowie - 2351 2582
Razem rzeczowe aktywa trwale 15 564 44 602 48 209

Na dzien 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. nie wystapity odpisy z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych — wyniki przeprowadzonego testu na utrate wartosci przedstawiono w nocie 5.

Grupa na dzien 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r. nie posiadata rzeczowych
aktywdw trwatych, ktdre bytyby uzytkowane na podstawie uméw leasingu finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa uzytkowata magazyn w Nadarzynie w ramach umowy leasingu operacyjnego
— (nota 19).

Poza rzeczowymi aktywami trwatym bedacymi zabezpieczeniem kredytdw inwestycyjnych oraz obrotowych
(nota 16) nie wystepuja ograniczenia w dysponowaniu rzeczowymi aktywami trwatymi, ktore sa w posiadaniu
Spotki.

Zobowiazania umowne do zakupu rzeczowych aktywdw trwatych opisano w nocie 31.
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Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych wedtug grup rodzajowych

Budynki Urzz;dgenia Srodki Rzeczowe
Grunty i budowle t_echnlczne transportu Pozostale  aktywa trwa?e Razem
i maszyny w budowie

Wartosé¢ poczatkowa
Stan na 1 stycznia 2008 roku 3987 22825 4 969 4158 3451 10 819 50 209
Nabycie 38 608 1200 1086 3236 757 6925
Zbycie - (19) (71) (1304) - - (1394)
Przeniesienie - 8994 - - - (8994) -
Réznice kursowe z przeliczenia - - 12 33 9 - 54
Stan na 31 grudnia 2008 roku 4025 32408 6110 3973 6 696 2582 55 794
Nabycie 2 8 311 123 775 - 1219
Zhycie - - (178) (189) (89) - (456)
Przeniesienie - 231 - - - (231) -
Réznice kursowe z przeliczenia - - (18) (37) 12) - (67)
Stan na 31 grudnia 2009 roku 4027 32 647 6 225 3870 7370 2351 56 490
Nabycie - 230 678 322 728 724 2682
Zbycie - - (61) 47) (4) - (112)
Przeniesienie - - - - - - -
Réznice kursowe z przeliczenia - - (18) 37) (12) - (67)
Reklasyfikacja do Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji (nota 33) (1082) (21 865) (4 240) (675) (3693) (3073) (34 628)
Stan na 31 grudnia 2010 roku 2945 11012 2 585 3433 4 390 - 24 365
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2008 roku - 643 1613 888 1297 - 4441
Amortyzacja za rok obrotowy - 811 1148 751 992 - 3702
Zmniejszenie umorzenia - (149) (34) (385) (6) - (574)
Rdznice kursowe z przeliczenia - - 8 2 6 - 16
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Budynki Urzgd;enia Srodki Rzeczowe
Grunty i budowle t_echnlczne transportu Pozostale  aktywa trwale Razem

i maszyny w budowie
Stan na 31 grudnia 2008 roku - 1305 2735 1256 2289 - 7585
Amortyzacja za rok obrotowy - 898 1284 683 1736 - 4601
Zmniejszenie umorzenia - - (148) (51) (65) - (264)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (15) (10) 9) - (34)
Stan na 31 grudnia 2009 roku - 2203 3856 1878 3951 - 11 888
Amortyzacja za rok obrotowy - 789 711 936 1264 - 3700
Zmniejszenie umorzenia - - (59) - (4) - (63)
Rdznice kursowe z przeliczenia - - 9) (13) (6) - (28)
Reklasyfikacja do Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji (nota 33) - (1793) (2 703) (574) (1627) - (6 697)
Stan na 31 grudnia 2010 roku - 1199 1797 2227 3578 - 8 801

Wartosé netto

Stan na 31 grudnia 2008 roku 4025 31103 3375 2717 4 407 2582 48 209
Stan na 31 grudnia 2009 roku 4027 30444 2 369 1992 3419 2351 44 602
Stan na 31 grudnia 2010 roku 2945 9813 788 1206 812 - 15 564
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7. Nieruchomosci inwestycyjne (grunty)

Nieruchomosci inwestycyjne obejmuja grunty wiasne, ktore nie sa uzytkowane przez Grupe ani przekazane do
uzytkowania stronom trzecim.

2010 2009 2008
Wartos¢ ksiggowa na dzien 1 stycznia 550 550 550
Zmiany stanu - - -
Reklasyfikacja do Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji (nota 33) (550) - -
Wartos¢ ksiggowa na dzien 31 grudnia - 550 550

Wartos¢ godziwa gruntu (oszacowana przez niezaleznego rzeczoznawce) wyniosta na dzien 31 grudnia 2010 r.
550 tys. zt.

W 2010 r. nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 550 tys. zt zostaly przeklasyfikowane do ,,Grupy zbycia
przeznaczonej do dystrybucji” (nota 33).

8. Wartosci niematerialne

Zmiany wartosci niematerialnych — oprogramowanie

2010 2009 2008
Wartos¢é poczatkowa na dzien 1 stycznia 806 779 459
Nabycie 248 31 320
Zbycie - 4) -
Réznice kursowe z przeliczenia 4) - -
Reklasyfikacja do Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji (nota 33) (291) - -
Wartos$¢ poczatkowa na dzien 31 grudnia 759 806 779
Umorzenie na dzien 1 stycznia 551 397 265
Amortyzacja za rok obrotowy 9 158 132
Zmniejszenie umorzenia z tytutu zbycia - 4) -
Rdznice kursowe z przeliczenia 1) - -
Reklasyfikacja do Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji (nota 33) (155) - -
Umorzenie na dzien 31 grudnia 404 551 397
Warto$¢é netto na dzien 31 grudnia 355 255 382

Nie wystepuja istotne wartosci niematerialne wytworzone przez Grupe we wiasnym zakresie.

Na wartosciach niematerialnych nie ustanowiono zadnych zabezpieczen. Zobowiazania do zakupu wartosci
niematerialnych zostaty opisane w nocie 31.

0. Pozostale naleznosci

31 grudnia
2010 2009 2008
Naleznosci z tytutu kaucji gwarancyjnych 92 78 177
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu nabytego odplatnie prawa
wieczystego uzytkowania 239 242 245
Pozostale naleznosci razem 331 320 422
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10. Zapasy
31 grudnia
2010 2009 2008
Materiaty 165 1474 1640
Towary 74 269 56 085 75735
Produkcja w toku (projekt deweloperski) - 32629 27 057
Zapasy razem 74 434 90 188 104 432

Zapasy w kwocie 43 015 tys. zt zostaty w 2010 r. przeklasyfikowane do ,,Grupy zbycia przeznaczonej do
dystrybucji” (nota 33).

Zmiany stanu odpisu aktualizujacego wartos¢ zapasdw zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

2010 2009 2008
Stan na 1 stycznia 2032 3108 1541
Zwigkszenie 569 - 1567
Rozwiazanie/wykorzystanie - (1076) -
Stan na 31 grudnia 2601 2032 3108

Zabezpieczenia ustanowione na zapasach zostaty opisane w nocie 16.

11. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obejmuja nastepujace pozycje:

31 grudnia

2010 2009 2008
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powiazanych 725 2931 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 35128 25379 30623
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug razem 35 853 28 310 30 623
Naleznosci z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych 174 311 2 495
Pozostate naleznosci od jednostek pozostatych 289 593 193
Rozliczenia migdzyokresowe 195 268 219
Razem naleznosci brutto 36 511 29 482 33530
Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw
i ustug (1564) (1271) (1 096)
Odpis aktualizujacy pozostate naleznosci (171) (171) (199)
Razem naleznosci netto 34776 28 040 32235

W 2010 r. naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w kwocie 1 825 tys. zt zostaty
przeklasyfikowane do ,,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” (nota 33).

Na dzien 31 grudnia 2010 r. naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 9 295 tys. zt (31 grudnia 2009 r.:
6 344 tys. zt; 31 grudnia 2008 r.: 8 170 tys. zt) byty przeterminowane, w tym naleznosci w kwocie 7 560 tys. zt
byty przeterminowane, lecz nie utracity wartosci (31 grudnia 2009 r.: 5 073 tys. zt; 31 grudnia 2008 r.:
7074 tys. zb).
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Analiza wiekowa naleznosci przeterminowanych, ktére nie utracity wartosci, zostata przedstawiona w tabeli
ponizej:

31 grudnia
Okres przeterminowania: 2010 2009 2008
od 1 do 180 dni 7 560 4997 7074
od 181 do 360 dni - 76 -
powyzej 360 dni - - -
Razem 7 560 5073 7074

Zmiany stanu odpisu aktualizujacego wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostaty przedstawione w tabeli
ponizej:

2010 2009 2008
Stan na 1 stycznia 1271 1096 837
Zwiekszenie 481 774 429
Wykorzystanie (134) (564) (152)
Rozwiazanie (54) (35) (18)
Stan na 31 grudnia 1564 1271 1096

Utworzenie i odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci zostato ujete w pozycji: ,,Koszty sprzedazy”.

Zabezpieczenia ustanowione na naleznosciach zostaty opisane w nocie 16.

12. Inne aktywa finansowe

Udzielone Objete

pozyczki obligacje Razem
Stan na 1 stycznia 2008 1937 - 1937
Udzielenie pozyczki/objecie obligacji - 5000 5000
Odsetki za okres (nota 25) - 48 48
Sptata kapitatu (1 700) - (1 700)
Stan na 31 grudnia 2008 237 5048 5 285
Udzielenie pozyczki/objecie obligacji 1500 5000 6 500
Odsetki za okres (nota 25) 17 766 783
Odsetki otrzymane (254) (276) (530)
Sptata kapitatu (1500) (10 000) (11 500)
Stan na 31 grudnia 2009 - 538 538
Udzielenie pozyczki/objecie obligacji 3000 - 3000
Odsetki za okres (nota 25) 132 - 132
Reklasyfikacja do Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji (nota 33) (3132) (538) 3670

Stan na 31 grudnia 2010 - - -

Inne aktywa finansowe w kwocie 3 670 tys. zt zostaty przeklasyfikowane w 2010 r. do ,,Grupy zbycia
przeznaczonej do dystrybucji” (nota 33).
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Charakterystyka aktywow finansowych zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Data Termin wykupu/ . 3lgrudnia 3lgrudnia 31grudnia
Przedmiot umowy podpisania [splaty z umowy Oprocentowanie 2010 2009 2008
1. Pozyczka 3 kwietnia 31 grudnia 0
- Marina-Maal 2006 1. 2007 . 8% i 231
2. Pozyczka 19 pazdziernika 25 marca 13% i i i
— Armada Development S.A. 2009 r. 2011r. 0
3. Obligacje spotki Armada 28 listopada 30 wrzesnia 0 i
Development S.A. 2008 r. 2009 . 13% 538 5048
Razem - 538 5285
*W dniu 31 marca 2011 r. odsetki od obligacji zostaty sptacone
13.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
31 grudnia
2010 2009 2008
Srodki pienigzne w kasie i banku 1074 1946 4009
Depozyty bankowe 1106 237 1873
Razem srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2180 2183 5 882

Srodki pieniezne w kwocie 310 tys. zt zostaly przeklasyfikowane na dzien 31 grudnia 2010 r. do ,,Grupy zbycia
przeznaczonej do dystrybucji” (nota 33).

Krétkoterminowe depozyty bankowe sa zakladane na okresy do kilku dni, najczesciej sa to lokaty typu
overnight.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. nie byto w Grupie $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania
(na dzien 31 grudnia 2009 r. 72 tys. zi, na dzien 31 grudnia 2008 r. 1 188 tys. z1).

Uzgodnienie wartosci zmian stanu zapaséw miedzy sprawozdaniem z sytuacji finansowej i sprawozdaniem
z przeptywow pienieznych:

Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2010 r. Korekty
Wycena Zmiana
Wydzielenie srodkéw  w sprawozdaniu
Zmiana dzialalnosci w walucie z przeplywow
bilansowa zaniechanej obcej pienieznych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych naleznosci (6 747) (1367) - (8 115)
Zmiana stanu zapasoéw 15754 (34 588) - (18 833)
Zmiana stanu rezerw 43 - - 43
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych zobowiazan (3304) 7977 - 4673
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu swiadczen

pracowniczych 39 276 - 314
Zmiana stanu srodkéw pienieznych 4) 310 (16) 290
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Okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2009 r. Korekty

Wycena Zmiana

Wydzielenie srodkéw  w sprawozdaniu

Zmiana dzialalnosci w walucie z przeplywow

bilansowa zaniechanej obcej pienieznych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych naleznosci 4297 (314) - 3983

Zmiana stanu zapasoéw 14 243 4 885 - 19128

Zmiana stanu rezerw 2 - - 2)

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowiazan (7 619) 620 - (7 000)
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu swiadczen
pracowniczych 559 (200) - 359
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych (3699) - 40 (3 659)
Okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2008 r. Korekty

Wycena Zmiana

Wydzielenie srodkéw  w sprawozdaniu

Zmiana dzialalnosci w walucie z przeplywow

bilansowa zaniechanej obcej pienigznych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych naleznosci 9354 1190 - 10 544

Zmiana stanu zapasow (2 644) 15 885 - 13 241

Zmiana stanu rezerw (50) - - (50)

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowiazan 9601 (6 357) - 3245
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu swiadczen

pracowniczych (13) (75) - (88)

Zmiana stanu srodkdw pienigznych 3115 - (88) 3028
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14. Kapital podstawowy oraz koszty transakcyjne dotyczacej publicznej emisji akcji

Na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat podstawowy jednostki dominujacej wynosit 6 557 tys. zt i skladat sie
z 65 573 800 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

Strukture wiasnosciowa i procent posiadanych akcji jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2010 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Wartos¢é Wartos¢
Nazwisko Imi Status Seria Liczba Tvp akeii nominalna  nominalna  Struktura
¢ akcji akcji yp axe jednej akcji akcji %
w zt w zk
31 266 000 0,1 3126 600
Szmidt Jan f_osoba zwyl<_1e_, A47%
izyczna 143900 ha okaziciela 0,1 14 390
16 200 000 01 1 620 000
Koprowski Tomasz _osoba zwyk_ie_, 25%
fizyczna 127900 haokaziciela 0,1 12 790
12 084 000 0,1 1208 400
Szatagan Romuald f_osoba zwyk.ie., 19%
izyczna 112 700 haokaziciela 0,1 11 270
B 5573 800 0,1 557 380
Wojciechowski  Piotr f_osoba zwyk_le_, 9%
izyczna A 65500 haokaziciela 0,1 6 550
RAZEM: 65573 800 6557380  100%

W dniu 1 grudnia 2010 r. na mocy ztozonych przez wszystkich akcjonariuszy wnioskdw oraz podjetej uchwaty
Zarzadu wszystkie akcje Spotki zostaty zmienione z imiennych na akcje na okaziciela.

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 grudnia 2010 r. dokonano podziatu
akcji Spotki w stosunku 1 do 100 poprzez obnizenie wartosci nominalnej jednej akcji bez zmniejszania kapitatu
akcyjnego Spotki. 655 738 akcji 0 wartosci nominalnej 10 zt zostato podzielonych na 65573 800 akcji
0 wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. kapitat podstawowy jednostki dominujacej wynosit 6 557 tys. zt
i sktadat si¢ z 655 738 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Strukture wiasnosciowa i procent posiadanych akcji jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2009 r.
przedstawiono w tabeli ponizej:

Wartos¢ Wartosé
Nazwisko Imi Status Seria Liczba Typ nominalna nominalna  Struktura
¢ akcji akcji akcji jednej akcji akeji %
w zk w zt
312 660 imi 10 3126 600
Szmidt Jan f.°S°ba A Imienne, 47%
izyczna 1439 uprzywilejowane 10 14 390
162 000 imi 10 1 620 000
Koprowski Tomasz _osoba A Imienne, 25%
fizyczna 1279 uprzywilejowane 10 12 790
120 840 imi 10 1208 400
Szatagan Romuald f_osoba A Imienne, 19%
izyczna 1127 uprzywilejowane 10 11 270
B 55738 zwykle, imienne 10 557 380
Wojciechowski Piotr osoba imienne 9%
fizyczna A 655 o 10 6 550
uprzywilejowane
RAZEM: 655 738 6557380  100%

Dnia 30 grudnia 2009 r. miato miejsce zawarcie umowy przeniesienia wiasnosci akcji migdzy Wojciechem
Sieleckim a pozostalymi akcjonariuszami jednostki dominujacej, na mocy ktorej 4 500 akcji imiennych
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uprzywilejowanych serii A nalezacych uprzednio do Wojciecha Sieleckiego nabytych zostato przez pozostatych
akcjonariuszy nastepujaco:

a) Jan Szmidt 1 439 akcji
b) Tomasz Koprowski 1279 akcji
¢) Romuald Szatagan 1127 akcji
d) Piotr Wojciechowski 655 akcji.

Z wyjatkiem opisanych powyzej, nie wystapity zmiany w kapitale podstawowym Spoétki w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem finansowym.

Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji

W zwiazku z planowana publiczna emisja akcji koszty transakcyjne bezposrednio zwiazane z ta operacja
obciazyty kapitat wiasny i zostaty wykazane jako ,,Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji”. Po
emisji akcji koszty te pomniejsza nadwyzke wartosci emisyjnej nad nominalna wyemitowanych akcji.

Informacje o uchwatach podjetych po dniu bilansowym, a dotyczacych emisji akcji przedstawiono w nocie 35.1.

15. Zyski zatrzymane i dywidendy przypadajace na jedna akcje

Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych z zyskéw zatrzymanych tworzony jest kapital zapasowy, do ktorego
przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego, tj. w przypadku jednostki dominujacej kwoty 2 185 tys. zt na dzien 31 grudnia
2010 r. (oraz 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r.). Kapitat ten jest wylaczony z podziatu miedzy
akcjonariuszy i moze by¢ uzyty wytacznie na pokrycie strat. Na dzien 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r.
i 31 grudnia 2008 r. kapitat zapasowy z tego tytutu wynosit 4 372 tys. zt.

Pozostata czes¢ zyskdw zatrzymanych w kwocie 70 730 tys. zt na 31 grudnia 2010 r. stanowi skumulowane
zyski z lat poprzednich i moze by¢ przekazana na wyptate dywidendy. Zgodnie z warunkami umoéw
kredytowych zawartych z Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz Bankiem Millennium S.A. na Spéike zostaty
natozone ograniczenia wypftaty dywidendy za rok 2010 i 2011 oraz w okresie trwania umow kredytowych. Na
podstawie tych uméw Spbétka zobowiazata sie do niewyptacania w okresie kredytowania dywidendy w kwocie
przekraczajacej 50% zysku netto za dany rok obrotowy.

Dywidendy przypadajace na jedna akcje:

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Dywidenda 4954 7078 6 800
Srednia wazona liczba akcji zwyklych po podziale
(w tysiacach sztuk) 65 574 65574 65574
Dywidenda przypadajaca na jedna akcje (z1) 0,08 0,11 0,10

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 grudnia 2010 r. dokonano podziatu
akcji Spotki w stosunku 1 do 100 poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji bez zmniejszania kapitatu
akcyjnego Spétki. 655 738 akcji o wartosci nominalnej 10 zt zostato podzielonych na 65573 800 akcji
o wartosci nominalnej 0,1zt kazda. Dywidenda przypadajaca na jedna akcje w latach 2008-2010 zostata
wyliczona na podstawie liczby akcji po podziale.
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16.  Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentdw dituznych

31 grudnia

2010 2009 2008
Zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, w tym: 55 057 64 641 89 063
- diugoterminowe 11 394 44717 39 759
- krétkoterminowe 43 663 19 924 49 304
Zobowigzania z tytutu obligacji i pozyczek, w tym: 5295 3311 3311
- diugoterminowe - - 3311
- krétkoterminowe 5295 3311 -
Razem zobowigzania z tytutu kredytéw
i innych dluznych instrumentéw, w tym: 60 352 67 952 92 374
- diugoterminowe 11 394 44717 43070
- krotkoterminowe 48 958 23235 49 304

W 2010 r. zobowiazania z tytutu kredytow bankowych w kwocie 25 998 tys. zt zostaty przeklasyfikowane do

,Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji” (nota 33).

Zaciagniete  Zaciagniegte Wyemitowane

kredyty pozyczki obligacje Razem
Stan na 1 stycznia 2008 95 217 - 14 617 109 834
Zaciagniecie kredytu/wyemitowanie obligacji 21 308 - 3300 24 608
Odsetki za okres (nota 25) 7 309 - 398 7707
Odsetki sptacone (6 967) - (454) (7 421)
Splata kapitatu (27 804) - (14 550) (42 354)
Stan na 31 grudnia 2008 89 063 - 3311 92 374
Zaciagniecie kredytu/wyemitowanie obligacji 25052 2950 - 28 002
Odsetki za okres (nota 25) 5562 34 291 5887
Odsetki sptacone (5765) (34) (291) (6 090)
Sptata kapitatu (49 271) (2 950) - (52 221)
Stan na 31 grudnia 2009 64 641 - 3311 67 952
Zaciagnigcie kredytu/wyemitowanie obligacji 56 846 6 850 - 63 696
Odsetki za okres (nota 25) 4503 196 111 4810
Odsetki sptacone (4 861) (51) (122) (5034)
Splata kapitatu (40 074) (1 700) (3300) (45074
Przeniesienie do zobowiazan przeznaczonych do dystrybucji (25 998) - - (25998)
Stan na 31 grudnia 2010 55 057 5295 - 60 352
W tabeli przedstawiono ruchy na kredytach pozyczkach oraz obligacjach dotyczace dziatalnosci

kontynuowanej oraz zaniechanej.
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Charakterystyka umoéw kredytowych oraz obligacji:

Zdarzenia po koncu okresu
Nazwa banku/ Kwota kredytu Kwota Kwota Kwota po Kon

L . Lo . . . Aktualne Data sprawozdawczego
Przedmiot i wartos¢ umowy lobejmujacych Wg umowy wykorzystania wykorzystania wykorzystania obrocentowanie asniecia - -
obligacje na3li220{0r.  31122010v.  31122009r.  3Li22008r. P Wygashie Zmiana Zmiana
limitu terminu splaty

1. Umowa o kredyt w rachunku biezacym Bank Millennium (rw)
nr 62853219/05 z dnia 18 marca 2005 r. z siedziba w Warszawie WIBOR 1M + 31 stycznia .
oraz o kredyt rewolwingowy nr 63060970 30000 24881 18 257 8308 marza 2011r. 31 stycznia

. 2012r.
z dnia 30 marca 2005 r.

2. Umowa kredytu obrotowego nr 41/2005 z dnia Bank DnB NORD Polska WIBOR/ (%)
1 kwietnia 2005 r. (w tym kredyt odnawialny z siedziba w Warszawie EURIBOR 1 M 31 stycznia .
do zaciagnicciaw EUR i USD, kredyt 35000 5788 10122 82590 LIBORLM 20111, ' 13 ycania
w rachunku biezacym w zt, USD i EUR) +marza r

3. Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02  Raiffeisen Bank Polska WIBOR 1M
z dnia 02 pazdziernika 2002 r. (z mozliwoscia z siedziba w Warszawie +marza 20 lutego
wykorzystania w zt, USD i EUR) 30000 11394 1425 4649 EURIBOR/LIBOR 2012t ’ i

1 M+ marza

4. Umowa o kredyt inwestycyjny nr K0004411 Bank Zachodni WBK WIBOR 1M 30 czerwca ) )
z dnia 12 grudnia 2007 r. (*) Z Siedziba we Wroctawiu 25000 12004 18 066 23904 +marza 2011r.

5. Umowa kredytowa CRD/19815/05 Raiffeisen Bank Polska WIBOR 1M (**) 26 lutego i )
z dnia 11 pazdziernika 2005 r. (*) z siedziba w Warszawie 21000 13994 16706 19418 +marza 2016r.

6. Umowa o kredyt w rachunku biezacym Bank Handlowy 250 i 65 199 WIBOR 1M 14 lipca )
nr BOK/KRB/0408/06 z dnia 14 lipca 2006 r. z siedziba w Warszawie +marza 2010r.

9. Obligacje — Seria | Jan Szmidt 3300 ) 3311 3311 8.5p.. 19 grudnia ) i

2010r.

10. Umowa o kredyt w rachunku biezacym ; —
nr BDK/KR-RB/000054601/0641/10 . sie?ii?ki( I—\:\?Q/?ll;r\é\%wie 15000 12994 - - WLBg;zlaM 2328;uld:1 i (17 000) i
z dnia 22 grudnia 2010 r. % ‘ )

11. Pozyczki od podmiotu powiazanego Jan Szmidt 5150 5295 - - 8,50% %OTirrca - -

Zobowiazania razem, w tym: 164 700 86 350 67952 92374

- czes¢ krotkoterminowa 48 958 23235 49 304

- czg$¢ dugoterminowa 11394 44717 43070

- (*) zakwalifikowane jako Zobowiazania bezposrednio zwiazane z Grupa zbycia przeznaczona

do dystrybucji (nota 33) 25998 - -
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™)

()

(***)

(****)

(*****)
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Umowy z Bankiem BZ WBK S.A.

Na podstawie aneksu nr 9 z dnia 6 kwietnia 2011 r. do umowy o kredyt inwestycyjny nr K0004411
z dnia 12 grudnia 2007 r. zawartym z Bankiem BZ WBK S.A., zmieniono kredytobiorce na Toya
Development Sp. z 0.0. S.K.A., a TOYA S.A. zostata poreczycielem kredytu. Zgodnie z postanowieniami
aneksu ewentualne roszczenia kredytodawcy wobec Spotki z tytutu umowy poreczenia nie moga
przekroczy¢ kwoty 21 770 tys. zt i obowiazuja do momentu sptaty kredytu przez Toya Development
Sp. z 0.0. S.K.A. (nota 34.6.), ale nie dtuzej niz do 30 czerwca 2014 r.

Umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Na podstawie aneksu nr 10 z dnia 6 kwietnia 2011 r. do umowy kredytowej CRD/19815/05 z dnia
11 pazdziernika 2005 r. zawartym z Raiffeisen Bank Polska S.A. zmieniono kredytobiorce na Toya
Development Sp. z 0.0. S.K.A. Tego samego dnia TOYA S.A. zawarla z bankiem Reiffeisen Bank
Polska S.A. umowe przystapienia do wyzej opisanych zobowiazan. Zgodnie z postanowieniami umowy
TOYA S.A. odpowiada solidarnie z kredytobiorca za zobowiazania wobec kredytodawcy do
maksymalnej kwoty 19 974 tys. zi. Okres obowiazywania umowy 0 przystapienie do diugu zostat
okreslony jako moment sptaty catkowitego zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytowej zawartej
w bankiem BZ WBK S.A. (nota 16, 34.2.3. oraz 34.6), ale nie dtuzej niz do dnia 26 lutego 2019 r.

Zgodnie z umowsa sptata kredytu bedzie dokonywana transzami. Ostatnia transza ma by¢ sptacona do
26 lutego 2016 r.

Na podstawie aneksu podpisanego w dniu 13 stycznia 2011 r. umowa z bankiem DnB Nord ulegta
rozwiazaniu. Catos¢ dotychczasowego zadtuzenia wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona w dniu
13 stycznia 2011 r.

Na podstawie aneksu nr 7 z dnia 28 stycznia 2011 do umowy o kredyt w rachunku biezacym
nr 628329/05 z 18 marca 2005 r. podpisanym z Bankiem Millennium okres kredytowania przedtuzony
zostat do 31 stycznia 2012 r.

Na podstawie aneksu nr 9 z dnia 28 stycznia 2011 do umowy o kredyt w rachunku rewolwingowy
nr 63060970/05 z 18 marca 2005 r. podpisanym z Bankiem Millennium okres kredytowania
przedtuzony zostat do 31 stycznia 2012 r.

Na podstawie aneksu nr 2 podpisanego 20 kwietnia 2011 r. do umowy o kredyt w rachunku biezacym
z dnia 22 grudnia 2010 r. zwiekszeniu ulegta kwota kredytu w okresie od 21 kwietnia do 29 lipca
2011r.z 15 min zt do 17 min zt.

Marze bankow dotyczace kredytow wymienionych w powyzszej tabeli wahaja sie w przedziale 1,2%-3,5%.

Zabezpieczenia sptaty kredytdw przedstawiono w tabeli ponizej:

31 grudnia

Rodzaj zabezpieczenia 2010 2009 2008
Hipoteka (*) 115 410 111 000 109 000
Przewlaszczenie zapaséw 77 600 42 092 50 501
Cesje wierzytelnosci (**) 33 144 15 361 11 909
Zastaw rejestrowy na naleznosciach handlowych 7930 5768 6 633
Srodki pienigzne (***) 52 72 1188
Razem aktywa 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 234136 174 293 179 231
*) W tym:

e kwota 61500 tys. zt dotyczy zabezpieczenia na majatku wchodzacym w skfad , Aktywow
trwatych zakwalifikowanych jako przeznaczone do dystrybucji” oraz,
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e  kwota 10 000 tys. zt dotyczy hipoteki, ktora zostata ustanowiona dla potrzeb kredytu w banku
DnB Nord, ktéry zostat sptacony po dniu bilansowym.

(**) W tym:

e  kwota 33 090 tys. zt dotyczy zastawu na zapasach zabezpieczajacego kredyt w banku DnB Nord,
ktory zostat sptacony po dniu bilansowym.

(***) Cala kwota dotyczy zabezpieczenia na majatku wchodzacym w sklad ,Aktywéw trwatych
zakwalifikowanych jako przeznaczone do dystrybucji”.

Wartos¢ zabezpieczen hipotecznych zostata ustalona w wartosci zobowiazania zabezpieczonego badz
w przypadku, gdy zobowigzanie byto wyzsze niz wartos¢ zabezpieczenia w kwocie wynikajacej z wyceny
rzeczoznawcy przeprowadzonej dla potrzeb banku. Wartos¢ pozostatych zabezpieczen zostata ustalona
w wartosci ksiegowej przedmiotu zabezpieczenia na dzien 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. i na dzien
31 grudnia 2008 r.

Efektywna stopa procentowa kredytow i obligacji

Efektywne stopy procentowe sa zblizone do nominalnego oprocentowania obliczonego wedtug umoéw opisanych
powyzej.

Naruszenie postanowien umowy kredytowej

W 2010 r., 2009 r. i w 2008 r. nie wystapity naruszenia spfat kredytéw ani naruszenia innych warunkéw umoéw
kredytéw, ktére mogtyby skutkowaé zadaniem wczesniejszej sptaty zobowigzan.

Zaréwno umowy kredytow inwestycyjnych, jak i umowy kredytdw obrotowych przewiduja, iz w catym okresie
kredytowania kredytobiorca zobowiazuje sie do utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznikow finansowych
zadtuzenia oraz wskaznikéw obstugi zadtuzenia. W przypadku niespetnienia warunku w postaci utrzymywania
wskaznikdw na okreslonym przez bank poziomie, bank ma prawo wypowiedzie¢ umowy kredytowe.

Charakterystyka pozyczek od jednostek powiazanych

W 2010 r. i 2011 r. zawarte zostaty nastepujace umowy pozyczek miedzy TOYA S.A. (pozyczkobiorca)
a jednym z akcjonariuszy Spo6tki Panem Janem Szmidtem (pozyczkodawca):

Kwota Kwota .

Lp. Pozyczkodawca Data zawarcia umowy pozyczki na dzien Opvrvzci]eir;to- 'I;e;{r;m
wg umowy 31.12.2010 r. platy

1. Jan Szmidt Umowa pozyczki 2 650 950 8,5% p.a. 31 marca
—akcjonariusz  z dnia 22 lutego 2010 r. 2011r.

Porozumienie z dnia 10 maja (700)
2010 r. o wczesniejszej sptacie
czesci pozyczki

Porozumienie z dnia 27 lipca (1 000)
2010 r. 0 wczesniejszej sptacie
czesci pozyczki

Porozumienie z 23 grudnia (300)
2010 r. o0 wezesniejszej sptacie

pozyczki

Porozumienie z dnia 3 stycznia (650)

2011 r. o wczesniejszej sptacie
czesci pozyczki
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Kwota Kwota

Lp. Pozyczkodawca Data zawarcia umowy pozyczki na dzien OpV:I(;c;]eire]to- 'I;e:g:ln
wgumowy  31.12.2010r. platy
2. Jan Szmidt Umowa pozyczki 500 500 8,5% p.a. 31 marca
—akcjonariusz ~ z dnia 6 lipca 2010 r. 2011r.
Porozumienie z dnia 3 stycznia (500)
2011 r. o0 wczesniejszej sptacie
czesci pozyczki
3. Jan Szmidt Umowa pozyczki 1400 1400 8,5% p.a. 11 kwietnia
—akcjonariusz  z dnia 2 wrzesnia 2010 r. 2011r.
Porozumienie z dnia 3 stycznia (1 350)
2011 r. 0 wczesniejszej sptacie
czesci pozyczki
Aneks nr 2 z dnia 30 marca (50)
2011 r. przedituzajacy termin
splaty
4. Jan Szmidt Umowa pozyczki 600 600 8,5% p.a. 11 kwietnia
—akcjonariusz  z dnia 8 wrzesnia 2010 r. 2011r.
Aneks nr 2 z dnia 30 marca (600)
2011 r. przedituzajacy termin
splaty
5. Jan Szmidt Umowa pozyczki z dnia 1700 1700 8,5% p.a. 31 grudnia
—akcjonariusz 20 grudnia 2010 r. 2011r.
Aneks nr 1 z dnia 30 marca (650) 11 kwietnia
2011 r. przedituzajacy termin 2011r.
splaty
Razem kapitat 5150
Odsetki 145
Razem zobowiazanie 5295
17. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania
31 grudnia
2010 2009 2008
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek powiazanych - 783 -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek pozostatych 24 515 24 368 34 493
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug razem 24 515 25151 34 493
Zobowiazania z tytutu podatkéw (VAT) 732 2 851 977
Pozostate zobowiazania wobec jednostek pozostatych 160 711 862
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe razem 892 3562 1840
Razem 25 407 28713 36 332

W 2010 r. zobowiazania w kwocie 14 281 tys. zt zostaty przeklasyfikowane do ,,Grupy zbycia przeznaczonej do

dystrybucji” (nota 33).
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18. Zobowigzania z tytulu swiadczen pracowniczych

31 grudnia

2010 2009 2008
Rezerwy na swiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne 109 94 49
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych
— cze$¢ dlugoterminowa 109 94 49
Rezerwy na $wiadczenia emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne 4 4 -
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen spotecznych i podatkéw 187 493 5
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 406 41 32
Zobowiazania z tytutu niewykorzystanych urlopédw 283 319 305
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych
— cze$é krotkoterminowa 880 857 342

W 2010 r. zobowiazania w kwocie 35 tys. zt zostaty przeklasyfikowane do ,,Grupy zbycia przeznaczonej do
dystrybucji” (nota 33).

19. Leasing operacyjny — Grupa jako leasingobiorca

Na podstawie zawartych umdw nieodwotalnego leasingu operacyjnego Grupa uzytkuje magazyn w Nadarzynie,
a takze parking we Wroctawiu. Koszty poniesione w zwiazku z podpisanymi umowami leasingu operacyjnego
przedstawione sa w tabeli ponizej:

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Koszty z tytutu uméw wynajmu magazynu 2 445 1732 1349
Koszty z tytutu uméw wynajmu parkingu 7 12 12
Razem 2452 1744 1361

Laczne kwoty przysztych minimalnych optat leasingowych z tytutu nieodwotalnych uméw leasingu
operacyjnego wynosza:

31 grudnia
2010 2009 2008
do 1 roku 1855 1337 1362
1-3 lata 3709 3106 3611
3-5 lat 3709 3734 3734
ponad 5 lat 3709 9334 7 467
Razem 12 982 17 511 16 174

Magazyn wynajmowany jest od firmy ProLogis Poland XXXIX Sp. z 0.0. na podstawie umowy wynajmu z dnia
17 lipca 2006 r. na okres 10 lat. Po dniu bilansowym podpisano aneks do umowy najmu — nota 34.11. Przyszte
minimalne opfaty leasingowe przedstawione w powyzszej tabeli nie zostaty skorygowane o zmiany wynikajace
z aneksu.
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20. Rezerwy
Rezerwy na napraw Inne

gwarancyj ng oraz ZF\)NI’Ot; rezerwy RAZEM
Stan na 1 stycznia 2010 173 - 173
Utworzenie rezerwy 217 - 217
Rozwiazanie rezerwy 173 - 173
Stan na 31 grudnia 2010 217 - 217
Krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2010 217 - 217
Stan na 1 stycznia 2009 176 - 176
Rozwiazanie rezerwy (3) - (3)
Stan na 31 grudnia 2009 173 - 173
Krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2009 173 - 173
Stan na 1 stycznia 2008 213 13 226
Wykorzystanie rezerwy (37) (13) (50)
Stan na 31 grudnia 2008 176 - 176
Krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2008 176 - 176

W 2010 r. rezerwy w kwocie 170 tys. zt zostaty przeklasyfikowane do ,,Grupy zbycia przeznaczonej do
dystrybucji” (nota 33).

21. Przychody ze sprzedazy

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz ustug - - 99
Sprzedaz towaréw 189 136 167 168 187 938
Przychody ze sprzedazy razem 189 136 167 168 188 037

22. Koszty wedtug rodzaju oraz koszt sprzedanych towaréw

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Amortyzacja 2513 2723 2048
Zuzycie materiatow i energii 2388 1531 2163
Ustugi obce 10 893 11 442 12 607
Podatki i optaty 736 805 935
Koszty $wiadczen pracowniczych 13435 13 486 13 164
Pozostate koszty rodzajowe 4482 3956 4009
Wartos¢ sprzedanych towarow 126 648 114 995 127 772
Koszty wg rodzaju oraz wartosé sprzedanych towardw razem 161 095 148 938 162 698
Zmiana stanu produkcji w toku - - -
Koszty sprzedazy 25104 26 450 25661
Koszty administracyjne 9343 8111 9822
Koszt sprzedanych produktéw i towardw 126 648 114 377 127 215
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23. Koszty §wiadczen pracowniczych

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Wynagrodzenia 11311 11 332 11 005
Koszty ubezpieczen spotecznych 1897 1853 1837
Koszty $wiadczen emerytalnych - 48 -
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych 227 253 322
Koszty $wiadczen pracowniczych razem 13435 13 486 13164

24. Pozostale przychody i koszty operacyjne

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Zysk na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 102 - -
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi dotyczaca
dziatalnosci operacyjnej 469 236 4243
Zwrécone podatki - 133 -
Odszkodowania komunikacyjne, od kontrahentéw 26 252 219
Pozostate 98 89 134
Pozostale przychody operacyjne razem 695 710 4 596

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - 58 159
Inne koszty operacyjne 94 28 112
Pozostale koszty operacyjne razem 94 86 271

25. Przychody i koszty finansowe

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Odsetki od srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych 27 27 80
Pozostate odsetki - 79 98
Dodatnie roznice kursowe z wyceny zobowiazan finansowych - 389 -
Inne przychody finansowe - 2 -
Przychody finansowe razem 27 497 178
Odsetki i prowizje od kredytow i pozyczek 3267 3439 4430
Pozostate odsetki - - 15
Odsetki od wyemitowanych papieréw dtuznych 122 291 398
Inne koszty finansowe - 634 958
Ujemne roznice kursowe z wyceny zobowiazan finansowych - - 34
Koszty finansowe razem 3389 4 364 5835
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26. Podatek dochodowy

Ohbciazenie podatkowe

Prezentowane w sprawozdaniach finansowych okresy sprawozdawcze obejmowaty okresy podatkowe:
— od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.,
— od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.,
— od 1 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2008 r.

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Podatek biezacy (4 560) (2 665) (3 626)
Podatek odroczony 340 330 (412)
Podatek razem (4 220) (2 335) (4 038)

We wszystkich prezentowanych latach obowiazywata 19% stawka podatku dochodowego od 0sob prawnych.

Linia podatek dochodowy zawiera taczne obciazenie podatkowe dotyczace dziatalnosci kontynuowanej oraz
zaniechanej. Ze wzgledu na poniesiona na dziatalnosci zaniechanej strate podatkowa oraz jej wplyw na
pomniejszenie podstawy opodatkowania na dziatalnosci kontynuowanej catos¢ podatku dochodowego zostata
zaprezentowana w linii podatek dochodowy w ramach dziatalnosci kontynuowanej.

Uzgodnienie teoretycznego podatku wynikajacego z zysku przed opodatkowaniem i ustawowej stawki
podatkowej do obciazenia z tytutu podatku dochodowego wykazanego w wyniku finansowym przedstawia sie
nastepujaco:

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Zysk przed opodatkowaniem 25518 14 865 23924
Obowiazujaca w okresie stawka podatkowa 19% 19% 19%
Podatek wg obowiazujacej stawki podatkowej 4848 2824 4545
Efekt podatkowy nastepujacych pozycji:
— wycena danych spotek wspotkontrolowanych wg metody praw wiasnosci (45) 21 16
— trwate réznice podatkowe — koszty 125 250 435
— roznice przejsciowe, na ktdre nie utworzono aktywa - 77 148
— korekta podatku odroczonego z lat poprzednich - (149) 149
— pozostate (13) (21) (27)
Réznica w stawkach podatkowych pomigdzy krajami (stawka w Rumunii 16%) (62) - -
Wplyw straty podatkowej dziatalnosci przeznaczonej do dystrybucji (633) (667) (1 228)
Podatek dochodowy wykazany w wyniku finansowym 4220 2335 4038

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych czy
skladek na ubezpieczenia spoteczne podlegaja czestym zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest
odniesienia do utrwalonych regulacji badz precedenséw prawnych. Obowiazujace przepisy zawieraja réwniez
niejasnosci, ktére powoduja roéznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno
miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia
podatkowe oraz inne (na przyklad celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktdre
uprawnione sa do nakladania wysokich kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowiazan musza
zosta¢ wptacone wraz z wysokimi odsetkami. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyzsze
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niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. W Polsce nie istnieja formalne
procedury dotyczace uzgadniania ostatecznego poziomu wymiaru podatku. Rozliczenia podatkowe moga zosta¢
poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane w sprawozdaniach finansowych moga ulec
zmianie w p6zniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez organa skarbowe.

Odroczony podatek dochodowy

Wedlug stanu Wedlug stanu  Korekta zwiazana
na 31 grudnia 2010 na 1 stycznia 2010 z wydzieleniem Rozpoznane
T dzialalnosci  w wyniku
Aktywa  Zobowigzania  Netto Netto zaniechanej ~ finansowym
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 136 127 9 (190) (79) 120
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate - - - 67 - (67)
Aktywa obrotowe
Zapasy 545 - 545 (75) (551) 69
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 120 - 120 - - 120
Inne aktywa finansowe - - - (102) (102) 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3 - 3 8 (5)
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania - 8 (8) 32 - (40)
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 182 - 182 70 - 112
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek i innych instrumentdw dtuznych 45 - 45 58 - (13)
Rezerwy 41 - 41 28 31 44
Razem aktywa i zobowigzania 1072 135 937 (104) (701) 340
Straty podatkowe - - - - - -
Razem 1072 135 937 (104) (701) 340
Podatek wykazany
w wyniku finansowym 340
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Wedlug stanu Wedlug stanu  Korekta zwiazana Rozpoznane
na 31 grudnia 2009 na 1 stycznia 2009 z wydzieleniem  w rachunku
. dzialalnosci zyskow
Aktywa  Zobowiazania Netto Netto zaniechanej i strat
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 703 (893)  (190) (294) (106) 2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 67 - 67 - - 67
Aktywa obrotowe
Zapasy 490 (565) (75) 253 153 (175)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate - - - (147) - 147
Inne aktywa finansowe - (102)  (102) - 102 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 - 8 a7) - 25
Zobowigzania
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek i innych instrumentéw dtuznych - - - (52) 23 75
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania 32 - 32 (183) - 215
Zobowiazania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 70 - 70 58 14 26
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek i innych instrumentdw dtuznych 58 - 58 70 - (12)
Rezerwy 71 (43) 28 33 (31) (36)
Razem 1499 (1603) (104) (279) 155 330
Podatek odroczony wykazany w wyniku
finansowym 330
Wedlug stanu Wedlug stanu  Korekta zwigzana Rozpoznane
na 31 grudnia 2008 na 1 stycznia 2008 z wydzieleniem  w rachunku
. dzialalnosci zyskow
Aktywa  Zobowigzania Netto Netto zaniechanej i strat
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 659 (953) (294) 6 200 (100)
Aktywa obrotowe
Zapasy 651 (398) 253 211 278 320
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 32 (179) (147) 193 - (340)
Inne aktywa finansowe - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 7) 7) (30) - 13
Zobowigzania
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek i innych instrumentow diuznych - (52) (52) - - (52)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowiazania - (183)  (183) 46 (23) (252)
Zobowiazania z tytutu §wiadczen
pracowniczych 58 - 58 43 - 15
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek i innych instrumentdw dtuznych 70 - 70 - (14) 56
Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego - - - 10 - (120)
Rezerwy 33 - 33 95 - (62)
Razem 1503 (1782) (279) 574 441 (412)
Podatek odroczony wykazany
w wyniku finansowym (412)
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27. Zysk przypadajacy na jedng akcje

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 21298 12 530 19 886
Srednia wazona liczba akcji zwyklych po podziale (w tysiacach sztuk) 65574 65 574 65574
Podstawowy zysk z dziatalnosci kontynuowanej przypadajacy
na jedna akcje (z1) 0,32 0,19 0,30
Rozwodniony zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 21298 12 530 19 886
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do
obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje (w tysiacach sztuk) 65574 65 574 65574
Rozwodniony zysk z dzialalnosci kontynuowanej przypadajacy
na jedna akcje (z1) 0,32 0,19 0,30

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej (3616) (3 550) (4 380)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych po podziale (w tysiacach sztuk) 65574 65574 65574
Podstawowa strata z dzialalnosci zaniechanej przypadajaca
na jedna akcje (z1) (0,06) (0,05) (0,07)
Rozwodniona strata netto (3616) (3 550) (4 380)
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do
obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje (w tysiacach sztuk) 65574 65574 65574
Rozwodniona strata z dzialalnosci zaniechanej przypadajaca
na jedna akcje (z1) (0,06) (0,04) (0,07)

Na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 7 grudnia 2010 r. dokonano podziatu
akcji Spotki w stosunku 1 do 100 poprzez obnizenie wartosci nominalnej akcji bez zmniejszania kapitatu
akcyjnego Spotki. 655 738 akcji 0 wartosci nominalnej 10 zt zostato podzielonych na 65573 800 akcji
o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda. Zysk przypadajacy na jedna akcje zostal wyliczony na podstawie liczby

akcji po podziale.
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28. Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych wyceniane metoda praw wlasnosci

Yato China Armada

Trading Development RAZEM
Stan na 1 stycznia 2008 - - -
+ nabycie udziatdw/akcji podwyzszenie kapitatu w spétce 576 6 000 6 576
+/- udziat w wyniku (83) 159 76
+/- réznice kursowe z przeliczenia 178 - 178
Stan na 31 grudnia 2008 671 6 159 6 830
+ nabycie udziatéw/akcji podwyzszenie kapitatu w spétce 731 - 731
+/- udziat w wyniku (122) (1 070) (1192)
+/- réznice kursowe z przeliczenia a7 - a7
Stan na 31 grudnia 2009 1263 5089 6 352
+/- udziat w wyniku 238 (134) 104
+/- roznice kursowe z przeliczenia 95 - 94
- przeniesienie do Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji (nota 33) - 4925 4925
Stan na 31 grudnia 2010 1596 - 1596

Na dzien bilansowy jednostka dominujaca jest komplementariuszem w spéice Toya Development Sp. z o.0.
S.K.A. Spétka Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. nie posiada zadnych znaczacych aktywow i zobowiazan
oprdcz przyjetych do uzytkowania na podstawie umowy oddania zorganizowanej czesci przedsighiorstwa do
uzytkowania — patrz nota 33a.

Podstawowe dane finansowe jednostek wspotkontrolowanych przedstawiono w tabeli ponizej:

ke obroowe  chugnerminane _krottarmmnone P10 Koy 2R

2010
Yato China Trading Co., Ltd 818 11122 - 8 809 21925 21458 467
Armada Development S.A.* 9134 26 146 12 358 8418 6331 5918 413
9952 37268 12 358 17227 28256 27376 880

2009
Yato China Trading Co., Ltd 413 5224 - 3163 5082 5322 (240)
Armada Development S.A.* 3754 30995 - 24 566 1937 4077 (2 140)
4167 36 219 - 27729 7019 9399 (2 380)

2008
Yato China Trading Co., Ltd 441 3627 - 2751 288 452 (164)
Armada Development S.A. 6 898 18 798 10 000 278 1000 979 21
7339 22 425 10 000 3029 1288 1431 (143)

*Dane po dostosowaniu metod wyceny do zasad obowiazujacych w Grupie TOYA S.A.

Informacja o gwarancji wystawionej przez Grupe na rzecz Yato China Trading Co., Ltd przedstawiona jest
w nocie 29.
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29. Udzielone gwarancje finansowe

Lp. Zkim zawarta Rodzaj gwarancji Przedmiot i W_a_\rt0sc Wazn_a
gwarancji do dnia
1 Bank Handlowy Gwarancja sptaty zobowiazania Gwarancja bankowa 31 grudnia

kredytowego firmy Yato China Trading ***  w kwocie 2.500 tys. USD 2011r.

2. Raiffeisen Bank Polska** Gwarancja sptaty zobowiazania Gwarancja bankowa * 28 lutego
kredytowego firmy Scubatech w kwocie 2 775 tys. zt 2011r.

*Na podstawie oswiadczenia z 25 stycznia 2011 r. nowy termin obowiazywania gwarancji ustalono na 30 kwietnia 2011 r.
**Spotka zostata zwolniona przez bank z udzielonej gwarancji dnia 24 marca 2011 r. (nota 34.7).

***Zabezpieczeniem udzielonej gwarancji ze strony TOYA S.A. jest ustanowienie hipoteki w kwocie 2.500 tys. USD na
nieruchomosci potozonej we Wroctawiu przy ul. Sottysowickiej 13-15 (Kw nr WR1K/00096765/9)

30. Transakcje z jednostkami powigzanymi
W roku 2010, 2009 i 2008 Grupa dokonywata transakcji z nastepujacymi jednostkami powiazanymi:

e  Yato China Trading Co., Ltd — jednostka wspotkontrolowana,
¢  Armada Development S.A. — jednostka wspotkontrolowana,

e  Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. — jednostka pod wsp6lna kontrola akcjonariuszy wspétkontrolujacych
TOYAS.A.

e  Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. — jednostka pod wsp6lna kontrola akcjonariuszy wspétkontrolujacych
TOYAS.A.

e  Toya Development Sp. z 0.0. — jednostka pod wspdlna kontrola akcjonariuszy wspotkontrolujacych
TOYAS.A.

e Jan Szmidt — akcjonariusz wspétkontrolujacy,

e  Beata Szmidt — bliski cztonek rodziny akcjonariusza,

e  Tomasz Koprowski — akcjonariusz wspétkontrolujacy,

e  Romuald Szatagan — akcjonariusz wspotkontrolujacy,

e  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu jednostki dominujacej — kluczowy personel kierowniczy,

e  Dariusz Hajek — cztonek Zarzadu jednostki dominujacej — kluczowy personel kierowniczy,

e  Tomasz Suchowierski — cztonek Zarzadu jednostki dominujacej — kluczowy personel kierowniczy,
e  Wiestaw Komér — byty cztonek Zarzadu jednostki dominujacej — kluczowy personel kierowniczy,

e  Woijciech Sielecki — akcjonariusz do 30 grudnia 2009 r. oraz byly Prezes Zarzadu jednostki
dominujacej — kluczowy personel kierowniczy,

e  Lucyna Sielecka — bliski cztonek rodziny cztonka Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. Spéika nie posiadata kontrolujacej jednostki dominujacej.
Zgodnie z porozumieniem zawartym 31 sierpnia 2010 r. trzej dotychczasowi akcjonariusze Spoéiki: Jan Szmidt,
Romuald Szatagan i Tomasz Koprowski zobowiazali sic do wspdtdziatania w zakresie wszelkich spraw
dotyczacych Spétki, w tym do wspdlnego uzgadniania stanowisk w zakresie, w jakim beda one nastepnie
przedstawiane w organach Spoétki, oraz do jednomyslnego gtosowania nad uchwatlami zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki. Na bazie tego porozumienia akcjonariusze ci poczawszy od 31 sierpnia 2010 r. facznie
sprawuja bezposrednia kontrole nad TOYA S.A.

Po dniu bilansowym, tj. dnia 6 kwietnia 2011 r., akcjonariusz Spoiki Piotr Wojciechowski przystapit do
porozumienia o wspotkontroli (tabela ponizej nie zawiera transakcji z tym akcjonariuszem).
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dos’:leilvlve fﬂglsgé;zotrfz Udzjelong N_aby’fe ZObOWiquzia zepsgzrg;gg Zakup Y Wynagrodzenie fin;cs)zwe/ F;lrr?f)iﬁ?gv(\j/)ef Wyp_lacona przycr:gtrj];
pozostale naleznosci pozyczki - obligace ) towar6w i ustug towarow ZAPrACE _ osetki — odsetki dywidenda (**)
2010
Jednostki wspoétkontrolowane 696 - - - 341 6804 - - - - -
Jednostki wspotkontrolowane zaklasyfikowane jako
przeznaczone do dystrybucji - 3132 538 - - - - - 132 - -
Akcjonariusze* - - - 5295 - - 57 307 - 9680 -
Bliscy cztonkowie rodziny akcjonariuszy - - - - - - 12 - - - -
Jednostki pod wspélna kontrola akcjonariuszy
kontrolujacych 489 - - 1578 - 3 - - - - 402
Razem 2010 1186 3132 538 6873 341 6807 69 307 132 9680 402
2009
Jednostki wspotkontrolowane 2931 - 538 - 792 228 - - 765 - -
Akcjonariusze posiadajacy powyzej 20% akcji - - - 8 464 - - 49 325 - 4922 -
Bliscy cztonkowie rodziny akcjonariuszy - - - - - - 12 - - - -
Bliscy cztonkowie rodziny cztonkéw Zarzadu - - - - - - - - - - -
Razem 2009 2931 - 538 8 464 792 228 61 325 765 4922 -
2008
Jednostki wspotkontrolowane - - 5048 - - - - - 48 - -
Akcjonariusze posiadajacy powyzej 20% akcji - - - 8233 - - 49 302 - - -
Bliscy cztonkowie rodziny akcjonariuszy - - - - - - 12 - - - -
Bliscy cztonkowie rodziny cztonkéw Zarzadu - - - - - - 72 - - - -
Razem 2008 - - 5048 8233 - - 133 302 48 - -

*Do dnia 31 sierpnia 2010 roku tylko akcjonariusze posiadajacy powyzej 20% akcji Spétki spetniaja kryteria podmiotu powiazanego. Od dnia 31 sierpnia 2010 roku podmiotem powiazanym sa
nastepujacy akcjonariusze: Jan Szmidt, Romuald Szatagan oraz Tomasz Koprowski.

**W ramach innych przychodéw wykazano przychody z tytutu oddania do uzytkowania Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa — oddziatu w Krynicznie
w kwocie 375 tys. zt.

***\W ramach pozostatych zobowiazan wykazano zobowiazanie TOYA S.A. wobec Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. z tytutu przyrostu aktywow netto przeznaczonych do dystrybucji od
30 wrzesnia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. w kwocie 1 575 tys. zt. W dniu 6 kwietnia 2011 r. zobowiazanie to zostato rozliczone - patrz nota 34.3.
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Transakcje z jednostkami powiazanymi sa zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Grupy i sa dokonywane
na warunkach rynkowych.

Informacja o gwarancji wystawionej przez Grupg na rzecz Yato China Trading Co., Ltd przedstawiona jest
w nocie 29.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2010 r., 31 grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. nie zostaty spisane w koszty
naleznosci od jednostek powiazanych, jak rowniez nie utworzono odpisow aktualizujacych naleznosci od
jednostek powiazanych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spolka nabyla takze 10 sztuk obligacji imiennych
wyemitowanych przez Armada Development S.A. serii B o wartosci nominalnej 500 tys. zt kazda,
oprocentowanych w wysokosci 13% w skali roku. Obligacje zostalty wystawione w dniu 9 stycznia 2009 r.
z terminem wykupu w dniu 30 wrzesnia 2009 r. W dniu 5 marca 2009 r. Spo6ika jako obligatariusz i Armada
Development S.A. jako emitent ww. obligacji zawarli porozumienie o wczesniejszym wykupie obligacji serii A
i B, tj. w dniu 5 marca 2009 r., i umownym potraceniu wierzytelnosci. Na mocy tego porozumienia strony
dokonaty takze potracenia naleznych kwot z tytutu wykupu obligacji w wysokosci 10 min zt na rzecz Spéiki,
z nalezna Armada Development S.A. od Spotki kwoty z tytutu zaptaty zaliczki w kwocie 12,2 min zi z tytutu
zawarcia w dniu 4 marca 2009 r. przedwstgpnej warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci. Roéznice
powyzszych wierzytelnosci strony postanowity rozliczy¢ gotéwka. Poniewaz umowa sprzedazy nieruchomosci
nie doszta do skutku, wptacona przez Spdtke na poczet wykonania umowy zaliczka zgodna z przedwstepna
warunkowa umowa sprzedazy zostata zwrocona Spétce w catosci w grudniu 2009 r.

Informacje o wynagrodzeniach i $wiadczeniach dla kluczowego personelu kierowniczego, a takze
zawartych z nim transakcjach

Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej sa kluczowym personelem kierowniczym Grupy.

Wynagrodzenia i swiadczenia wyptacone lub nalezne osobom z kluczowego personelu kierowniczego Grupy
przedstawiaja Si¢ nastepujaco:

2010 2009 2008
Wynagrodzenia i $wiadczenia 1106 1368 822

Grupa przeprowadzita nastepujace transakcje z Wojciechem Sieleckim w okresie, kiedy sprawowat funkcje
Prezesa Zarzadu:

Rok 2009: wyptata dywidendy na kwote 47 tys. zt.

31. Przyszle zobowigzania umowne

Johnson Controls International Sp. z 0.0. (JCI) z siedziba w Warszawie wezwat Spétke do zaptaty tacznie
1 420,4 tys. zt jako wynagrodzenia wynikajacego z dwdch umow:

e Umowy z dnia 1 sierpnia 2007 r. na dostawe i montaz urzadzen klimatyzacyjnych i wentylacyjnych,
instalacji wody lodowej i wentylacji mechanicznej grzewczej zawartej z York International
Chtodnictwo i Klimatyzacja Sp. z 0.0. w Warszawie

e  Umowy z dnia 1 sierpnia 2007 r. na wykonanie instalacji niskopradowych.

W ocenie Zarzadu Spotki przedmiot obu umdw nie zostat do tej pory poprawnie wykonany i w zwiazku z tym
Spotka nie przyjeta czesci wystawionych faktur i nie zaptacita wynikajacych z nich kwot. JCI wyraza wole
ukonczenia prawidtowej instalacji obu systemow. Jednoczesnie tocza si¢ rozmowy, ktdrych celem jest
podpisanie stosownego porozumienia, ktére bedzie regulowato kwestie rozliczen i obowiazku prawidtowego
zakonczenia przedmiotu umowy. Prawdopodobienstwo powstania zobowiazania jest scisle zwiazane
z mozliwoscia zakonczenia prac zwiazanych z przedmiotem umowy.

Dnia 30 grudnia 2010 r. Spotka zawarta Umowe Leasingu nr PL121006 z IBM Polska Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie. Przedmiotem umowy jest zakup w formie leasingu systeméw serwerowych.
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Kwota zobowiazania leasingowego netto wynosi 518 tys. zt. Umowa zostala zawarta na okres 36 miesiecy,
ostatnia rata leasingu przypada na 31 stycznia 2014 r. Miesieczna platnos¢ raty leasingu wynosi 14 tys. zi.
Kwota wykupu stanowi 1% jednostkowej kwoty finansowania, czyli 5 tys. zt. Warunki umowy nie odbiegaja
w zaden sposob od warunkéw rynkowych dla tego rodzaju uméw. Dostawa serwera miata miejsce po dniu
bilansowym.

Ponadto dnia 12 stycznia 2011 r. podpisano Umowe z IBM Polska Sp. z 0.0. na zakup oprogramowania.
Catkowita kwota zobowiazania wynosi 208 tys. zt i jest ptatna w 36 ratach po 6 tys. zt do 31 stycznia 2014 r.

32. Segmenty operacyjne
Identyfikacja segmentéw operacyjnych i sprawozdawczych

Zarzad jednostki dominujacej podejmuje decyzje operacyjne z perspektywy rodzajéw dziatalnosci, kanatéw
dystrybucji oraz geograficznej. Pod wzgledem rodzajéw dziatalnosci wyodrebnia sie dziatalnos¢ deweloperska,
prowadzenie i obstuge pola golfowego oraz dziatalnos¢ handlowa. W ramach dziatalnosci handlowej
dokonywany jest dalszy podziat zuwzglednieniem kryterium kanaldéw dystrybucji oraz kryterium
geograficznego.

Grupa wyodrebnia 5 segmentdw operacyjnych i sprawozdawczych w swej dziatalnosci:
—  obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz krajowa do sieci,
—  obszar dziatalnosci handlowej — sprzedaz krajowa — rynek hurtowy,
—  obszar dziatalnosci handlowej — eksport,
—  obszar dziatalnosci deweloperskiej,
—  obszar dziatalnosci golfowe;j.

W ramach segmentu sieciowego Grupa wspolpracuje z najwigkszymi sieciami na terenie catego kraju. Sprzedaz
krajowa — rynek hurtowy realizowana jest poprzez sie¢ hurtowni, sklepy patronackie, a takze sprzedaz
z wykorzystaniem przedstawicieli handlowych. Rynki zagraniczne obstugiwane sa za posrednictwem jednostki
zaleznej majacej siedzibe w Rumunii oraz z wykorzystaniem sit departamentu sprzedazy jednostki dominujacej.

Dziatalnos¢ segmentdw Golf i Deweloper zostata zaklasyfikowana jako zaniechana na dzien 31 grudnia 2010 .
i dane pordwnawcze zostaty odpowiednio przeksztalcone w zwiazku z planowanym przeniesieniem tej
dziatalnosci do spétki komandytowo-akcyjnej Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. (dalsze informacje
przedstawiono w nocie 33). Dziatalnosci te nadal spetniaja definicje segmentéw operacyjnych, poniewaz nadal
prowadza dziatalno$¢ operacyjna, ich wyniki sa regularnie przegladane przez zarzad jednostki dominujacej
i odrebne informacje finansowe sa dostepne.
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Dziafalnosé¢ kontynuowana
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Dziafalnosé zaniechana

Dzialalnos¢ Dzialalnos¢
12 miesigcy zakonczonych Dziatalnosé handlowa handlowa Razem Razem
31grudnia2010r. handlowa -RYNEK -SIECI dzialalnosé dzialalnosé
-EKSPORT HURTOWY HANDLOWE kontynuowana GOLF DEWELOPER  zaniechana Razem
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientow
zewngtrznych 44 804 91 325 53 007 189136 3766 9959 13725 202861
Przychody ze sprzedazy ogotem 44 804 91 325 53 007 189 136 3766 9059 13725 202861
Koszt sprzedanych produktow
i towardéw
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewngtrznych (31302) (58500)  (36846) (126648) (2001) (5947) (7948) (134 396)
Koszt sprzedanych produktow
i towarow — ogolem (31302) (58500) (36846) (126647) (2001) (5947) (7948) (131680)
Marza brutto
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych 13 502 32 825 16 161 62488 1765 4012 5777 68 265
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych % 30% 36% 30% 33% 47% 40% 42% 33%
Marza brutto — ogolem 30% 36% 30% 33% 47% 40% 42% 33%
Zysk brutto — wszystkie
segmenty operacyjne 68 265
Korekta o wynik brutto
dziatalnosci zaniechanej (1765) (4 012) (5777)
Zysk brutto 62 488
Koszty sprzedazy (25 104)
Koszty administracyjne (9 343)
Pozostate przychody operacyjne 927
Pozostate koszty operacyjne (326)
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej 28 642
Przychody finansowe 27
Koszty finansowe (3 389)
Udziat w stratach jednostek
wspdtkontrolowanych 238
Zysk przed opodatkowaniem 25518
Dzialalnos¢ handlowa Dzialalnos¢ dewelopersko-golfowa
Aktywa na 31 grudnia 2010 r. 111 391 82 362 193 753
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Dziafalnosé kontynuowana

Dziafalnosé¢ zaniechana

Driafalnosé Dziafalnos¢
12 miesigcy zakonczonych Dziatalnosé handlowa handlowa Razem Razem
31 grudnia 2009 r. handlowa -RYNEK -SIECI dziafalnosé dziafalnosé
-EKSPORT ~ HURTOWY  HANDLOWE  kontynuowana GOLF DEWELOPER  zaniechana Razem
Przychody ze sprzedazy
Sprzedaz na rzecz klientow
zewngtrznych 36 215 77551 53 402 167168 3689 9020 12709 179878
Przychody ze sprzedazy ogotem 36 215 77551 53 402 167 168 3689 9020 12709 179878
Koszt sprzedanych produktow
i towardéw
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych (24528) (51532) (38317) (114377) (4804) (6219) (11023) (125 400)
Koszt sprzedanych produktow
i towarow — ogolem (24528) (51532) (38317) (114377) (4804) (6219) (11023) (125 400)
Marza brutto
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych 11 687 26 019 15 085 52791 (1115) 2 801 1686 54 478
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych % 32% 34% 28% 32%  (30%) 31% 13% 30%
Marza brutto — ogolem 32% 34% 28% 32%  (30%) 31% 13% 30%
Zysk brutto — wszystkie
segmenty 54 478
Korekta 0 wynik brutto
dziatalnosci zaniechanej 1115 (2801) (1 686)
Zysk brutto 52 791
Koszty sprzedazy (26 450)
Koszty administracyjne (8 111)
Pozostate przychody operacyjne 710
Pozostate koszty operacyjne (86)
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej 18 854
Przychody finansowe 497
Koszty finansowe (4 364)
Udziat w zyskach jednostek
wspdtkontrolowanych (122)
Zysk przed opodatkowaniem 14 865
Dziatalnos¢ handlowa Dziatalnos¢ dewelopersko-golfowa
Aktywa na 31 grudnia 2009 r. 102 968 70631 173 599
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12 miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2008 r.

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrznych

Przychody ze sprzedazy ogélem

Koszt sprzedanych produktow
i towarow

Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych

Koszt sprzedanych produktow
i towardéw — ogétem

Marza brutto

Sprzedaz na rzecz klientow
zewngtrznych

Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrznych %

Marza brutto — ogotem

Zysk brutto — wszystkie
segmenty

Korekta 0 wynik brutto
dziatalnosci zaniechanej

Zysk brutto

Koszty sprzedazy

Koszty administracyjne
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach)
jednostek wspdtkontrolowanych

Zysk przed opodatkowaniem

Aktywa na 31 grudnia 2008 r.

Dziafalnosé kontynuowana Dziafalnosé zaniechana
Dziafalnosé¢ Dziafalnos¢

Dziafalnosé handlowa handlowa Razem Razem

handlowa -RYNEK -SIECI dziafalnos¢ dziafalnosé
—-EKSPORT ~ HURTOWY  HANDLOWE  kontynuowana GOLF DEWELOPER  zaniechana Razem
45011 80 754 62 272 188 037 4239 2 696 6935 194972
45011 80 754 62 272 188 037 4239 2 696 6935 194972
(30817) (53 147) (43251) (127 215) (7050) (1401) (8451) (135666)
(30817) (53147) (43 251) (127 215) (7 050) (1401) (8451) (135666)
14194 27 607 19 021 60822 (2811) 1295 1516 59 306
32% 34% 31% 32%  (66%) 48% 22% 30%
32% 34% 31% 32%  (66%) 48% 22% 30%
59 306
2811 (1 295) 1516
60 822
(25 661)
(9 822)
4 596
(271)
29 664
178
(5 834)
(84)
23924

Dzialalnos¢ handlowa Dzialalnos¢ dewelopersko-golfowa

130 978 73 249 204 227

Dane analizowane przez Zarzad jednostki dominujacej dla potrzeb segmentow sa zgodne z danymi
prezentowanymi w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Przychody z jedynym zewnetrznym, pojedynczym klientem, ktére przekroczyly 10% ogétu przychodéw ze
sprzedazy, wyniosty odpowiednio: 21 579 tys. zt w roku 2010, 19 598 tys. zt w roku 2009 oraz 23 637 tys. zt
w roku 2008 i dotyczyty segmentu dziatalno$¢ handlowa — sieci.
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33. Aktywa i zobowigzania wchodzace w sklad Grupy przeznaczonej do dystrybucji
oraz dzialalnos$¢ zaniechana

a)  Przystapienie do spotki komandytowo-akcyjnej

Dnia 31 sierpnia 2010 r. TOYA S.A. przystapita do nowo utworzonej spotki komandytowo-akcyjnej Toya
Development Sp. z 0.0. S.K.A. jako komplementariusz. Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. oraz TOYA S.A.
pozostaja pod wspdlna kontrola tych samych akcjonariuszy.

Celem przystapienia TOYA S.A. do tej spdiki jest oddzielenie dziatalnosci dewelopersko-golfowej prowadzonej
przez TOYA S.A. oddziat w Krynicznie od dziatalnosci handlowej prowadzonej przez spotke TOYA S.A.
Intencja wiascicieli TOYA S.A. jest przeniesienie korzysci i ryzyk zwiazanych z dziatalnoscia TOYA S.A.
oddzial w Krynicznie na nowo utworzona spotke Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w podpisanych miedzy wyzej wymienionymi spdtkami umowach,
prawomocne przeniesienie wiasnosci aktywow oraz zobowiazan oddziatu w Krynicznie na Toya Development
Sp. z 0.0. S.K.A. nastapito 6 kwietnia 2011 r. W okresie od 29 wrzesnia 2010 r. do dnia przeniesienia wiasnosci
(tj. 6 kwietnia 2011 r.) zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa stanowiaca oddziat w Krynicznie zostata oddana
przez TOYA S.A. do odplatnego uzytkowania spdtce Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. w zamian za opftate
w wysokosci 125 tys. zi miesiecznie.

Aktywa i zobowiazania oddziatu w Krynicznie nie spetnialy kryteribw do usuniecia ich ze sprawozdania
z sytuacji finansowej TOYA S.A. na dzien 31 grudnia 2010 r. ze wzgledu na fakt, iz TOYA S.A. zatrzymata
wigkszos¢ ryzyk i pozytkdéw zwiazanych z tymi aktywami i zobowiazaniami:

— TOYA S.A. jest komplementariuszem w spdice Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. i na mocy
przepisow prawa odpowiada bez ograniczen solidarnie z drugim komplementariuszem za
dziatalnos¢ Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A,,

—  nie nastapito przeniesienie prawa witasnosci do posiadanych przez TOYA S.A. oddziat w Krynicznie
aktywow (w tym gruntu) na Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.,

— TOYA S.A. nie przeniosta zobowiazan z tytutu kredytéw zaciagnietych na finansowanie budowy
pola golfowego na sp6tke Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.

Aktywa i zobowigzania oddziatu w Krynicznie zgodnie z podjegtymi uchwatami oraz zawarta dnia 6 kwietnia
2011 r. umowa zostaty wniesione jako niepieni¢zny wkiad (aport) do Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zmiana wiasciciela wniesionego aportu nie
zostata zarejestrowana. Wartos¢ ksiegowa wniesionych aktywOw netto na dzien 5 kwietnia 2011 r. zostata
opisana w nocie nr 34.3.

Dnia 8 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwale wyrazajaca zgodeg na wystapienie TOYA S.A.
jako komplementariusza ze spotki Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.

Dnia 4 maja 2011 r. podjeta zostata uchwata NWZ Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. w sprawie wyrazenia
zgody na wystapienie TOYA S.A. jako komplementariusza ze sp6tki Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. Jako
dzien wystapienia ustalono 4 maja 2011 r. Wynagrodzenie przyznane TOYA S.A. za wystapienie wynosi 2 250
tys. zt i bedzie ptatne w 18 ratach miesiecznych, poczynajac od maja 2011 r. W dniu 16 maja 2011 r. zmiany
zwiazane z wystapieniem TOYA S.A. z Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. zostaty zarejestrowane w KRS.

Ze wzgledu na fakt, ze transakcja wystepuje pomiedzy stronami powiazanymi i nie nastapi utrata kontroli nad
przenoszonymi aktywami netto przez dotychczasowych akcjonariuszy kontrolujacych oba podmioty przed i po
transakcji, w zwiazku z tym w opinii Zarzadu ewentualna nadwyzka wartosci ksiggowej nad uzyskanym
wynagrodzeniem stanowic¢ bedzie w tresci ekonomicznej dystrybucje na rzecz akcjonariuszy i zostanie ujeta
w momencie dokonania dystrybucji w kapitale wtasnym.

W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2010 r. aktywa i zobowiazania (w wartosciach
podanych w ponizszej tabeli) oddziatu w Krynicznie sa wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
»Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji” oraz ,,Zobowiazania bezposrednio zwiazane z Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji”, poniewaz spetnione sa kryteria MSSF 5, w szczeg6lnosci zostaty podjete
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niezbedne uchwaty do przeniesienia prawa wiasnosci do wyzej opisanych aktywow i zobowiazan na Toya
Development Sp. z 0.0. S.K.A. w ciagu 12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy. Dziatalnos¢ jest
przedstawiona jako dziatalno$¢ zaniechana, a dane poréwnawcze we wszystkich prezentowanych okresach

zostaty przeksztatcone.

AKTYWA

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych wyceniane
metoda praw wiasnosci (wg MSSF)**

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Inne aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych
instrumentéw dtuznych

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania

Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych
instrumentow dtuznych

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Rezerwy

Zobowigzania razem

Zobowiazanie TOYA S.A. wobec Toya Development Sp. z 0.0.

S.K.A. z tytutu przyrostu aktywdw netto przeznaczonych
do dystrybucji od 30 wrzesnia 2010 r. do 31.12.2010 r.

Razem

Aktywa netto powigkszone o zobowigzania z tytutu
przyrostu aktywow netto od 30 wrzesnia 2010 r.

29 wrzesnia 2010

Dane oddziatu wg podjetych
uchwat zgodne z UoR przed
przeksztatceniem na MSSF

31 grudnia 2010

Dane wg sprawozdania

na dzien 29.09.2010 r. z sytuacji finansowej MSSF *
27 094 27931
588 550

3 136

6 000 4925
12 -
33697 33542
39 047 43015
1713 1825
3538 3670
5 806 310
50 104 48 820
83801 82 362
12 186 11 282
- 817

12 186 12 099
13633 14 281
77 35

18 700 14 716
101 -
225 170
32736 29 202
44 922 41 301
- 1575

44 922 42 876
38879 39 486

*R06znice pomigdzy danymi wynikaja gtownie z korekt MSSF, jak réwniez z operacji, ktre wystapity pomiedzy 29 wrzesnia

2010 r. a 31 grudnia 2010 r.

**Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych (Armada Development S.A.) w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie z UoR zostaty wycenione wedtug ceny nabycia. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie z MSSF inwestycje te sa wycenione metoda praw wiasnosci.
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Wyniki dziatalnosci zaniechane;j:

12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia

2010 2009 2008

Przycho_dy ze sprzedazy oraz pozostate przychody 14 104 12 838 7058
operacyjne

Koszty podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej (15 424) (15 147) (9 951)
Strata na dzialalnosci operacyjnej (1 320) (2 309) (2 893)
Przychody finansowe 190 781 48
Koszty finansowe (682) (708) (1 254)
Udziat w stratach jednostek wspotkontrolowanych (165) (1 070) 159
Strata przed opodatkowaniem 2977) (3 306) (3 940)
Podatek dochodowy (64) (244) (440)
Strata netto (2 041) (3550) (4 380)

Zobowiazanie TOYA S.A. wobec Toya Development Sp. z 0.0.
S.K.A. z tytutu przyrostu aktywdw netto dziatalnosci (1575) - -
zaniechanej od 30 wrzesnia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

(3 616) (3 550) (4 380)

Dziatalnos¢ zaniechana stanowi odrebne segmenty operacyjne — patrz nota 32.

Poniewaz wartos¢ ksiegowa aktywdw netto przeznaczonych do dystrybucji nie jest wyzsza od ich wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty dystrybucji, dlatego na dzien 30 wrzesnia 2010 oraz 31 grudnia 2010 r. nie
dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci.

Ze wzgledu na zawarta umowe odplatnego przekazania do uzytkowania (30 wrzesnia 2010 r.) do momentu
przeniesienia wiasnosci do aktywdw netto (6 kwiecien 2011 r.) wynik dziatalnosci oddziatu w Krynicznie bedzie
ograniczony do wysokosci przystugujacych TOYA S.A. kwot, tj. optaty miesiecznej oraz prawa do udziatu
w zyskach Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A., wynikajacych z umowy sp6tki komandytowo-akcyjnej.

b)  Pozyczki otrzymane

Dnia 4 stycznia 2010 r. podpisana zostata umowa pozyczki z Armada Development S.A. (jako pozyczkobiorca).
Zgodnie z umowa kwota pozyczki to 3 000 tys. zt. TOYA S.A. zawarla porozumienie z Toya Development
Sp. z0.0. S.K.A. oraz Armada Development S.A. Porozumienie dotyczy przeniesienia z dniem 1 pazdziernika
2010 r.z TOYA S.A. na Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. praw i obowiazkéw wynikajacych z zawartej dnia
4 stycznia 2010 r. miedzy TOYA S.A. a Armada Development S.A. umowy pozyczki, w ktorej TOYA S.A. jest
pozyczkodawca. Dnia 20 listopada 2010 r. Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. (jako pozyczkodawca) podpisata
aneks do umowy pozyczki z dnia 4 stycznia 2010 r. z Armada Development S.A. (jako pozyczkobiorca). Aneks
ustalit termin sptaty pozyczki na 25 marca 2011 r. Nalezno$¢ z tytutu tej pozyczki na dzien 31 grudnia 2010 r.
jest wykazywana jako sktadnik Grupy zbycia przeznaczonej do dystrybucji (nota 33a) w pozycji ,,Inne aktywa
finansowe”. Dnia 31 marca 2011 r. pozyczka zostata sptacona.
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34. Znaczace zdarzenia po dniu konczacym okres sprawozdawczy
34.1 Podjecie uchwal zwigzanych z akcjami TOYA S.A.

e Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, dnia 8 lutego 2011 r., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje Akcji Serii C w ramach oferty publicznej z wytaczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Kapitat zakladowy Spoétki zostanie podwyzszony z kwoty
6 557 tys. zt do kwoty nie wigkszej niz 9 368 tys. zt w drodze emisji nie wiecej niz 28 103 060 akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje Serii C zostana
zaoferowane na terenie Polski w drodze oferty publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie na
postawie Prospektu Emisyjnego zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego.

e Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, dnia 8 lutego 2011 r., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje Akcji Serii D. Kapitat zaktadowy Spoétki podwyzsza sie warunkowo
0 kwote nie wyzsza niz 224 tys. zt poprzez emisje 2 243 430 akcji zwyktych na okaziciela serii D
o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoiki
dokonywane jest w celu przyznania praw do objecia Akcji Serii D posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych serii A (informacje o programie przedstawiono w nocie 35.6). Termin wykonania
prawa do objecia Akcji Serii D uptywa w dniu 31 grudnia 2015 .

e Po dniu konczacym okres sprawozdawczy, dnia 14 lutego 2011 r., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale upowazniajaca Zarzad do podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spoiki poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
162 tys. zt w drodze trzykrotnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych
powyzej (kapitat docelowy), w celu realizacji uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy dotyczacej wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej (informacje o programie
przedstawiono w nocie 35.7). Cena emisyjna bedzie réwna wartosci nominalnej. Upowaznienie
Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania akcji w ramach kapitatu
docelowego wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
niniejszej zmiany Statutu.

34.2 Umowy z bankami
34.2.1 Umowa z Bankiem DnB Nord

Na podstawie aneksu podpisanego w dniu 13 stycznia 2011 r. umowa z bankiem DnB Nord zostata rozwiazana.
Catos¢ dotychczasowego zadtuzenia wraz z naleznymi odsetkami zostata sptacona w dniu 13 stycznia 2011 r.
W lutym 2011 r. hipoteka na faczna kwote 10 min zt zostata wykreslona przez sad.

34.2.2  Umowy z Bankiem Millennium

Na podstawie aneksu nr 7 z dnia 28 stycznia 2011 r. do umowy o kredyt w rachunku biezacym nr 628329/05
z 18 marca 2005 r. podpisanym z Bankiem Millennium okres kredytowania przedtuzony zostat do 31 stycznia
2012r.

Na podstawie aneksu nr 9 z dnia 28 stycznia 2011 r. do umowy o kredyt w rachunku rewolwingowy
nr 63060970/05 z 18 marca 2005 r. podpisanym z Bankiem Millennium okres kredytowania przedtuzony zostat
do 31 stycznia 2012 r.

34.2.3 Umowy z Bankiem BZ WBK S.A.

Na podstawie aneksu nr 9 z dnia 6 kwietnia 2011 r. do umowy o kredyt inwestycyjny nr K0004411 z dnia
12 grudnia 2007 r. zawartym z Bankiem BZ WBK S.A. zmieniono kredytobiorce na Toya Development
Sp.zo.0. S.K.A.,, a TOYA S.A. zostata porgczycielem kredytu. Zgodnie z postanowieniami aneksu ewentualne
roszczenia kredytodawcy wobec Spétki z tytutu umowy poreczenia nie moga przekroczy¢ kwoty 21 770 tys. zt
i obowiazuja do momentu splaty kredytu przez Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. (nota 34.6.), ale nie duzej
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niz do 30 czerwca 2014 r. Dnia 4 maja 2011 r. Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. dokonata catkowitej sptaty
ww. kredytu. Tym samym TOYA S.A. zostala zwolniona przez bank ze wszystkich udzielonych poreczen
i zabezpieczen. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wykreslenie zabezpieczen przez
sad bylo w trakcie rejestracji.

34.2.4 Umowy z Raiffeisen Bank Polska S.A.

Na podstawie aneksu nr 10 z dnia 6 kwietnia 2011 r. do umowy kredytowej CRD/19815/05 z dnia
11 pazdziernika 2005 r. zawartym z Raiffeisen Bank Polska S.A. zmieniono kredytobiorcg na Toya
Development Sp. z 0.0. S.K.A. Tego samego dnia TOYA S.A. zawarta z bankiem Raiffeisen Bank Polska S.A.
umowe przystapienia do wyzej opisanych zobowiazan. Zgodnie z postanowieniami umowy TOYA S.A.
odpowiada solidarnie z kredytobiorca za zobowigzania wobec kredytodawcy do maksymalnej kwoty 19 974 tys. zt.
Okres obowiazywania umowy 0 przystapienie do ditugu zostat okreslony jako moment sptaty catkowitego
zadtuzenia wynikajacego z umowy kredytowej zawartej z bankiem BZ WBK S.A. (nota 16, 34.2.3. oraz 34.6),
ale nie dtuzej niz do dnia 26 lutego 2019 r. Kredyt zawarty z bankiem BZ WBK S.A. zostat catkowicie sptacony
4 maja 2011 r. Dnia 12 maja 2011 r. bank potwierdzil, ze w zwiazku ze sptata ww. kredytu umowa
0 przystapienie do dtugu przez TOYA S.A. wygasta.

Dnia 11 maja 2011 r. Spdtka ztozyta do sadu wniosek o wykreslenie zabezpieczenia (hipoteki kaucyjnej do
wysokosci 30 min zt) na rzecz banku Raiffeisen Bank S.A., w zwiazku z zawarta dnia 2 pazdziernika 2002 r.
umowa 0 limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego wykreslenie hipoteki przez sad byto w trakcie rejestracji.

34.25 Umowa z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Na podstawie aneksu nr 2 z dnia 20 kwietnia 2011 r. do umowy kredytowej BDK/KR-RB/000054601/0641/10
z dnia 22 grudnia 2010 r. zawartej z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. zmienione zostaty terminy splaty
kredytu oraz zmieniona zostata kwota kredytu w nastepujacy sposéb:

—  kwota 17 000 tys. zt od dnia 21 kwietnia do 29 lipca 2011 r.
—  kwota 15 000 tys. zt od dnia 30 lipca do 23 grudnia 2011 r.

34.2.6 Umowa z Bankiem Zachodnim WBK S.A. we Wroclawiu

W dniu 23 maja 2011 r. podpisano umowe z Bankiem Zachodnim WBK S.A. we Wroctawiu. Przedmiotem
umowy jest kredyt obrotowy udzielony na finansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy Spétki. Kwota
kredytu wynosi 6 min zt. Sptata kredytu ma nastapi¢ do dnia 22 wrzesnia 2011 r.

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowia: petnomocnictwo do obciazania rachunku w BZ WBK S.A,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do tacznej kwoty 12 min zt, weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa.

34.2.7 Wpydzielenie dziatalnosci dewelopersko-golfowej

Po dniu bilansowym, dnia 6 kwietnia 2011 r., Spotka podpisata umowe o wniesieniu wkiadu niepieni¢znego
w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa (tj. Oddziat w Krynicznie) do Toya Development Sp. z o.0.
S.K.A. ze skutkiem rozporzadzajacym. Zgodnie z zawarta umowa wartos¢ wnoszonego wktadu na dzien
poprzedzajacy wniesienie wkladu wynosita 37.399 tys. zt. W wyniku zawartej umowy Spotka wywiazata sie
z umownego zobowiazania, ktére ciazyto na Spéice od dnia 30 wrzesnia 2010 r. (zawarcie umowy opisanej
w pkt 33a).
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Dane finansowe wniesionego wkiladu niepienieznego zgodnie z umowa wniesienia wkiadu z dnia 6 kwietnia
2011 r. (Oddziat w Krynicznie):
5 kwietnia 2011 r.
Dane oddzialu wg podjetych uchwat
zgodne z UoR przed przeksztalceniem

AKTYWA na MSSF na dzien 5.04.2011 r. (*)
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 26 979
Nieruchomosci inwestycyjne 588
Wartosci niematerialne 117
Inwestycje w jednostkach wspétkontrolowanych wyceniane metoda praw wiasnosci 6 000
Inne aktywa finansowe 3621
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 38
37343
Aktywa obrotowe
Zapasy 42190
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2 064
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4607
48 861
Aktywa razem 86 204

Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych 14 304
14 304

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 19 839
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 446
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych 13597
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 276
Rezerwy 343

34 501
Zobowigzania razem 48 805
Aktywa netto 37 399

(*) Podane w tabeli aktywa netto wnoszonego wkitadu niepienieznego wynikaja z Ustawy o rachunkowosci. Aktywa netto
wnoszonego wkladu wg MSSF w TOYA S.A. na dziefi 6 kwietnia 2011 r. nie beda sig rozni¢ od aktywow netto wykazanych
na dzien 31 grudnia 2010 r. w nocie nr 33a.

Dnia 4 maja 2011 r. podjeta zostata uchwata NWZ Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. w sprawie wyrazenia
zgody na wystapienie TOYA S.A. jako komplementariusza ze sp6tki Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. Jako
dzien wystapienia ustalono 4 maja 2011 r. Wynagrodzenie przyznane TOYA S.A. za wystapienie wynosi 2 250
tys. zt i bedzie ptatne w 18 ratach miesiecznych, poczynajac od maja 2011 r. W dniu 16 maja 2011 r. zmiany
zwiazane z wystapieniem TOYA S.A. z Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. zostaty zarejestrowane w KRS.

34.3 Aneksy do umow pozyczek otrzymanych od podmiotu powigzanego

Dnia 30 marca 2011 r. Spétka zawarla z jednym z akcjonariuszy P. Janem Szmidtem nastepujace aneksy
do umoéw pozyczek (nota nr 16):

e  Aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 2 wrzesnia 2010 r. przedituzajacy termin splaty pozyczki
do dnia 11 kwietnia 2011 r.

e  Aneks nr 2 do umowy pozyczki z dnia 8 wrzesnia 2010 r. przediuzajacy termin splaty pozyczki
do dnia 11 kwietnia 2011 r.

e  Aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia 20 grudnia 2010 r. przediuzajacy termin splaty pozyczki
w kwocie 650 tys. zt do dnia 11 kwietnia 2011 r. oraz w kwocie 1 050 tys. zt do dnia 31 grudnia 2011 r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego pozyczki z terminem zapadalnosci do 11 kwietnia 2011 r.
zostaty przez Spétke sptacone.
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34.4 Zmiany w strukturze podmiotéw powigzanych

Dnia 6 kwietnia 2011 r. akcjonariusz Spétki Pan Piotr Wojciechowski przystapit do porozumienia o wspétkontroli
zawartego miedzy pozostatymi akcjonariuszami (Janem Szmidtem, Tomaszem Koprowskim oraz Romualdem
Szataganem) dnia 31 sierpnia 2010 .

34.5 Umowy zwigzane z aktywami i zobowigzaniami wchodzace w sktad Grupy przeznaczonej
do dystrybucji

Dnia 31 marca 2011 r. splacona zostata pozyczka opisana w nocie udzielona przez TOYA S.A. spoice Armada
Development S.A. dnia 4 stycznia 2010 r., a przeniesiona do Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. na mocy
porozumienia zawartego miedzy TOYA S.A. i Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A.

Dnia 15 marca 2011 r. Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. nabyla za cene 3 621 tys. zt akcje spotki GC
Investment S.A. Zgodnie z umowa Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. nabyla 1248 500 akcji o wartosci
nominalnej 1 zt kazda (co stanowi 5% kapitatu akcyjnego). Dnia 16 marca 2011 r. Spétka zaptacita za nabyte
akcje. Jednoczesnie, w dniu 15 marca 2011 r., Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. zawarla przedwstepna
umowe sprzedazy akcji GC Investment S.A. z MGJ Inwestycje Sp. z 0.0. Zgodnie z umowa MGJ Inwestycje
Sp. z 0.0. zobowiazata sie naby¢ 1 248 500 akcji GC Investment o wartosci nominalnej 1 zt kazda za cene 3 621
tys. zt nie pdzniej niz w terminie do 30 czerwca 2011 r.

Na mocy zawartej dnia 6 kwietnia 2011 r. umowy wniesienia wktadu niepienieznego przez Spotke do Toya
Development Sp. z o0.0. S.K.A., zostalo wniesionych miedzy innymi 1000 000 akcji sp6tki Armada
Development S.A. o wartosci nominalnej 6 zt kazda, ktére na dzien 31 grudnia 2010 r. stanowity aktywa
wchodzace w skiad ,,Grupy przeznaczonej do dystrybucji” i ktorych wartos¢ wynosita 4 925 tys. zt. Na
podstawie wyzej opisanej umowy oraz przedwstepnej umowy sprzedazy akcji z dnia 15 marca 2011 r. zawartej
miedzy Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. a GC Investment S.A. akcje spotki Armada Development S.A.
zostaty przeznaczone do sprzedazy za kwote 10 722 tys. zt. Zgodnie z zawarta umowa catkowita platnos¢ za
akcje Armada Develepment S.A. nastapita w transzach (ostatnia ptatnos¢ miata miejsce 4 maja 2011 r.). Zgodnie
z Uchwala Zarzadu komplementariusza Toya Development Sp. z 0.0. $rodki uzyskane ze sprzedazy akcji spotki
Armada Development S.A. maja zosta¢ przeznaczone na catkowita sptatg kredytu inwestycyjnego nr K0004411
z dnia 12 grudnia 2007 r. zaciagnigtego w Banku BZ WBK S.A. (opis kredytu w nocie nr 16 oraz nr 34.2.3.).
Sptata kredytu inwestycyjnego przez Toya Development Sp. z 0.0. S.K.A. nastapita dnia 4 maja 2011 r.,
tym samym TOYA S.A. zostata zwolniona z udzielonych poreczen kredytowych opisanych w notach 34.2.3.
oraz 34.2.4.

34.6 Zwolnienie Spotki z poreczenia kredytowego dla ,,Scubatech” Sp. z o.0.

Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym od banku Raiffeisen Bank Polska S.A., z dniem 24 marca 2011 r.
TOYA S.A. zostata zwolniona z udzielonej gwarancji korporacyjnej do kwoty 1 800 tys. zt (nota 29).

34.7 Opis ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikdw w kapitale Spotki

W Spéice wprowadzony zostat Program Motywacyjny majacy na celu stworzenie mechanizméw motywacyjnych
do dziatan zapewniajacych dtugotrwaty wzrost wartosci Spotki, jak i stabilny wzrost zysku netto oraz potrzebe
stabilizacji kadry menedzerskiej. Na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
8 lutego 2011 r. w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej i kluczowych
pracownikéw Spotki, Spétka uruchomita Program Motywacyjny, ktdry zostanie przeprowadzony w okresie
kolejnych czterech lat obrotowych 2011-2014. Dnia 23 maja 2011 r. Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy
uchwata nr 11 wprowadzito kilka sprostowan do wyzej podjetej uchwaty. Program Motywacyjny skierowany
jest do cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw Spétki wskazanych corocznie przez Rade Nadzorcza.
Uczestnicy programu w trakcie realizacji programu uzyskaja uprawnienie do objecia tacznie nie wiecej niz
2 243 430 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych do objecia akcji Spotki zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i tacznej wartoéci nominalnej 2 243 tys. zt.

Przyznanie uczestnikom programu uprawnienia do objecia akcji po zakonczeniu danego roku realizacji
programu uzaleznione bedzie od osiagniecia przez Spétke okreslonych parametrow oraz celéw. Cele
i parametry, ktére musza zosta¢ speilnione przez Spoétke, zostaty okreslone przez Rade Nadzorcza w uchwale
z dnia 24 maja 2011 r., w ktorej uszczegétowiono:
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e  ze Iaczna liczba akcji wyemitowanych w ramach programu motywacyjnego nie bedzie wieksza niz
2 243 430 akcji stanowiacych nie wiecej niz 2,29% kapitatu zaktadowego Spoiki;

e  0soby uprawnione beda miaty prawo do nabycia odpowiednio: 18% akcji za 2011 r., 25% akcji
za 2012 r., 27% akcji za 2013 r. oraz 30% akcji za 2014 r.

e warunki, od ktérych spetnienia bedzie zalezato przyznanie opcji, to:

— wazrost zysku netto Spotki za lata obrotowe 2011-2014 o nie mniej niz 22% w stosunku
rocznym. Spetnienie tego warunku powoduje przyznanie uprawnionym prawa do nabycia 75%
akcji w ramach Programu Motywacyjnego;

— wzrost kursu akcji Spotki w latach 2012-2014 o nie mniej niz 10% w stosunku do notowan
WIG. Spetnienie tego warunku powoduje przyznanie uprawnionym prawa do nabycia 25%
akcji w ramach Programu Motywacyjnego;

—  niespelnienie ktéregokolwiek warunku w danym roku nie wyklucza prawa do nabycia akcji
w przypadku spetnienia warunkéw na koniec trwania programu.

Rada Nadzorcza zostata zobowiazana przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wsp6lnikéw do opracowania
Regulaminu Programu Motywacyjnego, w ktérym zostana okreslone szczeg6towe zasady przyznawania opcji
w ramach Programu Motywacyjnego, w tym:

e  Iaczna liczba oséb uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym,

e  szczegbtowa lista oséb uprawnionych w kazdym roku do uczestniczenia w Programie
Motywacyjnym,

e  okresy przyznawania kazdej z trzech transz opcji na akcje,
e  przenoszenie opcji pomigdzy latami programu,
e terminy przyznawania opcji oraz terminy obejmowania Akcji Serii D.

W celu realizacji programu zostana wyemitowane warranty subskrypcyijne serii A w acznej liczbie nie wiekszej
niz 2 243 430, skierowane do uczestnikéw programu i uprawniajace do objecia nie wiecej niz 2 243 430 AKcji
Serii D. Warranty subskrypcyjne emitowane beda nieodptatnie, na warunkach okreslonych przez Rade
Nadzorcza w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Jeden warrant subskrypcyjny serii A upowaznia do
nabycia jednej Akcji Serii D. Cena emisyjna Akcji Serii D obejmowanych w drodze realizacji uprawnien
z warrantu subskrypcyjnego serii A bedzie réwna 0,10 zt. Emisja warrantéw subskrypcyjnych serii D zostanie
przeprowadzona poza oferta publiczna, o ktorej mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o Ofercie Publicznej. Warranty
beda niezbywalne w drodze czynnosci prawnej, poza ich zbyciem na rzecz Spoétki. Ponadto warranty podlegaja
dziedziczeniu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Regulamin Programu
Motywacyjnego nie zostat przez Rade Nadzorcza uchwalony.

34.8 Opis ustalen dotyczacych uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej w kapitale Spotki

Na podstawie uchwaty nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 maja 2011 r. zostaty przyjete
zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z przyjetym programem trzech czionkéw Rady
Nadzorczej ma prawo do wynagrodzenia w akcjach Spotki za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej
w okresie trzyletniej kadencji (2011-2013).

Zgodnie z ustaleniami przyjetego programu:

a) Trzej cztonkowie Rady Nadzorczej (Piotr Mondalski, Dariusz Gorka oraz Grzegorz Maciag)
otrzymaja wynagrodzenie w formie prawa do objecia akcji Spotki w tacznej liczbie réwnej 0,75%
wszystkich zarejestrowanych w dniu ztozenia oferty objecia akcji Spétki, z czego Piotr Mondalski
ma prawo do objecia 0,35% ww. akcji, a pozostali dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo
do objecia po 0,2% ww. akcji. Akcje beda obejmowane w trzech transzach.

b) Pozostali czterej czionkowie Rady Nadzorczej (obecni akcjonariusze) nie beda otrzymywaé
wynagrodzenia za petnienie funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej.

Akcje beda zaoferowane przez Zarzad cztonkom Rady Nadzorczej po cenie nominalnej.
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Akcje beda zaoferowane przez Zarzad Spoiki trzem uprawnionym czionkom Rady Nadzorczej w trzech
transzach w terminie: pierwsza transza miedzy 1 grudnia 2011 r. a 30 kwietnia 2012 r., druga transza miedzy
1 grudnia 2012 r. a 30 kwietnia 2013 r., trzecia transza miedzy 1 grudnia 2013 r. a 30 kwietnia 2014 r.
W przypadku nieobjecia akcji przez uprawnionych zgodnie z powyzszymi postanowieniami zostana one
zaoferowane tym Cztonkom Rady Nadzorczej w kolejnych transzach.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze zdecydowaé¢ 0 wyptacie mu wynagrodzenia w kwocie pienigznej do
maksymalnego poziomu 7 tys. zt miesigcznie. W przypadku wyboru przez cztonka Rady Nadzorczej pobierania czgsci
wynagrodzenia w formie pienigznej liczba zaoferowanych mu przez Zarzad akcji bedzie adekwatnie pomniejszona.

W razie niedojscia do skutku emisji publicznej Akcji Serii C do 31 grudnia 2011 r. cztonkowie Rady Nadzorczej
otrzymaja po 100 tys. zt za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej za rok 2011 r.

34.9 Istotne uchwaly Rady Nadzorczej

Dnia 8 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza powotata na kolejna trzyletnia kadencje Zarzad Spoiki
w niezmienionym sktadzie.

Dnia 8 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wystapienie Spotki jako kompelmentariusza z Toya
Development Sp. z 0.0. S.K.A., na warunkach okreslonych w porozumieniu z dnia 1 listopada 2010 r. za
wynagrodzeniem w kwocie 2 250 tys. z1.

34.10 Przedtuzenie umowy najmu magazynu na korzystnych warunkach

Dnia 29 marca 2011 r. Spotka podpisata aneks z ProLogis Poland LXXXIX Sp. z 0.0. zmieniajacy czynsz najmu
magazynu w Nadarzynie (nota nr 19). Zgodnie z zapisami aneksu Spétka ma prawo do skorzystania
z obnizonego czynszu najmu w okresie 9 miesiecy, liczac od dnia 29 stycznia 2012 r. Obnizka czynszu najmu
w tym okresie wyniesie facznie 252 048, natomiast po 9-miesigcznym okresie miesigczny czynsz najmu
wyniesie 34 648 EUR (tj. 0 4 377 EUR nizszy niz w okresie sprawozdawczym).

34.11 Uchwala o zatwierdzeniu sprawozdania TOYA S.A. za 2010 rok oraz podziale zysku

Po dniu bilansowym w dniu 23 maja 2011 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki TOYA S.A.
zatwierdzito sprawozdanie finansowe TOYA S.A. za 2010 rok oraz podje¢to decyzje o podziale wypracowanego
w 2010 roku zysku w sposob nastepujacy:

—  kwota 9 282 tys. zt zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy nie p6zniej niz do dnia 31 maja
2011 roku,

—  kwota 9 283 tys. zt zostanie przeznaczona na fundusz rezerwowy.

34.12 Inne zdarzenia

Po dniu bilansowym wobec Spoiki wszczeta zostata kontrola podatkowa dotyczaca prawidlowosci rozliczen
z tytutu podatkéw za rok 2009. Kontrola UKS zakonczyta sie wydaniem protokotu z kontroli. Spétka ztozyta
wyjasnienia do kwestii opisanych w protokole. Zdaniem Zarzadu na dzien sporzadzania sprawozdania
finansowego nie istnieje ryzyko zwiazane z przeprowadzona kontrola oraz jej wynikami.

35. Dodatkowe informacje dotyczace stosowania MSSF
35.1 Sprawozdanie finansowe sporzadzone zgodnie z MSSF

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest kolejnym sprawozdaniem finansowym Grupy sporzadzonym zgodnie
z MSSF zatwierdzonymi przez UE. Pierwszym rocznym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie
z MSSF byto skonsolidowane sprawozdanie finansowe za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2009 r.,
31 grudnia 2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r., przygotowane z zastosowaniem MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po
raz pierwszy”. Data przejscia na MSSF dla Grupy byt 1 stycznia 2007 r. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za lata obrotowe zakonczone 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2008 r. oraz 31 grudnia 2007 r. jest
udostgpnione do wgladu w Spoétce. Ponizsze ujawnienie dotyczace przejscia na MSSF stanowi powtdrzenie
informacji przedstawionej w pierwszym Sprawozdaniu Finansowym sporzadzonym wedlug MSSF
zatwierdzonymi przez UE i zostato zaprezentowane jako informacja uzupetniajaca.

Na dzien przejscia na MSSF Spétka zastosowata nastepujace wytaczenie opcjonalne:
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Warto$¢ godziwa jako domniemany koszt

Na dzien przejscia na MSSF Spétka zastosowata opcjonalne wylaczenie z petnego retrospektywnego
zastosowania MSSF poprzez przyjecie wartosci godziwej posiadanych rzeczowych aktywow trwatych jako
domniemany koszt na dzien przejscia na MSSF. Wartos¢ godziwa rzeczowych aktywow trwatych ustalona na
dzien 1 stycznia 2007 r. wyniosta 38 583 tys. zt i byla nizsza od wartosci ksiegowej wykazanej wedtug UoR
0997 tys. zi. Rdznica na wycenie zostata wykazana, jako pomniejszenie wartosci rzeczowych aktywow
w korespondencji z zyskami zatrzymanymi.

35.2 Uzgodnienie pomigdzy MSSF UE i polskimi zasadami rachunkowosci (UoR)

Ostatnim  skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy przygotowanym zgodnie z polskimi
standardami rachunkowosci (UoR) byto sprawozdanie za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 r. Wplyw
korekt na kapital wiasny na 1 stycznia 2007 r. (date przejscia na MSSF) i 31 grudnia 2009 r. oraz wynik
finansowy za okres 12 miesiecy do 31 grudnia 2009 r. zostat przedstawiony w tabelach i komentarzach ponizej.

Kapitat Réznice kursowe Zyski
podstawowy  z przeliczenia  zatrzymane Razem

UoR na 1 stycznia 2007 roku 6 557 52 42 143 48 752
Zmiana klasyfikacji prawa wieczystego uzytkowania
gruntdw i naliczenie odpiséw za lata 2002-2007 — Korekta 1 - - (15) (15)

Zastosowanie formuty domniemanego kosztu
dla rzeczowych aktywdw trwatych na moment

przejscia na MSSF UE — Korekta 2 - - (977) 977)
Korekta wartosci firmy dotyczacej Toya Romania SA

— Korekta 4 - - (40) (40)
Korekta btgdow - 172 (706) (534)
Podatek odroczony od korekt — Korekta 6 - - 186 186
MSSF UE wg stanu na 1 stycznia 2007 roku 6 557 224 40591 47 372

Kapitat Roéznice kursowe ZyskKi
podstawowy  z przeliczenia  zatrzymane Razem

UoR na 31 grudnia 2009 roku 6 557 (303) 66 525 72779
Zmiana klasyfikacji prawa wieczystego uzytkowania

gruntéw i naliczenie odpisow za lata 2002-2007 — Korekta 1 - - (24) (24)

Zastosowanie formuty domniemanego kosztu
dla rzeczowych aktywdw trwatych na moment

przejscia na MSSF UE — Korekta 2 - - 852 852
Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego
— Korekta 3 - - 3123 3123
Korekta btedu - nieprawidtowa prezentacja dywidendy
— Korekta 5 - - (7 078) (7 078)
Pozostate korekty btedow - - (269) (269)
Podatek odroczony od korekt — Korekta 6 - - (755) (755)
MSSF UE wg stanu na 31 grudnia 2009 roku 6 557 (303) 62 374 68 628
Zysk netto
12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2009 wg UoR 8092
Zmiana klasyfikacji prawa wieczystego uzytkowania gruntéw i naliczenie odpiséw za 2009 r. — Korekta 1 3)
Zastosowanie formuty domniemanego kosztu dla rzeczowych aktywow trwatych na moment przejscia
na MSSF UE - Korekta 2 (200)
Kapitalizacja kosztdw finansowania zewnetrznego w ramach produkcji w toku i rzeczowych aktywow
trwatych — Korekta 3 960
Korekta wartosci firmy — Korekta 4 13
Korekta btedéw 262
Podatek odroczony od korekt - Korekta 6 (144)
12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2009 wg MSSF 8 980
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Opis korekt:

Korekta 1 — Ujecie prawa wieczystego uzytkowania gruntow

Dla celdéw sprawozdania sporzadzonego zgodnie z MSSF nabyte prawo wieczystego uzytkowania
zostato zaklasyfikowane jako rozliczenie migdzyokresowe (ujete w pozycji naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci) z jednoczesnym liniowym odpisem w cigzar kosztow
administracyjnych. Przed data przejscia Grupa prezentowata prawo wieczystego uzytkowania gruntu
w pozycji srodki trwate i nie dokonywata odpiséw amortyzacyjnych.

Korekta 2 — Wycena rzeczowych aktyw6w trwafych na moment przejscia na MSSF UE

Uznanie za cene nabycia wybranych rzeczowych trwatych ich wartosci godziwej w oparciu o zasady
wymienione w MSSF 1, zgodnie z ktérymi jednostka moze zdecydowac sie na to, aby na dzien
przejscia na MSSF wycenia¢ pozycje rzeczowych aktywow trwatych w wartosci godziwej i
stosowac te wartos¢ godziwa, jako domniemany koszt ustalony na ten dzien. Przed data przejscia na
MSSF Grupa wyceniata rzeczowe aktywa trwate wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub z tytutu trwatej utraty wartosci zgodnie z polskimi
przepisami rachunkowosci.

Korekta 3 — Aktywowanie kosztow finansowania zewnetrznego

Dla celéw sprawozdania sporzadzonego zgodnie z MSSF Grupa skapitalizowata koszty
finansowania zewnetrznego, zwiazane bezposrednio z nabyciem lub wytworzeniem kwalifikujacego
sie sktadnika aktywdw. Zgodnie z przyjeta polityka na bazie polskich przepiséw rachunkowosci,
Grupa nie dokonywata wczesniej kapitalizacji kosztow finansowania zewnetrznego w odniesieniu
do zapaséw (aktywow deweloperskich). W zwiazku z tym, odsetki od zaciagnietych zobowiazan,
ktore przed dniem przejscia na MSSF byty odniesione na zyski zatrzymane powiekszyty wartos¢
zapasow. Dodatkowo Grupa dokonata rekalkulacji kosztow finansowania zewngtrznego
skapitalizowanych w ramach srodkéw trwatych w celu odzwierciedlenia r6znic pomigdzy sposobem
naliczenia kosztéw podlegajacych kapitalizacji zgodnie z MSR 23 i polskimi przepisami
rachunkowosci. Amortyzacja za lata 2007-2009 zostata odpowiednio skorygowana celem
odzwierciedlenia korekty.

Korekta ta nie wystapita na dzien przejscia na MSSF tj. 1 stycznia 2007 r.
Korekta 4 — Korekta wartosci firmy

Zgodnie z polskimi przepisami rachunkowosci, od wartosci firmy dokonuje sie odpiséw
amortyzacyjnych w okresie nie diuzszym niz 5 lat, podczas gdy wedtug MSSF 3 ,Potaczenia
jednostek gospodarczych” wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji, lecz wylacznie obligatoryjnemu
corocznemu testowi na utrate wartosci. Zgodnie z wytycznymi zawartymi w MSSF 1 ,,Zastosowanie
MSSF po raz pierwszy”, wstrzymana zostata amortyzacja wartosci firmy. Amortyzacja wartosci
firmy ujeta w polskich ksiggach rachunkowych zostata odwrdcona.

Korekta 5 — Korekta prezentacji dywidend

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, przed przejsciem na MSSF, Grupa prezentowala w
ramach zyskéw zatrzymanych dywidendy przeznaczone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy do wyplaty lecz jeszcze nie wyptacone. Dla celéw sprawozdania sporzadzonego
zgodnie z MSSF Grupa zaprezentowata niewyptacone dywidendy w pozycji ,,Zobowiazania z tytutu
dywidend”.

Korekta 6 — Podatek odroczony

Wptyw korekt na podatek odroczony.

Grzegorz Pinkosz Dariusz Hajek Tomasz Suchowierski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Wroctaw, dnia 30 maja 2011 r.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta
z ustugi poswiadczajacej dotyczacej informacji finansowych pro forma

Dla Zarzadu Toya S.A.

PrzeprowadziliSmy prace pos$wiadczajace, ktorych przedmiotem byly informacje finansowe
pro forma (,Informacje Finansowe Pro Forma") zamieszczone na stronach F-77 - F-81 w
niniejszym Prospekcie Toya S.A. (,Spotka”) skiadajace sie ze wstepu, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej pro forma na dzien 31 grudnia 2010 roku,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2010 roku, a takze not objasniajacych.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane na wskazanych w nich podstawach,
wylacznie dla zilustrowania, w jaki sposéb transakcja opisana we wstepie do Informacji
Finansowych Pro Forma mogtaby wplyng¢ na informacje finansowe Spotki, przygotowane
zgodnie z przyjetymi przez nig zasadami rachunkowo$ci, gdyby transakcja ta miata miejsce
wczesniej.

Niniejszy raport jest wymagany przez punkt 20.2 zatacznika | do Rozporzadzenia Komisiji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku wykonujgcego Dyrektywe 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
oraz formy, witaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (,Rozporzadzenie Prospektowe UE") i zostat wydany wytgcznie
w celu speknienia tego obowigzku.

Za opracowanie Informacji Finansowych Pro Forma zgodnie z wymogami okreslonymi
w punkcie 20.2 zatgcznika | do Rozporzgdzenia Prospektowego UE oraz z rekomendacjami
wydanymi przez Komitet Europejskich Regulatorbw Rynku Papierow Warto$ciowych
(,CESR”) odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Naszym zadaniem byto sporzadzenie raportu,
zgodnie z wymogami okreSlonymi w punkcie 7 zatacznika |l do Rozporzadzenia
Prospektowego UE, co do wlasciwego opracowania Informacji Finansowych Pro Forma. Nie
jestesmy odpowiedzialni za wyrazanie ani nie wyrazamy jakichkolwiek innych opinii na temat
Informacji Finansowych Pro Forma, ani tez zadnego z jej skladnikéw. Dokonujgc oceny
Informacji Finansowych Pro Forma nie dokonujemy aktualizacji lub innych zmian w opiniach
lub raportach poprzednio przez nas wydanych o informacjach finansowych wykorzystanych
do opracowania Informacji Finansowych Pro Forma, ani tez nie przyjmujemy
odpowiedzialno$ci za takie opinie lub raporty w zakresie przekraczajgcym naszg
odpowiedzialno$¢ w stosunku do adresatéw, do ktérych nasze opinie lub raporty byty
kierowane wtedy, gdy je wydawalismy.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejestrowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 ziotych. Siedziba Spatki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Raport niezaleznego biegtego rewidenta
Dla Zarzadu Toya S.A. (cd.)

Nasze prace poswiadczajgce przeprowadziliSmy stosownie do Krajowego Standardu Rewizji
Finansowej Nr 3 ,0gdlne zasady przeprowadzania przegladu sprawozdan finansowych /
skroconych sprawozdan finansowych oraz wykonywania innych ustug pos$wiadczajgcych”,
wydanego przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw, oraz zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 — ,Ustugi atestacyjne inne niz badania czy przeglady
historycznych informacji finansowych”. Nasze prace polegaty przede wszystkim na
porownaniu nieskorygowanych informagji finansowych z dokumentacjg zrodtowa, zebraniu
dowoddw lezacych u podstaw dokonanych korekt oraz dyskusji z kierownictwem Spoétki na
temat Informacji Finansowych Pro Forma.

Nasze prace zaplanowali$my i przeprowadzilismy w taki sposob, aby zgromadzi¢ informacje
i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne dla uzyskania wystarczajgcej pewnosci, ze
Informacje Finansowe Pro Forma zostaty wlasciwie opracowane na wskazanych w nich
podstawach oraz ze podstawy te sg spdjne z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez
Spotke.

Na podstawie przeprowadzonych prac po$wiadczajgcych stwierdzamy, ze naszym zdaniem:
(a) Informacje Finansowe Pro Forma zostaly wiasciwie opracowane na wskazanych
w nich podstawach;
(b) podstawy te sag spojne z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Spotke.

W rozumieniu punktu 1.2 zatgcznika | oraz punktu 1.2 zatacznika Il do Rozporzadzenia
Prospektowego UE przyjmujemy odpowiedzialno$¢ za niniejszy, bedacy czescia Prospektu,
raport oraz stwierdzamy, iz dotozyliSmy nalezytej starannosci, by zapewni¢, ze informacje
zawarte w tym raporcie sa, wedlug naszej najlepszej wiedzy, prawdziwe i rzetelne i zgodne
ze stanem faktycznym oraz ze nie pominieto niczego, co mogtoby wptywacé na ich znaczenie.
Niniejsze o$wiadczenie zostato zamieszczone w Prospekcie zgodnie z wymogami punktu 1.2
zatgcznika | oraz punktu 1.2 zatgcznika Il do Rozporzadzenia Prospektowego UE.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisanej na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144

Monika Grudzien-Wisniewska
Biegty Rewident Grupy, Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 10298

Wroctaw, dnia 29 czerwca 2011 r.
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Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Niezbadane informacje finansowe pro forma
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Niezbadane informacje finansowe pro forma

Niniejsze niezbadane informacje finansowe pro forma obejmujace niezbadane skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej pro forma na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz niezbadane skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw pro forma za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r., a takze noty objasniajace
zostaty przygotowane dla potrzeb Prospektu TOYA S.A. Niezbadane informacje finansowe pro forma zostaty
przygotowane wytacznie w celach ilustracyjnych i ze wzgledu na swoj charakter prezentuja hipotetyczna
sytuacje, dlatego tez nie przedstawiaja rzeczywistych wynikow i sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
Emitenta. Niezbadane informacje finansowe pro forma powinny by¢ analizowane wraz z historycznymi
informacjami finansowymi zamieszczonymi w Prospekcie.

Niezbadane informacje finansowe pro forma zostaty przygotowane, aby przedstawi¢, jaki wptyw na
skonsolidowane sprawozdania finansowe mogtaby miec¢ transakcja zbycia Wydzielonego Oddziatu Emitenta
opisana szczegétowo w nocie 33 i 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego zamieszczonego
w Prospekcie, a takze w punkcie 5.1.6 Czesci Il Prospektu (,,Transakcja”). Skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej pro forma przedstawia w sposob hipotetyczny sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej
Emitenta, gdyby transakcja miata miejsce na dzien 31 grudnia2010r. Skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochodéw pro forma przedstawia w sposdb hipotetyczny wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta, gdyby transakcja miata miejsce na poczatek prezentowanego okresu.

Zatozenia lezace u podstaw korekt pro forma oraz zrédta informacji opisano w zataczonych notach
objasniajacych. Niezbadane korekty pro forma zostaty oparte na dostepnych informacjach i okreslonych
zatozeniach, ktore zdaniem Emitenta sa uzasadnione w zaistniatych okolicznosciach.

Niezbadane informacije finansowe pro forma zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi
przez Emitenta i opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Emitenta
zamieszczonym w Prospekcie. Zostaty one przedstawione wytacznie w celach ilustracyjnych i nie okreslaja,
jakie bytyby faktyczne wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta za przedstawione okresy i na
przedstawiona date, gdyby transakcja rzeczywiscie miata miejsce w przyjetych terminach, i nie jest ich celem
okreslenie wynikow i sytuacji finansowej w jakichkolwiek przysztych okresach.
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Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Niezbadane informacje finansowe pro forma
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Niezbadane skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej pro forma Grupy Kapitalowej Emitenta
na dzien 31 grudnia 2010 r.
Nieskorygowane

informacje Informacje
finansowe Korekty pro forma pro forma
Ujecie
Wylaczenie  wynagrodzenia
aktywow netto za zbycie
Grupa Wydzielonego ~ Wydzielonego Grupa
Kapitalowa Oddzialu Oddzialu Kapitatowa
TOYAS.A. Emitenta Emitenta TOYAS.A.
(Nota 1) (Nota 2) (Nota 3)
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 15 564 15 564
Wartosci niematerialne 355 355
Inwestycje w jednostkach wspotkontrolowanych
wyceniane metoda praw wtasnosci 1596 1596
Pozostate naleznosci 331 750 1081
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1072 1072
18 918 - 750 19 668
Aktywa obrotowe
Zapasy 74 434 74 434
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 34776 1500 36 276
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2180 2180
111 390 - 1500 112 890
Grupa zbycia przeznaczona do dystrybucji 82 362 (82 362) -
Aktywa razem 212 670 (82 362) 2 250 132 558
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 6 557 6 557
Koszty transakcyjne dotyczace publicznej emisji akcji (398) (398)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (353) (353)
Zyski zatrzymane 75 102 (39 486) 1822 37438
80908 (39 486) 1822 43 244
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych
instrumentow diuznych 11 394 11 394
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 135 428 563
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 109 109
11 638 - 428 12 066
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania 25 407 25 407
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 880 880
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i innych
instrumentow dituznych 48 958 48 958
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 1786 1786
Rezerwy 217 217
77248 - - 77248
Zobowiazania bezposrednio zwiazane z Grupa zbycia
przeznaczona do dystrybucji 42 876 (42 876) -
Zobowigzania razem 131762 (42 876) 428 89 314
Pasywa razem 212 670 (82 362) 2 250 132 558
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Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Niezbadane informacje finansowe pro forma
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Noty objasniajace

1. Dane finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta zostaty zestawione na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zamieszczonego w Prospekcie.

2. Korekta przedstawia wylaczenie aktywoOw i zobowiazan dotyczacych Wydzielonego Oddziatu Emitenta
ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. Dane
dotyczace aktywow i zobowiazan na potrzeby tej korekty zostaty zestawione na podstawie informacji
pochodzacych z ksiag rachunkowych Wydzielonego Oddziatu Emitenta, przeksztatconych na MSSF.
Kwota 39.486 tys. zt stanowiaca wartos¢ aktywdw netto na dzien 31 grudnia 2010 r. zostala ujeta
bezposrednio w kapitale wiasnym. W ocenie Zarzadu obowiazujace Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej nie reguluja sposobu ujmowania tego typu transakcji przeprowadzanych
pod wspdélna kontrola i w zwiazku z tym Zarzad zastosowat przepisy MSR 8 ,Zasady (polityka)
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”, punkt 10. Zgodnie z tym
paragrafem, jak réwniez paragrafami kolejnymi, kierownictwo jednostki stosuje osad oraz podane
w standardzie kryteria, przy opracowaniu zasad rachunkowosci w przypadku braku MSSF majacych
bezposrednie zastosowanie do danej transakcji. Przy rozwazaniu sposobu rozliczenia transakcji, Zarzad
kierowat sie zapisami zatozen koncepcyjnych (punkty 69 i 70) i stwierdzit, ze charakter transakcji
wskazuje, ze jest ona dystrybucja na rzecz wiascicieli, a zatem nie spetnia definicji przychodéw i kosztow
zawartej w opisanych punktach. W zwiazku z tym wartos¢ przekazanych aktywow oraz nieadekwatna
odptatnos¢ za wystapienie ze spétki komandytowo-akcyjnej zostaty ujete bezposrednio, jako transakcje
z wiascicielem w kapitale.

3. Korekta ma na celu ujecie wynagrodzenia za aktywa netto Wydzielonego Oddziatu Emitenta. Wartos¢
wynagrodzenia w wysokosci 2 250 tys. zt zostata okreslona w uchwale NWZ Toya Development S.K.A.
w sprawie wyrazenia zgody na wystapienie TOYA S.A. jako komplementariusza ze spotki Toya
Development S.K.A. z dnia 4 maja 2011 r. Wynagrodzenie ujeto w kwocie netto, czyli bez uwzglednienia
naleznego podatku VAT, jako pomniejszenie straty na zbyciu ujetej w kapitatach, jak opisano w nocie 2.
Dodatkowo nalezne wynagrodzenie odniesione w zyski zatrzymane pomniejszono o efekt podatkowy
w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych, poprzez odjecie kwoty 428 tys. zt stanowiacej 19%
z kwoty 2 250 tys. zt. Jednoczesnie ujeto zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego w kwocie 428 tys. zt.
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Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Niezbadane informacje finansowe pro forma
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Niezbadane skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw pro forma Grupy Kapitalowej
Emitenta za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r.

Nieskorygowane

informacje Korekty Informacje
finansowe pro forma pro forma
Grupa Wylaczenie danych Grupa
Kapitatowa Wyadzielonego Kapitatowa
TOYASA. Oddzialu Emitenta TOYASA.
(Nota 1) (Nota 2)
Dzialalnosé¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 189 136 189 136
Koszt sprzedanych produktéw i towarow (126 648) (126 648)
Zysk brutto 62 488 - 62 488
Koszty sprzedazy (25 104) (25 104)
Koszty administracyjne (9 343) (9 343)
Pozostate przychody operacyjne 695 695
Pozostate koszty operacyjne (94) (94)
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 28 642 - 28 642
Przychody finansowe 27 27
Koszty finansowe (3389) (3389)
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek
wspotkontrolowanych 238 238
Zysk przed opodatkowaniem 25518 - 25518
Podatek dochodowy (4 220) (4 220)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 21 298 - 21 298
Dzialalnos¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej (3616) 3616 -
Zysk netto 17 682 3616 21298
Inne catkowite dochody
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (50) (50)
Inne calkowite dochody netto (50) - (50)
Catkowite dochody netto za rok obrotowy 17 632 3616 21248
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej 17 682 3616 21298
Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy
jednostki dominujacej 17 632 3616 21 248
Podstawowy/rozwodniony zysk przypadajacy
na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (zt) 0,32 - 0,32
Podstawowa/rozwodniona strata przypadajaca
na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej (z1) (0,06) 0,06 -
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Grupa Kapitafowa TOYA S.A.
Niezbadane informacje finansowe pro forma
(Kwoty wyrazone sq W tysigcach z/otych, o ile nie podano inaczej)

Noty objasniajace

1. Dane finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta zostaty zestawione na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zamieszczonego w Prospekcie.

2. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. Wydzielony Oddziatl Emitenta byt czgscia TOYA S.A.
i wzwiazku z powyzszym jego dane byly uwzglednione w danych finansowych Grupy Kapitatowej
Emitenta. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dziatalnos¢ dewelopersko-golfowa zostata
zaklasyfikowana jako dziatalnos¢ zaniechana. Korekta pro forma ma na celu wytaczenie z konsolidacji
wynikdw Wydzielonego Oddziatu Emitenta obejmujacych okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. Dane
te zostaly zestawione na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zamieszczonego
w Prospekcie. Wynik na zbyciu wraz z przystugujacym wynagrodzeniem zostanie ujety bezposrednio
w kapitale wilasnym jako transakcja z akcjonariuszami, jak opisano w nocie 2 do niezbadanego
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej pro forma Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien
31 grudnia 2010 .

Grzegorz Pinkosz Dariusz Hajek Tomasz Suchowierski
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Woroctaw, dnia 29 czerwca 2011 r.

Prospekt Emisyjny TOYA S.A. F-81



Czes¢ VI — Zalgczniki

CZESC VI - ZAEACZNIKI

STATUT SPOLKI
TOYA S.A.
Tekst jednolity
1. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Firma Spotki brzmi: “TOYA” Spotka Akcyjna.

2. Spdlka moze uzywaé skrotu: “TOYA” S.A., odpowiednika tego skrotu w jezvkach
obcych oraz uzywaé wyrozniajgcego jq znaku graficznego.

$2
Siedzibq Spotki jest Wroctaw.

$3

Zalozycielami Spotki sq:

1. Jan Szmidt zam. Wroctaw ul. Kotsisa 27/5, obejmujqcy 312.660 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A od nr 000001 do nr 312.660,

2. Tomasz Koprowski zam. Wroclaw, ul. Wybickiego 18/1, obejmujqcy 162.000 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A od nr 312661 do nr 474.660,

3. Romuald Szalagan zam. Krzywina 1, 57-216 Jeglowa, obejmujqcy 120.840 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A od nr 474.661 do nr 595.500,

4. Wojciech Sielecki zam. Wroctaw, ul. Wieczysta 111/24 obejmujqcy 4.500 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A od nr 595.501 do nr 600.000.

§4

1. Spéitka dziala na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

2. Spotka moze tworzyé na terenie kraju i za granicq swoje delegatury, oddzialy,
przedstawicielstwa, biura, filie i inne jednostki orgamizacyjne oraz tworzyé
i uczestniczy¢ w innych spoétkach oraz podmiotach gospodarczych w kraju i za
granicq.

g5

J

Czas trwania Spoitki jest nieograniczony.

1I. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI

36
1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) Uprawy rolne inne niz wieloletnie,
2)  Uprawa roslin wieloletnich,

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A. 1
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3)  RozmnaZanie roslin,

4)  Chéw i hodowla zwierzat,

5) Uprawy rolne pofqczone z chowem i hodowlq zwierzqt (dzialalnosé
mieszana),

6) Dzialalnos¢ ustugowa wspomagajqca rolnictwo i nastepujqca po zbiorach,

7)  Lowiectwo i pozyskiwanie zwierzqt lownych, wlqczajqc dziatalnos¢ ustugowq,

8) Gospodarka lesna i pozostala dzialalnosé lesna, z wylgczeniem pozyskiwania
produktow lesnych,

9)  Pozyskiwanie drewna,

10) Pozyskiwanie dziko rosnqcych produktow lesnych, z wylqczeniem drewna,

11) Drzialalnosé¢ ustugowa zwiqzana z lesnictwem,

12) Rybolowstwo,

13) Chow i hodowla ryb oraz pozostalych organizmoéw wodnych,

14) Wydobywanie kamienia, piasku i gliny,

15) Produkcja olejow i Huszczow pochodzenia roslinnego i zwierzecego,

16) Produkcja napojow,

17) Produkcja wyrobow tartacznych,

18) Produkcja pozostalych wyrobdw z drewna; produkcja wyrobow z korka, stomy
i materialow uzywanych do wyplatania,

19) Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych, maszyn i urzqdzen,

20) Wyrtwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energiq elektrycznq,

21) Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi
w systemie sieciowym,

22) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcq wode i powietrze do
ukiadow klimatyzacyjnych,

23) Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody,

24) Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

25) Zbieranie odpadow,

26) Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow,

27) Dziatalnos¢ zwiqzana z rekultywacjq i pozostata dziatalnos¢ ustugowa
zwiqzana z gospodarkq odpadami,

28) Realizacja projektow budowlanych zwiqzanych ze wznoszeniem budynkow,

29) Roboty budowlane zwiqzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych
i niemieszkalnych,

30) Roboty zwiqzane z budowq drog kolowych i szynowych,

31) Roboty zwiqzane z budowq rurociqgow, linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych,

32) Roboty zwiqzane z budowq pozostalych obiektow inZynierii lagdowej i wodnej,

33) Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe,

34) Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostalych
instalacji budowlanych,

35) Wykonywanie robot budowlanych wykonczeniowych,

36) Pozostale specjalistyczne roboty budowlane,

37) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow osobowych i furgonetek,

38) Konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z wylqczeniem motocykli,
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39) Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdow
samochodowych, z wylqczeniem motocykli,

40) Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do nich,

41) Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

42) Sprzedaz hurtowa plodow rolnych i zywych zwierzqt,

43) Sprzedaz hurtowa Zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych,

44) Sprzedaz hurtowa artykulow uzytku domowego,

45) Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

46) Sprzedaz hurtowa maszyn, urzqdzen i dodatkowego wyposazenia,

47) Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

48) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

49) Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

50) Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

51) Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na stacjach paliw,

52) Sprzedaz detaliczna pozostalvch wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

53) Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach,

54) Sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciq sklepowq, straganami
i targowiskami,

55) Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy,

56) Transport kolejowy towaréw,

57) Pozostaly transport ladowy pasazerski,

58) Transport drogowy towarow oraz dzialalnosé uslugowa zwiqzana
z przeprowadzkami,

59) Magazynowanie i przechowywanie towarow,

60) Dzialalnosé ustugowa wspomagajqca transport,

61) Hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

62) Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwalego zakwaterowania,

63) Pola kempingowe (wiqczajac pola dla pojazdow kempingowych) i pola
namiotowe,

64) Pozostale zakwaterowanie,

65) Restauracje i pozostale placowki gastronomiczne,

66) Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) i pozostala
gastronomiczna dzialalnosé uslugowa,

67) Przygotowywanie i podawanie napojow,

68) Wydawanie ksiqzek i periodykow oraz pozostala dzialalnosé¢ wydawnicza,
z wylqczeniem w zakresie oprogramowania,

69) Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania,

70) Dzialalnosé w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych,

71) Nadawanie programow radiofonicznych,

72) Nadawanie programow telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych,

73) Dzialalnosé w zakresie telekomunikacji przewodoweyj,

74) Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylqczeniem
telekomunikacji satelitarnej,
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75) Dziatalnosé¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

76) Dzialalnosc¢ w zakresie pozostalej telekomunikacyi,

77) Dziatalnos¢ zwiqzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dzialalnos¢ powiqzana,

78) Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dzialalnosé,; dzialalnosé portali internetowych,

79) Pozostala dzialalnosé ustugowa w zakresie informacji,

80) Dzialalnosé holdingow finansowych,

81) Dzialalnosé trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,

82) Pozostala finansowa dzialalnosé uslugowa, z wylqczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych,

83) Dzialalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylqczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych,

84) Dzialalnosé zwiqzana z zarzqdzaniem funduszami,

85) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

86) Wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,

87) Dzialalnos¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci wykonywana na
zlecenie,

88) Drzialalnosé prawnicza,

89) Dzialalnos¢ rachunkowo ksiegowa; doradztwo podatkowe,

90) Dzialalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wylqczeniem
holdingow finansowych,

91) Doradztwo zwigzane z zarzqdzaniem,

92) Dzialalno$¢ w zakresie architektury i inZynierii oraz zwiqzane z niq doradztwo
techniczne,

93) Badania i analizy techniczne,

94) Reklama,

95) Badanie rynku i opinii publicznej,

96) Dzialalnosé w zakresie specjalistycznego projektowania,

97) Dzialalnosé¢ fotograficzna,

98) Dzialalnosé zwiqzana z Humaczeniami,

99) Pozostala dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

100) Wynajem i dzierzawa pojazdow samochodowych, z wylqczeniem motocykli,

101) Wypozyczanie i dzierzawa artykulow uzytku osobistego i domowego,

102) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzqdzen oraz dobr materialnych,

103) Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylqczeniem
prac chronionych prawem autorskim,

104) Dzialalnos¢ zwiqzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem

pracownikow,

105) Dzialalnosé¢  agentow i posrednikow  turystycznych oraz organizatorow
turystyki,

106) Pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dzialalnosci z niq
zwiqzane,

107) Dzialalno$¢ pomocnicza zwiqzana z utrzymaniem porzqdku w budynkach,
108) Sprzqtanie obiektow,
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109) Dzialalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura, wlqczajqc dziatalnosé
wspomagajqcq,

110) Dzialalnosé centrow telefonicznych (call center),

111)Dziatalnos¢ zwiqzana z organizacjq targow, wystaw i kongresow,

112) Dzialalnos¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

113) Pozaszkolne formy edukacyi,

114) Dzialalnos¢ wspomagajqca edukacje,

115) Dzialalnosé zwiqzana z grami losowymi i zakladami wzajemnymi,

116) Dzialalnosé zwiqzana ze sportem,

117) Dzialalnosé rozrywkowa i rekreacyjna,

118) Dzialalnos¢ pozostalych organizacji czlonkowskich,

119) Naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu komunikacyjnego,

120) Naprawa i konserwacja artykulow uzytku osobistego i domowego,

121) Pozostata indywidualna dziatalnosé ustugowa.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie ktorejkolwiek z wyzej wymienionej dzialalnosci
wymaga zgody, zezwolenia lub koncesji, to rozpoczecie lub prowadzenie takiej
dzialalnosci przez Spolke moze nastqpic¢ po uzyskaniu takiej zgody, zezwolenia lub
koncesji.

111. KAPITAL ZAKEADOWY

s7
1. Kapital zakladowy wynosi 6.557.380 zI (slownie: szes¢ milionow pieéset
piecdziesiqt siedem tysiecy trzysta osiemdziesiqt zlotych) i dzieli sie na:
a) 60.000.000 (slownie: szesédziesiqt milionow) akcji zwvklych na okaziciela serii
A od nr 1 do 60.000.000, kazda o wartosci nominalnej 10 groszy, ktore zostaly
pokryte wkiadem pienieznym,
b) 5.573.800 (sfownie: pie¢ milionow pieéset siedemdziesiqt trzy tysiqce osiemset)
akcji zwyklych na okaziciela serii B od nr 1 do 5.573.800, kazda o wartosci
nominalnej 10 groszy, ktore zostaly pokryte gotowkq.

2. Akcje Spotki mogq by¢ akcjami na okaziciela lub akcjami imiennymi.

3. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad na wniosek
akcjonariusza.

4. Akcje na okaziciela nie podlegajq zamianie na akcje imienne.

5. Zarzqd jest uprawniony do podwyiszania kapitatu zakltadowego Spétki poprzez
emisje nowych akcji o lqcznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 162.050 (sto
szescdziesiqt dwa tysiqce pieldziesiqt) zlotych, w drodze trzykrotnego
podwyzszenia kapitalu zakladowego w gramicach okreslonych powyzej (kapital
docelowy), w celu realizacji uchwaly Walnego Zgromadzenia dotyczqcej
wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej. Cena emisyjna bedzie réwna wartosci
nominalnej. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszania kapitalu zakladowego oraz
do emitowania akcji w ramach kapitalu docelowego wygasa z uptywem 3 (trzech)
lat od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcow niniejszej zmiany Statutu.
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6. Upowaznia sie Zarzqd, za zgodq Rady Nadzorczej, do pozbawienia akcjonariuszy
w catosci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu
docelowego.

7. QO ile przepisy Kodeksu spolek handlowych nie stanowiq inaczej, Zarzqd decyduje
o wszystkich sprawach zwiqzanych z podwyzszeniem kapitalu zakladowego w
ramach kapitafu docelowego. W szczegdlnosci upowaznia sie Zarzqd do podjecia
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwiqzanych z zaoferowaniem akcji w
ramach kapitalu docelowego, dematerializacji tych akcji i ubiegania sie przez
Spotke o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym oraz
do zawarcia umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowych.

8. Kapital zakladowy Spolki zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzszq niz
224.343 zi (slownie: dwiescie dwadzieScia cztery tysiqce trzysta czterdziesci trzy
zlote) poprzez emisje nie wiecej niz 2.243.430 (stownie: dwa miliony dwiescie
czterdziesci trzy tysiqce czterysta trzydziesci) nowych akcji zwyklych na okaziciela
serii D o wartosci nominalnej 0,10 zI (dziesieé groszy) kazda w celu przyznania
prawa do objecia akcji serii D posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A
wyemitowanych z przeznaczeniem do zaoferowania osobom uprawnionym
w ramach programu motywacyjnego realizowanego w Spdlce na podstawie
uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia
08 lutego 2011 roku wsprawie w sprawie przyjecia zasad programu
motywacyjnego dla kadry menadzerskiej i kluczowych pracownikéw Spolki.

$8
1. Przeniesienie wlasnosci akcji imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia, ustanowienie
na nich zastawu lub uzytkowania wymaga pisemnej zgody Zarzqdu.

2. Akcjonariusz zamierzajqcy zby¢ akcje imienne ma obowiqzek zawiadomié na
pismie Zarzqd Spolki, wskazujqc we wniosku o wydanie zgody liczbe i cene akcji,
osobe nabywcy oraz przewidywany termin transakcyi.

3. Pierwszenstwo nabycia akcji imiennych przystuguje pozostalym akcjonariuszom
posiadajqcym akcje imienne. Zarzqd niezwlocznie zawiadamia tych akcjonariuszy
o otrzymaniu wniosku o wyrazenie zgody na zbycie akcji imiennych, wyznaczajgc
im termin na zloZenie zamowienia na akcje, nie krotszy niz 7 i nie diuzszy niz 21
dni od dnia doreczenia zawiadomienia. Jezeli liczba zamowien na akcje przewyzszy
liczbe akcji przeznaczonych do zbycia, Zarzqd dokona ich redukcji proporcjonalnie
do liczby akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

4. W przypadku, gdy pozostali akcjonariusze posiadajqcy akcje imienne nie
skorzystajq z prawa pierwszenstwa albo gdy nie ma innych akcjonariuszy
posiadajqcych akcje imienne poza akcjonariuszem zamierzajqcym zby¢ swe akcje,
a Zarzqd odmawia wydania zezwolenia, Zarzqd w terminie 1 miesiqca od dnia
otrzymania wniosku wskazuje innego nabywce. Brak wskazania innego nabywcy w
przypadku i w terminie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim jest rownowazny
z wyrazeniem zgody na zbycie akcji imiennych.
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5. Zaplata za akcje winna nastqpié w terminie 14 dni od dnia przeniesienia wlasnosci
akcji. Za cene akcji przyimuje si¢ cene okreslonqg we wniosku, o ktorym mowa w
ust. 2.

6. Naruszenie wyzej wymienionych postanowien powoduje bezskutecznosé zbycia
akcji wobec Spotki.

7. W przypadku zbywania akcji imiennych w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania
sig na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostalych akcji Spolki nie majq
zastosowania ograniczenia zbywalnosci akcji imiennych okreslone w ust. 1.
Ponadto w sytuacji, gdy w nastepstwie wezwania, o ktorym mowa w zdaniu
powyiszym, akcjonariusz osiqgnal co najmniej 75 % ogdlnej liczby glosow
w Spolce, waznosé¢ tracq ogramiczenia zbywalnosci akcji imiennych okreslone
wust. 1.

$9
1. Akcje mogq byé umarzane uchwalq — Walnego Zgromadzenia, za zgodqg
akcjonariusza, ktorego akcje majq by¢ umarzane. Umorzenie nastepuje z czystego
zysku lub poprzez obnizenie kapitalu zakladowego.

2. Spétka moze nabywac akcje celem ich umorzenia ovaz dla realizacji innych celow
okreslonych przez wlasciwe przepisy.

3. Warunkiem umorzenia akcji jest uprzednie podjecie przez Walne Zgromadzenie

Spotki uchwaly okreslajqcej:

a) ogolnq liczbe akcji, ktore mogq podlegaé umorzeniu,

b) termin, w ktorym mogq byé zawierane umowy pomiedzy Spotkq
i akcjonariuszami w przedmiocie nabycia akcji w celu ich umorzenia,

¢) upowaznienie dla Zarzqdu do zawierania umow o nabycie akcji w celu ich
umorzenia,

d) wysokos¢ wynagrodzenia wyplacanego przez Spotke akcjonariuszom w zamian
za akcje nabywane w celu umorzenia lub okreslenie, w jaki sposéb
wynagrodzenie to zostanie ustalone.

1V. KAPITAL I FUNDUSZE

$10
Spolka tworzy nastepujqce kapitaly i fundusze:
kapital zaktadowy,
kapital zapasowy,
kapital rezerwowy,
. fundusz swiadczen socjalnych,
inne fundusze tworzone uchwalq Walnego Zgromadzenia.

LA~
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V. ORGANY SPOEKI

s11
Organami Spolki sq :
A. Zarzqd Spotki
B. Rada Nadzorcza
C. Walne Zgromadzenie
A. ZARZAD SPOLKI
§$12

1. Zarzqd sklada sie z jednego do siedmiu czionkow, w tym Prezesa Zarzqdu oraz
jezeli Zarzaqd jest wieloosobowy - Wiceprezesa Zarzqdu. Liczbe czlonkow danej
kadencji Zarzqdu okresla Rada Nadzorcza.

2. Czlonkow Zarzqdu powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza.

3. Czlonkowie Zarzqdu powolywani sq na wspolng kadencje. Kadencja Zarzqdu trwa
3 (trzy) lata.

4. Mandaty czlonkow Zarzqdu wygasajq najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajqcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelen rok
obrotowy pelnienia funkcji.

§13
1. Zarzqd Spotki pod przewodnictwem  Prezesa  Zarzqdu zarzqdza Spolkq i
reprezentuje jq na zewnqtrz.

2. Wszelkie sprawy zwiqzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezq do zakresu dzialania Zarzqdu.

3. Tryb dzialania Zarzqdu okresla Regulamin. Regulamin uchwala Zarzqd, a
zatwierdza Rada Nadzorcza.

§14
Do skiladania oswiadczenn woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sq:
Jednoosobowo Prezes Zarzqdu lub lgcznie Wiceprezes Zarzqdu wraz z czlonkiem
Zarzqdu.

§15
1. Umowy z czlonkami Zarzqdu zawiera w imieniu Spolki przedstawiciel Rady
Nadzorczej delegowany przez Rade Nadzorczq. W tym samym trybie dokonuje sie
innych czynnosci prawnych zwiqzanych ze stosunkiem prawnym {qczqcym czlonka
Zarzqdu ze Spotkq.

2. Warunki umow, na podstawie ktorych czlonkowie Zarzqdu pelniq swoje funkcje
okresla Rada Nadzorcza.
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B. RADA NADZORCZA

s16
1. Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do siedmiu czionkow powolywanych na
wspolng kadencje. Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne
Zgromadzenie.

Czlonkow Rady Nadzorczej powoluje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

3. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej
wygasajq najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajqcego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelen rok obrotowy pelnienia funkcji.

4. W okresie, gdy akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej 2 (dwdch) czlonkéw Rady
Nadzorczej powinno spelniaé kryteria niezaleznosci od Spolki i podmiotow
pozostajqcych w istotnym powiqzaniu ze Spotkq. Kryteria niezaleznosci ustalone
zostanq w Regulaminie Rady Nadzorczej z uwzglednieniem zasad ladu
korporacyjnego obowiqzujqcego na tym rynku regulowanym.

5. Wraz z wyrazeniem zgody na powolanie do Rady Nadzorczej kandydat na
niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spelnianiu
przez niego kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w ust. 4 powyzej.

6. Niezalezny czlonek Rady Nadzorczej powinien spefniaé kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w ust. 4 powyzej, przez caly okres kadencji. Niezalezny czlonek
Rady Nadzorczej zobowiqzany jest do niezwlocznego powiadomienia Spolki
o zaprzestaniu spelniania kryteriow niezaleznosci.

7. Niespelnienie Iub wutrata statusu niezaleznosci w trakcie kadencji przez
ktoregokolwiek z mniezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej nie powoduje ani
wygasniecia mandatu, ani nie wphwa na mozliwos¢ wykonywania swych
kompetencji przez Rade Nadzorczq.

8. Rada Nadzorcza w skiad ktorej, w wyniku wygasniecia mandatow niektorych
czlonkow Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwolanie) wchodzi mniej
czlonkow niz liczba okreslona zgodnie z ust. 1, jednakie co najmniej 5 (pieciu)
czlonkow, jest zdolna do podejmowania waznych uchwal do czasu uzupelnienia jej
skiadu.

$17
1. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staly nadzor nad dziatalnosciq Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci.

2. Uchwaly Rady Nadzorczej] wymagajq sprawy zastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej w przepisach prawa oraz ponadto:
a) wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,
b) zatwierdzenie regulaminu Zarzqdu,
c) wyplata przez Zarzqd akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy,
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d) zatwierdzanie rocznych lub wieloletnich budzetow, planow biznesowych oraz
planow strategicznych Spoiki,

e) opiniowanie kandydatury na prokurenta Spotki,

/) nabywanie, zbywanie i obciqzanie nieruchomosci i ustanawianie na nich
ograniczonych praw rzeczowych, jezeli wartos¢ takiej czynnosci przekracza
1.000.000 ziotych,

g) zaciqganie kredytow, pozyczek, udzielanie poreczen, gwarancji, wystawianie
weksli lub poreczenn wekslowych wykraczajqcych poza zakres zwyklej
dzialalnosci Spolki lub niezwiqzanych z podstawowq dzialalnosci Spotki, jezeli
wartos¢ takiej czynnosci przekracza 500.000 zlotych,

h) obejmowanie lub nabywanie udzialéw i akcji w innych spotkach lub nabywanie
obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji innych
spotek jezeli skutkiem takiej czymnosci bedzie wykazanie w ksiegach Spotki
tqcznej wartosci ksiegowej objetych lub nabytych udziatow lub akcji lub
obligacji o wartosci przekraczajqcej 500.000 zlotych,

i) udzielanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie i rozporzqdzenie
Jakimikolwiek skiadnikami majqtku lub innymi aktywami Spolki w ramach
transakcji  wykraczajqcej poza zakres zwyklej dzialalnosci Spotki  lub
niezwiqzanych z podstawowq dzialalnosciq Spdlki, ktorych wartosé przekracza
1.000.000 ziotych,

J) ustanawianie przez Spdlke obciqien na skiadnikach jej majatku innych niz
nieruchomosci, jezeli czymnosci te nie sq zwiqzane bezposSrednio lub nie
wynikajq ze zwyklej lub podstawowej dzialalnosci Spolki, a wartosé takich
obciqgzen przekracza 1.000.000 zlotych,

k) udzielanie zgody na zawarcie przez Spolke umowy, innej transakcji lub kilku
powiqzanych umoéw lub innych transakcji wykraczajacych poza zakres zwyklej
dzialalnosci Spolki lub niezwiqzanych z podstawowq dzialalnosci Spolki, w
zakresie innym niz w wskazane w pkt f)-j), ktorych lqczna wartosé przekracza
2.000.000 zlotych.

3. Podjecia uchwal Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 2 powyiej, nie
wymagajq czynnosci Zarzqdu podejmowane w ramach zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczq budzetu lub planu biznesowego.

4. W przypadku powierzenia Radzie Nadzorczej wykonywania zadan Komitetu
Audytu, o ktorym mowa w ustawie o bieglych rewidentach i ich samorzqdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym lub jakimkolwiek akcie prawnym zastepujqcym powyzej wskazang
ustawe, do zadan Rady Nadzorczej w tym zakresie nalezeé¢ bedzie, w szczegolnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz wykonywanie

czynnosci  rewizji  finansowej, poprzez m.in. monitorowanie procesu
przygotowania sprawozdan finansowych oraz monitorowanie rzetelnosci
informacji finansowych przedstawianych przez Spolke;

b) monitorowanie  skutecznosci  systemow  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego, jezeli zostal powolany, oraz zarzqdzania ryzykiem poprzez m.in.
przeglad, przynajmniej raz w roku procedur kontroli wewnetrznej i zarzqdzania
ryzykiem w celu zapewnienia zgodnoSci z przepisami i wewngtrznymi

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A. 10
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regulacjami, a takie ocena przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem oraz
przedstawianie rekomendacji w tym zakresie;

¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej poprzez m.in.
monitorowanie niezaleznosci audytora w odniesieniu do wykonywanych przez
niego badan oraz omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu;

d) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku Swiadczenia ushig
innych niz wykonywanie czynnosci rewizji finansowej.

$18
1. Przewodniczqcego oraz Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej, a w miare
potrzeby Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera ze swego grona Rada Nadzorcza.

2. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczqcy, zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich.
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwoluje i otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej i przewodniczy na nim do chwili
wyboru nowego Przewodniczqcego.

3. Rada Nadzorcza moze odwolaé Przewodniczqcego, Wiceprzewodniczqcego lub
Sekretarza Rady Nadzorczej.

$19
1. Obrady Rady Nadzorczej sq protokolowane. Protokoly z obrad podpisujq wszyscy
obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej.

2. W protokolach nalezy wymieni¢ czionkow biorqcych udzial w posiedzeniu oraz
podaé sposéb przeprowadzenia i wynik glosowania. Protokoly winny by¢ zebrane
w ksiedze protokolow.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogq braé udzial w podejmowaniu uchwaly Rady
Nadzorczej oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej. Ten sposob glosowania jest dopuszczalny wylqcznie w sprawach
przewidzianych w porzqdku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, z ktérym
zapoznali sie cztonkowie Rady Nadzorczej. Wylaczone jest glosowanie w tym
trybie  podczas podejmowania uchwal o wyborze Przewodniczqcego i
Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej oraz powolania, odwolania i
zawieszania w czynnosciach czlonkow Zarzqdu.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sie w siedzibie Spotki albo we Wroclawiu
albo w Warszawie albo w Krynicznie albo w Trojmiescie. Dopuszczalne jest
podejmowanie uchwal poza posiedzeniami Rady Nadzorczej w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego komunikowania sie na odleglosc.
Wylaczone jest glosowanie w tym trybie podczas podejmowania uchwal o wyborze
Przewodniczqcego i Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej oraz powolania,
odwolania i zawieszania w czynnosciach czionkow Zarzqdu.

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A. 11
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$20
1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej 3 razy w roku.

2. Przewodniczqcy albo Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej majq obowiqzek
zwola¢ posiedzenie Rady, takze na pisemny wniosek Zarzqdu Spotki lub czlonka
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciqgu dwéch tygodni od chwili
zlozenia wniosku. W przypadku, gdy Przewodniczqcy albo w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej nie zwolajq wnioskowanego
posiedzenia Rady Nadzorczej w wymaganym czasie, Zarzqd Spotki lub czionek
Rady Nadzorczej, ktéry wnioskowal o zwolanie posiedzenia, mogq zwolaé takie
posiedzenie.

§21
1. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich czlonkow Rady Nadzorczej i obecnosé co najmniej polowy jej czlonkow.
Powyzszy przepis stosuje sie odpowiednio w przypadku, o ktérym mowa w § 19 ust.
4 Statutu.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszosciq —glosow,
a w przypadku rownosci glosow rozstrzyga glos Przewodniczqcego Rady.

3. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, okreslajacy szczegotowo tryb dzialania
Rady, a zatwierdza go Walne Zgromadzenie.

$22
Rada Nadzorcza moze delegowac swoich czlonkow do indywidualnego wykonywania
poszczegolnych czynnosci nadzorczych.

$23
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujq swoje prawa i obowiqzki osobiscie.

2. Wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

$24
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki, w Warszawie albo w
Krynicznie.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzqd Spotki i powinno sie ono odby¢
w ciqgu szeSciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzqd z wlasnej iniciatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujqcych
co najmniej 1/20 kapitalu zakladowego zlozony Zarzqdowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Wniosek o zwolanie zgromadzenia powinien okreslaé sprawy
wnoszone pod obrady lub zawieraé projekt uchwaly dotyczqcej proponowanego
porzadku obrad.

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A. 12
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5. Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej
powinno nastqpic w ciqgu dwoch tygodni od daty zgloszenia wniosku.

6. Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie:
a)w przypadku, gdy Zarzqd Spolki nie zwolal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w przepisanym terminie,
b) jezeli pomimo zlozenia przez Rade Nadzorczq wniosku, o ktorym mowa w ust. 4
Zarzqd Spolki nie zwolal Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktorym mowa
w ust. 5 albo
¢) gdy uzna to za wskazane.

7. Akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej polowe kapitatu zakladowego Iub co
najmniej polowe ogolu glosow w Spdilce mogq zwolaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajq przewodniczqcego tego zgromadzenia.
Zarzqd zobowiqzany jest niezwlocznie dokonaé¢ ogloszenia o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia w trybie przewidzianym przepisami prawa.

8. Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
glosu osobiscie lub przez pelnomocnikow.

9. Dopuszcza sie mozliwos¢ udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, na warunkach szczegotowo okreslonych przez
Zarzqd.

$25
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych
w przepisach prawa.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajq bezwzglednq wiekszosciq glosow, o ile
przepisy prawa lub niniejszy Statut nie stanowiq inaczej.

3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sq wigkszosciq % oddanych

glosow w sprawach:

a) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji,

b) emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
¢) polqczenia Spdiki z inng spolkq,

d) obnizenia kapitalu zakladowego,

e) umorzenia akcji

1) zbycia przedsiebiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czesci,

g) rozwiqzania Spotki.

4. Uchwaly co do zmian Statutu zwiekszajqcych swiadczenia akcjonariuszy Ilub
uszczuplajqcych prawa przyznane osobiscie poszczegolnym —akcjonariuszom
wymagajq zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

5. Uchwaly Walnego Zgromadzenia waznie podjete wiqzq wszystkie organy Spolki,
atakze wszystkich akcjonariuszy, w tym takze nieobecnych na Walnym
Zgromadzeniu.

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A. 13
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$26
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleZzy podejmowanie uchwal

w nastepujqcych sprawach:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu i Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania finansowego,

b) powziecie uchwaly o podziale zyskow lub o pokryciu strat,

¢) udzielenie czlonkom organow spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowiqzkow,

d) powziecie postanowien  dotyczqcych roszczen o  naprawienie  szkody
wyrzqdzonej przy zawiqzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzqdu albo nadzoru,

e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa albo jego zorgamizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

1) nabycie wilasnych akcji,

g) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

h) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakltadowego,

i) polqczenie Spoiki lub przeksztalcenie Spolki,

J) rozwiqzanie i likwidacja Spolki,

k) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

1) wybor i odwolanie czionkow Rady Nadzorczej,

m)tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych,

n) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

0) umorzenie akcji.

2. Nabycie | zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu
w nieruchomosci przez Spotke nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

$27
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczqcy, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej albo osoba wskazana odpowiednio przez
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
po czym sposrod 0sob uprawnionych do glosowania wybiera si¢ przewodniczqcego
Walnego Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin.

VI. GOSPODARKA SPOEKT

$28
Rokiem obrachunkowym Spoftki jest rok kalendarzowy, z tym ze pierwsze sprawozdanie

finansowe zostanie sporzqdzone za okres od dnia rejestracji spotki do dnia 31 grudnia
2000 r.

$29
1. Czysty zysk spolki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na:
a) kapital zapasowy,
b) inwestycje,
c) fundusz rezerwowy z przeznaczeniem na wyplate przysziej dywidendy,

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A. 14
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d) dywidende dla akcjonariuszy,
e) inne cele okreslone uchwatq Walnego Zgromadzenia.

2. Akcje nie w pelni oplacone uczestniczq w dywidendzie wedlug oplaconej czesci.

3. Zarzqd wupowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki
wystarczajqce na wyplate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

$ 30
Spotka zamieszcza swe ogloszenia w Monitorze Sqdowym i Gospodarczym.

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A.
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Czesé VI — Definicje i skroty

CZESC VII - DEFINICJE | SKROTY

Akcje
Akcje Serii A

Akcje Serii B
Akcje Serii C,

Akcje Oferowane

Akcje Serii D

Biegty Rewident
Cena Emisyjna

Cena Maksymalna

CNY

Deklaracja Zainteresowania,
Deklaracja

Dyrektywa Prospektowa

Dz.U.

Emitent, Spoétka,
TOYAS.A.

EUR, euro
GPW, Gielda

GUS

Grupa Kapitatowa Emitenta,
Grupa

Inwestorzy Indywidualni

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spoétke

Akcje zwykte na okaziciela serii A spotki TOYA S.A. o wartosci nominalnej
0,1 ztotych kazda

Akcje zwykte na okaziciela serii B sp6tki TOYA S.A. o wartosci nominalnej
0,1 ztotych kazda

Akcje zwykle na okaziciela serii C sp6tki TOYA S.A. o0 wartosci nominalnej
0,1 ztotych kazda

Akcje zwykte na okaziciela serii D spotki TOYA S.A. o wartosci nominalnej
0,1 ztotych kazda, ktore beda wyemitowane w ramach kapitalu warunkowego
w celu realizacji Programu Motywacyjnego

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Cena emisyjna Akcji Serii C oferowanych w ramach Oferty Publicznej

Cena ustalona przez Emitenta, w porozumieniu z Menedzerem Oferty, na potrzeby
budowania Ksiegi Popytu wsrdd Inwestorow Instytucjonalnych oraz sktadania
zapisOw przez Inwestoréw Indywidualnych na kwote 4,40 zt (stownie cztery ztote
i 40/100) za jedna Akcje Oferowana

Waluta obowiazujaca na terenie Chinskiej Republiki Ludowej

Deklaracja zainteresowania nabyciem Akcji Oferowanych skiladana przez
Inwestordw Instytucjonalnych w trakcie procesu budowy Ksiegi Popytu

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada
2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwiazku z publiczna
oferta lub dopuszczeniem do obrotu papieréw wartosciowych izmieniajaca
dyrektywg 2001/34/WE (Dz.U. UE L z 2003 r. Nr 345, str. 64)

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

TOYA Spétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu 51-169, ul. Sottysowicka 13-15

Jednostka walutowa obowiazujaca w Unii Europejskiej

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie,
wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000082312

G1éwny Urzad Statystyczny
Spotka, Toya Romania S.A., Toya Golf & Country Club Sp. z 0.0. w likwidacji
Inwestorzy bedacy osobami fizycznymi uprawnionymi do ztozenia zapisu na

Akcje Oferowane, bedacy zaréwno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu
Prawa Dewizowego, zgodnie z postanowieniami Prospektu

Prospekt Emisyjny TOYA S.A.
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Czesé VI — Definicje i skroty

Inwestorzy Instytucjonalni

KDPW

KH, Kodeks Handlowy

KNF, Komisja

Kodeks Cywilny
Kodeks Karny
KRS

KSH, Kodeks Spétek
Handlowych, ksh

Ksiega Popytu

Lista Wstepnego
Przydziatu

MSSF

NBP

Oddziat Kryniczno

Oddziat Nadarzyn

Oferta Publiczna, Oferta

Inwestorzy  bedacy osobami  prawnymi, jednostkami  organizacyjnymi
nieposiadajacymi osobowosci prawnej, bedacy zaréwno rezydentami, jak
i nierezydentami w rozumieniu Prawa Dewizowego oraz zarzadzajacymi
pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie w imieniu 0s6b, ktorych
rachunkami zarzadzaja i na rzecz ktorych zamierzaja naby¢ Akcje Oferowane,
zaproszeni przez Menedzera Oferty do uczestnictwa w budowie Ksiggi Popytu
lub ztozenia zapisu zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie z siedziba
w Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, XI1X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000081582

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 czerwca 1934
roku Kodeks handlowy (Dz.U. z 1934 r. nr 57, poz. 502, z p6zn. zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r. nr 16,
poz. 93, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks karny (Dz.U. z 1997 r. nr 88,
poz. 553, z pézn. zm.)

Krajowy Rejestr Sadowy

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks sp6tek handlowych (Dz.U. z 2000 r.
nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.)

Lista inwestorébw sporzadzona przez Menedzera Oferty, odzwierciedlajaca
wielko§¢ popytu na Akcje Oferowane zgtoszona przez Inwestoréw
Instytucjonalnych oraz jego wrazliwo$¢ cenowa, powstata w efekcie
przeprowadzonego przez Menedzera badania zainteresowania nabyciem AKcji
Oferowanych w tej grupie inwestorow

Lista wybranych Inwestorow Instytucjonalnych, do ktérych zostana wystane
zaproszenia do zlozenia zapisu, sporzadzona na podstawie Ksiegi Popytu, na
podstawie uznaniowej decyzji Zarzadu Spéiki, w porozumieniu z Menedzerem
Oferty

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzone przez
Uni¢ Europejska

Narodowy Bank Polski

TOYA S.A. Oddziat w Krynicznie, wniesiony jako Wydzielony Oddziat Emitenta
do Toya Development S.K.A.

TOYA S.A. Oddziat w Nadarzynie

Oferta objecia 28.103.060 Akcji Oferowanych w ramach Oferty Publicznej na
warunkach okreslonych w Prospekcie

Ordynacja Podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tekst jednolity Dz.U.
z 2005 r. nr 8, poz. 60, z p6zn. zm.)

PAP Polska Agencja Prasowa

D-2 Prospekt Emisyjny TOYA S.A.
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PDA, Prawo do Akcji

PKD

Podmiot Powiazany

POK, Punkt Obstugi
Klientow

Prawo Bankowe

Prawo Dewizowe

Program Motywacyjny

Prospekt,
Prospekt Emisyjny

Rada Nadzorcza
RON

Rozporzadzenie o Optacie
Skarbowej

Rozporzadzenie
0 Prospekcie

Rozporzadzenie
o Informacjach Biezacych
i Okresowych

Saame Tools China

S.A.
TOYA Development S.K.A.

Statut
UE

Papier wartosciowy, z ktérego wynika uprawnienie do otrzymania, niemajacych
formy dokumentu, Akcji Serii C, powstajace z chwila dokonania przydziatu AKcji
Serii C i wygasajace z chwila zarejestrowania akcji w depozycie papieréw
wartosciowych albo z dniem uprawomocnienia sie postanowienia sadu
rejestrowego odmawiajacego wpisu podwyzszenia Kkapitatu zaktadowego do
rejestru przedsighiorcow

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Podmiot powiazany zgodnie z definicja zawarta w Migdzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci 24 ,,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw
powiazanych”, opublikowanym w lipcu 1984 r., poprawionym w grudniu 2003 r.

Punkt obstugi klientow przyjmujacy zapisy na Akcje Serii C

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (tekst jednolity Dz.U.
22002 r. nr 72, poz. 665, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo dewizowe (Dz.U. z 2002 r. nr 141,
poz. 1178, z pézn. zm.)

Program motywacyjny dla kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikéw
Spoiki przyjety uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 8 lutego
2011 r., zmieniony uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 maja
2011 r., uzupetniony uchwata Rady Nadzorczej z dnia 24 maja 2011 r.

Niniejszy prospekt emisyjny spotki TOYA S.A. bedacy jedynym prawnie
wiazacym dokumentem, sporzadzony w zwiazku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie
do obrotu na rynku regulowanym Akcji Oferowanych sporzadzony zgodnie
z Rozporzadzeniem o Prospekcie

Organ nadzoru TOYA S.A.
Waluta obowiazujaca na terenie Rumunii

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 wrzesnia 2007 roku w sprawie
zapfaty optaty skarbowej (Dz.U. z 2007 r. nr 187, poz. 1330)

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 roku
wykonujace dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez
odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam (Dz.U. UE L z 2004 r. nr 149, str. 1)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2009 . nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.)

Shanghai Ximei Gongu Jinchukou Youxian Gongsi [SAAME TOOLS (Shanghai)
IMPORT & EXPORT Co., Ltd China] z siedziba w Szanghaju, Chinska
Republika Ludowa

Spotka akcyjna

TOYA Development Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka
komandytowo-akcyjna, z siedziba w Krynicznie, gm. Wisznia Mata

Statut TOYA S.A.

Unia Europejska

Prospekt Emisyjny TOYA S.A.
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usD

Ustawa 0 KRS

Ustawa o Nadzorze

Ustawa o Obrocie

Ustawa o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa o Ofercie

Ustawa o Optacie Skarbowej

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Fizycznych, UPDOF

Ustawa o Podatku
Dochodowym od Os6b
Prawnych, UPDOP

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o Wiasnosci
Przemystowej

Walne Zgromadzenie, WZ
Wood & Co

Oferujacy, Prowadzacy
Ksiege Popytu, Menedzer,
Menedzer Oferty

Wydzielony Oddziat
Emitenta

Yato China Trading

Zarzad

Dolar amerykanski, prawny srodek pfatniczy na terenie Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sadowym (tekst
jednolity Dz.U. z 2007 r. nr 168 poz. 1186, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz.U.
z 2005 nr 183, poz. 1537, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U.
z 2005 r. nr 183, poz. 1538, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U.
z 2007 r. nr 50, poz. 331, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (tekst jednolity Dz.U. z 2009 r. nr 185, poz. 1439)

Ustawa z dnia 16 listopada 2006 roku o optacie skarbowej (Dz.U. z 2006 r.
nr 225, poz. 1635, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od os6b fizycznych
(tekst jednolity Dz.U. z 2010 r. nr 51, poz. 307, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych
(tekst jednolity Dz.U. z 2000 r. nr 54, poz. 654, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U.
22009 r. nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wilasnosci przemystowej (tekst jednolity
Dz.U.z 2003 r. nr 119, poz. 1117, z pbzn. zm.)

Walne Zgromadzenie TOYA S.A.

Wood & Co Financial Services a.s. S.A. Oddziat w Polsce, z siedziba
w Warszawie przy ul. Ztotej 59, 00-120 Warszawa

WOOD & Company Financial Services a.s., S.A., Oddziat w Polsce, z siedziba
w Warszawie przy ul. Ztotej 59, 00-120 Warszawa

zorganizowana cze$é przedsigbiorstwa Spolki, stanowiaca Oddziat Kryniczno,
oddana na rzecz Toya Development S.K.A. do odptatnego korzystania, a w dniu
6 kwietnia 2011 r. wniesiona jako wklad niepieniezny do Toya Development
S.K.A.

Shanghai Yiertuo Maryi Youxian Gongi [YATO CHINA TRADING CO., LTD]
z siedziba w Szanghaju, Chinska Republika Ludowa

Zarzad TOYA S.A.
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