Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

Prezentacja Inwestorska za 3 kwartat 2025 r.




O NAS — GRUPA KAPITALtOWA TOYA

Dystrybuujemy narzedzia, elektronarzedzia, wyposazenie profesjonalnej gastronomii oraz sprzety przydatne w kuchni, tazience
i ogrodzie. Nasze produkty mozna znalez¢ w prawie w kazdym polskim domu oraz milionach mieszkan, warsztatow i inwestycji
budowlanych w ponad 110 krajach na $wiecie.
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TOYA NA SWIECIE

Grupa TOYA produkuje i dystrybuuje narzedzia do ponad 110 krajow na catym Swiecie. Wspdtpracujemy z najwiekszymi sieciami
handlowymi i lokalnymi dystrybutorami. Dostarczamy towary do ponad 4 000 klientéw B2B.
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WYBRANE INFORMACJE RYNKOWE

Indeks sektorowy SWIG80

ISIN PLTOYA000011
Liczba akcji 75 042 26 szt.
Kapitalizacja 646,86 min PLN
C/z* 8,88

C/WK* 1,43

WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane
w tys. PLN

Przychody

ze sprzedaty 688 065 610 106

nMaasr;arZZLl;t:y? (proc.) 33,4% 34,1%

Zysk netto 68 209 55117
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAt 2025 .
GRUPA KAPITALtOWA TOYA
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Grupa kapitatowa TOYA od lat konsekwentnie notuje dynamiczny wzrost, czego wyraznym potwierdzeniem sg systematycznie rosngce przychody.
Trend ten Swiadczy o skutecznej realizacji naszej strategii rozwoju oraz o zaufaniu, jakim darza nas klienci. Utrzymujgcy sie wzrost przychodoéw to
dowdd na silne fundamenty finansowe Grupy, wysoka efektywnos¢ operacyjng oraz trafnos¢ podejmowanych decyzji biznesowych.

Dane te potwierdzajg stabilng pozycje rynkowa Grupy oraz jej zdolno$é do dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAt 2025 .
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

PODZIAL WG SPOLEK

(tys. PLN)
600 000
504 735
500 000
451 888
404 574
400 000 373196 385539
293 047
300 000
253146
200 000
113537
83676 96530 82 174 99 054
100 000 6571 67 945 6979
51 646 55 12 59 16
31914 40158 40271
, HmmE HmB
3Q.2019 3Q.2020 3Q.2021 3Q.2022 3Q2023 3Q.2024 3Q.2025

EBTOYAPL mTOYARO mYATO SH, YATO JX

Skonsolidowane przychody Grupy TOYA za okres 3 kwartatéw 2025 r. wyniosty 688,1 min PLN, co oznacza wzrost 0 12,8% w ujeciu rok do roku. Jest to
najwyzszy wynik w historii Grupy, odzwierciedlajgcy trwatg poprawe skali operacyjnej. , skuteczng dywersyfikacje kanatow sprzedazy oraz rosngcy
obecnos¢ na rynkach zagranicznych.

Srednioroczny wzrost sprzedazy (CAGR) w ostatnich czterech latach wynidst 8%, co potwierdza stabilno$¢ modelu biznesowego Grupy. Najwiekszy
udziat w przychodach generuje TOYA PL (73%), co podkresla jej strategiczne znaczenie. Wzrosty odnotowaty takze pozostate spotki, co wzmacnia
dywersyfikacje zrédet przychoddw i sprzyja dalszej ekspansji na rynkach miedzynarodowych.
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GRUPA KAPITALtOWA TOYA
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B YATO M Pozostate

Grupa TOYA to wiasciciel szesciu silnych marek o globalnym zasiegu. Kluczowg i najbardziej rentowng jest YATO, obejmujgca ponad 8 800 z 14 000
indekséw produktowych Grupy. Znak towarowy YATO utrzymuje wiodacg pozycje rynkowg oraz wysoki poziom rozpoznawalnosci, szczegdlnie
w segmencie narzedzi recznych dla branzy motoryzacyjnej. Jej konkurencyjnos¢ jest dodatkowo wzmacniana przez systematyczne poszerzanie oferty
elektronarzedzi.
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GRUPA KAPITALtOWA TOYA
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B Rynek hurtowy  ® Eksport

Sprzedaz w kanale hurtowym w 3 kwartale 2025 r. wzrosta o 15% w poréwnaniu

brutto.
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B Sprzedaz detaliczna

do 3 kwartatu 2024 r. Grupa rozwija rowniez dziatalno$é eksportowa,
ktora zanotowata 12-procentowy wzrost w 3Q 2025 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Dynamicznie rozwija sie takze
sprzedaz poprzez sieci z ponad 12-procentowg dynamikg wzrostu w ciggu ostatnich 4 lat. W ramach segmentu sieciowego Grupa wspodtpracuje z
duzymi sieciami handlowymi na terenie Polski oraz Rumunii. Sprzedaz internetowa charakteryzuje sie wysoka, ponad 46-procentowg rentownoscia
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TOYA S.A.
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W 3 kwartale 2025 r. TOYA PL odnotowata istotny wzrost przychoddow (9% r/r). Najwiekszg dynamike zanotowano w segmencie sieci handlowych,
gdzie sprzedaz wzrosta o 34% r/r oraz na rynku hurtowym - wzrost o 17% w poréwnaniu do 3 kwartatu 2024 r., co potwierdza skutecznosc¢
intensyfikacji wspdtpracy z partnerami B2B. Eksport utrzymat stabilny poziom. Spadek sprzedazy detalicznej jest wynikiem zmiany strategii cenowej
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TOYA ROMANIA
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TOYA Romania w 3 kwartale 2025 r. odnotowata 18% wzrost przychoddw r/r, osiggajgc poziom 69,8 min PLN. Najwiekszy udziat w sprzedazy utrzymat
rynek hurtowy (+18%), a dalszy rozwdj odnotowano takze w sieciach handlowych (+13%). Sprzedaz detaliczna wzrosta o 49%, pozostajgc jednak
niewielky czescig struktury przychoddw. Spétka konsekwentnie rozwija dziatalno$é, umacniajac pozycje na rynku i w ramach Grupy TOYA.
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YATO TOOLS (JIAXING)
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M Export  EMRynek hurtowy B Sprzedaz detaliczna

Skumulowany wskaznik wzrostu (CAGR) wynosi 8%, co $wiadczy o solidnym i stabilnym wzroscie spdétki w ostatnich czterech latach.
Warto zauwazy¢ dynamicznie rosngce przychody ze sprzedazy eksportowej, ktére zwiekszyty sie o0 26% w pordwnaniu do 3 kwartatu 2024 r. Spdtka
eksportuje gtdwnie na rynek azjatycki (32% wolumenu eksportu) oraz do Afryki i Ameryki Potudniowe] (odpowiednio 21% i 19%).
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YATO TOOLS (SHANGHAI)
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B Sprzedaz wewnatrzgrupowa  HExport B Rynek hurtowy B Sprzedaz detaliczna

Skumulowany wskaznik wzrostu CAGR w ostatnich 4 latach dla Yato Tools (SH) wynosi 17%. Najwiekszg cze$¢ przychoddéw generuje sprzedaz wewnatrz
grupy, ktora w 3 kwartale 2025 r. utrzymata sie na bardzo wysokim poziomie — ponad 130 min PLN. Sprzedaz detaliczna, choé stanowi jedynie 2%
przychodow, zwiekszyta sie 0 28% r/r, co potwierdza rosngcy potencjat dalszego rozwoju sieci sprzedazy na rynku lokalnym.
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PRZYCHODY OPERACYINE — Il KWARTAt 2025 r.

GRUPA KAPITALOWA TOYA
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W 3 kwartale 2025 r. rynek hurtowy (44%) pozostat gtdwnym
kanatem sprzedazy Grupy, a eksport (34%) potwierdzit silng
pozycje na rynkach zagranicznych. Udziat sieci handlowych
i sprzedazy detalicznej wynidst odpowiednio 14% i 8%.

W strukturze sprzedazy TOYA PL dominowat rynek hurtowy
(45%), przy silnym udziale eksportu (29%), ktdry stanowi
kluczowy filar dziatalnosci spétki. Sieci handlowe
odpowiadaty za 16% przychodéw, natomiast sprzedaz
detaliczna za 10%. Struktura sprzedazy potwierdza znaczenie
dywersyfikacji kanatéw dystrybucji oraz utrzymanie stabilnej
pozycji spotki zardwno na rynku krajowym, jak i w eksporcie.
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KAPITAt OBROTOWY NETTO — Ill KWARTAL 2025 r.
GRUPA KAPITALOWA TOYA
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Grupa TOYA utrzymuje dodatni poziom kapitatu obrotowego, potwierdzajgcy stabilng ptynnos¢ finansowg. W 3Q 2025 r. odnotowano wzrost srodkéw
pienieznych i naleznosci handlowych przy jednoczesnym spadku zapaséw w pordwnaniu z 2024 r., co wskazuje na efektywne zarzgdzanie majatkiem
obrotowym. Poziom zobowigzan handlowych wzrést do 191 min PLN, pozostajgc jednak pod petng kontrolg. Struktura kapitatu obrotowego potwierdza
utrzymanie bezpiecznego bufora ptynnosci i zdolno$é Grupy do finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej ze srodkéw wtasnych.
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH — Il KWARTAt 2025 r.
GRUPA KAPITALOWA TOYA
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Grupa wykazywata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, co byto spowodowane gtéwnie spadkiem poziomu zapaséw. Ujemne przeptywy
finansowe to gtéwnie wydatki z tytutu skupu akcji wtasnych przez TOYA PL. Ptynno$¢ Grupy ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy
netto byt dodatni i pokrywat zapotrzebowanie wynikajagce z wielkosci realizowanych przychoddéw ze sprzedazy. Zdolno$é¢ do regulowania
krétkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE — Il KWARTAL 2025 r.
GRUPA KAPITALOWA TOYA
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE ZA Il KWARTAL 2025 r.
GRUPA KAPITALOWA TOYA
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DYSTRYBUCIJA ZYSKU DO AKCJONARIUSZY
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ,TOYA” S.A. (dalej: ,Spdtka”) w celach informacyjnych.

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w jurysdykcjach innych niz polska moze podlegaé ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych
moze ona dotrze¢, powinny zapoznaé sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic
naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spétki lub Grupy Kapitatowej ,TOYA” S.A., jak réwniez nie przedstawia
ich pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Spdtka przygotowata prezentacje zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, na
podstawie raportéw okresowych i biezgcych publikowanych przez Spétke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci.
Ani Spdtka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie jej organdw, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych
gwarancji ani zapewnien co do $cistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji, bgdz opinii zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ani oferty sprzedazy w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, ani rekomendacji inwestycyjnej lub naktaniania albo zaproszenia do nabycia papieréw wartosciowych.

Niniejsza prezentacja podlega ochronie wynikajacej z przepisdw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub
rozpowszechnianie prezentacji lub ktérejs z jej czesci, wymaga uzyskania pisemnej zgody Spétki.

Spodtka, cztonkowie jej organdw, jej pracownicy i doradcy nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje biznesowe i szkody powstate w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej
prezentacji.

SLOWNIK POJEC

EBITDA - zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Dtug netto - zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kapitalizacja - wartos¢ gietdowa spétki = iloczyn kursu akcji i liczby akcji spétki w obrocie gietdowym

C/Z - cena rynkowa 1 akcji / zysk netto przypadajgcy na 1 akcje

C/WK - cena rynkowa 1 akcji / wartos$¢ ksiegowa przypadajaca na 1 akcje

CAGR - skumulowany wskaznik wzrostu



TOYA®

KONTAKT DLA INWESTOROW:
e-mail: ir@yato.pl

TOYASA.

ul. Sottysowicka 13-15
51-168 Wroctaw

Poland

S (+48 71) 32 46 200
fax: (+48 71) 32 46 370
sales@yato.pl (domestic)
export@yato.pl (export)
import@yato_pl (import)

ODDZIAL WARSZAWSKI

Teren Mapletree Park Nadarzyn

al. Kasztanowa 160

05-831 Miochéw k. Warszawy

Poland

S, (+48 22) 73 82 800

. (+4822)73 82828
sales@yato.pl (domestic)
expori@yato.pl (export)

TOYAROMANIASA.
Sos. Stefanesti, 8-8A
Stefanestii De Jos, lifov
Romania

. (+40 31) 710 8692
office@yato.ro

YATO TOOLS (SHANGHAI) CO., LTD.

No. 1, Lane 1300,

East Kanggiao Road
Shanghai, China 201315
. (+86 21) 681 829 50
fax: (+86 21) 681 829 51
yato@yato-sh.com

YATO TOOLS (JIAXING) CO., LTD.
No.1033 Huyan Road,

Baibu Town, Haiyan County,

Jiaxing City, Zhejiang Province, China
S (+86 21) 681 829 50
yato@yato-sh.com
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