Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

Prezentacja inwestorska Ill kwartat 2024 r.




O NAS — GRUPA KAPITALtOWA TOYA

Dystrybuujemy narzedzia, elektronarzedzia, wyposazenie profesjonalnej gastronomii oraz sprzety przydatne
w kuchni, tazience i ogrodzie. Nasze produkty mozna znalezé prawie w kazdym polskim domu oraz milionach
mieszkan, warsztatow i inwestycji budowlanych w ponad 120 krajach na swiecie.

5 centréw dystrybuciji o 13 000 produktow > 800 nowych produktéw
HH w biezgcej sprzedazy kazdego roku
. \ ? ’
Spétka Akcyjna, Sprzedaz do ponad ¥
notowana na GPW 120 krajow 4—-@--’ 6 marek wtasnych
od 2011 roku na catym $wiecie v i N

Sprzedaz produktu = 76 000 m? .
co sekunde o powierzchni 595 pracownikow
il magazynowej




EMITENT W SKROCIE

PROFIL SPOtKI WYBRANE INFORMACJE RYNKOWE
Czotowy importer i dystrybutor elektronarzedzi

ISIN PLTOYA000011

Akcjonariat Liczba akeji 75 042 226 szt.

Kapitalizacja* 600,34 min PLN

C/z* 8,58

C/WK* 143

42,79%

WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane
w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 610 106 554 693

Marza brutto na sprzedazy (proc.) 34,1% 33,3%

Zysk netto 55117 53439

30.09.2024 31.12.2023

® Jan Szmidt ® Romuald szafagan Kapitat wlasny 472502 419 951
® Generali OFE m Pozostali akcjonariusze Diug netto 34 266 -37990
Dtug netto/Kapitat wtasny 0,07 -0,09

(*) Kapitalizacja oraz wskazniki rynkowe obliczono wg kursu akcji na dzien 30.09.2024 r.



O NAS — GRUPA KAPITALOWA TOYA

TOYA S.A. — spotka dominujgca Grupy Kapitatowej TOYA jest obecna na rynku od 1990 roku.
W sktad Grupy wchodzg nastepujgce podmioty:

% wtasnosci

Nazwa jednostki Kod jednostki Siedziba 'Char?ktery's tyka i posiadanych praw
powigzania kapitatowego
gtosu
TOYA S.A. TOYA PL Wroctaw, Polska Jednostka dominujgca Nie dotyczy
TOYA Romania S.A. TOYA RO Bukareszt, Rumunia Jednostka zalezna 99,99
YATO TOOLS (Shanghai) Co., Ltd. | YATO SH Szanghai, Chiny Jednostka zalezna 100,00
YATO TOOLS (Jiaxing) Co., Ltd. YATO JX Baibu Town, Chiny Jednostka zalezna 100,00



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAL 2024 .
GRUPA KAPITALOWA TOYA

PODZIAt WG SPOLEK

(tys. PLN) Dynamiczny rozwoj Grupy
potwierdzajg skonsolidowane

600 000 przychody ze sprzedazy za Il
kwartat 2024 r. — w stosunku do
500 000 analogicznego  okresu  roku
1 [0)
P Qoprzgdnlggo wzrosty o 10@
Sredniowazony wzrost sprzedazy
300 000 Grupy (CAGR) w ostatnich 4
latach wyniost az 12%.
200 000 Wyrdznia sie zwtaszcza TOYA PL z
74-procentowym udziatem
100 000 .
w przychodach. Pozostaje ona
0 najwazniejszg  spotka  Grupy

3Q2018 3Q2019 3Q2020 3Q2021 3Q2022 3Q2023 302024 Kapitatowe;j.

ETOYAPL METOYARO mYATO SH, YATO JX

CAGR
(2024-2020)

[tys. PLN] 3Q2024 udziat zmiana 3Q2023 zmiana 3Q2022 zmiana 3Q2021 zmiana 3Q2020 zmiana

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

Grupy Kapitalowej TOYA 610 106 10% 554 693 1% 547 786 7% 511998 33% 384963 18% 12%
TOYAPL 451888 74% 12% 404 574 5% 385539 3% 373196 27% 293047 16% 11%
YATO SH i YATO JX 99054 16% 21% 82174 -15% 96 530 15% 83676 62% 51 646 29% 18%
TOYARO 59165 10% -13% 67 945 3% 65717 19% 55126 37% 40271 26% 10%



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Ill KWARTAL 2024 .
GRUPA KAPITALOWA TOYA

PODZIAt WG MAREK

(tys. PLN) Grupa TOYA to wiasciciel szesciu
silnych marek o globalnym zasiegu.
Wiodacy i najbardziej rentowng

SO markg grupy jest YATO. Na ponad
500 000 13 000 produktéw w obrocie,
okoto 8 000 to indeksy wtasnie tej

400 000 marki.
300 000 Dominujgca pozycja brandu YATO
i jego wysoka rozpoznawalnos¢ na
200 000 rynku, zwtlaszcza w  dziedzinie
Tbeon narzedzi r‘ecz‘nyf:h dla bra'miy
motoryzacyjnej, jest wzmacniana
0 dzieki stale poszerzanej ofercie

3Q2018 3Q2019 3Q2020 3Q2021 3Q2022 3Q2023 3Q2024 elektronarzedazi.

B YATO M Pozostate

CAGR
(2024-2020)

[tys. PLN] 3Q 2024 udziat zmiana 3Q2023 zmiana 3Q2022 zmiana 3Q2021 zmiana 3Q2020 zmiana

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

. . 610 106 10% 554 693 1% 547 786 7% 511998 33% 384963 18% 12%
Grupy Kapitalowej TOYA
YATO 482982 79% 16% 418 156 4% 401 603 7% 373775 41% 264 305 22% 16%
Pozostate marki 127125 21% -7% 136 537 -7% 146 183 6% 138 223 15% 120 658 11% 1%



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Il KWARTAL 2024 r.
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

PODZIAt WG KANAtOW SPRZEDAZY

(tys. PLN) Najszybciej rozwijajgcym sie
kanatem sprzedazy jest sprzedaz
detaliczna. W ciggu 4 lat dynamika

600 000 wzrostu przychodéw w tym kanale

wyniosta 26%. Sprzedaz
500 000 . . .
internetowa charakteryzuje sie
400 000 takze  wysoka, ponad  45-
procentowa rentownoscia brutto.
300 000 .. e .
Grupa rozwija réwniez sprzedaz
200 000 eksportowa. Zanotowata ona 13-
procentowy wzrost w stosunku do
100 000 Il kwartatu 2023 r.
0

3Q 2018 3Q2019 3Q2020 3Q2021 3Q2022 3Q2023 3Q2024

B Rynek hurtowy  ®Eksport mSieci handlowe M Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2024-2020)

[tys. PLN] 3Q 2024 udziat zmiana 3Q2023 zmiana 3Q2022 zmiana 3Q2021 zmiana 3Q2020 zmiana

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

R R 610 106 10% 554 693 1% 547 786 7% 511998 33% 384963 18% 12%
Grupy Kapitalowej TOYA
Rynek hurtowy 264164 43% -2% 270304 4% 259 865 6% 244 393 37% 178 796 19% 10%
Eksport 211603 35% 13% 187 810 0% 188 289 5% 179 901 45% 123947 10% 14%
Sieci handlowe 68799 11% 22% 56 257 -8% 61151 8% 56 608 1% 56113 21% 5%
Sprzedaz detaliczna 65540 11% 63% 40323 5% 38 481 24% 31096 19% 26 106 70% 26%



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — IIl KWARTAL 2024 r.
TOYA S.A.

(tys. PLN)
TOYA PL w IlIl kwartale 2024 r.

osiggneta przychody ze
480 000 o 8%

sprzedazy wyzsze
420000 od przychodéw  osiggnietych
3601000 w 2023 r. Duzy wzrost sprzedazy
odnotowano w kanale
300 000 detalicznym — az o 67%. Segment
240 000 ten posiada w dalszym ciggu duzy
potencjat rozwoju.
LEGRO0 Obnizenie wolumenu eksportu w
120 000 TOYA PL zwigzane jest z
60 000 reorganizacjg procesu dostaV\./ —
zaopatrzenie TOYA RO przejety
0

spotki zalezne w Chinach.
3Q 2020 3Q 2021 3Q 2022 3Q2023 3Q 2024

B Rynek hurtowy  ®Eksport H Sieci handlowe M Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2024-2020)

[tys. PLN] 3Q2024 udziat zmiana 3Q2023 zmiana 3Q2022 zmiana 3Q2021 zmiana 3Q2020 zmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

TOYA PL 467 275 8% 433 604 2% 425168 2% 415688 28% 324545 22% 10%
Rynek hurtowy 195267 42% 4% 187 772 5% 178 607 4% 171198 35% 126685 16% 11%
Eksport 149537 32% 6% 159 905 2% 156 266 -4% 163 511 36% 120607 21% 6%
Sieci handlowe 59815 13% 24% 48333 -12% 54789 5% 52084 -1% 52509 21% 3%
Sprzedaz detaliczna 62656 13% 67% 37 594 6% 35506 23% 28 895 17% 24744 77% 26%



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — IIl KWARTAL 2024 r.
TOYA ROMANIA

(tys. PLN)
Il kwartat 2024 r. przynidst

spodziewane mniejsze przychody
TOYA RO w poréwnaniu z Il
70 000 kwartatem 2023 r.,, co jest

Zwigzane ze zmiang proceséw

E8ye0o logistycznych w Grupie

50 000 Kapitatowej. Spdtka zamierza w

kolejnych latach wzmocnic

40000 segment hurtowy poprzez

30000 efektywne pozyskiwanie nowych
klientow.

20000 Stabilny wzrost TOYA RO notuje w

10 000 kanale sieci handlowych (zmiana o

4 13%) oraz sprzedazy detalicznej

(16%). Ogdétem w  ostatnich
czterech latach rumunska spoétka

i t t hodd
B Rynek hurtowy  ® Sieci handlowe  ® Sprzedaz detaliczna gsi%%/ne 4 weres S
0.

3Q 2020 3Q 2021 3Q 2022 3Q 2023 3Q 2024

CAGR
(2024-2020)

[tys. PLN] 3Q 2024 udziat zmiana 3Q2023 zmiana 3Q2022 zmiana 3Q2021 =zmiana 3Q2020 zmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

TOYA RO 59 165 -13% 67 945 3% 65717 19% 55125 37% 40 271 26% 10%
Rynek hurtowy 49 399 83% -17% 59 349 1% 58735 17% 50365 37% 36 640 27% 8%
Sieci handlowe 8984 15% 13% 7924 25% 6361 41% 4524 26% 3604 22% 26%
Sprzedaz detaliczna 782 1% 16% 672 8% 620 161% 237 799% 26 - 133%



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — Il KWARTAL 2024 .
YATO TOOLS (JIAXING)

Przychody YATO JX wazrosty az o
53% w stosunku do analogicznego
(tys. PLN) Il kwartatu 2023 r. Optymizm
budzg  zwtaszcza  dynamicznie
rosngce przychody ze sprzedazy
eksportowej, ktdre zwiekszyty sie o

400 000 ponad 30%. Najwyzsze obroty w IlI
kwartale 2024 r. zanotowali klienci
300 000 z Ameryki Potudniowej oraz Afryki.
YATO JX zostata réwniez gtéwnym
200 000 dostawcg towaréow dla TOYA PL i
TOYA RO, co jest zastugg otwarcia
100 000 w 2023 r. nowoczesm?go,
centralnego magazynu. Spodtka
- prowadzi rowniez wymiane
. handlowg z kilkudziesiecioma
3Q 2020 3Q 2021 3Q 2022 3Q 2023 3Q2024 L . . .
krajami z Afryki, Azji, Australii oraz
B Sprzedaz do grupy M Eksport ™ Rynek hurtowy B Sprzedaz detaliczna Ameryki Potudniowej.
. . . . . . CAGR
[tys. PLN] 3Q 2024 udziat zmiana 3Q2023 zmiana 3Q2022 zmiana 3Q2021 zmiana 3Q2020 zmiana
(2024-2020)
Jednostkowe praychody ze sprzedaty o 5, 53% 265303  -2% 270808  -1% 273668  767% 31558 - 89%
YATO Tools JX
Eksport do TOYA PL 273 340 67% 53% 178554 8% 164961 -15% 194707 632% 26 609 - 79%
Eksport 65 000 16% 31% 49 485 -22% 63528 32% 48 184 2306% 2002 - 139%
Rynek hurtowy 12 842 3% -33% 19 041 8% 17701 34% 13255 3451% 373 - 142%
Sprzedaz do YATO Tools SH 26 166 6% 101% 13025 7% 12 195 16% 10521 1260% 774 - 141%
Eksport do TOYA RO 28 622 7% 471% 5009 -59% 12195 75% 6980 291% 1784 - 100%
Sprzedaz detaliczna 182 0% -3% 189  -17% 227  1047% 20 32% 15 - 87%

10



PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY — IIl KWARTAL 2024 r.
YATO TOOLS (SHANGHAI)

(tys. PLN)
W Il kwartale 2024 r. Spoétka YATO

SH odnotowata duzy wazrost
180 000 sprzedazy eksportowej, a takze na
rynku hurtowym. Gtéwnym rynkiem

160 000 ' 1
140 000 eksportowlym 'sa. kraje Azj |..
Wzrosta réwniez sprzedaz YATO SH
120 000 . .
w obrebie samej Grupy
100 000 . .
Kapitatowej.
80 000
60 000
40 000
20 000
0

3Q 2020 3Q 2021 3Q2022 3Q2023 3Q 2024

B Sprzedaz do grupy  ® Eksport  H Rynek hurtowy B Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2024-2020)

[tys. PLN] 3Q2024 udziat zmiana 3Q2023 zmiana 3Q2022 :zmiana 3Q2021 zmiana  3Q 2020 zmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

YATO Tools SH 164 523 64% 100561 -4% 105024 31% 80129 -46% 148 550 -3% 3%
Sprzedaz do YATO Tools JX 106 448 65% 72% 61 856 -7% 66 399 38% 48 059 2477% 1865 - 175%
Eksport do TOYA PL 31848 19% 30% 24510 4% 23552 139% 9 853 -90% 97 313 -11% -24%
Eksport 12 455 8% 67% 7450 -8% 8124 -24% 10699 -67% 32836 23% -22%
Rynek hurtowy 6 656 4% 61% 4141 -14% 4821 -50% 9573 -37% 15098 24% -19%
Sprzedaz detaliczna 1919 1% 3% 1868 -12% 2128 9% 1944 47% 1321 -6% 10%
Eksport do TOYARO 5197 3% 605% 737 - 0 - 0 -100% 117 -98% 158%

11
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SEGMENTY OPERACYINE — Il KWARTAL 2024 r.

Grupa Kapitatowa najwiekszg czes$¢ sprzedazy w |l
kwartale 2024 r. realizowata poprzez hurtowy kanat
dystrybucji. Udziat segmentu sprzedazy detalicznej
wzrdst do 11%, co jest konsekwencjg przyrostu wartosci

® Rynki hurtowe przychodéw sprzedazy on-line o ponad 60% w stosunku
do Il kwartatu 2023 r.
m Eksport

m Sieci handlowe

Przychody ze sprzedazy
GK TOYA

m Sprzedaz
detaliczna
. W Il kwartale 2024 r. sprzedaz w segmentach
Przychody ze sprzedazy hurtowym i eksportowym stanowita ponad 70% udziatu
TOYA PL w catkowitej sprzedazy TOYA PL.

_ TOYA PL prowadzi sprzedaz eksportowg gtownie
® Rynki hurtowe w Europie. Najwiekszymi rynkami eksportowymi sg
Ukraina oraz Wegry.

¢

m Eksport
m Sieci handlowe

m Sprzedaz
detaliczna

12
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KAPITAt OBROTOWY NETTO — IlIl KWARTAL 2024 r.
GRUPA KAPITALOWA TOYA

(mIn PLN)

600
500
400
300
200

100

3Q 2018 3Q 2019 3Q 2020 3Q2021 3Q 2022 3Q 2023 3Q.2024

B Zapasy * B Naleznosci handlowe M Srodki pieniezne B Zobowigzania handlowe

Kapitat obrotowy netto Grupy w Ill kwartale 2024 r. byt dodatni. Wyzszy stan zapasow zwigzany jest ze
zwiekszeniem dostepnosci towardéw dla klientéw i — tym samym — planowanym wzrostem konkurencyjnosci na
rynkach swiatowych.

Réwniez wyzszy stan zobowigzan handlowych wynika ze zmian w procesie dostaw i zwiekszonej ekspansji na
rynki. Zabezpiecza on spotki, jesli chodzi o dostepnosé towardw i prezentowang klientom szerokosc¢ oferty.
Wzrost zamowien towardw przez spotki w Chinach to przede wszystkim odpowiedz na rosngce
zapotrzebowanie TOYA PL.

13



KWARTALNE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

(mIn PLN)

100

50

-50

-100
CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy

E3Q2018 m@E3Q2019 @m@3Q2020 @3Q2021 @E3Q2022 @E3Q2023 mW3Q2024

Ptynnos¢ Grupy ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto byt dodatni i pokrywat
zapotrzebowanie wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodéw ze sprzedazy. W Il kwartale 2024 r.
Grupa wykazywata ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, co byto spowodowane
zwiekszonymi zakupami towaréw handlowych przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug, przede wszystkim w spdtkach zaleznych w Chinach.

Grupa nie finansowata rzeczowych aktywoéw trwatych zobowigzaniami krotkoterminowymi i posiadata
zdolnos¢ do terminowego regulowania krétkoterminowych zobowigzan.

14



KLUCZOWE DANE FINANSOWE - Ill KWARTAL 2024 .

GRUPA KAPITALOWA TOYA

WZROST SPRZEDAZY
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mln PLN)

-
-
-
==
-
-
-
-
-
-
H— H

3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3Q24

ZYSK NETTO

ZYSK NETTO (min PLN)

0,
12,7% 11,2% 11,9% 11,9%

9,5% 9,6% 9,0%

3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3Q24

marza zysku netto

EBITDA
EBITDA (min PLN)

% e 17%  17%

HH

3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3Q24

15% 15% %

marza EBITDA

DLUG NETTO
DEUG NETTO (mlin PLN)

3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3Q24

dtug netto/LTM EBITDA
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE ZA Ill KWARTAt 2024 r.
GRUPA KAPITALOWA TOYA

WZROST SPRZEDAZY EBITDA
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (mIn PLN) EBITDA (mIn PLN)
" 14%  14% 14%  14% 1O%  14%
- \]']'V\
- 187 212
15 27
17
3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3024 3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3Q24

marza EBITDA

ZYSK NETTO
ZYSK NETTO (mlIn PLN)

10,7%

3Q18 3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3Q24

marza zysku netto
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DYSTRYBUCJA ZYSKU DO AKCJONARIUSZY

GRUPA KAPITALOWA TOYA
(mIn PLN)

60
50
40
30
20

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024**

B Dywidenda*  ® Skup akcji wtasnych

(*) rok wyptaty dywidendy

(**) WZA z dnia 26.06.2024 r. upowaznito Zarzad Spoétki do nabycia akcji wtasnych do wysokosci 100 min PLN do 31.12.2027 r. (Uchwata nr 37)
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L TOYA

| g

ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ,,TOYA” S.A. (dalej: ,Spdtka”) w celach informacyjnych.

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w jurysdykcjach innych niz polska moze podlegaé ograniczeniom prawnym, a osoby do ktorych
moze ona dotrzeé, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic
naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spétki lub Grupy Kapitatowej ,TOYA” S.A., jak réwniez nie przedstawia
ich pozycji i perspektyw w kompletny ani catoSciowy sposdb. Spdtka przygotowata prezentacje zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, na
podstawie raportow okresowych i biezgcych publikowanych przez Spétke zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci.
Ani Spdtka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie jej organdw, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani
dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji, badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ani oferty sprzedazy w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, ani rekomendacji inwestycyjnej lub naktaniania albo zaproszenia do nabycia papieréw wartosciowych.

Niniejsza prezentacja podlega ochronie wynikajacej z przepisow ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie
lub rozpowszechnianie prezentac;ji lub ktérejs z jej czesci, wymaga uzyskania pisemnej zgody Spoétki.

Spotka, cztonkowie jej organdw, jej pracownicy i doradcy nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje biznesowe i szkody powstate w zwigzku z wykorzystaniem
niniejszej prezentacji.

SLOWNIK POJEC

EBITDA - zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Dtug netto - zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych - srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kapitalizacja - wartos¢ gietdowa spétki = iloczyn kursu akgji i liczby akcji spétki w obrocie gietdowym

C/Z - cena rynkowa 1 akcji / zysk netto przypadajacy na 1 akcje

C/WK - cena rynkowa 1 akcji / wartosc¢ ksiegowa przypadajaca na 1 akcje

CAGR - skumulowany wskaznik wzrostu

e
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KONTAKT DLA INWESTOROW
e-mail: ir@yato.pl
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