Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

Prezentacja Inwestorska za 1 potrocze 2026 r.




O NAS — GRUPA KAPITALtOWA TOYA

Dystrybuujemy narzedzia, elektronarzedzia, wyposazenie profesjonalnej gastronomii oraz sprzety przydatne w kuchni, tazience
i ogrodzie. Nasze produkty mozna znalez¢ w prawie w kazdym polskim domu oraz milionach mieszkan, warsztatow i inwestycji
budowlanych w ponad 120 krajach na swiecie.
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TOYA NA SWIECIE

Grupa TOYA produkuje i dystrybuuje narzedzia do ponad 120 krajow na catym Swiecie. Wspdtpracujemy z najwiekszymi sieciami
handlowymi i lokalnymi dystrybutorami. Dostarczamy towary do ponad 7 600 klientéw B2B.

TOYASA. |




AKCJONARIAT

Pozostali
akcjonariusze
42,79%

Generali OFE
6,66%

m Jan Szmidt = Romuald Szatagan = Generali OFE m Pozostali akcjonariusze

(*) Kapitalizacja oraz wskazniki rynkowe obliczono wg kursu akcji na dzier 30.06.2026r.

Jan Szmidt

WYBRANE INFORMACJE RYNKOWE

Indeks sektorowy SWIG80

ISIN PLTOYA000011
Liczba akcji** 75042 226 szt.
Kapitalizacja 691,89 min PLN
C/z* 7,74
C/WK* 1,12

WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane
w tys. PLN

Przychody

. 522 145 463 217
ze sprzedazy
Marza brutFo 35 3% 33,7%
na sprzedazy (proc.)
Zysk netto 51 628 49 479
Kapitat wtasny 617 251 556 293
Dtug netto -35 -25591
Dtug netto/Kapitat 0,00 0,05

wtasny

(**) 21.08.2026 KRS zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego do wysokosci 7 403 min PLN oraz zmniejszenie liczby akcji zwyktych do 74 037 247.
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GRUPA KAPITALtOWA TOYA
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Grupa kapitatowa TOYA od lat konsekwentnie notuje dynamiczny wzrost, czego wyraznym potwierdzeniem sg systematycznie rosngce przychody.
Trend ten Swiadczy o skutecznej realizacji naszej strategii rozwoju oraz o zaufaniu, jakim darza nas klienci. Utrzymujgcy sie wzrost przychodoéw to
dowdd na silne fundamenty finansowe Grupy, wysoka efektywnos¢ operacyjng oraz trafnos¢ podejmowanych decyzji biznesowych.
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GRUPA KAPITALtOWA TOYA
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Grupa Kapitatowa TOYA utrzymuje dynamiczne tempo wzrostu przychoddw. W | pdtroczu 2026 r. skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety
522,1 min zt, co oznacza wzrost 0 13% w poréwnaniu z | pétroczem 2025 r. Srednioroczny wzrost sprzedazy (CAGR) w ostatnich czterech latach wynidst
9%, co potwierdza stabilnos¢ modelu biznesowego Grupy. Najwiekszg role w tym wyniku odgrywa TOYA PL, ktora odpowiada za 75% przychoddw
i pozostaje kluczowg spotkg w strukturze Grupy Kapitatowej. Rentownos¢ sprzedazy, podstawowy wskaznik konkurencyjnosci ksztattuje sie na dobrym
poziomie 35,3%.
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GRUPA KAPITALtOWA TOYA
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B YATO M Pozostate

Grupa TOYA to wiasciciel szesciu silnych marek o globalnym zasiegu. Kluczowg i najbardziej rentowng jest YATO, obejmujgca ponad 9000 z 14 000
indekséw produktowych Grupy. Znak towarowy YATO utrzymuje wiodacg pozycje rynkowg oraz wysoki poziom rozpoznawalnosci, szczegdlnie
w segmencie narzedzi recznych dla branzy motoryzacyjnej. Marka jest ceniona przez specjalistow. Jej konkurencyjnos$¢ jest dodatkowo wzmacniana
przez systematyczne poszerzanie oferty elektronarzedzi.
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GRUPA KAPITALtOWA TOYA
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B Sprzedaz detaliczna

Sprzedaz w kanale hurtowym w 1H 2026 r. zwiekszyta sie 0 12% w poréwnaniu do 1H 2025 r. Najwyzszg dynamike odnotowano w eksporcie, gdzie
przychody wzrosty o 23% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Srednioroczny wzrost sprzedazy w kanale sieci (CAGR) w ostatnich
czterech latach osiggnat solidne 7%. Sprzedaz detaliczna (e-commerce) osiggneta 14% wzrost r/r i charakteryzuje sie wysokg, 50-procentowa
rentownoscig brutto.
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TOYA S.A.
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B Rynek hurtowy ®Eksport M Sieci handlowe MW Sprzedaz detaliczna

W | pétroczu 2026 r. TOYA PL odnotowata istotny wzrost przychodéw (15% r/r). Najwiekszy wktad w przyrost sprzedazy miat segment hurtowy oraz
sprzedaz eksportowa (odpowiednio wzrost o 17 i 28% w poréwnaniu z porownywalnym okresem). Segment detaliczny (e-commerce) odnotowat
wysoka dynamike na poziomie 12% r/r. Kanat hurtowy pozostaje dominujgcy w strukturze przychoddéw, zapewniajgc stabilng baze dla dalszego
rozwoju.
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B Rynek hurtowy  ® Sieci handlowe W Sprzedaz detaliczna

W | pétroczu 2026 roku TOYA Romania osiggneta przychody w wysokosci 43,2 min PLN, co oznacza spadek o 7% r/r. Nizsza sprzedaz byta efektem
ostabienia koniunktury gospodarczej w Rumunii (inflacja na poziomie 10%, spowolnienie inwestycji, nizszy popyt oraz niepewnos¢ zwigzana z procesem
formowania rzadu). Spoétka wdrozyta intensywne dziatania ukierunkowane na odbudowe sprzedazy i realizacje zatozonych celow.
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YATO TOOLS (JIAXING)
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B Sprzedaz wewnatrzgrupowa M Export  HMRynek hurtowy B Sprzedaz detaliczna

Skumulowany wskaznik wzrostu (CAGR) wynosi 11%, co $wiadczy o solidnym i stabilnym wzroscie spétki w ostatnich czterech latach.
Warto zauwazy¢ dynamicznie rosngce przychody ze sprzedazy eksportowej, ktdore zwiekszyty sie 0 23% w pordwnaniu do 1H 2025 r. Spétka eksportuje
gtéwnie na rynek azjatycki (27% wolumenu eksportu) oraz do Afryki, Europy i Ameryki Potudniowej ( po 20%).
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YATO TOOLS (SHANGHAI)
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B Sprzedaz wewnatrzgrupowa  HExport B Rynek hurtowy B Sprzedaz detaliczna

W | potroczu 2026 roku przychody ogdétem Yato Tools (SH) wzrosty o 6% r/r. Skumulowany wskaznik wzrostu CAGR w ostatnich 4 latach wynosi 8%.
Najwiekszg cze$é przychoddw generuje sprzedaz wewnatrz grupy, ktéra w 1H 2026 r. utrzymata sie na bardzo wysokim poziomie - ponad 90 min PLN.
Spoétka prowadzi sprzedaz na niemal catym obszarze Chin, zamieszkiwanym przez 1,4 mld oséb. Segment detaliczny, cho¢ stanowi niewielkg czes¢
sprzedazy, w 1H 2026 r. osiggnat wynik o 63% wyzszy niz rok wczesniej, co potwierdza potencjat dalszego rozwoju sieci sprzedazy na rynku lokalnym.

12



PRZYCHODY OPERACYJNE — | POtROCZE 2026 r.
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Grupa Kapitatowa najwiekszg czes¢ sprzedazy w 1H 2026
roku realizowata poprzez hurtowy kanat dystrybucji.
Segment sprzedazy eksportowej zwiekszyt swoéj udziat w
catkowitej sprzedazy do 37%, Grupa eksportuje do ponad
120 krajow. Tak zrdwnowazona struktura kanatéw sprzedazy
pokazuje rosngcy potencjat zarowno na rynku lokalnym, jak
i eksportowym.

W 1H 2026 roku sprzedaz w segmentach hurtowym
i eksportowym stanowita ponad 77% catkowitych
przychodéw. TOYA PL koncentruje sprzedaz eksportowa
gtownie na rynkach europejskich, z najwiekszym udziatem
Wegier i Ukrainy.
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GRUPA KAPITALOWA TOYA
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Kapitat obrotowy netto Grupy byt dodatni. Wyzszy stan zapasow w Grupie w 1H 2026 r. w pordwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego jest

konsekwencjg zwiekszonego zatowarowania w TOYA PL. Pozwala on na zapewnienie bardzo wysokiej dostepnosci towaréw dla klientéw.
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH — | POtROCZE 2026 r.
GRUPA KAPITAtOWA TOYA
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Ptynnos¢ Grupy TOYA ksztattowata sie na stabilnym poziomie. Kapitat obrotowy netto pozostawat dodatni i pokrywat zapotrzebowanie wynikajgce
z realizowanej skali przychodéw. Zdolnos¢ do regulowania zobowigzan krétkoterminowych byta prawidtowa.

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie. Ujemne przeptywy inwestycyjne to gtéwnie zaliczki na budowe centrum logistycznego oraz leasing
wodzkéw widtowych. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej to gtéwnie wzrost zadtuzenia z tytutu kredytéw w drugim kwartale 2026 .
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NOWY KOMPLEKS MAGAZYNOWO-BIUROWY

W celu zwiekszenia efektywnosci procesow logistycznych TOYA S.A. rozpoczeta inwestycje, ktora wesprze dalszy rozwdj oraz
ograniczy koszty najmu powierzchni magazynowych. Nowoczesny obiekt magazynowo- biurowy bedzie zlokalizowany w gminie
Zabia Wola. Kompleks o powierzchni okoto 57 800 m? zostanie nabyty za 41,6 min euro netto. Finalizacja transakcji planowana jest
na koniec 2026 roku.
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GRUPA KAPITALOWA TOYA
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GRUPA KAPITALOWA TOYA
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DYSTRYBUCIJA ZYSKU DO AKCJONARIUSZY
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ,TOYA” S.A. (dalej: ,Spdtka”) w celach informacyjnych.

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w jurysdykcjach innych niz polska moze podlegaé ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych
moze ona dotrze¢, powinny zapoznaé sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic
naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spétki lub Grupy Kapitatowej ,TOYA” S.A., jak réwniez nie przedstawia
ich pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Spdtka przygotowata prezentacje zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, na
podstawie raportéw okresowych i biezgcych publikowanych przez Spétke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci.
Ani Spdtka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci cztonkowie jej organdw, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych
gwarancji ani zapewnien co do $cistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji, bgdz opinii zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ani oferty sprzedazy w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, ani rekomendacji inwestycyjnej lub naktaniania albo zaproszenia do nabycia papieréw wartosciowych.

Niniejsza prezentacja podlega ochronie wynikajacej z przepisdw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie lub
rozpowszechnianie prezentacji lub ktérejs z jej czesci, wymaga uzyskania pisemnej zgody Spétki.

Spodtka, cztonkowie jej organdw, jej pracownicy i doradcy nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje biznesowe i szkody powstate w zwigzku z wykorzystaniem niniejszej
prezentacji.

SLOWNIK POJEC

EBITDA - zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Dtug netto - zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych - Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kapitalizacja - wartos¢ gietdowa spétki = iloczyn kursu akcji i liczby akcji spétki w obrocie gietdowym

C/Z - cena rynkowa 1 akcji / zysk netto przypadajgcy na 1 akcje

C/WK - cena rynkowa 1 akcji / wartos$¢ ksiegowa przypadajaca na 1 akcje

CAGR - skumulowany wskaznik wzrostu



TOYA®

KONTAKT DLA INWESTOROW:
e-mail: ir@yato.pl

TOYASA.

ul. Sottysowicka 13-15
51-168 Wroctaw

Poland

S (+48 71) 32 46 200
fax: (+48 71) 32 46 370
sales@yato.pl (domestic)
export@yato.pl (export)
import@yato_pl (import)

ODDZIAL WARSZAWSKI

Teren Mapletree Park Nadarzyn

al. Kasztanowa 160

05-831 Miochéw k. Warszawy

Poland

S, (+48 22) 73 82 800

. (+4822)73 82828
sales@yato.pl (domestic)
expori@yato.pl (export)

TOYAROMANIASA.
Sos. Stefanesti, 8-8A
Stefanestii De Jos, lifov
Romania

. (+40 31) 710 8692
office@yato.ro

YATO TOOLS (SHANGHAI) CO., LTD.

No. 1, Lane 1300,

East Kanggiao Road
Shanghai, China 201315
. (+86 21) 681 829 50
fax: (+86 21) 681 829 51
yato@yato-sh.com

YATO TOOLS (JIAXING) CO., LTD.
No.1033 Huyan Road,

Baibu Town, Haiyan County,

Jiaxing City, Zhejiang Province, China
S (+86 21) 681 829 50
yato@yato-sh.com
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