Grupa Kapitatowa TOYA S.A.

Prezentacja inwestorska 2023 r.
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EMITENT W SKROCIE

PROFIL SPOtKI WYBRANE INFORMACIJE RYNKOWE
_Czo’fowy importer i dystrybutor elektronarzedzi
i narzedzi recznych
ISIN PLTOYA000011
Liczba akcji 75042 226 szt.
. . Kapitalizacja* 626,60 min PLN
Akcjonariat e
C/z* 9,17

C/WK* 1,49

WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane skonsolidowane
w tys. PLN

42,79%

Przychody ze sprzedazy 732396 762 590
Marza brutto na sprzedazy (proc.) 33,3% 31,8%
6,66%| 12,86% 2ysk netto 68318 70220
31.12.2023 31.12.2022
. Kapitat wlasny 419 952 370694
® Jan Szmidt ®m Romuald Szatagan

Dtug netto -37 990 69 264

® Generali OFE m Pozostali akcjonariusze _
Dtug netto/Kapitat wtasny -0,09 0,2

(*) Kapitalizacja oraz wskazniki rynkowe obliczono wg kursu akcji na dziert 29.12.2023
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O NAS — GRUPA KAPITALOWA TOYA

TOYA S.A. - sp6tka dominujgca Grupy Kapitatowej TOYA jest obecna na rynku od 1990 roku.
W sktad Grupy wchodzg nastepujgce podmioty:

. . o ‘s
Nazwa jednostki Kod jednostki Siedziba Charaktery.styka R . 7% wiasnosci i
kapitatowego posiadanych praw gtosu

TOYA S.A. TOYA PL Wroctaw, Polska Jednostka dominujaca Nie dotyczy
TOYA Romania S.A. TOYA RO Bukareszt, Rumunia Jednostka zalezna 99,99
YATO TOOLS (Shanghai) Co.,Ltd. YATO SH Szanghai, Chiny Jednostka zalezna 100,00
YATO TOOLS (Jiaxing) Co.,Ltd. YATO JX Baibu Town, Chiny Jednostka zalezna 100,00
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O NAS — GRUPA KAPITALtOWA TOYA

Podstawowym obszarem dziatalnosci jest import i dystrybucja artykutow przemystowych, w tym
elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéw i do domowego uzytku.

5 centréw dystrybucji | 13 000 produktow > 700 nowych produktéw
HH w biezacej sprzedazy kazdego roku
5 .
Spétka Akcyjna, Sprzedaz do ponad . s
. notowana na GPW 110 krajow 1--@--’ 6 marek wtasnych
od 2011 roku na catym swiecie 4 l N
Sprzedaz produktu = . .
73 460 m?2 powierzchni 550 pracownikéw
co sekundg ™ 1: magazynowej P
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY - 2023 r.
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

PODZIAt WG SPOl’.EK Skonsolidowane  przychody ze
(tys. PLN) sprzedazy Grupy za 2023 rok byty

o 4% nizsze niz przychody
osiggniete w 2022 r.
Sredniowazony wzrost sprzedazy

700 000 Grupy (CAGR) w ostatnich 4 latach
600 000 wyniést  14%, co potwierdza
400000 TOYA PL pozostaje najwazniejszg
300 000 spo6tka.
200 000
100 000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

800 000

ETOYAPL M®YATOSH,YATOIJX mTOYARO

[tys. PLN] 2023 udziat zmiana 2022 zmiana 2021 zmiana 2020 zmiana 2019 zmiana (20;:;\_(;219)
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy 732396 -4% 762590  11% 686737  27% 542112 23% 440018  16% 14%
Grupy kapitatowej TOYA
TOYAPL 537421 73% 1% 540213 9% 494969  22% 405263  20% 338384  14% 12%
YATO SH i YATO JX 108243 15%  -20% 134465  16% 115857  43% 80872  39% 57997  30% 17%
TOYARO 8732  12% 1% 87912 16% 75911  36% 55977 28% 43637 8% 19%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY - 2023 r.
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

PODZIAt WG MAREK Marka YATO to najbardziej

(tys. PLN) rozpoznawalna i najbardziej
rentowna marka. Grupa corocznie
odnotowuje wzrost wolumenu

800 000 sprzedazy tej marki na rynku

700 000 krajowym i zagranicznym.
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B YATO M Pozostate

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] 2023 udziat zmiana 2022 Zmiana 2021 Zmiana 2020 zmiana 2019 zmiana

Skonsolidowane przychody ze sprzedaiy

A . 732396 -4% 762590 11% 686737  27% 542112 23% 440018 16% 14%
Grupy kapitatlowej TOYA
YATO 559991 76% 2% 572319 12% 510219  34% 380154  26% 300797  24% 17%
Pozostate marki 172 405 24% -9% 190271 8% 176 518 9% 161958  16% 139221 0% 5%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY - 2023 .
GRUPA KAPITALOWA TOYA

, . Sprzedaz na rynku hurtowym to

PODZIAt WG KANAtOW SPRZEDAZY prawie potowa przychodéw Grupy.
(tys. PLN) Najszybciej rozwijajgcym sie
kanatem sprzedazy jest kanat

sprzedazy detalicznej internetowej,

800000 a dynamika wzrostu w ostatnich

700 000 4 latach wyniosta 25%.
600 000 Dwa wiodgce kanaty sprzedazy
Grupy - hurt i eksport utrzymuja
°00000 wysoka rentownos$¢, na poziomie
400 000 30%.
300 000
200 000
100 000
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Rynek hurtowy B Eksport M Sieci handlowe M Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] udziat zmiana 2022 Zmiana 2021 Zmiana 2020 Zmiana 2019 Zmiana

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

R R 732 396 -4% 762 590 11% 686 737 27% 542112 23% 440018 16% 14%
Grupy kapitatowej TOYA
Rynek hurtowy 358906 49% -3% 368 988 13% 326 899 30% 250 861 23% 203871 14% 15%
Eksport 245375 34% -8% 266 367 10% 241 889 35% 178 927 18% 151 056 20% 13%
Sieci handlowe 75729 10% -1% 76353 -1% 76976 0% 77007 21% 63842 5% 4%
Sprzedaz detaliczna 52 386 7% 3% 50 882 24% 40973 16% 35317 66% 21249 44% 25%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY - 2023 r.
TOYA S.A.

W 2023 r. przychody ze sprzedazy

byty nizsze o 3,8% od przychodéw

osiggnietych w roku 2022. Najwiekszy

spadek sprzedazy odnotowano w
600 000

kanale eksportowym, co bylo
spowodowane przede wszystkim

500 000 .. .
nizszym wolumenem sprzedazy do

400 000 spotki zalgzne! 'I"oya Romi;mlfa\.
Przyczyna tej zmiany jest przesuniecie

300 000 zaopatrzenia spotki  bezposrednio
przez spotki zalezne w Chinach.

200 000 Kolejny rok odnotowano wzrost
sprzedazy w kanale detalicznym

100 000 (3,4%).

0

2019 2020 2021 2022 2023

(tys. PLN)

B Rynek hurtowy ® Eksport M Sieci handlowe M Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] 2023 udziat zZmiana Zmiana Zmiana zZmiana Zmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

TOYA PL 571836 -4% 594 310 9% 543 098 23% 442 262 24% 356 783 14% 13%
Rynek hurtowy 253196 44% 2% 259 657 14% 227498 29% 176 225 20% 146 786 15% 15%
Eksport 204 894 36% -6% 218 606 6% 206 937 29% 160521 23% 130763 13% 12%
Sieci handlowe 65 207 11% -6% 69 097 -3% 71062 -1% 72 095 20% 59 861 9% 2%
Sprzedaz detaliczna 48 538 8% 3% 46 950 25% 37601 13% 33421 73% 19374 40% 26%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY - 2023 r.
TOYA ROMANIA

W ostatnich czterech latach Toya

(tys. PLN) Romania odnotowata progres
przychoddéw o 19%.
Najwieksza dynamike wzrostu

(45% w  poréwnaniu  do roku
poprzedniego) spotka odnotowata
100 000 w kanale sieci handlowych m.in.
w  wyniku rozpoczecia  wspotpracy

80 000 z siecig sprzedazy Bricostore Romania SA.
Kanat ten stanowi juz 12% udziat
200 w sprzedazy ogdétem.
40 000
20 000
0

2019 2020 2021 2022 2023

B Rynek hurtowy M Sieci handlowe M Sprzedaz detaliczna

[tys. PLN] udziat Zmiana zmiana Zmiana Zmiana Zmiana CAGR
(2023-2019)
Jednostkowe przychody ze sprzedazy
86 732 -1% 87912 16% 75911 36% 55976 28% 43 637 8% 19%
TOYA RO
Rynek hurtowy 75296 87% -6% 79 825 15% 69 542 36% 51017 29% 39656 14% 17%
Sieci handlowe 10521 12% 45% 7 255 23% 5902 20% 4917 24% 3981 -30% 27%
Sprzedaz detaliczna 915 1% 10% 832 78% 468 1023% 42 0% 0 0% 0%
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY - 2023 r.
YATO TOOLS (JIAXING)

Spétka YATO JX zostata zatozona w 2019,
a dziafalnos¢ operacyjng rozpoczetfa
w potowie 2020 r. W 2023 r. zostat
w petni uruchomiony nowoczesny,
centralny magazyn i spotka prowadzita
juz wymiane handlowg
z kilkudziesiecioma krajami z Afryki, Azji,
Australii  oraz Ameryki Potudniowej.
Najwieksze  obroty w tym roku
odnotowali klienci z Chile, Ukrainy oraz
Armenii.

W wyniku reorganizacji spétek na rynku
chinskim spotka YATO JX zostata jednym
z gtéwnych dostawcéw towaréw dla
TOYA PLi TOYA RO.

(tys. PLN)

400 000

300 000

200 000

100 000

2020 2021 2022 2023

B Sprzedaz do grupy M Export M Rynek hurtowy M Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2021)

[tys. PLN] udziat Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

336 799 -1% 340 506 -11% 383 824 335% 88 166 0% -6%
YATO Tools JX
Eksport do TOYA PL 220 697 66% 12% 196 929 -27% 271314 309% 66 259 0% -10%
Eksport 65324 19% -27% 89 643 28% 69 781 346% 15638 0% -3%
Rynek hurtowy 25317 8% 7% 23718 29% 18334 2045% 855 0% 18%
Sprzedaz do YATO Tools SH 16 009 5% -9% 17 626 8% 16 336 1102% 1359 0% -1%
Eksport do TOYA RO 9188 3% -25% 12 270 53% 8030 99% 4031 0% 7%
Sprzedaz detaliczna 264 0% -17% 319 1017% 29 18% 24 0% 204%

10
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY - 2023 r.
YATO TOOLS (SHANGHAI)

(tys. PLN)
Rozpoczecie dziatalnosci nowo-
Czesnego magazynu W prowingji
Jiaxing, ktérego operatorem jest

200 000 YATO JX, nie zmniejszyto
strategicznej roli spotki YATO
Tools SH.

150 000 . . ,
Reorganizacja procesow
operacyjnych pozwala na

100 000 zdefiniowanie na nowo fanicucha
dostaw na rynku chinskim, ktory

50 000 jest kluczowy dla catej Grupy.

2019 2020 2021 2022 2023

B Sprzedaz do grupy M Export ® Rynek hurtowy M Sprzedaz detaliczna

CAGR
(2023-2019)

[tys. PLN] udziat Zmiana Zmiana zZmiana zZmiana 2019 Zmiana

Jednostkowe przychody ze sprzedazy

YATO Tools SH 137572 -2% 140 147 15% 121595 -32% 178 330 -17% 215536 6% -11%
Sprzedaz do YATO Tools JX 87471 64% -7% 94 470 27% 74 105 444% 13627 0% 0 0% 0%
Eksport do TOYA PL 29947 22% 20% 24 893 26% 19777 -80% 100 231 -33% 149 428 -1% -33%
Eksport 9572 7% -22% 12 216 -8% 13 300 -67% 39767 3% 38692 46% -29%
Rynek hurtowy 5097 4% -12% 5787 -50% 11567 -49% 22758 31% 17430 1% -26%
Sprzedaz detaliczna 2669 2% -4% 2782 -2% 2845 55% 1830 -2% 1875 94% 9%
Eksport do TOYA RO 2814 2% 0% 0 0% 0 -100% 118 -99% 8112 -1% -23%

11
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SEGMENTY OPERACYINE - 2023 r.

Przychody ze sprzedazy Najwiekszg czes¢ sprzedazy Grupa realizowafa

w 2023 r. poprzez rynek hurtowy, poprzez

GK'TOYA dystrybutoréw, partnerdw handlowych i inne
niezalezne podmioty gospodarcze.

% ® Rynki hurtowe Drugim najwazniejszym kanatem dystrybucyjnym
jest kanat eksportowy, w ktérym Grupa realizuje
m Eksport sprzedaz do ponad 110 krajéw swiata.
4
m Sieci handlowe
m Sprzedaz
detaliczna
Tradycyjny  kanat  hurtowy (dystrybutorzy,
Przychody ze sprzedazy hurtownie, sklepy) pozostaje  najwiekszym
TOYA PL kanatem dystrybucyjnym TOYA S.A. Rentownosc

sprzedazy tego kanatu wynosi 30%.
@ m Rynki hurtowe

@ m Eksport

= Sieci handlowe

m Sprzedaz
detaliczna

12



KAPITAt OBROTOWY NETTO - 2023 .
GRUPA KAPITALOWA TOYA

(mln PLN)

550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W Zapasy M Naleznosci handlowe M Srodki pieniezne M Zobowigzania handlowe

Kapitat obrotowy netto GK TOYA byt dodatni. Grupa nie finansowata rzeczowych aktywéw trwatych
zobowigzaniami krétkoterminowymi i posiadata zdolnosé do terminowego regulowania krétkoterminowych
zobowigzan.

W odpowiedzi na niepewng sytuacje rynkowa (inflacja, trwajgca wojna w Ukrainie) Grupa podjeta decyzje
o optymalizacji poziomu zapaséw, jednakze przy zachowaniu mozliwosci utrzymania wysokich wskaznikéw
realizacji zamdwien klientéw.

Dodatni kapitat obrotowy netto Grupy umozliwia realizowanie coraz wyzszych przychoddéw oraz elastyczne
reagowanie na potrzeby rynku.

>

13
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KWARTALNE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH

(mIn PLN)

140
90
40

-60

-110
CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy

E2017 E2018 m2019 @2020 @2021 @2022 m2023

W 2023 r. Grupa wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty 140 min PLN.
Ptynnos¢ Grupy ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto byt dodatni, pokrywajacy zapotrzebowanie
wynikajgce z wielkosci realizowanych przychodéw ze sprzedazy. Zdolnos¢ do regulowania krétkoterminowych zobowigzan
byta prawidtowa.

W 2023 r. Grupa zakonczyta inwestycje w postaci budowy nowego magazynu w Chinach. Inwestycja byta prowadzona przez
Yato Jiaxing. Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2023 roku wynikajg z catkowitej sptaty zadtuzenia z tytutu
kredytéw bankowych.

14
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE - 2023 .

GRUPA KAPITALOWA TOYA

CIAGLY WZROST SPRZEDAZY
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (min PLN)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ZYSK NETTO - STABILNY POZIOM

ZYSK NETTO (min PLN)
11,6% 11,5% 12,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— marza zysku netto

EBITDA — REKORDOWE WARTOSCI
EBITDA (mln PLN)

17%  16%
15% 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

16%  16%

marza EBITDA

DLUG NETTO
DtUG NETTO (mlin PLN)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

dtug netto/LTM EBITDA

15
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE ZA 4 KWARTAt 2023 r.

GRUPA KAPITALOWA TOYA
DYNAMICZNY WZROST SPRZEDAZY STABILNY POZIOM EBITDA
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY (min PLN) EBITDA (mlIn PLN)

18%

13% 15% 13%

12%  12%

4Q17 4Q18 4Q19 4Q20 4Q21 4Q22 4Q23 4Q17 4Q18 4Q19 4Q20 4Q21 4Q22 4Q23

marza EBITDA

ZYSK NETTO
ZYSK NETTO (min PLN)

12,2%

8,4%

4Q17 4Q18 4Q19 4Q20 4Q21 4Q22 4Q23

marza zysku netto

16
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DYSTRYBUCIJA ZYSKU DO AKCJONARIUSZY
GRUPA KAPITALtOWA TOYA

(mIn PLN)

60

50
40
30
20
35
29
10 22
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Dywidenda*  ® Skup akcji wtasnych

(*) rok wyptaty dywidendy

17



SPRAWOZDANIE ESG

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
GRUPY TOYA W 2023 R.

Za rok 2023 roku Grupa opublikowata po raz
pierwszy sprawozdanie niefinansowe - raport
zrownowazonego rozwoju ESG.

18
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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez ,TOYA” S.A. (dalej: ,Spdtka”) w celach informacyjnych.

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w jurysdykcjach innych niz polska moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych
moze ona dotrzeé, powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic
naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spétki lub Grupy Kapitatowej ,TOYA” S.A., jak réwniez nie przedstawia
ich pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. Spdtka przygotowata prezentacje zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, na
podstawie raportow okresowych i biezagcych publikowanych przez Spoétke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci.
Ani Spodtka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdélnosci cztonkowie jej organdw, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani
dorozumianych gwarancji ani zapewnien co do Scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji, badz opinii zawartych w niniejszej prezentacji.

Niniejsza prezentacja nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu emisyjnego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, ani oferty sprzedazy w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, ani rekomendacji inwestycyjnej lub naktaniania albo zaproszenia do nabycia papieréw wartosciowych.

Niniejsza prezentacja podlega ochronie wynikajgcej z przepiséw ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych. Powielanie, publikowanie
lub rozpowszechnianie prezentacji lub ktérejs z jej czesci, wymaga uzyskania pisemnej zgody Spoétki.

Spotka, cztonkowie jej organdw, jej pracownicy i doradcy nie ponoszg odpowiedzialnosci za decyzje biznesowe i szkody powstate w zwigzku z wykorzystaniem
niniejszej prezentacji.

O ile nie bedzie to wymagane przepisami prawa, Spotka nie bedzie zobowigzana do aktualizacji twierdzen zawartych w prezentaciji.

SLOWNIK POJEC

EBITDA - zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja

LTM EBITDA - EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

Dtug netto - zobowigazania z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych - sSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kapitalizacja - wartos¢ gietdowa spétki = iloczyn kursu akgji i liczby akcji spétki w obrocie gietdowym

C/Z - cena rynkowa 1 akcji/ zysku netto przypadajacy na 1 akcje

C/WK - cena rynkowa 1 akcji/ wartos¢ ksiegowa przypadajaca na 1 akcje

CAGR- skumulowany wskaznik wzrostu

19



KONTAKT DLA INWESTOROW
e-mail: ir@yato.pl
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