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Profil

Skuteczny menadzer z wieloletnim do$wiadczeniem w bankowosci i na rynku kapitatowym. Wysokie

kompetencje w zarzadzaniu procesami zmian w tym skutecznie prowadzone procesy restrukturyzacl,

tworzenie i zarzadzanie shared services centers, M&A, IPO. Potwierdzone w praktyce umiejetnosci

zarzadcze pozwalajgce na przygotowanie i efektywne wdrozenie strategii biznesowych skutkujgcych

rozwojem zarzadzanych firm. Skuteczno$¢ w zarzadzaniu duzymi zespotami ludzkim i wysokimi

budzetami.

Przebieg pracy zawodowej:
12.2018 —do dzis EDC Expert Direct Communication Sp z 0.0., Prezes Zarzadu. Spétka dziata w

obszarze B2B i jest najwiekszym, niezaleznym letter shopem w Europie srodkowo-

wschodnie;.
04.2018 - 10.2018 Plus Bank SA, Wiceprezes Zarzagdu p.o Prezesa Zarzadu odpowiedzialny za

zarzadzanie spotka i przygotowanie aktualizacji Programu Postepowania Naprawczego
(zamkniecie roku 2017, implementacja zalecen KNF oraz MSSF9).
10.2017 - 04.2018 REM Sukcesja Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu spotki odpowiedzialnej za biezgce

Zarzadzanie centrum handlowo — rozrywkowym.

10.2013 - 04.2016 FM Bank PBP SA, Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za pion bankowosci
przedsiebiorstw (kredyty i pozyczki, mikroprzedsigbiorstwa, SME, project finance i skarb).

07.2011 -09.2013 Grupa PHN SA, Prezes Zarzadu - restrukturyzacja spotek wchodzgcych w skiad
Grupy Polskiego Holdingu Nieruchomosci (taczenie spotek, optymalizacja i centralizacja
proceséw biznesowych) najwigkszej, paristwowej spotki zarzadzajacej aktywami
nieruchomoéciowymi o wartosci ok 2 mlid zt i przeprowadzenie IPO na Warszawskie]
Gietdzie Papierow Wartosciowych.

07.2008 - 06.2011 PKO BP SA, Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za obszar bankowosci detalicznej
- odpowiedzialno$¢ za oferte produktowa, akwizycjg klientow, sprzedaz kredytow i
pozyczek i kanaty dystrybucji — w tym gtownie sie¢ ponad 1200 placowek wtasnych oraz
Inteligo — internetowa marka PKO BP. Od lipca do wrzesnia 2009 r. p.o. Prezesa Zarzadu
(odpowiedzialny za podniesienie kapitatu o 1,2 mld EUR). Pomystodawca i sponsor
projektu stworzenia centrum ustug wspélnych w Banku.

11.2006 — 06.2008 Nordea Bank Polska SA Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialny za Pion Operacji
Logistyki i Bezpieczeristwa - stworzenie centralnego back office’u dla Banku, przejgcie i
centralizacja realizacji czynnosci wykonywanych dotychczas w oddziatach (m.in.
przygotowanie i wdrozenie procesu wydrukow masowych), poprawa efektywnosci;
stworzenie w ramach projektu TURBO (200 nowych oddziatow bankowych) nowego

modelu obstugi operacyjnej placéwek banku.

12.2002 - 10.2006 Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0. (Grupa BRE Banku SA) Prezes
Zarzadu, Dyrektor Generalny odpowiedzialny za zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz
sprawujacy bezposredni nadzor nad obszarami: finansow, zasobow ludzkich i logistyki,

operacji pionu bankowosci detalicznej BRE Banku SA (wczesniej Cztonek Zarzadu, Dyrektor
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Zarzgdzajacy tworzacy i nadzorujacy funkcjonowanie centrum ustug wspoélinych dla pionu
bankowosci detalicznej. Spotka obstugiwata m.in. procesy wydrukéw i platnosci
masowych, skanowania i archiwizowania dokumentow.

03.2002 -03.2003 BRE Bank SA, Dyrektor Departamentu Wsparcia Operacyjnego Bankowosci
Detalicznej - stworzenie sprawnego back office’u i zarzgdzanie nim przy restrykcyjne|
polityce kosztowe.

2000 -03.2002 BRE Bank SA, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Komercyjnego Bankowosci
Detalicznej - wdrozenie strategii rozwoju bankowosci detalicznej w BRE Banku |
bezposredni nadzér nad obszarami marketingu i sprzedazy, kanatow dystrybucji,

produktow (w ramach projektu MultiBank)

1998 -2000 Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Paristwowy, Dyrektor Departamentu Bankowosci
Detalicznej - odpowiedzialno$¢ za catos¢ oferty skierowanej do klientow indywidualnych
(depozyty i kredyty).

1995-1998 Powszechny Bank Gospodarczy w todzi, p.o. dyrektora Wydziatu Obsfugi Klienta, w
tworzonej w ramach Grupy Pekao SA Kasy Oszczednosciowo Budowlanej -
odpowiedzialno$¢ zespdt tworzacy i wdrazajacy produkty bankowe (kredyty, depozyty,
obrot wierzytelnosciami)

1993 -1998 Polski Bank Inwestycyjny SA, Oddziat w Piotrkowie Trybunalskim, asystent w
Wydziale Kredytow

1986 —-1997 Muzeum Okregowe w Piotrkowie Trybunalskim, praca na stanowisku przewodnika

muzealnego

= Cztonek Rad Nadzorczych m.in. TOYA SA z siedzibg we Wroctawiu, Warszawskiego Holdingu
Nieruchomosci SA, AGRO-MAN SA, PKO TFI SA, Banku Pocztowego SA, PTE Bankowy SA, Kredobanku
SA z siedzibg we Lwowie, Banku Czestochowa SA, Biura Informacji Kredytowej SA,

=  Cztonek Executive Committee Europejskiej Federacji Hipotecznej (2009-2011),

»  Cztonek Board of Directors Visa Europe z siedzibg w Londynie (2009-2011)

Osiggniecia i sukcesy zawodowe:

= Restrukturyzacja obszaru bankowosci przedsiebiorstw (mikroprzedsiebiorstwa, SME, project finance
| skarb) i wdrozenie BIZ Banku — nowego brandu dedykowanego mikroprzedsiebiorstwom i SME
(nowa oferta produktowa i model funkcjonalny oddziatu, nowy model bankowosci internetowej i
mobilnej),

* przeprowadzone z sukcesem IPO Polskiego Holdingu Nieruchomosci SA w lutym 2013r. Warto$¢
emisji: 238,6 min zt; redukcja zapisow inwestorow indywidualnych przy maksymalnym zapisie: 69,27
proc.,

* wiodgca rola w procesie podnoszenia kapitatu zaktadowego w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku
Polskim SAw 2009 .,

= Stworzenie od podstaw CERI Sp. z 0.0. — BPO dedykowane do sektorow finansowego i
telekomunikacyjnego.

* pierwszy wirtualny bank w Polsce — mBank i uruchomienie sieci placéwek detalicznych MultiBanku
(zarzadzanie biznesowg czgscig projektu, przygotowanie oferty produktowej i modelu Centrum Ustug
Finansowych, rozwoj sieci placowek oraz call center i internetu jako kanatéw dystrybucji i obstugi
klientow),

= pakiet SUPERKONTA w PKO BP (przygotowanie produktéw, przygotowanie rozwigzan IT, szkolenie
stuzb sprzedazy, marketing wewnetrzny, wdrozenie i konwersja),

* stworzenie w PBG SA pierwszej oferty produktéw z obszaru obrotu wierzytelnosciami.



Znajomosé jezykow obcych:
Angielski -~ bardzo dobra
Niemiecki — podstawowa
Rosyjski - podstawowa

Wyksztatcenie:

1982 -1986 Liceum Ogolnoksztatcace nr 1 im. Bolestawa Chrobrego w Piotrkowie Trybunalskim

1987 -1993  Wydziat Prawa | Administracji Uniwersytetu todzkiego, studia ukoriczone z wynikiem
dobrym, uzyskany stopien: magister prawa

2011 Zdany egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek skarbu paristwa

Zainteresowania:
* historia drugiej wojny Swiatowej,
* literatura science fiction.

wych zawartych w niniejszym Zyciorysie zawodowych dla
potrzeb zwiqzanych z powotaniem do Rady Nadzorczej TOYA SA.



