STATUT SPOLKI
TOYA S.A.

Tekst jednolity

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Firma Spoétki brzmi: “TOYA” Spétka Akcyjna.

2. Spoétka moze uzywac skrotu: “TOYA” S.A., odpowiednika tego skrotu w jezykach obcych
oraz uzywaé wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.

§2
Siedzibg Spotki jest Wroctaw.
§3
Zatozycielami Spotki s3:
1. Jan Szmidt,
2. Tomasz Koprowski,
3. Romuald Szatagan,
4. Woijciech Sielecki.”
§4

1. Spotka dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

2. Spétka moze tworzyé na terenie kraju i za granicg swoje delegatury, oddziaty,
przedstawicielstwa, biura, filie i inne jednostki organizacyjne oraz tworzy¢ i uczestniczy¢
w innych spdtkach oraz podmiotach gospodarczych w kraju i za granica.

§5
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Il. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI SPOLKI

§6
1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
1)Uprawy rolne inne niz wieloletnie,
2)Uprawa roslin wieloletnich,
3)Rozmnazanie roslin,
4)Choéw i hodowla zwierzat,
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5)Uprawy rolne potgczone z chowem i hodowlg zwierzat (dziatalno$¢ mieszana),

6)Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca rolnictwo i nastepujgca po zbiorach,

7)towiectwo i pozyskiwanie zwierzat townych, wtgczajac dziatalnos¢ ustugows,

8)Gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna, z wytgczeniem pozyskiwania
produktéw lesnych,

9)Pozyskiwanie drewna,

10) Pozyskiwanie dziko rosnacych produktéow lesnych, z wytgczeniem drewna,

11) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z le$nictwem,

12) Rybotdéwstwo,

13) Choéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizmdéw wodnych,

14) Wydobywanie kamienia, piasku i gliny,

15) Produkcja olejow i ttuszczow pochodzenia roslinnego i zwierzecego,

16) Produkcja napojow,

17) Produkcja wyrobdw tartacznych,

18) Produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcja wyrobéw z korka, stomy i
materiatdw uzywanych do wyplatania,

19) Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn i urzadzen,

20) Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng,

21) Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie
sieciowym,

22) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych,

23) Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody,

24) Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow,

25) Zbieranie odpadéw,

26) Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw,

27) Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
gospodarka odpadami,

28) Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw,

29) Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych,

30) Roboty zwigzane z budowg drég kotowych i szynowych,

31) Roboty zwigzane z budowag rurociggéw, linii  telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych,

32) Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej,

33) Rozbidrka i przygotowanie terenu pod budowe,

34) Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych
instalacji budowlanych,

35) Wykonywanie robdt budowlanych wykonczeniowych,

36) Pozostate specjalistyczne roboty budowlane,

37) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek,

38) Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

39) Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych, z
wyltgczeniem motocykli,

40) Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna czesci i akcesoridw do nich,

41) Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A. 2



42)
43)
44)
45)
46)
47)
438)
49)
50)

51)
52)

53)
54)

55)
56)
57)
58)

59)
60)
61)
62)
63)

64)
65)
66)

67)
68)

69)
70)
71)
72)
73)
74)

75)
76)
77)

78)

Sprzedaz hurtowa ptoddéw rolnych i zywych zwierzat,

Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobdow tytoniowych,

Sprzedaz hurtowa artykutéw uzytku domowego,

Sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia,

Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojéw i wyrobdéw tytoniowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw,

Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach,

Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i targowiskami,

Transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy,

Transport kolejowy towardw,

Pozostaty transport lgdowy pasazerski,

Transport  drogowy towardow  oraz  dziatalnos¢  ustugowa  zwigzana
z przeprowadzkami,

Magazynowanie i przechowywanie towaréw,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport,

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krétkotrwatego zakwaterowania,

Pola kempingowe (wtgczajac pola dla pojazdéw kempingowych) i pola namiotowe,

Pozostate zakwaterowanie,

Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne,

Przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) i pozostata
gastronomiczna dziatalnos¢ ustugowa,

Przygotowywanie i podawanie napojow,

Wydawanie ksigzek i periodykéw oraz pozostata dziatalno$¢ wydawnicza,
z wytgczeniem w zakresie oprogramowania,

Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania,

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych,

Nadawanie programoéw radiofonicznych,

Nadawanie programoéw telewizyjnych ogdélnodostepnych i abonamentowych,
Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalnos¢ powigzana,

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos$¢; dziatalnosé portali internetowych,
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79) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji,

80) Dziatalno$¢ holdingéw finansowych,

81) Dziatalnos$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,

82) Pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow
emerytalnych,

83) Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych,

84) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami,

85) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

86) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

87) Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie,

88) Dziatalnos$¢ prawnicza,

89) Dziatalnos¢ rachunkowo ksiegowa; doradztwo podatkowe,

90) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych,

91) Doradztwo zwigzane z zarzagdzaniem,

92) Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo
techniczne,

93) Badania i analizy techniczne,

94) Reklama,

95) Badanie rynku i opinii publicznej,

96) Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania,

97) Dziatalno$¢ fotograficzna,

98) Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniami,

99) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

100) Wynajem i dzierzawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

101) Wypozyczanie i dzierzawa artykutéw uzytku osobistego i domowego,

102) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych,

103) Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

104) Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikdw,

105) Dziatalno$¢ agentéw i posrednikdw turystycznych oraz organizatoréw turystyki,
106) Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwac;ji i dziatalnosci z nig zwigzane,

107) Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzgadku w budynkach,

108) Sprzatanie obiektdow,

109) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, wtgczajgc dziatalnos¢
wspomagajaca,

110) Dziatalnos$¢ centrow telefonicznych (call center),

111) Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw,

112) Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

113) Pozaszkolne formy edukacji,

114) Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje,

115) Dziatalnos¢ zwigzana z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi,
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116) Dziatalnos¢ zwigzana ze sportem,

117) Dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna,

118) Dziatalnos¢ pozostatych organizacji cztonkowskich,

119) Naprawa i konserwacja komputerdow i sprzetu komunikacyjnego,
120) Naprawa i konserwacja artykutéw uzytku osobistego i domowego,
121) Pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie ktérejkolwiek z wyzej wymienionej dziatalnosci wymaga
zgody, zezwolenia lub konces;ji, to rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci przez
Spotke moze nastgpié po uzyskaniu takiej zgody, zezwolenia lub konces;ji.

lll. KAPITAt ZAKLADOWY

§7

1.Kapitat zaktadowy wynosi 7 553 621 zt (stownie: siedem milionéw piecset piecdziesiagt
trzy tysigce szesc¢set dwadziescia jeden ztotych) i dzieli sie na 75 536 210 (stownie:
siedemdziesiat pie¢ miliondw pieéset trzydziesci szes¢ tysiecy dwiescie dziesie€) akcji
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym:

a) 60.000.000 (stownie: szes¢dziesigt miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii A od nr
1 do 60.000.000, kazda o wartosci nominalnej 10 groszy, ktére zostaty pokryte
wkfadem pienieznym,

b) 5.573.800 (stownie: pie¢ miliondw piecset siedemdziesiat trzy tysigce osiemset) akcji
zwyktych na okaziciela serii B od nr 1 do 5.573.800, kazda o wartosci nominalnej 10
groszy, ktore zostaty pokryte gotéwka,

c) 9263000 (stownie: dziewie¢ miliondw dwiescie szesc¢dziesigt trzy tysigce) akcji
zwyktych na okaziciela serii C od nr 1 do 9 263 000, kazda o warto$ci nominalnej 10
groszy, ktore zostaty pokryte wktadem pienieznym,

d) 188 947 (stownie: sto osiemdziesigt osiem tysiecy dziewieéset czterdziesci siedem)
akcji zwyktych na okaziciela serii D od nr 1 do 188 947, kazda o wartosci nominalnej
10 groszy, ktdre zostaty pokryte wktadem pienieznym,

e) 187 842 (stownie: sto osiemdziesigt siedem tysiecy osiemset czterdziesci dwie) akcje
zwykte na okaziciela serii E od nr 1 do 187 842, kazda o wartosci nominalnej 10
groszy, ktore zostaty pokryte wktadem pienieznym,

f) 188 786 (stownie: sto osiemdziesigt osiem tysiecy siedemset osiemdziesigt szes¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii F od nr 1 do 188 786, kazda o wartosci nominalnej 10
groszy, ktore zostaty pokryte wktadem pienieznym.

g) 133 835 (stownie: sto trzydziesci trzy tysigce osiemset trzydziesci piec) akcji zwyktych
na okaziciela serii G od nr 1 do 133 835, kazda o wartosci nominalnej 10 groszy, ktére
zostaty pokryte wktadem pienieznym.

2. Akcje Spotki mogg by¢ akcjami na okaziciela lub akcjami imiennymi.
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3. Zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela dokonuje Zarzad na wniosek
akcjonariusza.

4. Akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

5. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 162.050 (sto sze$cdziesigt
dwa tysigce piecdziesigt) ztotych, w drodze trzykrotnego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), w celu realizacji
uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgcej wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.
Cena emisyjna bedzie rowna wartosci nominalnej. Upowaznienie Zarzadu do
podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania akcji w ramach kapitatu
docelowego wygasa z uptywem 3 (trzech) lat od dnia wpisania do rejestru
przedsiebiorcdw niniejszej zmiany Statutu.

6. Upowaznia sie Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, do pozbawienia akcjonariuszy
w catosci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w granicach kapitatu
docelowego.

7. O ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej, Zarzad decyduje
o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego. W szczegdlnosci upowaznia sie Zarzad do podjecia wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z zaoferowaniem akcji w ramach kapitatu
docelowego, dematerializacji tych akcji i ubiegania sie przez Spétke o ich dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym oraz do zawarcia umowy o rejestracje
akcji w depozycie papieréw wartosciowych.

8. Kapitat zaktadowy Spétki zostat warunkowo podwyziszony o kwote nie wyziszg niz
224.343 zt (stownie: dwiescie dwadziescia cztery tysigce trzysta czterdziesci trzy ztote)
poprzez emisje nie wiecej niz 2.243.430 (stownie: dwa miliony dwiescie czterdziesci trzy
tysigce czterysta trzydziesci) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda w celu przyznania prawa do objecia akgcji serii
D posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A wyemitowanych z przeznaczeniem
do zaoferowania osobom uprawnionym wramach programu motywacyjnego
realizowanego w Spétce na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 08 lutego 2011 roku w sprawie w sprawie
przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kadry menadzerskiej i kluczowych
pracownikéw Spoéfki.

§8
1. Przeniesienie wtasnosci akcji imiennych, z wyjatkiem dziedziczenia, ustanowienie na nich
zastawu lub uzytkowania wymaga pisemnej zgody Zarzadu.

2. Akcjonariusz zamierzajacy zby¢ akcje imienne ma obowigzek zawiadomi¢ na pismie
Zarzad Spotki, wskazujac we wniosku o wydanie zgody liczbe i cene akcji, osobe nabywcy
oraz przewidywany termin transakgcji.

3. Pierwszenstwo nabycia akcji imiennych przystuguje pozostatym akcjonariuszom
posiadajgcym akcje imienne. Zarzad niezwiocznie zawiadamia tych akcjonariuszy o
otrzymaniu wniosku o wyrazenie zgody na zbycie akcji imiennych, wyznaczajgc im termin
na zfozenie zamowienia na akcje, nie krétszy niz 7 i nie dtuzszy niz 21 dni od dnia
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doreczenia zawiadomienia. Jezeli liczba zamdéwien na akcje przewyiszy liczbe akcji
przeznaczonych do zbycia, Zarzad dokona ich redukcji proporcjonalnie do liczby akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

W przypadku, gdy pozostali akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne nie skorzystajg z
prawa pierwszenstwa albo gdy nie ma innych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne
poza akcjonariuszem zamierzajgcym zby¢ swe akcje, a Zarzad odmawia wydania
zezwolenia, Zarzad w terminie 1 miesigca od dnia otrzymania wniosku wskazuje innego
nabywce. Brak wskazania innego nabywcy w przypadku i w terminie, o ktérym mowa w
zdaniu poprzednim jest rownowazny z wyrazeniem zgody na zbycie akcji imiennych.

Zapfata za akcje winna nastgpi¢ w terminie 14 dni od dnia przeniesienia wtasnosci akcji.
Za cene akcji przyjmuje sie cene okreslong we wniosku, o ktérym mowa w ust. 2.

Naruszenie wyzej wymienionych postanowien powoduje bezskuteczno$é zbycia akcji
wobec Spotki.

W przypadku zbywania akcji imiennych w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji Spétki nie majg zastosowania
ograniczenia zbywalnosci akcji imiennych okreslone w ust. 1. Ponadto w sytuacji, gdy w
nastepstwie wezwania, o ktérym mowa w zdaniu powyzszym, akcjonariusz osiggnat co
najmniej 75 % ogdlnej liczby gtosdéw w Spdtce, waznos¢ tracg ograniczenia zbywalnosci
akcji imiennych okreslone w ust. 1.

§9
Akcje mogg by¢ umarzane uchwatg Walnego Zgromadzenia, za zgodg akcjonariusza,
ktérego akcje majg by¢ umarzane. Umorzenie nastepuje z czystego zysku lub poprzez
obnizenie kapitatu zaktadowego.

Spotka moze nabywaé akcje celem ich umorzenia oraz dla realizacji innych celéw
okreslonych przez wtasciwe przepisy.

Warunkiem umorzenia akcji jest uprzednie podjecie przez Walne Zgromadzenie Spoétki

uchwaty okreslajacej:

a) ogolng liczbe akgji, ktére mogg podlega¢ umorzeniu,

b) termin, w ktéorym moga by¢ zawierane umowy pomiedzy Spétka i akcjonariuszami w
przedmiocie nabycia akcji w celu ich umorzenia,

c) upowaznienie dla Zarzgdu do zawierania umdéw o nabycie akcji w celu ich umorzenia,

d) wysokos$¢ wynagrodzenia wyptacanego przez Spotke akcjonariuszom w zamian za
akcje nabywane w celu umorzenia lub okreslenie, w jaki sposdb wynagrodzenie to
zostanie ustalone.

IV. KAPITAL | FUNDUSZE

§10

Spétka tworzy nastepujace kapitaty i fundusze:
1. kapitat zaktadowy,
2. kapitat zapasowy,
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kapitat rezerwowy,
fundusz $wiadczen socjalnych,
inne fundusze tworzone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

. ORGANY SPOtKI

§11
rganami Spotki sg :
. Zarzad Spotki
Rada Nadzorcza
Walne Zgromadzenie

. ZARZAD SPOtKI

§12
Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz jezeli
Zarzad jest wieloosobowy - Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkédw danej kadencji Zarzagdu
okresla Rada Nadzorcza.

. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspdélng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy)

lata.

Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petfnienia
funkcji.

§13
1. Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzgdu zarzadza Spétka i reprezentuje ja
na zewnatrz.
2. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
3. Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin. Regulamin uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza.
§14
Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spodtki upowaznieni s3a:

jednoosobowo Prezes Zarzadu lub tgcznie Wiceprezes Zarzadu wraz z cztonkiem Zarzadu.

Tel
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§15
1. Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spoétki przedstawiciel Rady Nadzorczej
delegowany przez Rade Nadzorczg. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci
prawnych zwigzanych ze stosunkiem prawnym tgczgcym cztonka Zarzgdu ze Spétka.

2. Warunki uméw, na podstawie ktdrych cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje okresla
Rada Nadzorcza.

B. RADA NADZORCZA

§ 16
1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdédw powotywanych na wspdlng
kadencje. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

3. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasaja najpdiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji.

4. W okresie, gdy akcje Spotki bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej 2 (dwdch) cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze Spoétka. Kryteria niezaleznosci ustalone zostang w Regulaminie Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcego na tym rynku
regulowanym.

5. Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie do Rady Nadzorczej kandydat na niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spetnianiu przez niego
kryteridw niezaleznosci, o ktdrych mowa w ust. 4 powyzej.

6. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w ust. 4 powyzej, przez caty okres kadencji. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
zobowigzany jest do niezwtocznego powiadomienia Spoétki o zaprzestaniu spetniania
kryteridw niezaleznosci.

7. Niespetnienie lub utrata statusu niezaleznosci w trakcie kadencji przez ktéregokolwiek z
niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej nie powoduje ani wygasniecia mandatu, ani nie
wptywa na mozliwos$é wykonywania swych kompetencji przez Rade Nadzorcza.

8. Rada Nadzorcza w sktad ktérej, w wyniku wygasniecia mandatdw niektorych cztonkdéw
Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkéw niz liczba
okreslona zgodnie z ust. 1, jednakze co najmniej 5 (pieciu) cztonkdéw, jest zdolna do
podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu.
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§17
1. Do zadan Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg sprawy zastrzezone do kompetencji Rady
Nadzorczej w przepisach prawa oraz ponadto:
a) wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spotki,
b) zatwierdzenie regulaminu Zarzadu,
c) wyptata przez Zarzad akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

d) zatwierdzanie rocznych lub wieloletnich budzetéw, plandw biznesowych oraz planéw
strategicznych Spotki,
e) opiniowanie kandydatury na prokurenta Spotki,

f) nabywanie, zbywanie i obcigzanie nieruchomosci i ustanawianie na nich
ograniczonych praw rzeczowych, jezeli warto$é takiej czynnosci przekracza 1.000.000
ztotych,

g) zacigganie kredytdw, pozyczek, udzielanie poreczen, gwarancji, wystawianie weksli
lub poreczen wekslowych wykraczajgcych poza zakres zwyktej dziatalnosci Spoétki lub
niezwigzanych z podstawowa dziatalnosci Spoétki, jezeli warto$¢ takiej czynnosci
przekracza 500.000 ztotych,

h) obejmowanie lub nabywanie udziatéw i akcji w innych spétkach lub nabywanie
obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji innych spétek
jezeli skutkiem takiej czynnosci bedzie wykazanie w ksiegach Spétki tagcznej wartosci
ksiegowej objetych lub nabytych udziatéw Ilub akcji lub obligacji o wartosci
przekraczajgcej 500.000 zfotych,

i)udzielanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie i rozporzadzenie jakimikolwiek
sktadnikami majatku lub innymi aktywami Spétki w ramach transakcji wykraczajacej
poza zakres zwyktej dziatalnosci Spétki lub niezwigzanych z podstawowg dziatalnoscig
Spotki, ktdrych wartos$é przekracza 1.000.000 ztotych,

jlustanawianie przez Spotke obcigzen na sktadnikach jej majatku innych niz
nieruchomosci, jezeli czynnosci te nie sg zwigzane bezposrednio lub nie wynikajg ze
zwyktej lub podstawowej dziatalnosci Spoétki, a wartos¢ takich obcigzen przekracza
1.000.000 ztotych,

k) udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke umowy, innej transakcji lub kilku
powigzanych uméw Ilub innych transakcji wykraczajgcych poza zakres zwyktej
dziatalnosci Spétki lub niezwigzanych z podstawowgq dziatalnosci Spotki, w zakresie
innym niz w wskazane w pkt f)-j), ktérych taczna wartos¢ przekracza 2.000.000
ztotych.

3. Podjecia uchwat Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, nie wymagaja
czynnosci Zarzagdu podejmowane w ramach zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg
budzetu lub planu biznesowego.

4. W przypadku powierzenia Radzie Nadzorczej wykonywania zadan Komitetu Audytu, o
ktorym mowa w ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym lub
jakimkolwiek akcie prawnym zastepujgcym powyzej wskazang ustawe, do zadan Rady
Nadzorczej w tym zakresie naleze¢ bedzie, w szczegdlnosci:
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a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki oraz wykonywanie
czynnosci rewizji finansowej, poprzez m.in. monitorowanie procesu przygotowania
sprawozdan finansowych oraz monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spoétke;

b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego,
jezeli zostat powotany, oraz zarzadzania ryzykiem poprzez m.in. przeglad,
przynajmniej raz w roku procedur kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w celu
zapewnienia zgodnosSci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami, a takze ocena
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie rekomendacji w tym
zakresie;

c) monitorowanie wykonywania czynnos$ci rewizji finansowej poprzez m.in.
monitorowanie niezaleznosci audytora w odniesieniu do wykonywanych przez niego
badan oraz omawianie z audytorem przebiegu procesu audytu;

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug innych niz
wykonywanie czynnosci rewizji finansowej.

§18
1. Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, a w miare potrzeby
Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera ze swego grona Rada Nadzorcza.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy,
zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady
Nadzorczej iprzewodniczy na nim do chwili wyboru nowego Przewodniczgcego.

3. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego lub
Sekretarza Rady Nadzorczej.

§19
1. Obrady Rady Nadzorczej s protokotowane. Protokoty z obrad podpisujg wszyscy obecni
na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej.

2. W protokotach nalezy wymienié¢ cztonkéw biorgcych udziat w posiedzeniu oraz podaé
sposdb przeprowadzenia i wynik gtosowania. Protokoty winny by¢ zebrane w ksiedze
protokotow.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwaty Rady
Nadzorczej oddajgc swéj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Ten sposdb glosowania jest dopuszczalny wytgcznie w sprawach
przewidzianych w porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej, z ktérym zapoznali sie
cztonkowie Rady Nadzorczej. Wytgczone jest gtosowanie w tym trybie podczas
podejmowania uchwat o wyborze Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania w czynnosciach cztonkédw Zarzadu.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki albo we Wroctawiu albo w
Warszawie albo w Krynicznie albo w Tréjmiescie. Dopuszczalne jest podejmowanie
uchwat poza posiedzeniami Rady Nadzorczej w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$Srodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtosé. Wytgczone jest glosowanie w
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tym trybie podczas podejmowania uchwat o wyborze Przewodniczgcego i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania i zawieszania w
czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

§20
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej 3 razy w roku.

Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej majg obowigzek zwotaé
posiedzenie Rady, takze na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej.
Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch tygodni od chwili ztozenia wniosku. W
przypadku, gdy Przewodniczacy albo w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej nie zwotajg wnioskowanego posiedzenia Rady Nadzorczej w
wymaganym czasie, Zarzad Spotki lub cztonek Rady Nadzorczej, ktéry wnioskowat o
zwotanie posiedzenia, mogg zwotac takie posiedzenie.

§21
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnos¢ co najmniej potowy jej cztonkow.
Powyzszy przepis stosuje sie odpowiednio w przypadku, o ktérym mowa w § 19 ust. 4
Statutu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, a w przypadku
rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, okreslajgcy szczegdtowo tryb dziatania Rady, a
zatwierdza go Walne Zgromadzenie.

§22

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkdw do indywidualnego wykonywania
poszczegdblnych czynnosci nadzorczych.

NoE

§23
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§24
Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w Warszawie albo w Krynicznie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki i powinno sie ono odbyé w ciggu
szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z witasnej inicjatywy lub na pisemny
whniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej
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1/20 kapitatu zaktadowego ztozony Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.
Whiosek o zwotanie zgromadzenia powinien okresla¢ sprawy wnoszone pod obrady lub
zawierac projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad.

5. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej powinno
nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

6. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

a) w przypadku, gdy Zarzad Spétki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
przepisanym terminie,

b) jezeli pomimo ztozenia przez Rade Nadzorczg wniosku, o ktérym mowa w ust. 4
Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w terminie, o ktérym mowa w ust. 5
albo

c) gdy uzna to za wskazane.

7. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gltoséw w Spodtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. Zarzad zobowigzany
jest niezwtocznie dokonac ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia w trybie
przewidzianym przepisami prawa.

8. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikdéw.

9. Dopuszcza sie mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, na warunkach szczegétowo okres$lonych przez Zarzad.

§ 25
1. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych w
przepisach prawa.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile
przepisy prawa lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;j.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig % oddanych gtosow w
sprawach:
a) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji,
b) emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
C) potaczenia Spotki z inng spotka,
d) obnizenia kapitatu zaktadowego,
e) umorzenia akgcji
f) zbycia przedsiebiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czesci,
g) rozwigzania Spotki.

4. Uchwaly co do zmian Statutu zwiekszajgcych $wiadczenia akcjonariuszy Ilub
uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczg.

5. Uchwaty Walnego Zgromadzenia waznie podjete wigzg wszystkie organy Spotki, a takze
wszystkich akcjonariuszy, w tym takze nieobecnych na Walnym Zgromadzeniu.
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§26
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych
sprawach:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania finansowego,
b) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,
C) udzielenie cztonkom organéw spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,
d) powziecie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
f) nabycie wtasnych akcji,
g) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
h) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
1) potaczenie Spotki lub przeksztatcenie Spotki,
j) rozwiazanie i likwidacja Spotki,
K) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
I) wybér i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
m)tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych,
n) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,
0) umorzenie akcji.

2. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
przez Spoétke nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

§27
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej albo osoba wskazana odpowiednio przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, po
czym sposrod osdb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin.

VI. GOSPODARKA SPOLKI

§28
Rokiem obrachunkowym Spétki jest rok kalendarzowy, z tym ze pierwsze sprawozdanie
finansowe zostanie sporzgdzone za okres od dnia rejestracji spétki do dnia 31 grudnia 2000 r.

§29
1. Czysty zysk spétki moze byé przeznaczony w szczegdlnosci na:
a) kapitat zapasowy,
b) inwestycje,
c¢) fundusz rezerwowy z przeznaczeniem na wyptate przysztej dywidendy,

Tekst jednolity Statutu TOYA S.A. 14



d) dywidende dla akcjonariuszy,
e) inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

2. Akcje nie w petni optacone uczestniczg w dywidendzie wedtug optaconej czesci.

3. Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki wystarczajgce na
wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze;.

§30
Skreslony.
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