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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1 Informacje ogdlne — TOYA S.A.

TOYA S.A. (zwana dalej ,Spotka”) jest spétka akcyjng utworzong w oparciu o Kodeks spdtek handlowych.
Siedziba Spétki miesci sie we Wroctawiu przy ulicy Sottysowickiej 13/15.

TOYA S.A. zostata zawigzana aktem notarialnym sporzadzonym w dniu 17 listopada 1999 r. przed notariuszem
Jolantg Ofpinskg w Kancelarii Notarialnej we Wroctawiu (Repertorium A nr 5945/99). Postanowieniem z dnia
3 grudnia 1999 r. Spotka zostata wpisana do rejestru handlowego RHB prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy pod numerem RHB 9053. Postanowieniem z dnia 4 grudnia
2001 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowit wpisa¢ Spotke do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000066712. Wpis do rejestru
nastapit dnia 5 grudnia 2001 r.

Spoétka kontynuuje dziatalnosé prowadzong dotychczas przez spoétke cywilng ,, TOYA IMPORT-EKSPORT”
z siedzibg we Wroctawiu, ktéra swa dziatalnos¢ rozpoczeta w sierpniu 1990 r. Wspdlnicy tej spotki z uwagi na
rozmiar i dynamiczny rozwoj prowadzonej dziatalnosci postanowili utworzyc¢ spétke akcyjng i przenies¢ do niej
przedsiebiorstwo spoétki cywilnej.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Na dzien przekazania raportu rocznego TOYA S.A. posiada 1 oddziat zlokalizowany poza siedzibg Spotki,
w Nadarzynie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci TOYA S.A. jest import i dystrybucja artykutéw przemystowych, w tym
w szczegolnosci elektronarzedzi i narzedzi recznych dla profesjonalistéw i do domowego uzytku. Dziatalnos¢
Spotki obejmuje dystrybucje towardow, ktérych gtdwnymi producentami i dostawcami sg firmy potozone na
terenie Chin. Od wielu lat Spétka realizuje strategie ekspansji na rynki miedzynarodowe. Skupia sie przede
wszystkim na rynkach Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej (Czechy, Motdawia, Niemcy, Wegry,
Rumunia, kraje batkanskie, Litwa, Rosja, Ukraina i Biatorus).

Od 12 sierpnia 2011 r. akcje Spodtki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

1.2 Zarzad i Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 20 wrzes$nia 2016 r. w sktad Zarzgdu Spoétki wechodzili:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
- Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

W dniu 20 wrzesnia pan Dariusz Hajek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, w zwigzku z
czym od tego dnia do 31 grudnia w sktad Zarzgdu Spoétki wchodzili:

- Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu
- Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Zarzad pracowat w powyzszym sktadzie.
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W 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzili:

- Piotr Mondalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Tomasz Koprowski Cztonek Rady Nadzorczej

- Dariusz Goérka Cztonek Rady Nadzorczej

- Grzegorz Maciag Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza pracowata w
powyzszym sktadzie.

1.3 Kapitat zaktadowy

Na 31 grudnia 2016 r. kapitat podstawowy wynosi 7833 084,10zt i sktada sie z 78330841 akgji

o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

W 2016 r. nie miaty miejsca zmiany w kapitale podstawowym.

1.4 Akcje wiasne

W 2016 r. Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

1.5 Sktad Akcjonariatu

Sktad akcjonariatu Spétki wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.:

Wartos¢ Wartos¢ Struktura
Nazwa Status Liczba akcji Typ akcji nominalna nominalna %
jednej akcji w zt akeji w zt ’
Jan Szmidt(*) osoba fizyczna 28 170 647 2wykle, 01 2817064,70  35,96%
na okaziciela
. ) zwykte,
Tomasz Koprowski(*) osoba fizyczna 14 771 208 L 0,1 1477 120,80 18,86%
na okaziciela
' zwykte,
Romuald Szatagan(*) osoba fizyczna 10 703 596 L 0,1 1070359,60 13,66%
na okaziciela
Altus TFI S.A. (*) osoba prawna 6 705 590 2wykle, 01 670559,00  8,56%
na okaziciela
Generali OFE(*) osoba prawna 5000 000 2wykle, 01 500000,00  6,38%
na okaziciela
Pozostall nie dotycz 12 979 800 2wykle, 01 1297 980,00  16,58%
- udziat ponizej 5% yezy na okaziciela ! ! 1250
RAZEM 78 330 841 7 833 084,10 100,00%

(*) zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na moment rejestracji akcjonariuszy na NWZA w dniu 21 wrzesnia 2016 r.
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Zgodnie z informacjami posiadanymi przez TOYA S.A., akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub
posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na dzien 31 grudnia 2016 r. s3:

Liczba akcji Udziat (%) Liczba gtosow Udziat (%)
Jan Szmidt (*) 28 170 647 35,96% 28 170 647 35,96%
Tomasz Koprowski (*) 14 771 208 18,86% 14 771 208 18,86%
Romuald Szatagan (*) 10 703 596 13,66% 10 703 596 13,66%
Altus TFI S.A. (*) 6 705 590 8,56% 6 705 590 8,56%
Generali OFE (¥*) 5000 000 6,38% 5 000 000 6,38%

(*) zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke na moment rejestracji akcjonariuszy na NWZA w dniu 21 wrzesnia 2016 .

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego (tj. 3 listopada 2016 r.) TOYA S.A. nie otrzymata
zawiadomien od akcjonariuszy o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji. Informacja
o strukturze akcjonariuszy wg wiedzy Jednostki Dominujacej na dzied publikacji raportu, zgodnie ze
zgtoszeniami na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 12 stycznia 2017 r. zostata zawarta w punkcie 21.4.

1.6 Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

1.6.1 Akcje posiadane przez cztonkéw Zarzadu

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spotki, posiadanych przez Cztonkdw Zarzadu na dzien przekazania raportu
przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Wartosé nominalna akcji w zt Liczba gtosow Udziat (%)
Grzegorz Pinkosz 158 222 15 822 158 222 0,20%
Maciej Lubnauer 66 644 6 664 66 644 0,09%
RAZEM cztonkowie Zarzadu 224 866 22 486 224 866 0,29%

W okresie do 20 wrzesnia funkcje Wiceprezesa Zarzadu petnit ponadto pan Dariusz Hajek, ktéry na dzien
rezygnacji z petnienia funkcji posiadat 562 akcje.

1.6.2 Akcje posiadane przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczbe akcji i liczbe gtoséw w kapitale Spdtki, posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien
przekazania raportu przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Wartos¢ nominalna akcji w zt Liczba gtosow Udziat (%)

Jan Szmidt 28170 647 2817 064,70 28 170 647 35,96%
Tomasz Koprowski 14771 208 1477 120,80 14 771 208 18,86%
Grzegorz Maciag 5275 527,50 5275 0,01%
RAZEM cztonkowie Rady Nadzorczej 42 947 130 4294713 42 947 130 54,83%
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1.6.3 Informacja o systemie kontroli programu akcji pracowniczych

W ciggu 2016 r. w Spofce nie funkcjonowat zaden program akcji pracowniczych.

1.7 Umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotce nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych w przysztosci mogtyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.8 Informacja o tacznej wartosci wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych lub naleinych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Zarzadu:

Wynagrodzenie

Koszt opcji na

e Wyptacona
- . . brutto z tytufu akeje u;t_gty dywidenda z RAZEM
Imie i nazwisko Stanowisko umowy o prace w wyniku
L " zysku w tys. zt
oraz petnionej finansowym wtvs. 2t
funkcji w tys. zt w tys. zt ys.
ROK 2016
Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 367 - 57 424
Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu do 20.09.2016 (*) 305 - 36 341
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 367 - 24 391
ROK 2015
Grzegorz Pinkosz Prezes Zarzadu 227 11 - 238
Dariusz Hajek Wiceprezes Zarzadu 228 11 - 239
Maciej Lubnauer Wiceprezes Zarzadu 225 9 - 234
(*) koszt wynagrodzen ujety w tabeli obejmuje okres petnienia funkcji w Zarzadzie
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej:
Wynagrodzenie -
brutto z tytutu KOS:I:C?:::.' r;a Wyptacona
. . . umowy o prace ! j? Y dywidenda z RAZEM
Imie i nazwisko Stanowisko I w wyniku
oraz petnionej . zysku w tys. zt
s finansowym
funkcji w tys. zt
w tys. zt
w tys. zt
ROK 2016
Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 180 - - 180
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 180 - 10 141 10321
Tomasz Koprowski  Cztonek RN 120 - 5318 5438
Dariusz Gérka Cztonek RN 120 - - 120
Grzegorz Maciag Cztonek RN 120 - 2 122
ROK 2015
Piotr Mondalski Przewodniczacy RN 180 - - 180
Jan Szmidt Wiceprzewodniczacy RN 180 - - 180
Tomasz Koprowski  Cztonek RN 120 - - 120
Dariusz Gérka Cztonek RN 120 - - 120
Grzegorz Maciag Cztonek RN 120 - - 120
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Na 31.12.2016 r. nie byly zawarte zadne umowy pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi przewidujace
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych oséb z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

1.9 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania spétka

W 2016 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w zasadach zarzadzania spotka.

2. OPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN 2016 R.

2.1 Negocjacje z MaxCom S.A.

W dniu 20 maja 2016r. zostat podpisany termsheet pomiedzy TOYA S.A. oraz MaxCom S.A. z siedzibg w Tychach
(dalej: MaxCom), (wspdlnie zwane: ,Stronami”). Termsheet stanowi oswiadczenie wiedzy w przedmiocie
przedstawienia najistotniejszych warunkow proponowanego nabycia akcji nowej emisji spotki MaxCom przez
spotke TOYA. Intencjg Stron byto objecie przez TOYA mniejszosciowego pakietu akcji w MaxCom,
uprawniajgcego TOYA do posiadania 256 600 akcji nowej emisji w MaxCom, co miato stanowi¢ 20,1% akcji
w kapitale zaktadowym oraz tej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy MaxCom.

TOYA oraz MaxCom zaktadaty, ze tgczna wartos¢ inwestycji wyniesie 12 min PLN. Inwestycja miata by¢
zrealizowana w jednej transzy ze srodkow wtasnych TOYA.

Szczegotowe warunki opisanej wyzej Transakcji Strony miaty okresli¢ w umowie inwestycyjnej, ktora zgodnie
z zatozeniem miata zosta¢ zawarta po przeprowadzeniu przez TOYA due diligence, oraz uzyskaniu niezbednych
zgdd korporacyjnych, nie pdzniej niz do 30 czerwca 2016 r. Termin ten, na podstawie aneksu do Termsheet
z dnia 30 czerwca 2016 r. zostat pdzniej przedtuzony i okreslony na dzier 30 wrzesnia 2016 r.

W dniu 26 wrzesnia 2016r. Spdtka otrzymata informacje od MaxCom S.A. o odstgpieniu przez MaxCom S.A.
od Termsheet. Powodem odstgpienia byt brak akceptacji przez Spotke propozycji MaxCom S.A. zmiany,
majacej polegaé na wzroscie wyceny inwestycji ponad zatozenia wskazane w Termsheet.

2.2 Uchwata o zatwierdzeniu sprawozdania za 2015 r. i podziale zysku.

W dniu 23 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki Toya S.A. podjeto decyzje
0 przeznaczeniu 28 199 tys. zt z wypracowanego w 2015 oraz 2014 r. zysku na wyptate dywidendy, co stanowi
0,36 zt na akcje. Srodki pieniezne na wyptate dywidendy zostaty przekazane przez Spétke
w dniu 28 lipca 2016 r., natomiast ich przekazanie za posrednictwem KDPW na rzecz akcjonariuszy nastgpito
w dniu 29 lipca 2016 r.

2.3 Sprawy sporne
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26 lutego 2016 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna w sprawie przeciwko Powiatowi Trzebnickiemu, opisanej
w nocie 29 sprawozdania finansowego. Sad Il instancji na posiedzeniu nie wydat merytorycznego
rozstrzygniecia w przedmiotowej sprawie, jednoczesnie kierujgc sprawe na kolejne posiedzenie. 14 czerwca
2016 r. apelacja Spotki zostata oddalona.

2.4 Sprawy sporne

W dniu 21 lipca 2016 roku, Akcjonariusz TOYA S.A. poinformowat Spétke o ztozeniu w dniu 21 lipca 2016 do
Sadu Okregowego we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy pozwu o stwierdzenie niewaznosci uchwat:

1. nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
23 czerwca 2016 roku w sprawie uzycia Srodkéw z kapitatu zapasowego

2. nr22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
23 czerwca 2016 roku w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2015

z wnioskiem ewentualnym o ich uchylenie na wypadek nie stwierdzenia niewaznosci w/w uchwat.

Po zakonczeniu roku obrotowego, w dn. 13 stycznia 2017 r. Spétka otrzymata informacje od Akcjonariusza
o cofnieciu powodztwa

2.5 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 21 wrzesnia 2016 r. odbyto sie nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwotane na wniosek
Akcjonariuszy: Pani Wioletty Koprowskiej oraz Pana Tomasza Koprowskiego. NWZA podjeto uchwate w zakresie
powotania petnomocnika Jednostki Dominujgcej do jej reprezentacji w postepowaniu zainicjowanym
whniesionym pozwem opisanym powyzej w punkcie 2.4.
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3. INFORMACIA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH | KAPITALOWYCH Z INNYMI PODMIOTAMI

3.1 Powigzania kapitatowe

W tabeli ponizej przedstawiono najwazniejsze informacja o Spodfce i jej powigzaniach kapitatowych na dzien
publikacji sprawozdania z dziatalnosci:

Metoda
Charakterystyka % wtasnosci Data konsolidacji /
Nazwa P . . . . . . . . . ..
. . Siedziba Przedmiot dziatalnosci powigzania i posiadanych utworzenia ujecia na dzien
jednostki . . . P
kapitatowego praw gtosu powiagzania koriczacy okres
sprawozdawczy
TOYAS.A. Wroctaw, Dystrybucja narzedzi i Jednostka Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Polska elektronarzedzi, dominujaca
Toya Romania Bukareszt, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 99,99 Listopad Metoda petna
S.A. Rumunia elektronarzedzi 2003 r.
Yato Tools Szanghaj, Dystrybucja narzedzi i Jednostka zalezna 100,00 Styczen Metoda petna
(Shanghai) Co.,  Chiny elektronarzedzi 2013r.
Ltd. (*)

* W czerwcu 2008 r. Spotka zatozyta wraz ze Spdtkg Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd. China
spotke joint venture pod nazwg Yato China Trading Co., Ltd. Spotka objeta 51% udziatow w kapitale wtasnym,
pozostate 49% zostato objete przez Saame Tools (Shanghai) Import & Export Co., Ltd. China.
W dniu 2 stycznia 2013 r. TOYA S.A. objefa kontrole w Yato China w wyniku podniesienia kapitatu oraz zmian
dokonanych w statucie tego podmiotu. W kwietniu 2013 r. nazwa spétki zostata zmieniona na Yato Tools
(Shanghai) Co., Ltd. W dniu 16 lipca 2014 r. TOYA S.A. nabyta dodatkowy udziat w kapitale, obejmujac tgcznie
100% udziatu w kapitale wtasnym tego podmiotu.

3.2 Inne istotne powigzania

Na dzien publikacji sprawozdania z dziatalnosci Spoétka jest powigzana osobowo z nastepujgcymi podmiotami
(uwzgledniono podmioty, z ktérymi Spotka dokonywata transakcji w 2016 r.):

e Toya Development Sp. z 0.0. S.K. w likwidacji - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spotki,

e Golf Telecom Sp. z 0.0. SKA w likwidacji - jednostka powigzana przez kluczowe kierownictwo Spoétki,

4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.

Dziatania zwigzane z badaniem i rozwojem sg jednym z kluczowych elementéw przyczyniajgcych sie rozwoju
Spotki oraz zbudowania przewagi konkurencyjnej dlatego w 2016 roku Spdtka kontynuowata prace dziatania
B+R zwigzane z rozwojem i udoskonaleniem produktéw. Prowadzone w ubiegtym roku prace badawczo —
rozwojowe polegaty gtdwnie na analizie rynkowych trendéw wzorniczych, analizie potencjatu wzorniczego
marki oraz pracach koncepcyjnych i wzorniczych dla wybranych grup narzedziowych.

Prace badawczo-rozwojowe prowadzone byty nadal wewnatrz Jednostki Dominujgcej w ramach
wyodrebnionego organizacyjnie Dziatu Rozwoju Produktu oraz byty finansowane ze Srodkéw wtasnych Spotki.
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5. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

5.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz opis czynnikéw i zdarzen,
majacych wplyw na dziatalno$¢ Spétki w 2016 r.

Przychody i zyskownos$¢ TOYA S.A. (w tys. zi).

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2016 2015

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 259 756 234 766
Zysk brutto ze sprzedazy 81067 72478
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 37 162 29531
Zysk przed opodatkowaniem 36742 28 840
Zysk netto 29597 23011

W 2016 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 259 756 tys. zt i byty wyzsze od przychoddw osiggnietych w 2015 r.
0 24 990 tys. zt, czyli 0 10,6%. Zwiekszenie zysku brutto ze sprzedazy o 8 589 tys. zt w 2016 r. w poréwnaniu do
2015 r. spowodowane byto wyzszym wolumenem sprzedazy gtéwnie do klientow eksportowych oraz w kanale
tradycyjnym.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. w wysokosci 37 162 tys. zt byt wyzszy od osiggnietego w 2015 r.
0 25,8%. Byto to spowodowane przede wszystkim wyzszym zyskiem brutto, jak réwniez osiggnietymi dodatni
réznicami kursowymi w kwocie 1 748 tys. zt w poréwnani do ujemnych réznic kursowych w wysokosci 1 087
tys. zt w roku 2015.

W celu pozyskania potrzebnego kapitatu obrotowego Spdtka postuguje sie gtdwnie krdotkoterminowymi
kredytami bankowymi. Biorgc pod uwage znaczgcy wptyw kosztéw finansowych zwigzanych z tymi kredytami
na wynik finansowy, Spétka co roku negocjuje warunki umow kredytowych tak, aby koszty z nimi zwigzane byty
jak najnizsze.

Zysk netto w 2016 r. wynidst 29 597tys. zt i byt 0 6 586 tys. zt, tj. 0 28,7% wyzszy niz w roku 2015.

Wskazniki rentownosci TOYA S.A.

Za okres zakoriczony 31 grudnia

2016 2015

Rentownos¢ sprzedazy 31,2% 30,9%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 14,3% 12,6%
Rentownos¢ zysku przed opodatkowaniem 14,2% 12,3%
Rentownos$é zysku netto 11,4% 9,8%

Legenda:
Wskaznik rentownosci sprzedazy — stosunek zysku brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci zysku przed opodatkowaniem — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychodéw ze sprzedazy

Wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto ksztattuje sie na bardzo dobrym poziomie —11,4% w 2016 .

Rentownos¢ sprzedazy jest dla TOYA S.A. podstawowym wskaznikiem konkurencyjnosci rynkowej Spétki i ma
decydujacy wptyw na jej sytuacje finansowa. Analiza tego wskaznika za 2016 r. pokazuje, ze rentownosc
sprzedazy w tym okresie wzrosta o 0,3 punktu procentowego w poréwnaniu do 2015 r.
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Wskazniki rentownosci na poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem i zysku
netto nieznacznie powiekszyty sie w 2016 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Przeptywy srodkéw pienieznych TOYA S.A. (w tys. zt)

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2016 2015

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 6299 27 946
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej (1 630) (2 488)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (4 755) (26 845)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto (86) (1387)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 299 1688
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 213 299

W 2016 r. TOYA S.A. wykazywata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty
6,3 min zt. W zwigzku ze wzrastajagcym wolumenem zamdwien, przy jednoczesnym wzroscie sprzedazy, Spotka
zwiekszyta stan zapasoéw o 26,9 min zt. Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci wzrosty o0 5,4 min zt.

W 2016 r. Spdétka nie prowadzita istotnej dziatalnosci inwestycyjnej w rzeczowe aktywa trwate. Wydawane
w tym okresie Srodki pieniezne wigzaty sie gtéwnie z zakupem regatow ekspozycyjnych oraz inwestycjami
w systemy i sprzet IT.

W 2016 r. Spdtka wygenerowata ujemne przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej gtdwnie
na skutek wypfaty dywidendy w kwocie 28 min zf, powigzanej ze zwiekszeniem zaangazowania kredytowego
0 24 min zt w poréwnaniu do 2015 r.

Ptynnos¢ TOYA S.A. w analizowanym okresie ksztattowata sie na wtasciwym poziomie. Kapitat obrotowy netto
Spotki byt dodatni, pokrywajgcy zapotrzebowanie wynikajace z wielkosci realizowanych przychodéw ze
sprzedazy. Zdolnos$¢ do regulowania krotkoterminowych zobowigzan byta prawidtowa.

Wskazniki ptynnosci finansowej

‘ 31.12.2016 31.12.2015

Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,39 7,38
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,95 2,27

Legenda:
Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych

Wartos$¢ wskaznika ptynnosci biezgcej spadta do poziomu 3,39 na dzien 31 grudnia 2016 r. w stosunku do
wartosci 7,38 na dzien 31 grudnia 2015 r. Nizszy poziom wartosci wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje zatem
na wyzszg dynamike wzrostu zobowigzan wzgledem dynamiki wzrostu majgtku obrotowego.

Wskaznik ptynnosci szybkiej ksztattuje sie na poziomie 0,95 na dzieh 31 grudnia 2016 r. w porédwnaniu do
wartosci 2,27 na dzien 31 grudnia 2015 r. Nalezy podkresli¢, ze wskaznik ten jest nadal na dobrym poziomie.
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5.2 Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywow TOYA S.A. (w tys. zi)

13

31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate 42 551 42 440
Wartosci niematerialne 2511 2498
Rzeczowe aktywa trwate 16 150 16 392
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22631 22631
Aktywa obrotowe 166 828 134 648
Zapasy 120 091 93232
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 46 524 41117
Struktura % aktywéw TOYA S.A.
31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate / Aktywa 20% 24%
Wartosci niematerialne / Aktywa 1% 1%
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa 8% 9%
Inwestycje w jednostkach zaleznych / Aktywa 11% 13%
Aktywa obrotowe / Aktywa 80% 76%
Zapasy / Aktywa 57% 53%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci / 22% 3%
Aktywa
Struktura pasywow TOYA S.A. (w tys. z1)
31.12.2016 31.12.2015
Kapitat wtasny 159 558 158 113
Zobow'lqzan'la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12 083 9359
zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe 49 267 18 235
Zobowigzania dtugoterminowe 554 740
Struktura % pasywow TOYA S.A.
31.12.2016 31.12.2015
Kapitat wtasny / Pasywa 76% 89%
Zobowigzania krétkoterminowe / Pasywa 24% 10%
Zobowiazania dtugoterminowe / Pasywa 0% 0%
Zobowigzania krétkoterminowe / Zobowigzania 99% 96%
Zobowiazania dtugoterminowe / Zobowigzania 1% 4%
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Wskazniki rentownosci kapitatu wiasnego, aktywéw oraz aktywow obrotowych TOYA S.A.

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2016 2015

Rentownos$¢ aktywdéw ROA 14% 13%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 19% 15%
Rentownos$é aktywoéw obrotowych 18% 17%

Legenda:

Wskaznik rentownosci aktywéw ROA — stosunek zysku netto do sumy aktywdéw na koniec okresu
Wskaznik aktywnosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatu wtasnego na koniec okresu
Wskaznik rentownos¢ aktywow obrotowych - stosunek zysku netto do aktywow obrotowych na koniec okresu

Rzeczowe aktywa trwate TOYA S.A., na dzien 31 grudnia 2016 r., stanowig 8% sumy aktywow zaangazowanych
w dziatalnos¢ Spétki. Na rzeczowe aktywa trwate sktadajg sie w gtédwnej mierze grunty, budynki
i budowle niezbedne do prowadzenia przez TOYA S.A. dziatalnosci handlowej. W analizowanym okresie nie
zaszty w ich strukturze istotne zmiany.

Na dzierr 31 grudnia 2016 r. na inwestycje w jednostkach zaleznych sktadajg sie udziaty w Toya Romania S.A.
w kwocie 1 885 tys. zt oraz Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. w kwocie 20 746 tys. zt.

W  strukturze aktywdéw obrotowych wykorzystywanych w dziatalnosci TOYA S.A., ktére na dzien
31 grudnia 2016 r. stanowig 80% sumy aktywow, przewazajg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, co jest charakterystyczne dla prowadzonej przez TOYA S.A. dziatalnosci gospodarcze;j.
Obie te pozycje facznie na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien 31 grudnia 2015 r. stanowig 99% sumy
aktywow obrotowych zaangazowanych w dziatalnos¢ Spoétki.

TOYA S.A. efektywnie zarzadza gospodarka magazynowg dostosowujgc poziomy magazynowe do
zapotrzebowania odbiorcéw. Spdtka w 2016 r. zwiekszyta poziom zapaséw o 28,8% w poréwnaniu do konca
roku 2015 zwiekszajgc dostepnos¢ towardw ze swojej oferty.

Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia TOYA S.A.

31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 24% 11%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 31% 12%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0% 0%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 24% 10%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym
i zobowigzaniami dtugoterminowymi 376% 374%

Legenda:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do pasywow ogétem

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — stosunek zobowigzan dtugo-i krétkoterminowych do kapitatu wtasnego

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywéw ogétem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do pasywow ogétem

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi — stosunek sumy kapitatu wtasnego i
zobowigzan dtugoterminowych do aktywow trwatych

Na dzien 31 grudnia 2016 r. gtdwng pozycje kapitatu wtasnego TOYA S.A. stanowity zyski zatrzymane w kwocie
128 358 tys. zt. Kapitat podstawowy Spotki na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosit 7 833 tys. zt.

Gtéwnymi zrédtami finansowania dziatalnosci operacyjnej, a w szczegdlnosci aktywow obrotowych, jest kapitat
wiasny, jak réwniez finansowanie krétkoterminowe - gtéwnie kredyty bankowe. Na dzien 31 grudnia 2016 r.
TOYA S.A. w 76% finansowata dziatalnos¢ kapitatem wiasnym. Spétka na ten dzien posiadata zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych w wysokosci 30 759 tys. zi.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosi 0%.
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Wskazniki sprawnosci zarzadzania TOYA S.A.

Za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2016 2015

Okres obrotu zapasami (w dniach) 166 143
Okres sptywu naleznosci (w dniach) 64 63
Okres sptaty zobowigzan (w dniach) 17 14

Legenda:

Okres obrotu zapasami (w dniach) — stosunek zapaséw na koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddéw ze sprzedazy
Okres sptywu naleznosci (w dniach) — stosunek krétkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na
koniec okresu pomnozonych przez 360 dni do przychoddéw ze sprzedazy

Okres sptaty zobowigzan (w dniach) — stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu
pomnozonych przez 360 dni do przychoddw ze sprzedazy

W 2016 r. okres sptaty zobowigzan byt krétszy niz okres sptywu naleznosci. Oznacza to, ze Spodtka udzielata
dtuzszego kredytu kupieckiego odbiorcom niz sama otrzymywata od dostawcéw. Sytuacja taka oznacza
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co jest typowe dla branzy, w ktérej TOYA S.A. prowadzi
swojg dziatalno$¢ handlowa. Okres obrotu zapasami w 2016 r., zwiekszyt sie w porédwnaniu do 2015 r. do
poziomu 166 dni gtdwnie w zwigzku ze zwiekszeniem zapaséw w wyniku dopasowania do wolumenu
zamowien. Nalezy zaznaczy¢, ze Spétka prowadzi dziatania zwigzane z odpowiednim doborem oferty do potrzeb
klienta, zwiekszeniem efektywnosci dziatania catej grupy sprzedazowej, jak rowniez ciggta poprawg procesow
logistycznych.

SEZONOWOSC

Nizszy poziom sprzedazy i zysku netto wystepowat zwykle w pierwszym i czwartym kwartale roku
w porownaniu do pozostatych kwartatéw, aczkolwiek trend ten z roku na rok jest coraz mniej wyrazny dzieki
podejmowaniu przez TOYA S.A. dziatan przeciwdziatajgcych sezonowosci gtéwnie poprzez rozszerzenie oferty
asortymentowej. W 2016 r. w pierwszym i czwartym kwartale przychody ze sprzedazy wyniosty 129 586 tys. zt
i stanowity 50% catorocznego przychodu ze sprzedazy, podczas, gdy w analogicznych okresach 2015 r.
przychody ze sprzedazy stanowity 52% catorocznego przychodu ze sprzedazy. Potencjalne przyczyny
wystepowania sezonowosci sprzedazy to przede wszystkim przyczyny klimatyczne (nizszy popyt na niektore
towary Spotki w sezonie zimowym), mniejsza sktonnos$¢ do gromadzenia zapasow towaréw przez odbiorcow
Spotki na koniec roku ze wzgledu na koniecznos$¢ przeprowadzania inwentaryzacji oraz zmniejszona aktywnos¢
w branzach uzywajgcych narzedzi i elektronarzedzi, jednakze dziatania prowadzone przez Spétke w ostatnich
latach praktycznie wyeliminowaty zjawisko sezonowosci.

5.3 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz oméwienie
perspektyw rozwoju spotki w 2017 r., z uwzglednieniem elementdw strategii rynkowej wypracowanej
przez Spotke

Sytuacja makroekonomiczna

Spotka obecna jest na rynkach w réznych krajach europejskich, cho¢ najwiecej jej klientéw prowadzi dziatalnos¢
w Polsce. Ze wzgledu na powigzanie polskiej gospodarki z systemem europejskim oraz ze wzgledu na
prowadzong szerokg dziatalnosé, koniunktura globalna ma wptyw na wielko$¢ realizowanych zakupow przez
klientéw spotki. Destabilizacja sytuacji politycznej w ktoryms z lokalnych regiondw moze okresowo zmniejszy¢
ekspansje spotki na rynkach zagranicznych i zmusié¢ do poszukiwania nowych klientow.

Rynki europejskie stanowig jeden z wiekszych obszaréw dziatalnosci Spdétki. Wydarzenia polityczne ostatnich
kilku lat, sankcje gospodarcze dla Rosji oraz problemy wewnetrzne Unii Europejskiej mogg mie¢ negatywny
wptyw na gospodarke. Efektem tego moze by¢ zmniejszenie sity nabywczej spoteczenstw europejskich,
powstanie barier w wymianie handlowej, ktére mogg by¢ dodatkowo wzmocnione dewaluacjg lokalnych walut
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w stosunku do najwazniejszych walut swiatowych. Wptyw tych czynnikéw trudno jednak oszacowaé gdyz
przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rdézni¢ sie od oczekiwan Zarzgdu. Kierownictwo Spotki
uwaznie przyglada sie rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania
tych zagrozen

Ze wzgledu na to, ze spdtka nabywa towary gtéwnie od wytwércédw azjatyckich koniunktura na tym rynku
zwigzana z aktualnym wzrostem PKB tamtejszych krajow réwniez wptywa na sytuacje finansowa spofki.
Zwigzane jest to zaréwno z cenami nabywanych towardw, jak réwniez warunkami handlowymi, terminami
realizacji zamdwien, jak rowniez z systemem logistycznym pomiedzy Azjg i Europa.

Spoétka zdecydowang wiekszos¢ swojej dziatalnosci gospodarczej prowadzi na terenie Polski. Dlatego tez
polityka gospodarcza rzadu, polski system podatkowy, stopa bezrobocia oraz decyzje podejmowane przez
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, s3 dodatkowymi czynnikami majacymi wptyw na rozwdj
spoftki.

Konkurencja

Polski rynek dystrybucji artykutéw przemystowych, na ktérym gtéwnie dziata spotka, charakteryzuje sie dosé
duzym rozproszeniem mimo obecnosci na nim kilku liderow rynku. Podmioty dotychczas konkurujgce
ze spotka mogg podjgé dodatkowe dziatania zmierzajgce do intensyfikacji swojego rozwoju poprzez przyjecie
agresywnej polityki cenowe] skierowanej do obecnych, docelowych lub potencjalnych odbiorcéw. Dziatania
takie mogg spowodowaé, ze dalsze zwiekszenie udziatu w rynku moze by¢ spowolnione i utrudnione, co moze
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg spoétki. Spdtka bedzie monitorowaé rynek i jego otoczenie,
prowadzgc dziatania majgce na celu utrzymanie i powiekszenie przewagi konkurencyjne;j.

Zmiany na rynkach walutowych

Silne powigzanie Spoétki z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w USD powoduje
wrazliwos¢ wynikéw finansowych Spotki na zmiany kursu walut. Zarzad uwaznie obserwuje sytuacje walutowg
na rynkach swiatowych i wystepujgce na nich trendy i okresowo aktualizuje ceny swoich towaréw. W zwigzku z
tym marze mogq podlegac¢ okresowo wahaniom.

Nalezy jednak podkresli¢, ze poniewaz spora cze$¢ przychoddw Spétki realizowana jest w kanale eksportowym,
wedtug cen okreslonych w walutach obcych, w USD oraz w EUR, w pewnym stopniu zabezpiecza to Spotke
przed gwattownymi wahaniami kurséw walut. Ze wzgledu jednak na to, ze walutg stosowang w wymianie
towarowej z klientami zagranicznymi jest gtéwnie EUR, zabezpieczenie to jest niepetne i niewystarczajgce co
powoduje, ze wahania kurséw walut moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Zmiany stopy procentowej

Spoétka korzysta z finansowania kapitatem obcym. Wzrost stép procentowych moze wptyngé negatywnie na
koszty obstugi finansowania i pogorszy¢ rentownos¢ Spotki, gdyz TOYA S.A. zawarta umowy kredytowe
0 zmiennym oprocentowaniu w ztotych.

Aby minimalizowac to ryzyko, Spétka przeprowadza symulacje réznych scenariuszy w celu wyboru optymalnych
zrédet finansowania, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejgcych pozycji i finansowanie
alternatywne.

Interpretacja i stosowanie przepiséw prawa

Utrudnieniem dla dziatalnosci spotki sg zmieniajgce sie przepisy prawa i jego réine interpretacje. Zmiany
w przepisach prawa, a w szczegdlnosci w prawie podatkowym, celnym, pracy i ubezpieczen spotecznych, moga
wywieraé negatywne skutki dla dziatalnosci. Szczegdlnie ucigzliwe sg czeste zmiany interpretacyjne przepisow
podatkowych oraz brak jednolitosci w praktyce administracji skarbowej i orzecznictwie sagdowym w sferze
stosowania przepiséw podatkowych. Moze to wigzaé z ryzykiem roszczen osdéb trzecich oraz postepowan
réoznych organéw panstwowych. Ponadto, ze wzgledu na ztozony charakter oraz niejednolitg praktyke
podatkowaq, interpretacje czesto sg przedmiotem sporéw z organami podatkowymi. Pomimo, ze spétka doktada
nalezytych staran w celu zapewnienia poprawnosci transakcji pod wzgledem ich zgodnosci z przepisami prawa,
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w szczegdllnosci prawa podatkowego, nie mozna wykluczyé ryzyka roszczen oséb trzecich, powstania
ewentualnych sporéw z organami podatkowymi lub postepowan innych organdéw panstwowych. Takie
roszczenia, spory lub postepowania, a takze przyjecie przez administracje skarbowg lub orzecznictwo sadowe
interpretacji przepiséw podatkowych, kwalifikacji podatkowej zdarzen i transakcji, w ktorych brata udziat TOYA
S.A., innej niz Spdtka, moze mie¢ negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Nalezy podkredli¢ jednak, ze Spoétka podejmuje dziatania majace ograniczyé skutki zmieniajgcego sie prawa.
Spoétka korzysta z ustug zewnetrznych renomowanych kancelarii prawnych i podatkowych, ktére utatwiajg
prowadzenie biezacej dziatalnosci.

Perspektywy rozwoju spotki w 2017 roku

Spotka od dtuzszego czasu prowadzi szerokie dziatania rozwojowe skierowane w réznych kierunkach. Majg one
na celu umocnienie pozycji rynkowej, poszukiwanie nowych, atrakcyjnych mozliwosci ekspansji w szeroko
rozumianej branzy artykutéw przemystowych. Najwazniejsze dziatania to przede wszystkim:

e Rozwdj kanatu eksportowego

Spdtka odnotowata w 2016 roku znaczacy wzrost sprzedazy w kanale eksportowym. Sprzedaz byta
wieksza o prawie 20 % od sprzedazy w analogicznym okresie roku ubiegtego. Osiggniecie tak dobrych
wynikéw nie bytoby mozliwe bez rynku ukrainskiego, gdzie przyrost sprzedazy osiggnat 177%. Spétka
wykorzystata postepujacy proces normalizacji na rynkach wschodnich i jest przekonana, ze bedzie
w dalszym ciggu beneficjentem zmian makroekonomicznych na tych rynkach, dazac do odbudowania
tam swojej pozycji.

Spdtka z powodzeniem realizuje réwniez swojg strategie rozwoju eksportu na innych rynkach, stale
powiekszajgc swojg obecnos¢ na rynku niemieckim oraz innych rynkach Unii Europejskiej. Dziatania te
beda w dalszym ciggu prowadzone, ze wzgledu na stosunkowo duzy potencjat rozwoju tego kanatu
dystrybucji.

e  Poszerzanie oferty produktowej
Spétka od kilku lat realizuje polityke statego poszerzania oferty produktowej co jest jednym
z najwazniejszych elementdw wzmacniania pozycji na rynku i wyrdznia oferte Spétki sposrdod ofert
konkurencyjnych na rynku polskim. Proces ten, wymagajgcy szerokiej wiedzy o produkcie, zwyczajach
i oczekiwaniach klientéw oraz o ksztattujgcych sie trendach sprzedazowych realizowany jest przez
zespot Product Managerdw, dzieki czemu oferta dopasowana jest do zmieniajacych sie potrzeb
klientow. Bedzie to pozytywnie wptywaé na wyniki finansowe.

e Inwestycje kapitatowe
Spoétka prowadzita w 2016 roku projekt akwizycyjny, majacy na celu uzyskanie znaczacego wptywu
w MaxCom S.A. — producenta urzadzen telekomunikacyjnych, gtéwnie telefonéw komdrkowych GSM,
aparatow telefonicznych przewodowych i bezprzewodowych. Ze wzgledu jednak na wycofanie sie
oferenta z transakcji na uzgodnionych warunkach projekt nie zostat sfinalizowany.
Spdtka w dalszym ciggu bedzie monitorowad rynek w poszukiwaniu atrakcyjnego celu akwizycyjnego i
w przypadku pojawienia sie projektu dajgcego warto$¢ dodang dla Spétki, bedzie go realizowac.

6. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI

Zarzad TOYA S.A. nie publikowat prognoz wynikow Spétki na 2016 r.
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7. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN
7.1 Ryzyka finansowe
Do podstawowych ryzyk finansowych nalezy zaliczy¢:
e ryzyko walutowe,
e ryzyko stopy procentowej,
e ryzyko utraty ptynnosci.
Powyzsze ryzyka finansowe i zarzagdzanie ryzykiem zostato opisane w punkcie 8.
7.2 Ryzyka niefinansowe:
Do podstawowych ryzyk niefinansowych nalezy zaliczy¢:

e ryzyko zmian w sytuacji makroekonomicznej, w tym szczegdlnie zmiany tempa wzrostu PKB, poziomu
inflacji, sytuacja w segmentach przemystowym, motoryzacyjnym, dom i ogréd, budownictwa

infrastrukturalnego i mieszkaniowego, budowlano-montazowym, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach, polityka stép procentowych, sytuacja budzetowa czy sytuacja dochodowa
spoteczenstwa,

e ryzyko konkurencji,
e ryzyko zwigzane ze zmianami otoczenia prawno-podatkowego.

Charakterystyka tych ryzyk zostata zawarta w punkcie 5.3.

8. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

8.1 Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego oraz utraty ptynnosci

Ceny zakupu towardéw sprzedawanych przez Spotke ulegajg wahaniom w szczegdlnosci ze wzgledu na
zmieniajace sie koszty wytworzenia nabywanych towaréw (w tym ceny surowcéw) ponoszone przez ich
producentéow, bedacych dostawcami Spétki. Ponadto, cena zakupu towardw jest uzalezniona od kursu dolara
amerykanskiego, ktory jest gtdwng walutg rozliczeniowg. Czynniki te majg wptyw na wysokos¢ realizowanych
marz. Aby zminimalizowaé negatywny wptyw wahan cen zakupu towardéw na wynik finansowy, Spotka
negocjuje kontrakty o stosunkowo duzej wartosci oraz wybiera producentéw oferujgcych konkurencyjne ceny
oraz warunki handlowe. Spétka nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko zmian cen
zakupu towaréw w wyniku zmian kursu walut.

Ryzyko kredytowe klientéw nie jest istotne z uwagi na duze rozproszenie odbiorcow. W celu ograniczenia
ryzyka przeterminowanych naleznosci klientow Spdtka okresowo bada zdolnos¢ kredytowa kontrahentow oraz
prowadzi systematyczny monitoring (wewnetrzny oraz zewnetrzny) naleznych sald. Limity kredytowe dla
poszczegdlnych kontrahentow sg ustalane przez Zarzad. W stosunku do klientdw, ktdrzy systematycznie
przekraczajg terminy pfatnosci stosowana jest odpowiednia procedura windykacyjna i ograniczenia
w mozliwosci nabywania towaréw od Spoétki. W celu minimalizacji ryzyka Spdtka zawiera takze umowy
ubezpieczenia naleznosci z jedng z wiodacych instytucji finansowych.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Spdtka wykazuje zapotrzebowanie na kapitat obrotowy
zabezpieczajgcy rozliczenia z dostawcami przed otrzymaniem zaptaty od odbiorcéow towaréw w zamian za
korzystne warunki zakupu. Niezbedny kapitat zapewniany jest m.in. poprzez zawarte kréotkoterminowe umowy
kredytowe na finansowanie majatku obrotowego. W celu dywersyfikacji kredytodawcéw, Spédtka korzysta
z kilku bankéw, ktére posiadajg ratingi o wysokiej wiarygodnosci. Oprocentowanie kredytéw oparte jest
o stope WIBOR. Spétka nie stosuje instrumentow zabezpieczajacych ryzyko zmian stép procentowych.

Spotka posiada dobre relacje z bankami i nie miata dotychczas problemu z odnawianiem kredytéw. Dlatego tez
Zarzad uwaza, ze ryzyko zwigzane z krétkoterminowym zadtuzeniem jest niewielkie.
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Zdaniem Zarzadu ptynnosé Spétki jest zabezpieczona w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Spétka prowadzi
rygorystyczng polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci, polegajgcg na utrzymywaniu odpowiedniego
poziomu S$rodkdw pienieznych oraz zapewnieniu mozliwosci wykorzystania uruchomionych limitéw
kredytowych. Spotka monitoruje poziom zobowigzan krétkoterminowych oraz majgtku obrotowego oraz
biezgce przeptywy srodkdéw pienieznych Spotki.

8.2 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Silne powigzanie Spoétki z dostawcami zagranicznymi i rozliczanie sie z nimi gtéwnie w dolarach amerykanskich
powoduje wrazliwosé Spotki na zmiany kursu walut, a tym samym koniecznosé zwigkszenia wydatkéw na zakup
towardw za granica. Z drugiej jednak strony, czes¢ przychodow ze sprzedazy Spotki jest realizowana przez
dziatalnos¢ eksportowg, wedtug cen okreslonych w walutach obcych, gtdwnie w euro, w zwigzku z czym
w Spoétce czesciowo wystepuje hedging naturalny. Istnieje jednak ryzyko, iz w przysztosci wahania kursow walut
moga miec przejsciowy negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

9. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ OCENA ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA
SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN

Dziatalnos¢ spotki finansowana jest kapitatem obcym w 24%. Umowy kredytowe przewidujg, iz w catym okresie
kredytowania spétka zobowigzuje sie do utrzymywania na ustalonym poziomie wskaznika kapitalizacji.
W przypadku niespetnienia warunku w postaci utrzymywania wskaznika na okreslonym przez bank poziomie,
bank ma prawo wypowiedzie¢ umowy kredytowe.

Spotka posiada bardzo dobre relacje z bankami, instytucjami finansowymi i dotychczas nie miata problemu z
odnawianiem kredytéw na dogodnych warunkach. Spétka caty czas utrzymuje ptynnos¢ na wysokim poziomie i
prowadzi konserwatywng polityke dotyczacg zadtuzenia. Dlatego tez Zarzad wysoko ocenia zdolnosé Spotki do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W chwili obecnej nie istniejg zadne zdarzenia mogace, w ocenie Zarzgdu, negatywnie wptyngé na mozliwos¢

realizacji zobowigzan przez Spotke.

10. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W opinii Zarzadu, nie istniejg zagrozenia realizacji zamierzen inwestycyjnych. Na rok 2017 zostaty zaplanowane
dziatania opisane w punkcie 5.3. Poza srodkami generowanymi z dziatalnosci operacyjnej, Spo6tka posiada
zabezpieczone finansowanie zewnetrzne w postaci limitow kredytowych zgodnie z umowami opisanymi
w punkcie 17.

11. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH GRUPACH TOWAROWYCH

11.1 Grupy towarowe

Spotka oferuje szerokg game asortymentowg sprzedawang pod wtasnymi markami:

. YATO (narzedzia reczne profesjonalne, narzedzia ogrodowe),

. POWER UP, STHOR, LUND (elektronarzedzia),

. VOREL (narzedzia reczne warsztatowe i budowlane),

. FLO (reczne i spalinowe narzedzia ogrodowe, elektronarzedzia ogrodowe),
. FALA (wyposazenie tazienek),

TOYA S.A. jest takze dystrybutorem generalnym wtoskiej marki GAV (narzedzia pneumatyczne).
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YATON

Najbardziej rozpoznawalng i wiodgcg marka Spotki, generujgcg takze najwyzszy wzrost sprzedazy jest YATO.
Od 2012 r. marka YATO posiada najwiekszy udziat w sprzedazy Spétki. Sktada sie na nig szeroka gama
profesjonalnych narzedzi recznych i pneumatycznych, przeznaczonych do pracy w warunkach przemystowych
i serwisowych. Asortyment YATO to narzedzia ogdlnego zastosowania i przyrzady do prac specjalistycznych.

Pod marka YATO sprzedawane sg przede wszystkim narzedzia warsztatowe, budowlane i ogrodowe, takie jak:
klucze, klucze nasadowe, udarowe klucze nasadowe, klucze dynamometryczne i wzmacniacze momentu,
wkretaki i koncowki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla elektrykdw, mtotki, dtuta, przecinaki
i siekiery, Sciski, imadta i wsporniki, narzedzia tnace i skrawajgce, narzedzia hydrauliczne, narzedzia do faczenia,
narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia i wyposazenie warsztatu
samochodowego. W 2015 r. marka YATO zostata rozszerzona o linie elektronarzedzi, ktéra taczy doskonate
parametry techniczne z wysoka jakoscia wykonania. Przy doborze produktéow wzieto pod uwage ich
zastosowanie w nowoczesnym przemysle budowlanym i samochodowym oraz trendy rynkowe w
obstugiwanych kanatach sprzedazy. Szeroki asortyment produktéw obejmuje urzadzenia dedykowane
instalatorom z branzy elektrycznej, hydraulicznej i HVAC jak tez tradycyjnie powigzanym z markg YATO
profesjonalnym warsztatom samochodowym.

Produkty marki YATO wykonane sg z wysokiej jakosci stali stopowych, z uzyciem nowoczesnych technologii:
obrébki cieplnej i chemicznej. Produkty marki YATO posiadajg innowacyjne wzornictwo potgczone z ergonomia.
Spoétka stale polepsza jako$¢ produktow i poszerza asortyment wprowadzajgc rocznie ok. kilkuset nowych
produktow. Dzieki temu marka YATO jest dobrze postrzegana na rynku zaréwno pod wzgledem jakosci, jak
i ceny oferowanych produktow.

Przychody ze sprzedaizy produktéw marki YATO stanowity 51% przychodéow TOYA S.A. w 2016 r.
(50% w 2015 r.).

Ve) - /g

VOREL to marka, ktora przez ok. 10 lat posiadata najwiekszy udziat w sprzedaiy produktow Spoétki.
Asortyment tej marki obejmuje narzedzia reczne warsztatowe i budowlane, ktére przeznaczone sg gtdwnie dla
majsterkowiczéw ,,DIY” oraz gospodarstw domowych. Oferta produktowa VOREL obejmuje m.in. klucze, klucze
nasadowe, akcesoria i zestawy, wkretaki i koncédwki wkretakowe, szczypce i klucze do rur, narzedzia dla
elektrykdow, mtotki, dtuta, przecinaki i siekiery, $ciski i imadta, narzedzia tnace, narzedzia hydrauliczne,
narzedzia do tgczenia, narzedzia budowlane, narzedzia miernicze, narzedzia pneumatyczne, narzedzia
i wyposazenie warsztatu samochodowego, elektronarzedzia i akcesoria, sprzet spawalniczy, sejfy, ktodki, zamki,
torby, skrzynki narzedziowe, wozki, artykuty bhp, artykuty elektryczne, narzedzia ogrodowe.

Przychody ze sprzedaizy produktéw marki VOREL stanowily 34% przychodow TOYA S.A. w 2016 r.
(33% w 2015 r.).

FLod

FLO to marka obejmujgca bogaty asortyment narzedzi recznych, spalinowych oraz elektronarzedzi
ogrodniczych. Produkty oferowane pod t3 marka to niemal wszystkie narzedzia potrzebne do pracy w ogrodzie,
m.in. narzedzia ogrodowe reczne, elektryczne narzedzia ogrodowe, spalinowe narzedzia ogrodowe, akcesoria
do elektrycznych i spalinowych narzedzi ogrodowych i inne akcesoria ogrodowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki FLO stanowity 5% przychodéw TOYA S.A. w 2016r. (6% w 2015 r.).
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O POWERUP

POWER UP jest marka, ktéra obejmuje asortyment z zakresu elektronarzedzi. Produkty tej marki
przeznaczone sg do prac warsztatowych oraz dla wymagajgcych majsterkowiczow. Zakres produktow POWER
UP obejmuje miedzy innymi: wiertarki udarowe, mtoty udarowo-obrotowe, urzgdzenia akumulatorowe,
szlifierki, polerki, wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, urzadzenia do prac dekoratorskich, lutownice, mieszarki
do zapraw, elektronarzedzia stotowe, pompy wodne, elektryczne myjki cisnieniowe.

Przychody ze sprzedaiy produktéw marki POWER UP stanowily 2% przychodéw TOYA S.A. w 2016r.
(2% w 2015 r.).

FNALN

Spotka pod marka FALA sprzedaje takie elementy wyposazenia tazienek. Oferta produktowa obejmuje
podstawowy zakres artykutéw, takich jak: baterie, komplety fazienkowe i prysznicowe, weze prysznicowe, korki
automatyczne, stuchawki prysznicowe, szyny tazienkowe, wagi tazienkowe, deski toaletowe i nakfadki
toaletowe, akcesoria tazienkowe.

Przychody ze sprzedazy produktow marki FALA stanowity 1% przychodéw TOYA S.A. w 2016 r. (1% w 2015 r.)

_fy!,"_'T'l

. .J'..

Pod markg STHOR Spdtka sprzedaje nowoczesne elektronarzedzia powszechnego uzytku. Oferta tej marki
skierowana jest do majsterkowiczéw i gospodarstw domowych, ktérzy nie wykorzystujg narzedzi w celach
zarobkowych. Sg to, miedzy innymi: wiertarki udarowe, urzadzenia akumulatorowe, mtoty udarowo-obrotowe,
szlifierki, wyrzynarki, pilarki tarczowe, strugi, lutownice, urzadzenia do prac dekoratorskich.

Przychody ze sprzedaizy produktéow marki STHOR stanowily 4% przychodéow TOYA S.A. w 2016 r.
(3% w 2015 .)

LUND

LUND jest markg powstatg w potowie 2010 r., pod ktérg Spotka sprzedaje elektronarzedzia. Obejmuje ona
swojg ofertg szeroki zakres elektronarzedzi pomocnych przy podstawowych pracach remontowych,
wykonczeniowych i dekoracyjnych. Marka LUND dedykowana jest majsterkowiczom do uzytku
w domu i przydomowym warsztacie. Grupy asortymentowe marki LUND to m.in.: wiertarki udarowe, wiertarko-
wkretarki akumulatorowe, szlifierki katowe, szlifierki wielofunkcyjne, szlifierki oscylacyjne, polerki, wyrzynarki,
pilarki tarczowe, strugi, opalarki, pompy zanurzeniowe.

Przychody ze sprzedazy produktéw marki LUND stanowity 1% przychodéw TOYA S.A. w 2016 r. oraz
2% w 2015r.
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11.2 Sprzedaz wg grup towarowych

Najbardziej rentowng markg jest YATO. Spotka corocznie odnotowuje wzrost wolumenu sprzedazy tej marki na
rynku krajowym i od 2012 r. TOYA S.A. uzyskuje najwieksze przychody wtasnie ze sprzedazy marki YATO.

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w dziatalnosdci podstawowej TOYA S.A. w podziale na sprzedawane marki
oraz ich rentownos¢ za kazdy rok obrotowy przedstawiajg ponizsze tabele:

Struktura i wielkos¢ przychoddow ze sprzedazy z dziatalnosci podstawowej (handlowej) Spétki w podziale na
marki

Przychody ze sprzedazy w tys. zt za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
2016 2015

YATO 133 309 51% 117 527 50%
VOREL 87727 34% 77 517 33%
FLO 12 762 5% 13874 6%
STHOR 9138 4% 6723 3%
POWER UP 4776 2% 5372 2%
FALA 2378 1% 2074 1%
LUND 3410 1% 4035 2%
pozostate 6 256 2% 7 644 3%
SUMA 259 756 100% 234 766 100%

Rentownos¢ sprzedazy w dziatalnosci podstawowej (handlowej) Spotki w podziale na marki

Rentownos¢ sprzedazy
[%]

2016 2015
YATO 33% 33%
VOREL 30% 30%
FLO 29% 29%
STHOR 26% 27%
POWER UP 25% 24%
FALA 34% 32%
LUND 19% 19%
pozostate 27% 26%
Srednia 31% 31%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy marki — stosunek zysku brutto produktéw sprzedawanych pod dang markg do przychodéw ze
sprzedazy produktéw tej marki

Srednia — érednia wazona przychodami dla wszystkich segmentdéw tacznie
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12. INFORMACIJA O PODSTAWOWYCH RYNKACH ZBYTU
12.1 Struktura sprzedazy

Gtéwne kanaty dystrybucji Spotki TOYA S.A. to:
a) w kraju:

e Rynek hurtowy, tj. dystrybutorzy, hurtownie i sklepy,
e Sieci handlowe,
e Sklep internetowy,

b) eksport.

Najwiekszg czes$¢ sprzedazy TOYA S.A. realizuje poprzez hurtowy kanat dystrybucji w kraju (43% udziat
segmentu , Dziatalno$¢ handlowa — rynek hurtowy” w przychodach ze sprzedazy w 2016r., z rentownoscia na
poziomie 34%). Drugim kanatem dystrybucji Spotki, pod wzgledem udziatu w sprzedazy, jest segment
,Dziaftalnos¢ handlowa — eksport”. W 2016 r. udziat ten wynidst 34% przy rentownosci 29%. Dystrybucje przez
sieci handlowe na rynku krajowym cechuje najnizszy udziat w przychodach ze sprzedazy, ktéry w 2016 r.
wyniost 21% przy rentownosci 27%.

Poza rynkiem polskim towary sg wprowadzane na rynek z wykorzystaniem spétek zaleznych Toya Romania S.A.
i YATO Tools oraz autoryzowanych dystrybutoréw i przedstawicieli. Tak zréznicowana sieé¢ sprzedazy zapewnia
mozliwos$¢ dotarcia do szerokiego rynku, profesjonalng obstuge oraz optymalizacje dostepnosci catej gamy
produktéw sprzedawanych przez Spétke.

Przychody Spétki w podziale na kanaty dystrybucji oraz ich rentownosé przedstawiajg ponizsze tabele.

Struktura i wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy Spétki w podziale na segmenty bedace kanatami dystrybucji

za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia
Przychody ze sprzedazy TOYA S.A.

2016 2015
tys. zt % tys. zt %
Dziatalnos$¢ handlowa - rynek hurtowy 109 919 43% 100 802 43%
Dziatalno$¢ handlowa - eksport 89 051 34% 74237 32%
Dziatalno$¢ handlowa - sieci handlowe 55 232 21% 55907 24%
Dziatalno$¢ handlowa - pozostate 5554 2% 3820 1%
Suma 259 756 100% 234 766 100%

Rentownos¢ sprzedazy segmentow bedacych kanatami dystrybucji Spotki

Rentownos¢ sprzedazy za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

[%] 2016 2015
Dziatalno$¢ handlowa - rynek hurtowy 34% 35%
Dziatalno$¢ handlowa - eksport 29% 30%
Dziatalno$¢ handlowa - sieci handlowe 27% 25%
Dziatalno$¢ handlowa - pozostate 49% 49%
Srednia 31% 31%

Legenda:

Wskaznik rentownosci sprzedazy segmentu — stosunek zysku brutto segmentu do przychodéw ze sprzedazy w danym segmencie, wg
danych w sprawozdaniu finansowym

Srednia — érednia wazona przychodami dla wszystkich segmentdw tacznie
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12.1.1 Rynek hurtowy - sprzedaz w Polsce

TOYA S.A. obecna jest na rynku krajowym od ponad 25 lat i systematycznie umacnia na nim swojg pozycje.
Najwieksza sprzedaz w Polsce realizowana jest tradycyjnymi kanatami dystrybucji, tj. poprzez dystrybutordw,
hurtownie i sklepy. W 2016 r. TOYA S.A. wspotpracowata z kilkunastoma autoryzowanymi dystrybutorami
ktorych siec jest stale rozwijana. Spétka wspotpracuje rowniez z kilkudziesiecioma odbiorcami hurtowymi we
wszystkich wojewddztwach, realizujgc rosngcy popyt na swoje towary oraz majgc na celu wzrost marz i
promocje zarzadzanych przez siebie marek. Spdtka zatrudnia kilkudziesieciu przedstawicieli handlowych —
opiekundw partnerdw na rynku hurtowym i planuje dalszy rozwdj tego kanatu dystrybuciji.

Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy Spoétki na rynku hurtowym w Polsce

za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2016 2015
tys. zt % tys. zt %
Autoryzowani dystrybutorzy 88174 80% 78 941 78%
Hurtownie i sklepy 21745 20% 21861 22%
Suma 109 919 100% 100 802 100%

12.1.2 Sieci handlowe — sprzedaz w Polsce

Sprzedaz do sieci handlowych w kraju stanowi ok. 21% przychodéw ze sprzedazy Spétki. TOYA S.A.
wspotpracuje z kilkkoma duzymi sieciami w kraju. Spétka sprzedaje towary przemystowe w oparciu o zlecenia
otrzymywane od swoich klientéw na konkretne co do ilosci i terminu dostawy towary, ktére
po potwierdzeniu przyjecia ich do realizacji rodzg typowe zobowigzania kontraktowe. W kanale tym Grupa
wspotpracuje z odbiorcami o ugruntowanej pozycji rynkowej, wiarygodnymi i przejrzystymi finansowo oraz z
pozytywna historig sptat zobowigzan. Wyjatkiem byta spotka Nomi S.A, ktora byta w poprzednich latach jednym
z wazniejszych sieciowych odbiorcow. W marcu 2015 r. zostata ogtoszona upadtos¢ likwidacyjna tej spotki.

W 2016 r. Spétka nie zrealizowata obrotéw z zadnym odbiorcg przekraczajacych 10% przychoddw ze sprzedazy.

W 2015 r. Toya S.A. zrealizowata obroty ze spdétka Castorama Polska Sp. z 0.0. wynoszace 11% facznych
przychoddw Spotki. Podmiot ten nie jest formalnie powigzany ze Spoétka.

12.1.3 Sprzedaz eksportowa -TOYA S.A.

Od wielu lat Spotka dziata na rynkach miedzynarodowych, koncentrujac sie przede wszystkim na rynkach
Europy Srodkowej, Potudniowej i Wschodniej - rumuriskim, wegierskim, czeskim, niemieckim, batkariskim oraz
rosyjskim, ukrainskim, biatoruskim i litewskim.
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Struktura i wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy eksportowej Spétki w podziale na kraje.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia

Przychody ze sprzedazy
2016 2015

tys. zt % tys. zt %
Rumunia 14 483 16% 12 648 17%
Kraje Battyckie 13074 15% 12 496 17%
Rosja 10553 12% 10 165 14%
Ukraina 9145 10% 3301 4%
Czechy 8319 9% 7 602 10%
Niemcy 8194 9% 6852 9%
Wegry 6 347 7% 5918 8%
Biatorus 5903 7% 4718 7%
Batkany 2709 3% 3006 4%
Motdawia 1836 2% 815 1%
Hiszpania 12438 1% 857 1%
Wtochy 1132 1% 802 1%
Pozostate 6108 7% 5057 7%

Suma 89 051 74 237

12.1.4 Sklep internetowy — sprzedaz w Polsce

W roku 2016 Toya S.A. kontynuowata rozwdj sklepu internetowego www.toya24.pl. Udziat przychodéw ze
sprzedazy wynidst 2% przy rentownosci 49%.
Spotka planuje dynamiczny rozwdj tego kanatu dystrybucji w perspektywie najblizszego okresu.

12.2 Dostawcy

Sie¢ dostawcow, z ktorymi Spotka prowadzi wspétprace jest znacznie zdywersyfikowana. Spotka od wielu lat
wspotpracuje z ponad 100 dostawcami zagranicznymi oraz ponad 70 krajowymi, dzieki czemu nawigzata trwate
kontakty biznesowe. Szeroka gama dostawcow zapewnia wysoki stopierr niezaleznosci a nawet pozwala
umocnié pozycje negocjacyjng Spotki. Pozycja ta jest dodatkowo wzmocniona przez obecnos$¢ spétki zaleznej
Yato Tools, zaréwno dzieki wiekszemu zaufaniu azjatyckich producentéw do lokalnego partnera, jak rowniez ze
wzgledu na wieksze wolumeny zamowien. Spoétka z reguty zamawia produkty na bazie pojedynczych zlecen, co
zapewnia elastyczno$¢ w negocjacjach oraz umozliwia lepsze dopasowanie oferty produktowej do
zmieniajacych sie oczekiwan klientow.

Najwiekszym dostawcg Spotki jest jednostka zalezna Yato Tools (Shanghai) Co. Ltd. , z udziatem 30 % w catosci
zakupéw w 2016 r.
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13. INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI

Jako kryterium okreslenia uznania umow za znaczgce Spoétka przyjeta wartos¢ umowy przekraczajgcy 10%
kapitatow wtasnych TOYA.

Przy zastosowaniu tego kryterium, w 2016 r. Spotka zawarta nastepujgce umowy:

e aneksy do uméw kredytowych z bankami, ktére przedstawione zostaty w pkt. 17.

e umowe o wspotpracy z ,MGI POLSKA” Sp. z o. o. jako spétki wchodzacej w sktad ,Grupy
Muszkieterow”, tj. grupy kapitatowe] zrzeszajgcej niezalezne spotki handlowe prowadzace sklepy pod
szyldami ,Intermarche”, ,Bricomarche” oraz innymi stanowigcymi wtasnos¢ spotki prawa francuskiego

ITM Entreprises S.A.S. Umowa reguluje ogdlne ramy i zasady wspotpracy handlowej migdzy stronami.

W tabeli ponizej zostaty zawarte polisy ubezpieczeniowe

Lp. Okres ubezpieczenia Ubezpieczyciel Przedmiot ubezpieczenia taczna suma ubezpieczenia
Generali T.U. 5.A. z siedzibg w Ubezpieczenie wszelkich ryzyk
1 lipca 2016 r. -30 | Warszawie / Ergo HESTIA S.A. Joezple VYK
1. . R . fizycznej utraty lub uszkodzenia 135 min zt
czerwca 2017r. Oddziat we Wroctawiu, z siedzibg w o, ,
X mienia / $rodkéw obrotowych
Sopocie
18 sierpnia 2014 r. — | ERGO HESTIA S.A. siedzibg w Ubezpieczenia komunikacyjne Warto’sc rynkowa
2. ) . . . samochodéw (wg Info
17 sierpnia 2017 r. Sopocie floty samochodowej
Export)
Generali T.U. 5.A. z siedzibg w Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
3 1 lipca 2016 r. -30 | Warszawie / Ergo HESTIAS.A. C wilse' z tytutu rj)siadania mienia 2 min zt
! czerwca 2017r. Oddziat we Wroctawiu, z siedzibg w v 2ty p X L.
I oraz prowadzonej dziatalnosci
Sopocie
20 wrzesnia 2016r.-19 | TUIR Allianz S.A. z siedziba w Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
4. .. . S . . 40 min zt
wrzesnia 2017r. Warszawie cywilnej cztonkdw wtadz spétek
P ni m ”
1 lipiec 2016 r. - 30| TU Euler Hermes S.A. z siedzibg w Ubezpieczenie ryzyka kredytu ma syma.nle 60 . rotnosc
5. . L. s . zaptaconej sktadki za dany
czerwca 2017r. Warszawie kupieckiego od niektérych uméw . .
rok ubezpieczeniowy
Limit odpowiedzialnosci na
AIG Europe Limited sp. z . o 1 érodek transportu:
6. | mareec 20160 = 28 | o o Oddziat w Polsce zsiedzbaw | [oobocierie TENAW 350.000USD ( drogowy i
y ’ Warszawie P lotniczy )
3.000.000 USD ( morski )
01 stycznia 2016r.- 31 | ERGO HESTIA S.A. siedzibg w Gwarancja zaptaty naleznosci
7. ) . 550 tys. zt.
grudnia 2016r. Sopocie celnych

14. INFORMACJA O PODMIOCIE BADAJACYM SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Podmiotem uprawionym do badania oraz przegladu sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych jest
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii Ludowe] 14, 00-638 Warszawa.
Umowa o badanie i przeglad zostata zawarta 8 lipca 2016 r. i obejmuje przeglad pdtroczny oraz badanie roczne

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016.

Wynagrodzenie podmiotu uprawionego do badania zostato przedstawione ponizej (kwoty w tys. zt):

2016 2015
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (jednostkowego i skonsolidowanego) 100 105
Przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego 50 50
Doradztwo podatkowe 21 -
Inne ustugi 356 -
RAZEM (*) 527 155

(*) obejmuje spdtke PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz inne podmioty z sieci PwC
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15. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje z jednostkami powigzanymi sg zawierane w normalnym trybie dziatalnosci Spotki i sg dokonywane
na warunkach rynkowych. Transakcje te zostaty zaprezentowane w nocie 30 sprawozdania finansowego.

W dniu 23 grudnia 2015 r. Spé6tka dokonata warunkowej cesji wierzytelnosci przystugujacej jej wzgledem TOYA
Development Sp. z o.0. s.k. w likwidacji w kwocie 4 119 tys. zt. Wskutek spetnienia sie warunku, z dniem
1 stycznia 2016 r. wierzytelnosSci zostata przeniesiona na osobe powigzang, cztonka kluczowego kierownictwa
Spotki, wg wartosci nominalnej wierzytelnosci. Kwota 2 119 tys. zt zostata sptacona w dn. 15 stycznia 2016 r.,
natomiast termin sptaty pozostatej czesci wierzytelnosci w  kwocie 2000 tys. zt wraz
z odsetkami przypada na 30 czerwca 2017 r.

W 2016 r. TOYA S.A. nie zawarta jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktéra bytaby nietypowa
lub  odbiegajagca od  warunkéw  rynkowych, jej charakter i warunki nie  wynikatyby
z biezacej dziatalnosci operacyjnej, a ktérej wartos¢ przekraczataby wyrazong w ztotych polskich réwnowartos¢
500 tys. Euro.

16. SPRAWY SPORNE

W dniu 21 lipca 2016 roku, akcjonariusz Jan Szmidt TOYA S.A. poinformowat Spétke o ztozeniu w dniu 21 lipca

2016 do Sadu Okregowego we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy pozwu o stwierdzenie niewaznosci uchwat:

1. nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 23
czerwca 2016 roku w sprawie uzycia srodkow z kapitatu zapasowego

2. nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 23
czerwca 2016 roku w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2015

z wnioskiem ewentualnym o ich uchylenie na wypadek nie stwierdzenia niewaznosci w/w uchwat.

Uchwaty dotyczg uzycia srodkow z kapitatu zapasowego w wysokosci 14 636 tys. zt oraz wyptaty dywidendy
w kwocie 28 199 tys. zi, ktora nastgpita w lipcu 2016 r. Rozprawa zostata wyznaczona na 17 stycznia 2017 r.

Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA SA z siedzibg we Wroctawiu z dnia
21 wrzesnia 2016 roku w sprawie wyboru petnomocnika Spdtki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, na podstawie art. 426 § 1 Kodeksu spétek handlowych, ustanowito Pana Tomasza Koprowskiego
petnomocnikiem spétki TOYA S.A. w tej sprawie. Petnomocnik upowazniony byt do reprezentowania Spotki we
wszystkich instancjach.

Pismem z dnia 2 grudnia 2016r. Petnomocnik wnidst o oddalenie powddztwa w catosci.

W dniu 13 stycznia 2017 roku, Akcjonariusz Jan Szmidt poinformowat Spétke o cofnieciu powddztwa, wraz z
oswiadczeniem o zrzeczeniu sie roszczenia. W dniu 6 lutego 2017 roku, Spotka otrzymata od Akcjonariusza Jana
Szmidt informacje o doreczeniu postanowienia z dnia 13 stycznia 2017r., dotyczgcego umorzenia

przedmiotowego postepowania.

Poza powyzszym, na dzien 31 grudnia 2016 r. tgczna warto$¢ toczgcych sie postepowan przed sgdami, organami
wtasciwymi dla postepowan arbitrazowych oraz organami administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Spotki nie stanowita kwoty co najmniej 10% kapitatéw wtasnych TOYA S.A.

17. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Zestawienie kredytow bankowych zostato ujete w tabeli na kolejnej stronie.
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Kwota kredytu wg

Kwota

Kwota

- cze$¢ dtugoterminowa

L L. X . Aktualne L Zdarzenia po
Przedmiot i warto$¢ umowy Nazwa Banku umowy na wykorzystania wykorzystania oprocentowanie Data wygasniecia dacie bilansu
31.12.2016r. 31.12.2016r. 31.12.2015r. P
| | " / WIBOR 1M +marza c
1. Umowa o limit wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 e banku Aneks
z dnia 02 pazdziernika 2002 r. (z mozliwoscig ?:;Lfsgbenv?awnla(rspzzl\fvl?: SA 25 000 4 446 1358 7 marca 2017 r. przedtuzajacy
wykorzystania w zt, USD i EUR) 3 EURIBOR_/LIBOR 1M+ termin, nota 20.3
marza banku
2. Umowa o kredyt w rachunku biezgcym nr .
BDK/KR-RB/000054601/0641/10 7 dnia 22 grudnia oonk Handlowy 25000 19817 3847 WIBOR1M+marza 15 grudnia 2017 1.
w Warszawie S.A. banku
2010r.
19 wrzesnia 2017 r.
3. Umowa wielocelowej linii kredytowej nr BNP Paribas Bank Polska 30000 6496 1457 WIBOR 3 M + marza
WAR/4060/12/102/CB z dnia 26 wrzesnia 2012r. S.A. z siedzibg w Warszawie banku
Zobowigzania razem, w tym: 80 000 30759 6 662
- czes¢ krotkoterminowa 80 000 30759 6 662
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18. INFORMACJA O UDZIELONYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

W 2016 r. Spotka nie udzielata pozyczek ani kredytow.

19. UDZIELONE GWARANCIE | PORECZENIA. ZOBOWIAZANIA | AKTYWA WARUNKOWE

Na 31 grudnia 2016 r. Spo6tka posiada nastepujgce gwarancje:

Lp. | Zkim zawarta Rodzaj gwarancji Przedmiot i wartos¢ gwarancji | Wazna do dnia
1 Bank Handlowy w | Gwarancja zapfaty za najem magazynéw W | Gwarancja bankowa w kwocie 225 28 lutego
Warszawie S.A. Nadarzynie 413 EUR 2017 r.(*)

(*) po zakoriczeniu roku obrotowego gwarancja zostata przedtuzona do 28 lutego 2018 r. na kwote 190 466 EUR

29 listopada 2012 r. podpisane zostato porozumienie pomiedzy TOYA S.A. a TOYA Development Sp. z o.o.
Spotka Komandytowa w likwidacji (dalej: Toya Development) dotyczgce wady prawnej nieruchomosci, ktéra
zostata wniesiona aportem w dniu 6 kwietnia 2011 r. mocg uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki TOYA Development przez TOYA S.A., bedagcg w tym czasie komplementariuszem spotki.
Nieruchomosé¢, ktdrej dotyczy porozumienie, stanowi grunt wraz z poczynionymi na tym gruncie naktadami.
Whiesiona nieruchomos¢ dotknieta byta wadg prawng polegajgcg na tym, iz TOYA S.A. nie byta w dniu 6
kwietnia 2011 r. jej witascicielem, albowiem mocg decyzji Wéjta Gminy Wisznia Mata z dnia 7 maja 2007 r.,
dziatka ta z dniem 8 czerwca 2007 r. stata sie wtasnoscig Powiatu Trzebnickiego. TOYA S.A. byta uprawniona do
dochodzenia roszczeh wobec Powiatu Trzebnickiego z tytutu wywtaszczenia opisanej nieruchomosci oraz
z tytutu naktadéw poczynionych na nieruchomosci. W przypadku gdyby wada prawna aportu nie zaistniata
i dosztoby do skutecznego przeniesienia wtasnosci nieruchomosci, roszczenia przystugujgce TOYA S.A.
przystugiwatyby Spotce TOYA Development. W zwigzku z tym tytutem odszkodowania za szkode wynikajaca
z wady prawnej nieruchomosci, TOYA S.A. zobowigzata sie do zaptaty TOYA Development odszkodowania
w kwocie uzyskanego odszkodowania od Powiatu Trzebnickiego. Prawo do odszkodowania powstanie pod
warunkiem uzyskania odszkodowania przez TOYA S.A. od Powiatu Trzebnickiego i w wysokosci uzyskanej od
Powiatu Trzebnickiego.

W dniu 24 stycznia 2014 r. TOYA S.A. ztozyta w Sadzie Okregowym we Wroctawiu pozew przeciwko Powiatowi
Trzebnickiemu o zaptate spornej kwoty. W lipcu 2015 r. pozew zostat oddalony przez Sad, a we wrzesniu 2015
r. Spétka wniosta apelacje od tego wyroku.14 czerwca 2016 r. apelacja zostata oddalona. Postanowienie jest
prawomocne, w zwigzku z czym na dzien 31 grudnia 2016 r. zobowigzanie warunkowe obejmujgce
odszkodowanie z tytutu poniesionych naktadéw, szacowane na poziomie 2,5 min zt netto oraz aktywa
warunkowe z tytutu odszkodowania za poniesione naktady od Powiatu Trzebnickiego w tej samej kwocie
wygasty.
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20. INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

20.1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 12 stycznia 2017 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére podjeto
uchwate o zgodzie na zawarcie pomiedzy Spdétka a Janem Szmidtem porozumienia dotyczacego
nieodptatnego przeniesienia praw autorskich majatkowych do utwordow w postaci grafik wykorzystywanych
przez Spotke w znakach towarowych YATO, Vorel oraz FLO, jak réwniez umowy przeniesienia na rzecz Jana
Szmidta prawa ochronnego z rejestracji znaku towarowego w zakresie objetym zgtoszeniem w EUIPO nr
015230006. Porozumienie to zostato zawarte 15 lutego 2017 r.

W dniu 14 lutego 2017 roku, Akcjonariusz Tomasz Koprowski poinformowat Spdtke o ztozeniu
w dniu 13 lutego 2017 do Sgdu Okregowego we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy pozwu o stwierdzenie
niewaznosci powyzszej uchwaty.

20.2  Sprawy sporne

W dniu 13 stycznia 2017 roku, Akcjonariusz Jan Szmidt poinformowat Spotke o cofnieciu powddztwa, wraz z
oswiadczeniem o zrzeczeniu sie roszczenia ztozonego w dniu 21 lipca 2016 do Sadu Okregowego we
Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy dotyczacego stwierdzenie niewaznosci uchwat:

1. nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA SA z siedzibg we Wroctawiu z dnia 23
czerwca 2016 roku w sprawie uzycia srodkow z kapitatu zapasowego

2. nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TOYA SA z siedzibg we Wroctawiu z dnia 23
czerwca 2016 roku w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2015

z wnioskiem ewentualnym o ich uchylenie na wypadek nie stwierdzenia niewaznosci w/w uchwat.
W dniu 6 lutego 2017 roku, Spotka otrzymata informacje o doreczeniu w/w Akcjonariuszowi przez Sad

Okregowy we Wroctawiu Wydziat X Gospodarczy postanowienia z dnia 13 stycznia 2017r., dotyczgcego
umorzenia postepowania.

20.3  Aneks do istotnej umowy

W dniu 3 marca 2017 r. TOYA S.A. zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie aneks do
Umowy o Limit Wierzytelnosci nr CRD/L/11381/02 z dnia 2 pazdziernika 2002 r.

Na podstawie aneksu przedtuzono kwote dostepnego limitu kredytowego do dnia 7 marca 2018 r. oraz
nastgpito podwyzszenie kosztéw kredytu w stosunku do dotychczasowych warunkéw umowy.

Pozostate warunki Umowy pozostaty bez zmian i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla
tego typu umow.
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21. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

21.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsce gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

Zgodnie z § 91 ust.5 pkt 4) Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(tj. Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdin. zm.), Zarzad Spoétki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego w 2016 r.

Od 1 stycznia 2016 r. Spodtka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych nr 26/1413/2015 z dnia 13.10.2015 r., ktorych tre$¢ jest publicznie dostepna na stronie
internetowe;j Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje .

21.2 Zakres, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego,
wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Dziatajgc na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Zarzad Spotki
ztozyt osSwiadczenie o zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego zawartych w powyzszym dokumencie
w raporcie EBI nr 1/2016 z dnia 04.01.2016 r. Zgodnie z jego postanowieniami, Spotka przestrzegata w 2016 r.:

A. zasad szczegdétowych zawartych w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016, z wytgczeniem
wskazanych ponizej:

1. Zasada szczegdétowa 1.Z.1.3. - Spdotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa schemat
podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.3.:
Spoétka posiada wewnetrzny podziat organizacyjny pomiedzy cztonkdéw zarzadu. Jednoczesnie w chwili
obecnej nie widzi koniecznosdci publikowania schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy

cztonkdéw zarzadu.

2. Zasada szczegotowa 1.Z.1.7. opublikowane przez spdtke materiaty informacyjne na temat strategii spotki
oraz jej wynikow finansowych .

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 1.2.1.7..

Strategia spoétki oraz wyniki finansowe sg publikowana w raportach okresowych. Spoétka nie widzi
koniecznosci zamieszczenia dodatkowe] informacji.

3. Zasada szczegdtowa 1.Z.1.10. - Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa prognozy
finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5
lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Wyijasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 1.Z2.1.10.:

Spodtka nie publikuje prognoz finansowych, z uwagi na duzg zmiennos¢ sSrodowiska makroekonomicznego.
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4. Zasada szczeg6towa 1.2.1.17 — Spétka prowadzi korporacyjnag strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa
uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych lub
mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajgcym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegotowej 1.2.1.17.:

W ocenie Spodtki publikowanie projektéw uchwat kazdorazowo przed walnym zgromadzeniem
akcjonariuszy ~ z dodatkowa obszerng dokumentacjg, zgodnie z normami prawa powszechnie
obowigzujacymi wynikajgcymi wprost z ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych. (t.j.
Dz. U. z 2013 r. poz. 1030 z pdzin. zm.) umozliwia akcjonariuszom zapoznanie sie z przedmiotowymi
uchwatami oraz podjecie przedmiotowych uchwat z odpowiednim rozeznaniem. Spdétka w przypadku
znaczacej zmiany struktury akcjonariatu, deklaruje rozwazenie w przysztosci stosowanie przedmiotowej
zasady.

5. Zasada szczegotowa 1.2.1.20 - Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegdtowej 1.2.1.20.:

Z uwagi na strukture akcjonariatu, Spotka nie widzi w chwili obecnej koniecznosci prowadzenia zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo. Koszty wprowadzenia technologii,
rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji, konieczno$¢ dokonania szerokich analiz prawnych
dotyczacych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich wypowiedzi oraz obcigzenie organizacyjne
zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg nie wprowadzenie tych procedur w Spétce.
Spotka rozwazy wprowadzenia przedmiotowe] zasady w przysztosci.

6. Zasada szczegdétowa 11.Z.1. - Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkdéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty,
a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej 11.2.1.:

Spotka posiada wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzadu, jednakze nie widzi koniecznosci publikowania przedmiotowych informacji na
stronie internetowe;j.

7. Zasada szczegotowa IV.Z.2. — Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka
zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej IV.Z.2.:

Struktura akcjonariatu w ocenie Spotki nie uzasadnia stosowanie przedmiotowe]j zasady. Wprowadzenie
niniejszej zasady wymaga wprowadzenia przez Spotke szeregu procedur operacyjnych. Koszty
wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych transmisji, konieczno$¢ dokonania
szerokich analiz prawnych dotyczacych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich wypowiedzi oraz
obcigzenie organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg nie wprowadzenie
tych procedur w Spoétce. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu Spotka rozwazy mozliwosé
wprowadzenia przedmiotowe] zasady.

8. Zasada szczegotowa V.Z.6. - Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spodtce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wyfaczania cztonka
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10.

11.

zarzadu lub rady nadzorczej od udziatlu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej V.Z.6.:

Spoétka z uwagi na zmiany przepisow dotyczacych raportowania, spowodowanych wejsciem w zycie:
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE - tzw. MAR oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 2014/57/UE z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie sankcji karnych za naduzycia na rynku — tzw.
MAD, prowadzi prace majgce na celu stworzenie regulacji wewnetrznych, ktére obejmujg réwniez materie
objeta przedmiotowa zasada.

Zasada szczegd6towa VI.Z.1. - Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaé¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegotowej VI.Z.1.:

Z uwagi na zakonczenie biezgcego programu motywacyjnego w 2015r. Spdtka obecnie nie posiada
programu motywacyjnego a co za tym idzie zasada nie ma zastosowania.

Zasada szczego6towa VI.Z.2. - Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od stosowania zasady szczegétowej VI.Z.2.:

Z uwagi na zakonczenie biezgcego programu motywacyjnego w 2015r. Spoétka obecnie nie posiada
programu motywacyjnego a co za tym idzie zasada nie ma zastosowania.

Zasada szczeg6towa VI.Z.4. — Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Wyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od stosowania zasady szczegdtowej VI.Z.4.:

Spétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, ich wysokos¢
ustalane s przez Rade Nadzorcza. Jednoczesnie Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia
informacja o tgcznej wartosci wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych lub naleznych dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

B. rekomendacji zawartych w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016, z wytgczeniem
wskazanych ponize;j:

1. Rekomendacja I.R.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywnga lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki
w tym zakresie.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spétki od stosowania zasady szczegétowej I.R.2.:

Zasada nie dotyczy spotki. W ocenie Spétki prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ sponsoringowa,
charytatywna lub inna o zblizonym charakterze ma znaczenie marginalne, a co za tym idzie przedmiotowa
rekomendacja nie ma zastosowania.

2. Rekomendacja IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegotowej IV.R.2.:

Zasada nie jest stosowana. Struktura akcjonariatu w ocenie Spotki nie uzasadnia stosowania
przedmiotowej rekomendacji. Wprowadzenie niniejszej rekomendacji wymaga wprowadzenia przez Spotke
szeregu procedur operacyjnych. Koszty wprowadzenia technologii, rejestracji obrad i upubliczniania tych
transmisji, wprowadzenie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym spowodowataby koniecznosé¢
dokonania szerokich analiz prawnych dotyczacych m.in. publikacji wizerunku akcjonariuszy i ich
wypowiedzi oraz obcigzenie organizacyjne zwigzane z powyzszymi dziataniami dodatkowo uzasadniajg nie
wprowadzenie tych procedur w Spétce. W przypadku zasadniczej zmiany struktury akcjonariatu Spoétka
Rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia przedmiotowej rekomendacji.

3. Rekomendacja IV.R.3 Spodtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spétke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegdtowej IV.R.3.:

Zasada nie dotyczy spotki. Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spoétke sg wytgcznie przedmiotem
obrotu na rynku krajowym a co za tym idzie przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.
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4. Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Woyjasnienie przyczyn odstepstwa Spotki od stosowania zasady szczegétowej VI.R.1.:

Zasada nie jest stosowana. Komentarz spotki : Spoétka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen.
Wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, ich wysokosé ustalane sg przez Rade Nadzorcza, z uwagi na
powyzsze przedmiotowa rekomendacja nie ma zastosowania.

21.3 Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Jednostce Dominujacej i jego
skutecznos$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych
i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259). Jednostka Dominujgca stosuje systemy
kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej
zapewniajacej rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji finansowej i majagtkowej. Spotka posiada
dokumentacje opisujgcg przyjete zasady rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywow i pasywow
oraz ustalenia wyniku finansowego, a takze sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony
danych i ich zbiorédw. Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposdéb ciaglty zapewniajac
porownywalnosé sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci oraz
ostroznej wyceny. Sprawozdania finansowe Spotki sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. Sprawozdania sg publikowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Ksiegi rachunkowe sg prowadzone przez Spotke w systemie informatycznym SAP R3. Dostep do zasobow
informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami upowaznionych

pracownikéw wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkdw.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Dyrektor Finansowy.

Organizacja prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych lezy w
kompetencji dziatu ksiegowosci oraz kontrolingu.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe, po akceptacji przez Dyrektora Finansowego, przed publikacjg
podlega weryfikacji przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki.
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21.4  Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze

wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji TOYA S.A. wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2016 roku zostata zaprezentowana w tabeli ponizej (stan wg informacji
posiadanej przez TOYA S.A. zgodnie ze zgtoszeniem na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dn. 21 wrzesnia 2016 r.):

Procentowy udziat w kapitale

zaktadowym/procentowy udziat w ogélnej liczbie

Nazwa Liczba akcji/liczba gtoséw gtoséw na walnym zgromadzeniu %
Jan Szmidt 28 170 647 35,96%
Tomasz Koprowski 14 771 208 18,86%
Romuald Szatagan 10 703 596 13,66%
Altus TFI S.A. 6 705 590 8,56%
Generali OFE 5000 000 6,38%

Struktura Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji TOYA S.A. wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu na dzien 16 marca 2017 roku zostata zaprezentowana ponizej (stan wg informacji posiadanej
przez TOYA S.A. zgodnie ze zgtoszeniem na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dn. 12

styczna 2017 r.):

Procentowy udziat w kapitale

zaktadowym/procentowy udziat w ogélnej liczbie

Nazwa Liczba akcji/liczba gtoséw gtoséw na walnym zgromadzeniu %
Jan Szmidt 28 170 647 35,96%
Tomasz Koprowski 14 771 208 18,86%
Romuald Szatagan 10 499 656 13,40%
Altus TFI S.A. 7 319 545 9,34%
Generali OFE 5001 147 6,38%

21.5 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktéore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Wszystkie akcje spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Poza w/w akcjami Spétka nie emitowata zadnych

innych papieréw wartosciowych.
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21.6  Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspétpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie ze Statutem
TOYA S.A. kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu

21.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

W 2016 roku nie byto ograniczen w tym zakresie.

21.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zgodnie ze statutem Zarzad sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz jezeli Zarzad
jest wieloosobowy - Wiceprezesa Zarzadu. Liczbe cztonkdéw danej kadencji Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng trwajgca trzy lata kadencje zas mandaty cztonkéw zarzadu
wygasajg najpdziniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni peten rok obrotowy petnienia funkcji.

Cztonkowie Zarzagdu TOYA S.A. s3 powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani, co nie uwtacza ich roszczeniom ze stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego bedgcego podstawg petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki, ktore nie zostaty zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad pracuje w oparciu o Regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, co okresla Statut TOYA S.A.
Regulamin ten okresla szczegdétowe kompetencje Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy spétki, zarzadza jego
majgtkiem i reprezentuje spotke na zewnatrz.

Nizej wymienione dokumenty korporacyjne, zawierajgce m.in. opis zasad dotyczgcych powotywania i
odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji zostaty umieszczone na stronie internetowej www.yato.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie —
Dokumenty korporacyjne.

> Statut TOYAS.A,
> Regulamin Zarzadu,
» Regulamin Rady Nadzorczej,

» Regulamin Walnego Zgromadzenia.

21.9 Opis zasad zmiany statutu.
Zmiana statutu Spoétki dokonywana jest zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek handlowych. Uchwaty co do

zmian Statutu zwiekszajgcych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.
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21.10 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa.

Obrady Walnego Zgromadzenia Spétki TOYA S.A. odbywajg sie zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu, przy uwzglednieniu innych powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki i powinno sie ono odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20
kapitatu zaktadowego ztozony Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Wniosek o zwotanie
zgromadzenia powinien okres$la¢ sprawy wnoszone pod obrady lub zawieraé projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego porzadku obrad. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady
Nadzorczej powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
a) w przypadku, gdy Zarzad Spotki nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) jezeli pomimo ztozenia przez Rade Nadzorcza wniosku, Zarzad Spétki nie zwotat Walnego Zgromadzenia w
terminie, albo

c) gdy uzna to za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Jednostce Dominujacej mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie dokona¢ ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia w trybie przewidzianym przepisami prawa. Akcjonariusze mogg uczestniczyé w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikdw. Dopuszcza sie
mozliwo$¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, na
warunkach szczegétowo okreslonych przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych w przepisach prawa.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy prawa lub niniejszy
Statut nie stanowia inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig % oddanych gtoséw
w sprawach:

a) zmiany Statutu, w tym emisji nowych akgji,
b) emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,

c) potaczenia Spotki z inng spotka,

d) obnizenia kapitatu zaktadowego,

e) umorzenia akgji

f) zbycia przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej czesci,

g) rozwigzania Spotki.

Uchwaty co do zmian Statutu zwiekszajgcych $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia waznie podjete wigzg wszystkie organy Spotki, a takze wszystkich
akcjonariuszy, w tym takze nieobecnych na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego,
b) powziecie uchwaty o podziale zyskow lub o pokryciu strat,

c) udzielenie cztonkom organdw spatki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
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d) powziecie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

f) nabycie wtasnych akgji,

g) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa,

h) zmiana Statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

i) potaczenie Spoétki lub przeksztatcenie Spotki,

j) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

k) ustalanie wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej,

I) wybér i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

m) tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych,

n) zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej,

0) umorzenie akgji.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci przez Spotke nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Ilub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, po czym sposrdod oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie uchwala swdj regulamin.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie, o ile zostato
prawidtowo zwotane, jest wazne i zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe akcjonariuszy lub
ilos¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji z zastrzezeniem przypadkéw wskazanych w przepisach
prawa. Walne Zgromadzenie Spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu Spotki powinno zawierac co najmniej:
1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad,
2) precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacje o:
a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad,
b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem Walnego Zgromadzenia,
c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,
d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,
e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,
f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej,
g) sposobie wykonywania prawa glosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu s$rodkow
komunikacji elektronicznej,
3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
Spoétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat,
6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej beda udostepnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.
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Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki maja wytacznie osoby bedace akcjonariuszami Spétki na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
Akcjonariusz lub jego petnomocnik, zwani sg dalej réwniez Uczestnikami Walnego Zgromadzenia (Uczestnik
albo Uczestnicy). W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ akcjonariusze, ktorzy nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zgtosili podmiotowi prowadzacemu rachunek papieréw
wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Jednostka Dominujaca ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, przekazanemu Jednostce Dominujgcej najpdzniej na tydzien
przed datg Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie lub w formie elektroniczne;j.

Kazdy akcjonariusz ujety na liscie akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu z
chwilg przybycia na Walne Zgromadzenie zgtasza swojg obecnos$¢ (w punkcie rejestracji akcjonariuszy)
zespotowi obstugi akcjonariuszy i jest umieszczany na liScie obecnosci. Przy sporzadzaniu listy obecnosci
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia, dokonywane sg kolejno nastepujgce czynnosci:

1) sprawdzenie tozsamosci akcjonariusza badz jego petnomocnika, (jezeli akcjonariusz jest reprezentowany
przez petnomocnika nalezy to uwidocznié na liscie obecnosci),

2) podanie liczby akcji, ktora jest w posiadaniu zgtaszajgcego sie Uczestnika,

3) okreslenie liczby gtosow przystugujacych zgtaszajgcemu sie Uczestnikowi,

4) uzyskanie podpisu Uczestnika na liscie obecnosci,

5) wydanie Uczestnikowi karty do gtosowania, instrukcji gtosowania oraz innych materiatéw na obrady.

Lista obecnosci podpisywana jest przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia (Przewodniczacy)
niezwtocznie po jego wyborze. Do Przewodniczgcego nalezy rozstrzyganie reklamacji dotyczgcych tej listy. Lista
obecnosci jest udostepniona Uczestnikom Walnego Zgromadzenia przez caty czas trwania obrad i jest na
biezgco aktualizowana.

Na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych dziesigtg czes¢ kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu, lista obecnosci bedzie sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje ztozong, z co najmniej
trzech oséb, w tym jednego wybranego przez wnioskodawcow. Od decyzji komisji niekorzystnej dla osoby,
ktorej przypadek rozpatrywano, osoba ta moze sie odwota¢ do Walnego Zgromadzenia, ktére rozstrzyga
sprawe w drodze gtosowania. Jezeli w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia sale opuscit jego Uczestnik,
wowczas Przewodniczacy koryguje liste obecnosci, zaznaczajgc moment opuszczenia sali przez Uczestnika
i ponownie przelicza liczbe gtosdw oraz procent reprezentowanego kapitatu zaktadowego. Po dokonaniu
obliczen Przewodniczacy stwierdza, czy Walne Zgromadzenie posiada wymagane kworum i wiekszos¢ gtosow
potrzebng do podejmowania uchwat, zwtaszcza jesli majg by¢ gtosowane uchwaty wymagajgce kwalifikowane;j
wiekszosci gtosow.

Spéznionego Uczestnika, uprawnionego do wziecia udziatu w Walnym Zgromadzeniu, nalezy dopusci¢ do
udziatu w obradach. Przewodniczacy zarzadza wdéwczas korekte listy obecnosci, zaznaczajagc moment przybycia
spdznionego Uczestnika, punkt porzadku obrad, od ktérego osoba ta bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu
oraz ponownie oblicza ilo$¢ gtoséw i kworum reprezentowane od momentu przybycia spdznionej osoby.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
W przypadku, gdy uczestnictwo ktéregos z cztonkdw tych organdw jest z waznych powoddéw niemozliwe
uczestnikom Walnego Zgromadzenia zostang przedstawione przyczyny ich nieobecnosci.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki uczestniczagcy w Walnym Zgromadzeniu powinni, w granicach
swoich kompetencji i w zakresie niezbednym do rozstrzygniecia spraw objetych porzadkiem obrad, udziela¢
Uczestnikom wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki, z zastrzezeniem ograniczen wynikajgcych
z obowigzujacych przepisow. W przypadkach wymagajgcych szczegdtowej, specjalistycznej wiedzy z danej
dziedziny Cztonek Zarzadu lub Rady moze wskaza¢ osobe sposréd pracownikow Spotki, ktora udzieli takich
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informacji lub wyjasnien. Biegty rewident dokonujacy badania sprawozdan finansowych Spotki jest zapraszany
na obrady Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci, gdy w porzadku obrad przewidziano punkt dotyczacy
spraw finansowych Spétki. Obrady Walnego Zgromadzenia mogg by¢ transmitowane za posrednictwem sieci
Internet. Informacja o publicznej transmisji obrad zostanie umieszczona na stronie internetowej Spotki
bezposrednio przed Walnym Zgromadzeniem.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, albo osoba wskazana odpowiednio przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej i zarzadza oraz przeprowadza wybor Przewodniczacego
sposrod oséb uprawnionych do gtosowania. Do momentu przeprowadzenia powyzszych wyboréw otwierajgcy
Walne Zgromadzenie, posiada uprawnienia przystugujgce Przewodniczgcemu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowaé na Przewodniczacego, jak réwniez zgtosic¢
jedna kandydature na to stanowisko. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydujgcych po ztozeniu
oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie
w gtosowaniu tajnym. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz
ogtasza jego wyniki.

Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢é w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikéw
i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych
powoddw sktadaé rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania
protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do obowigzkéow i uprawnien Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, poza innymi wymienionymi w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia, nalezy w szczegdlnosci:

1) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania

uchwat,

2) przedstawienie ogtoszonego porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

3) udzielanie, a takze odbieranie gtosu Uczestnikowi, ktéry wypowiada sie w sposdb oczywisty nie na temat lub
swa wypowiedzig narusza zasady przyzwoitego zachowania,

4) zarzadzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz ogtaszanie jego wynikow,

5) usuwanie z sali obrad osob, ktére nie majg prawa bra¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu albo zaktdcajg
przebieg obrad,

6) zarzadzanie przerw w obradach, z zastrzezeniem postanowien Regulaminu WZ,

7) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych, w razie potrzeby po zasiegnieciu opinii oséb wymienionych w
Regulaminie Wz,

8) zamkniecie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu ustalonego porzadku obrad.

Przewodniczagcy ma prawo powotaé Sekretariat Walnego Zgromadzenia (Sekretariat) do wspotpracy
z Przewodniczagcym w czasie trwania obrad Walnego Zgromadzenia, w liczbie 1-3 oséb. Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia ma prawo skorzysta¢ z konsultacji notariusza, prawnikdw oraz innych niezaleznych
konsultantéw, zaangazowanych przez Zarzad Spotki do obstugi Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy
informuje zebranych o ich obecnosci na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia jest uprawniony do zgtoszenia wniosku w sprawie formalne;.
Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania i gtosowania, a w
szczegdlnosci co do:

1) odroczenia lub zamkniecia dyskus;ji,

2) przerw w obradach,

3) kolejnosci gtosowania wnioskéw zgtoszonych w ramach danego punktu porzadku obrad,

4) zamkniecia listy kandydatow przy wyborach.

Zgtoszone wnioski w sprawach formalnych rozstrzygane sg, z zastrzezeniem ust. 5 regulaminu WZ, przez

Przewodniczacego, a w przypadku sprzeciwu wobec jego decyzji zgtoszonego przez Uczestnika — w drodze
gtosowania.
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Przewodniczgcy moze zarzadzic krétka przerwe w obradach, w szczegdlnosci w celu:

1) umozliwienia sformutowania wnioskow,

2) uzgodnienia stanowisk Uczestnikow,

3) zasiegniecia opinii 0sob, o ktdrych mowa w § 6 ust. 5 Regulaminu WZ,

4) umozliwienia zajecia stanowiska Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,

5) w innych wymagajacych tego przypadkach, w szczegdlnosci gdy Walne Zgromadzenie trwa diuzej niz 2
godziny.

Zarzadzone przerwy nie mogg miec na celu utrudnienia Uczestnikom wykonywania ich praw. Jezeli przerwa w
obradach miataby powodowaé odroczenie obrad Walnego Zgromadzenia co najmniej do dnia nastepnego,
niezbedne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtoséw stosownej uchwaty. tacznie
przerwy takie nie moga trwa¢ dfuzej niz 30 dni.

Z zastrzezeniem postanowien § 8 Regulaminu WZ, kazdy Uczestnik powinien zabiera¢ gtos jedynie w sprawach
objetych przyjetym porzadkiem obrad, aktualnie rozpatrywanych, w szczegélnosci zadajgc przedstawicielom
Spotki pytania. Wnioski dotyczace projektéw uchwat lub ich zmiany powinny by¢ ztozone wraz z uzasadnieniem,
w formie pisemnej w Sekretariacie lub, w przypadku jego braku, u Przewodniczgcego. Zabierajgc gtos lub
sktadajgc wniosek, Uczestnik winien podaé swoje imie i nazwisko, a w przypadku gdy nie wystepuje w imieniu
wtasnym réwniez dane dotyczgce akcjonariusza, ktérego reprezentuje.

Przewodniczacy udziela gtosu w kolejnosci zgtoszen, a dla wygtoszenia repliki - po wyczerpaniu listy
wypowiadajgcych sie w danej sprawie objetej porzadkiem obrad. Przewodniczgcy moze cztonkom Rady
Nadzorczej i Zarzgdu Spotki udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Przewodniczagcy moze ograniczy¢ czas wypowiedzi
Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia, jezeli zamiar uczestnictwa w dyskusji zgtosi taka liczba Uczestnikow, ze
nie wprowadzenie ram czasowych wypowiedzi poszczegdlnych Uczestnikbw mogtoby, biorgc pod uwage
porzadek obrad, uniemozliwi¢ sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie czasu wypowiedzi nie
moze prowadzi¢ do ograniczenia praw akcjonariuszy. Uczestnik moze sie wypowiedzie¢ réwniez poprzez
ztozenie na pismie - oswiadczenia, pytania lub wniosku. Po wyczerpaniu sie listy méwcéw, Przewodniczgcy
informuje Walne Zgromadzenie o tresci takich wypowiedzi oraz organizuje udzielenie wyjasnien, a w razie
potrzeby poddaje pod gtosowanie ztozone wnioski. W razie watpliwosci, co do brzmienia gtosowanego wniosku
Uczestnik moze przed gtosowaniem zwrdci¢ sie do Przewodniczgcego o odczytanie jego tresci. Uczestnik
Walnego Zgromadzenia, ktéry po powzieciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty, przeciwko ktérej gtosowat
zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, ma mozliwos¢ przedstawienia zwieztego uzasadnienia tego sprzeciwu.

Pytania zadawane w zwigzku z Walnym Zgromadzeniem, wraz z udzielonymi na nie odpowiedziami, Jednostka
Dominujgca zamieszcza na swojej stronie internetowej, bezposrednio po zakorczeniu obrad Walnego
Zgromadzenia.

W sprawach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowaé nie mozna, chyba ze caty kapitat
zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do
podjecia uchwaty. Walne Zgromadzenie moze w kazdym czasie podjg¢ uchwate o zwotaniu Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, uchwaty dotyczace ogtoszonego porzadku obrad oraz uchwaty o charakterze
porzadkowym, do ktdrych zalicza sie:

1) uchwate o zmianie kolejnosci omawiania poszczegdlnych punktéw porzadku obrad,

2) uchwate o zdjeciu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw,

3) uchwate o sposobie gtosowania,

4) uchwate o przerwie w obradach.

Whiosek o podjecie uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad okreslonej sprawy powinien by¢ umotywowany.
Z porzagdku obrad nie moze by¢ zdjeta sprawa, ktérej rozpatrzenie w mysl obowigzujacych przepiséw jest
obowigzkowe.

Uchwate uwaza sie za powziety, jezeli za jej podjeciem gtosowali akcjonariusze reprezentujgcy wiekszosé
gtoséw wymagang zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych lub Statutu. Jezeli do projektu uchwaty
zostaty zgtoszone propozycje zmian, propozycje te, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Regulaminu WZ, poddawane
sg pod gtosowanie w kolejnosci ustalonej przez Przewodniczacego, a nastepnie poddaje sie pod gtosowanie caty
projekt uchwaty, wraz z przyjetymi poprawkami.
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Tajne gtosowanie Przewodniczgcy zarzadza przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw
Spotki, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie
Przewodniczacy zarzadza rowniez w innych sprawach na zgdanie chocby jednego z Uczestnikow, z wyjgtkiem
gtosowan nad wnioskami w sprawach formalnych. Gtosowanie oraz liczenie gtoséw przeprowadza sie przy
pomocy firmy liczacej gtosy technika komputerowa lub w inny sposdb okreslony w instrukcji gtosowania,
przedtozonej przez Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdow powotywanych na wspdlng kadencje w sposéb
wskazany w Statucie Spotki. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej danej kadencji okresla Walne Zgromadzenie.

Ponizsze zasady majg zastosowanie do powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie do Rady Nadzorczej i zyciorysem kandydat na niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej sktada na pismie oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci, o ktérych
mowa w Statucie Spotki. Kazdy Uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtaszania kandydatur na cztonka
Rady Nadzorczej. Kandydature zgtasza sie z uzasadnieniem oraz krétkim zyciorysem kandydata, obejmujgcym
w szczegolnosci wyksztatcenie oraz dotychczasowe doswiadczenie zawodowe.

Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste kandydatéw po ztozeniu oswiadczenia, ze kandydature przyjmuje
oraz ze spetnia przyjete przez Spétke kryteria niezbedne dla uznania za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
oraz ewentualnych innych oswiadczen wymaganych przez powszechnie obowigzujgce przepisy. Wpisanie
kandydata nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu na liste kandydatéw nastepuje po przedstawieniu przez
zgtaszajacego:

1) pisemnej zgody kandydata na kandydowanie wraz z o$wiadczeniem dotyczgcym spetniania

wymogow niezaleznosci, albo

2) pisemnego oswiadczenia dotyczacego zgtaszanego kandydata w zakresie zgody na

kandydowanie oraz spetniania kryteridw niezaleznosci oraz

3) innych os$wiadczen kandydata wymaganych przepisami prawa, ztozonych we wtasciwej

formie.

Lista kandydatéw do Rady Nadzorczej, na wniosek Przewodniczgcego lub innego Uczestnika moze by¢ przez
Przewodniczgcego zamknieta, jezeli liczba kandydatow wybieranych przez bedzie co najmniej réwna liczbie
miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej
sporzgdza w porzgdku alfabetycznym Sekretariat Walnego Zgromadzenia.

Gtosowanie na cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie oddzielnie na kazdego z kandydatéow, w gtosowaniu
tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Gtos oddany na wiekszg liczbe kandydatow niz liczba miejsc
mandatowych jest gtosem niewaznym. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg kandydaci, ktérzy uzyskujac
bezwzgledng wiekszos¢ gtosow otrzymali najwiekszg ich liczbe, zas przy jednakowe;j liczbie gtoséw na ostatnim
miejscu mandatowym przeprowadza sie ponowne gtosowanie na tych kandydatéw stosujgc odpowiednio
powyzsze zasady. Postanowienia niniejszego paragrafu majg zastosowanie takze w przypadku, gdy porzadek
obrad Walnego Zgromadzenia obejmuje zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

Szczegdlny tryb gtosowania zarzadza Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia przy wyborach grupami do Rady
Nadzorczej. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢é dokonany w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut
przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorcze]. Podczas gtosowania grupami jednej akcji stuzy jeden gtos.
Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie wowczas grupy akcjonariuszy, do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, przy
czym utworzy¢ mozna tyle grup, ile jest miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej. Akcjonariusz moze naleze¢
tylko do jednej grupy wyborczej. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielgc liczbe
akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe mandatéw w Radzie Nadzorczej, ktére pozostajg
do obsadzenia. Grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza obliczone minimum. Grupy akcjonariuszy moga sie tgczyé w celu
optymalnego wykorzystania posiadanych wspdlnie akcji do wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla kazdej
z utworzonych grup Przewodniczacy zarzadza utworzenie osobnej listy obecnosci. W kazdej grupie
przeprowadza sie wybory przewodniczacego zebrania danej grupy, ktdry zapewnia organizacje przebiegu
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wyboréw w grupie: tj. zgtaszanie kandydatéw, przeprowadzanie gtosowan oraz sporzadzenie protokotu obrad
grupy przez notariusza. Kazdej z utworzonych grup zapewnia sie oddzielne pomieszczenie dla przeprowadzenia
wybordw, chyba, ze jest to niemozliwe ze wzgleddw organizacyjnych. Wdéwczas grupy korzystajg z jednego
pomieszczenia zamiennie. Kazda z utworzonych grup przeprowadza wybory w obecnosci notariusza,
sporzadzajgcego protokodt, przy czym kolejnos¢ ustala Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.
Po przeprowadzeniu wyboréw grupami, przewodniczacy zebrania grupy dorecza Przewodniczagcemu Walnego
Zgromadzenia pisemne wyniki przeprowadzonych w grupie tajnych gtosowan. Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia ogfasza sktad Rady Nadzorczej po zebraniu wszystkich wynikow gtosowan w grupach.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem ich niewaznosci. Protokdt
podpisywany jest przez notariusza i Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. W protokole stwierdza sie
prawidtowos¢ zwofania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do powzigcia uchwat oraz wymienia sie
powziete uchwaty, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktorych oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych
akcji w kapitale zaktadowym, taczng liczbe waznych gtoséw, liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujacych
sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu dofacza sie liste obecnosci z podpisami Uczestnikow. Odpis
protokotu Zarzad Spétki wnosi do ksiegi protokotow. Do ksiegi protokotéw Zarzad dotgcza réwniez dowody
zwotania Walnego Zgromadzenia.

Jednostka Dominujgca ujawnia na swojej stronie internetowej wyniki gtosowan w terminie tygodnia od
zakoriczenia Walnego Zgromadzenia. Wyniki gtosowan bedg dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Obrady Walnego Zgromadzenia mogg by¢ rejestrowane; zapis obrad w takim przypadku zostanie umieszczony
na stronie internetowej Spoétki bezposrednio po zakoriczeniu Walnego Zgromadzenia.

21.11 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoftki.

Podejmowanie uchwat dotyczgcych zmiany Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W sprawach zmiany Statutu, w tym emisji nowych akcji — uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane s3

wiekszoscig % oddanych gtoséw ( za wyjagtkiem zmian, dla ktérych Kodeks spotek handlowych stanowi inaczej).

21.12 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych spoétki oraz ich
komitetow.

ZARZAD

Sktad Zarzadu na dzien 20.09.2016 r. —przedstawiat sie nastepujgco:
e  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu,
e  Dariusz Hajek — Wiceprezes Zarzadu
e  Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016 r. —przedstawiat sie nastepujgco:

e  Grzegorz Pinkosz — Prezes Zarzadu,
e  Maciej Lubnauer — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spoétki, Regulamin Zarzadu oraz zgodnie z przyjetymi zasadami fadu
korporacyjnego.
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Zarzad prowadzi sprawy Spotki i pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spotka i reprezentuje jg na
zewnatrz. Sposéb reprezentacji Spotki okresla Statut, zgodnie z ktérym do sktadania oswiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg jednoosobowo Prezes Zarzadu lub tgcznie Wiceprezes Zarzadu
wraz z cztonkiem Zarzadu.

Szczego6towe zasady funkcjonowania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu opublikowany na stronie www.yato.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie - Dokumenty korporacyjne

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 r. —przedstawiat sie nastepujaco:
e  Piotr Mondalski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Jan Szmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Dariusz Goérka,
e Grzegorz Maciag,
e  Tomasz Koprowski.

Zgodnie z Uchwatg 1/07/2011 z dnia 27 lipca 2011 r. — Rada Nadzorcza w wykonaniu obowigzku , o ktérym
mowa w art. 86. Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym. (t.j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1000
z pdin. zm.). powotata ze swojego grona Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzient 31 grudnia 2016 przedstawiat sie nastepujgco:

e Dariusz Goérka,
e Grzegorz Maciag,
e Jan Szmidt.

Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym warunki niezaleznosci, posiadajgcym kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowej przewidziane w ustawie o biegtych rewidentach i samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym — jest Pan Dariusz Gorka.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

> monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki oraz wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej, poprzez m.in. monitorowanie procesu przygotowania sprawozdan finansowych oraz
monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke;

> monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, jezeli zostat
powotany, oraz zarzadzania ryzykiem poprzez m.in. przeglad, przynajmniej raz w roku procedur kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi
regulacjami, a takze ocena przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie rekomendacji
w tym zakresie;

> monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej poprzez m.in. monitorowanie niezaleznosci
audytora w odniesieniu do wykonywanych przez niego badan oraz omawianie z audytorem przebiegu
procesu audytu;

> monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug innych niz wykonywanie czynnosci rewizji finansowe;j.
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21.13 Wyjasnienie decyzji o niestosowaniu polityki réznorodnosci.

Spoétka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci. W ocenie Zarzadu Spoétki jedynym kryterium
wyboru oséb sprawujgcych funkcje we wtadzach spotki oraz jej kluczowych menadzeréow jest doswiadczenie
oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji. Spdtka deklaruje rozwazenie w przysztosci
opracowania stosownej polityki.

Grzegorz Pinkosz Maciej Lubnauer
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Wroctaw, dnia 16 marca 2017 r.
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