Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma:
TOYA spoétka akcyjna z siedziba we Wroctawiu
z dnia 31.08.2020 roku
w przedmiocie przyjecia Polityki Wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej,,TOYA” S.A.

§1
Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1
warunkach wprowadzania Instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 623, z p6zn. zm.),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spolki pod firmg: TOYA S.A.
postanawia przyjac Polityke Wynagrodzen czltonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
TOYA S.A. w nastepujgcym brzmieniu’ --------=-====-=z==-=sss=somosooosoooosooooooooooo oo

POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
pTOYAY SLA, e

§ 1 Definicje
W niniejszym dokumencie postuzono sie nastepujgcymi definicjami: ------------=-----

Czlonek Rady Nadzorczej Spotki — czlonek rady nadzorczej spotki pod firma
L TOYA” S.A. z siedzibg we Wroclawiu, -------==========m=m=msmsmsomomomoooomooomooo oo
Czlonek Zarzadu Spotki — czlonek zarzadu spotki pod firmg ,TOYA” S.A.
z siedzibgq we Wroclawiu, -=-===============m=mmm oo oo oo oo
Kodeks cywilny — ustawa z dnia 28 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz. U.

22019 1., poz. 1145 7 pOFN.ZN1.); -====================m=m oo

Kodeks pracy — ustawa z dnia 16 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2019 r.,
POz, 1040 Z POZN. ZIM.); ==7===7===7== === mm == mm oo ooooeooesoesoesooesooeooooe

Kodeks spotek handlowych — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek
handlowych (Dz. U. z 2019 r., poz. 505 z p6zn. zm.); -=--=================s==z=sssccsocooooos
Polityka Wynagrodzenn — niniejszy dokument okreslajacy zasady, podstawy
1 procedury ustalania, naliczania 1 wyplacania wynagrodzen dla czlonkow zarzadu
czlonkow rady nadzorczej spotki pod firmg ,,TOYA” S.A. z siedzibg we Wroclawius

PPK — Pracownicze Plany Kapitatowe, o ktorych mowa w ustawie z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych (Dz. U. z 2018 r.,
POZ. 2215 7 POZN. ZIN.); ============m = oo

Rada Nadzorcza — rada nadzorcza spotki pod firma ,,TOYA” S.A. z siedzibg we
Wroclawitn; ----===-===mmmmmmm oo o oo

Spotka — spotka pod firmg ,, TOYA” S.A. z siedzibg we Wroclawiu, ----------------------

Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 623 z p6zn. zm.); -=--==-============-

Statut Spotki — statut spotki pod firmg ,,TOYA” S.A. z siedzibg we Wroctawiu.; ---



Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy spotki pod firma
,TOYA” S A. z siedzibg we Wroclawiu, ------==========z=====ss=srmssmcocr oo
zZarzad — zarzad spotki pod firma ,,TOYA” S.A. z siedzibg we Wroclawiu. ------------

§2

Uwagi wstepne. Cele Polityki Wynagrodzen 1 wskazanie, w jaki sposob Polityka
Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji tych celow oraz opis istotnych zmian
wprowadzonych w stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen

1. Na cele Polityki Wynagrodzen skladajg sig: --------===-===========z=m-msmmmmmomoomooooooooos

a)
b)

c)

realizacja strategii biznesowej Spotki, ---------====-===z==z=zmsosoososoosooooooooos

realizacja dlugoterminowych interesow Spotki, w tym realizacja interesow
inwestorow - wspieranie dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy 1 wplywanie na wzrost odpowiedzialnoSci Spotki wobec
akcjonariuszy

1 budowanie ich zaufania, oraz -----=-=================s=ssssssssssssssososooooooooe-

zapewnienie stabilnosci Spotki, -----------mm-mmmmmmmmmsemmsone oo

2. Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji powyzszych celow dzieki:

a)

zapewnieniu  zrownowazonych 1  konkurencyjnych  wynagrodzen,
ukierunkowanych na state wyniki, ktore motywujg czlonkow Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej do wykonywania powierzonych im zadan zgodnie z najlepszymi
Standardami, -----======mmmTemmTemm oo

b) przyjeciu jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriow w zakresie

c)

d)
e)

wynikow finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania
wynagrodzenia ZmIeNNego, ===-===="TmTTTmTsmsmssssssessossoososoososoososooooooooos

zapewnieniu weryfikacji  spelnienia  poszczegolnych kryteriow
warunkujgcych wyplate wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci,

ustaleniu proporcji pomiedzy wynagrodzeniem stalym 1 zmiennym, -=---

ujawnianiu dokladnych, przejrzystych i terminowych informacji przez
Spétke (transparentnosé wynagrodzen). -----===-=====z===zs==zs=sscsoosoooooooooo-

3. Realizacji wyzej wskazanych celow sprzyja rowniez rozwigzanie przyjete w
Polityce Wynagrodzen w zakresie przyznania kompetencji Radzie Nadzorczej
do okreslenia szczegotowych zasad w zakresie okreslania stalych 1 zmiennych
skladnikow wynagrodzenia Czlonkowi Zarzgdu Spotki, co pozwala na
uwzglednianie dynamicznych zmian zachodzgcych w otoczeniu spofleczno-
gospodarczym Spotki przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen. ----------=--===-=-=--

4. Ponadto, rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen m.in. w zakresie
organizacji procesow decyzyjnych dot. Polityki Wynagrodzen, wspierajg
skuteczne zarzgdzanie ryzykiem 1 ograniczajg wystepowanie konfliktow
D121 A1) e ety

5. Polityka Wynagrodzen nie zawiera informacji wrazliwych z punktu widzenia
handlowego, co mogloby szkodliwie wplynac na strategiczng pozycje Spolkl.



Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg czlonkowie
2arzgdu SpOLKi, ------mmmmmmmmmmmm s oo

6. Polityka Wynagrodzen jest niezwlocznie publikowana i bezplatnie udostepniona
na stronie internetowej Spotki wraz z uchwatg w przedmiocie jej zatwierdzenia,
datg jej podjecia 1 wynikami glosowania nad nig. Dokumenty, o ktorych mowa
powyze] pozostaja dostepne na stronie internetowej Spolki co najmniej tak
dlugo, jak dlugo majgq zastosowanie, -=---==-==========z=szsssssssssssmsssoososoososooooooooos

7. Polityka Wynagrodzen koncentruje sie na wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu 1
Rady Nadzorczej Spotki na kolejne lata obrachunkowe. --------------====-==-=--------

§3
Opis stalych 1 zmiennych skladnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii 1 innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore mogg zostac przyznane Czlonkowi
Zarzgdu Spotki 1 Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki wraz ze wskazaniem
wzajemnych proporcji sktadnikow tego wynagrodzenia ----------------=-=-====-==-=--=-----

1. Podstawg prawng wynagradzania Czlonka Zarzadu Spotki jest stosunek prawny
1aczacy Spolke z Czlonkiem Zarzadu Spotki. Spotka przewiduje powierzanie
zarzgdzania Spotkg na podstawie trzech stosunkow prawnych: --------------------

a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas
nieokreslony, 1/Iub ------===znmmmmmmmom oo oo

b) kontraktu menadzerskiego, i/lub ------=-========z==z==zsssmesececeoe oo

¢) powolania do peinienia funkcji Czlonka Zarzadu Spétki na czas sprawowania
funkcji Czlonka Zarzadu Spotki. --------==-=======mm=mmmmmmmmms oo

2. Spotka preferuje powierzanie zarzgdzania Spoltkg na podstawie powolania,
niemniej ustalenie podstaw prawnych stosunku, ktory bedzie 1gczyl danego
Czlonka Zarzadu Spolki ze Spolkag oraz ostatecznej wysokoSci jego
wynagrodzenia odbywa sie w ramach negocjacji z kandydatem na Czlonka
2arzgdu Spofki, ------mmmmmmmmmmmm oo

3. Warunki umow, na podstawie ktorych Czlonek Zarzgadu Spolki peini swoje
funkcje okresla Rada Nadzorcza. --------==================z=ssssosososomosoooooocoooooos

4. Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu Spotki obejmuje state 1 zmienne skladniki
WYNAZErOAZENIA, === =7== === === m oo ooooooososoosooooooooooos

5. Do stalych skladnikow wynagrodzenia Czlonka Zarzadu Spolki nalezy
wynagrodzenie miesieczne ustalone na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej
dotyczgcej powolania do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spolki na czas
sprawowania funkcji Czlonka Zarzgdu Spotki lub/i umowa, na podstawie ktorej
Czlonek Zarzadu Spotki peini swoje funkcje, swiadezy prace lub ustugi na rzecz
Spotki. Czlonek Zarzadu Spolki moze otrzymac¢ zmienne skladniki
wynagrodzenia w postaci nagrod pienieznych. Wyplacane sq one na podstawie
uchwaly Rady Nadzorczej po sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego
potwierdzonego opinig bieglego rewidenta. Rada Nadzorcza podeimuje uchwate
biorgc pod Uwage m.In. --==========7=mmTmmm oo oo ooooooooooooooos

a) dynamike zmian zysku netto Spotki w stosunku do lat ubieglych; -

b) otoczenie makroekonomiczne w ktorym dzialala Spotka; --------------



6.

a)
b)
c)
d)
e)

a)

b)

c)

c) ocene funkcjonujacych w Spdlce systemow Compliance, Systemu
Informacyjnego dotyczgcego stosowania zasad {fadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy Papierow Wartosciowych oraz
przepisach dotyczgcych  informacji  biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, Systemow
kontroli wewnetrznej. ------=-=-===zmmszssssmssssssssmsessoeosooooooooooooo-

Zmienne skladniki wynagrodzenia Czlonka Zarzadu Spotki uzaleznione sg od
rzeczywistej, dfugoterminowej  sytuacji  finansowej  Spotki  oraz
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy 1 stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa i nie mogg przekroczyc 250% rocznego statego
wynagrodzenia za dany rok obrotowy. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego
ustalana jest
z uwzglednieniem zwiekszonego zakresu odpowiedzialnosci 1 ryzyka
zwigzanego z pelnieniem funkcji w Spolce oraz skutkow dla Spotki i1 Czlonka
Zarzadu Spolki, ktore mogq wynikac z materializacji tego ryzyka. ------------

W szczegolnosci wynagrodzenie zmienne Czlonka Zarzgdu Spotki uzaleznione

jest od spelnienia zroznicowanych kryteriow wynikowych, tj. realizacji celow
zarzgadezych ustalonych przez Rade Nadzorczg, opartych na otwartym
przykladowym katalogu jednego Iub kilku wskaznikow finansowych 1
niefinansowych, zamieszczonym ponizej. ------=--=======---

1. wskazniki finansowe: -------====mmmmmmmmmmomm oo
zysk/strata netto albo EBITDA, -------=============m=mzmsmmmmomoos oo
wartosc przychodow ze sprzedazy, ---------=-=======z=s=ssssszsssssssssssososooooooooooo-
wysokosc kosztow administracyjnych —-------=-=-zsz-sssssssssssssssssososooooooooooo-
wysokosc kosztow sprzedazy, -=----====-mmsmsmsmsmsmssssmssssssssssssssoooosooososoooooo
wskazniki rentownosci, wskazniki plynnosci finansowej, wskazniki sprawnosci
zarzgdzania, II. wskaznikl niefinansowe. --------=-=========-=zss-ssoososoooomoooooooo-

realizacja okreslonych inwestycji, projektow, strategii ujetych w planie
fINANSOW I, ======== === == mmm oo oo oooos oo

zmiana pozycjl rynkowej Spotki, liczonej jako udzial w rynku lub wedlug innych
kryteriow lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedlug
okreslonych Kkryteriow, ------------=-=z-mmmmmmmmooomoe oo oo

Stopien zaangazowania Spotki w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu,
w tym uwzgledniania interesow spolecznych, przyczyniania sie do ochrony
Srodowiska oraz podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spolecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowania, -

Czlonek Zarzadu Spotki moze otrzymywac nadto stale 1 zmienne skladniki
wynagrodzenia na podstawie umow o prace lub umow o Swiadczenie usfug
zawartych z jedng lub wiecej spolek z grupy kapitatowej Spotki. --------------



10.

11.

12.

13.

a)
b)

c)

d)

e)

Rada Nadzorcza jest uprawniona do okreslenia szczegolowych zasad w zakresie
okreslania stalych i zmiennych skiadnikow wynagrodzenia Czlonkowi Zarzadu
Spotki, jak rowniez Swiadczen niepienieznych, ktore mogg zostac przyznane
Cztonkowi Zarzadu Spotki. -------============mmmmmmmmmsomos oo

Rada Nadzorcza moze okreslac 1 uszczegolawiac¢ kryteria w zakresie
wskaznikow finansowych 1 niefinansowych, dotyczace przyznawania
zmiennych skfadnikow  wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczgce
uwzgledniania interesow spolecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony
Srodowiska oraz podeimowania dzialan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spolecznym dzialalnosci Spotki i ich likwidowanie.

Rada Nadzorcza, w zwigzku z posiadaniem kompetencji nadzorczych w Spolce,

jest uprawniona do weryfikacji speilnienia poszczegolnych kryteriow

warunkujgcych wyplate Czlonkowi Zarzadu Spotki wynagrodzenia zmiennego
w okreslonej wysokosci, na podstawie dokumentow finansowych I
niefinansowych Spotki oraz wyjasnien Zarzadu, zlozonych na zgdanie Rady
Nadzorczej. =---==================msmssmmssmesomoeonoooooooooo o

Rada Nadzorcza jest uprawniona do okreslania okresow odroczenia wyplaty
oraz mozliwoscli zadania przez Spolke zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia oraz w przypadku gdy Spotka przyznawac bedzie Czlonkowi
Zarzadu Spolki wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych - okresow,
w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie
I zasadach zbywania tych instrumentow finansowych, okreslajgc jednoczesnie
jak przyznawanie wynagrodzenia w formie Instrumentow finansowych
przyczynia sie do realizacji celow Polityki Wynagrodzen. ------------====-=------

Kryteria, w oparciu o ktore ustalana jest wysokosc¢ zmiennych skladnikow
wynagrodzen Czlonka Zarzadu Spolki przyczyniajg sie do realizacjii celow
Polityki Wynagrodzen, tj. realizacji strategii biznesowej Spotki, realizacji
dlugoterminowych interesow Spotki, w tym realizacji interesow inwestorow -
wspleraniu diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy 1 wplywaniu
na wzrost odpowiedzialnosci Spotki wobec akcjonariuszy i1 budowanie ich
zaufania, oraz zapewnienia stabilnosci Spolki poprzez: ------------==--==---==----

odpowiadanie standardom rynkowym, ---------=-===z-=s-zssssmsomoososoooooooooooooos

zapewnienie adekwatnosci wysokosci wynagrodzenia Czlonka Zarzadu Spotki
do wynikow finansowych Spotki, -----==-===========mzmmsmmsmsmsososomomooo oo
zapewnienie adekwatnosci wysokosci wynagrodzenia Czlonka Zarzadu Spotki
do zwiekszonego zakresu odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanych z pelnieniem
funkcji w Spofce oraz skutkow dla Czltonka Zarzadu Spotki, a takze samej Spotki,
ktore mogg wynikac z materializacji tego ryzyka, ------=-====-==-m-s=smssssssssssossoooes
sprzyjanie wzrostowl zaangazowania Czlonka Zarzadu Spotki w pelnienie
funkcji w Spofce, -=--=7m=7mmmmmmm s o oo

motywowanie Czlonka Zarzadu Spotki do realizacji okreslonych w Polityce
Wynagrodzen kryteriow, a w efekcie celow Polityki Wynagrodzen, ----------------



f)

g)
h)

i)

14.

umozliwienie pozyskania kandydatow do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu
Spotki, posiadajgcych wysokiej jakosci kompetencje 1 umiejetnosci zarzadcze,

zapewnienie trwatego zwigzania Czlonka Zarzadu Spotki ze Spotkag, -------------

ksztaltowanie postaw wykluczajgcych podeimowanie nadmiernego ryzyka
przez Czltonka Zarzadu Spolki w zakresie pelnionej funkcji, ----------=--=-=====-==---

zapobieganie powstawaniu konfliktow interesow pomiedzy Czlonkiem
zarzgdu Spotki 1 akcjonariuszami Spotki. -----=----========nmmsmmsmsmmsoosoosoosooeooooooos

Czlonek Zarzadu Spotki moze otrzymywac rowniez Swiadczenia niepieniezne
0d Spotki, W Ly’ ----mmmmmmmmmm s oo o oo

a) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki; --------===========z==z=zzzzn--
b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia; -------===-==r-=zr-=ssssssssssssoosoocooooooooo-

c) prawo do korzystania z dodatkowych swiadczen pozapiacowych (benefity)
uruchomionych dla osob zatrudnionych w Spofce 1 stale wspolpracujgcych ze
SpOtkg; -7 oo

d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujacych w Spélce
programach emerytalnych (w tym PPK). ------==-==z===z==sssssoocsooooooeooe oo

Wartosé swiadczen niepienieznych od Spotki dla Czlonkow Zarzgdu Spotki nie
moze przekroczyc¢ 25% rocznego statego wynagrodzenia za dany rok obrotowy.

15.

16.

17.

Podstawg prawng wynagradzania Czlonka Rady Nadzorczej Spotki z tytufu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym s uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Czlonka Rady Nadzorczej Spotki mogg
by¢ okreslone w uchwale powolujgcej do pelnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki lub w uchwale odrebnej. -----=-=============z====zmzsmoosomoooomooooe

Wynagrodzenie  Czlonka Rady Nadzorczej Spolki obejmuje  stale
wynagrodzenie miesieczne. Wynagrodzenie jest adekwatne do powierzonego
poszczegolnym osobom zakresu zadan 1 uwzglednia pelnienie dodatkowych
funkcji, jak np. praca w komitetach Rady Nadzorczej. Wysokos¢ wynagrodzenia
Czlonka Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego
zakresu odpowiedzialnosci 1 ryzyka zwigzanego z pelnieniem funkcji w Spofce
oraz skutkow dla Spotki 1 Czlonka Rady Nadzorczej Spotki, ktore mogag
wynikac z materializacji tego ryzyka. ---------====z-zszszssssssssssssssosososooooooooooos

Cztonek Rady Nadzorczej Spotki moze otrzymywac rowniez swiadczenia
niepieniezne od Spotki. Spotka praktykuje przyznawanie Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spotki nastepujgcych swiadczen pienieznych: ---------=-====-=--=--

a) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki; ---------==-========z====-sz-==
b) prawo do dodatkowego ubezpieczenia, --------===========z==z==zs=sz=szocsocsmoeooeooe

c) prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaplacowych (benefity)
uruchomionych dla osob zatrudnionych w Spofce 1 stale wspolpracujgcych
ze SpOtkgs ---mmmmmrmmm e oo



d) prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spofce
programach emerytalnych (w tym PPK). ------==--=z===z==szssssmcemmocmooeoooeooee

Wartosc swiadczen niepienieznych od Spotki dla Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki
nie moze przekroczyc 25% rocznego stalego wynagrodzenia za dany rok obrotowy.

18.

19.

20.

O przyznaniu Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki swiadczen niepienieznych
nietypowych, tj. wykraczajgcych poza ogolng praktyke Spolki, o ktorej mowa
powyzej, postanawia Walne Zgromadzenie., ------============z=sssssosssssosoooooo-

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej Spotki nie jest uzaleznione od opcji 1
Innych instrumentow pochodnych, ani jakichkolwiek Iinnych zmiennych
skladnikow oraz nie jest uzaleznione od wynikow Spotki. -------========---=----

W Spofce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych. Spotka nie przyznaje
Cztonkowi Zarzadu Spotki Iub Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych. Spolka nie wyklucza
zmiany Polityki Wynagrodzen w tym zakresie w przyszlosci. -----------------

§4

Wyjasnienie, w jaki sposob warunki pracy i placy pracownikow Spotki innych niz
czlonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu
Polityki Wynagrodzen ------------======n==mmmm oo o oo oo

1.

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy, pracownicy Spolki majg prawo do
godziwego wynagrodzenia za prace. ---------m-mttTsmssssssssssssssssssssosooooooooooo-

Wszyscy pracownicy Spolki otrzymujg wynagrodzenie za prace odpowiadajgce
rodzajowi wykonywanej pracy 1 kwalifikaciom wymaganym przy jej
WYKONYWANIU, === === === m oo o oo o oo oo oo oo oo oo

Warunki wynagrodzenia pracownikow Spotki ustalane sgq z uwzglednieniem
1losci, jakosci swiadczonej pracy oraz ponoszonej odpowiedzialnosci. ---------

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i placy pracownikow Spolki
poprzez zapewnienie, by warunki pracy 1 placy Czlonka Zarzadu Spotki 1
Czlonka Rady Nadzorczej Spolki byly ustalane z uwzglednieniem zwiekszonego
zakresu odpowiedzialnosci I ryzyka zwigzanych z pelnieniem funkcji w Spolce
oraz skutkow dla Czlonka Zarzadu Spotki lub Czlonka Rady Nadzorczej Spolki,
a takze samej Spotki, ktore mogg wynikac z materializacji tego ryzyka. ----

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy, w Spofce niedopuszczalna jest
jakakolwiek dyskryminacjia w zatrudnieniu. Pracownicy Spolki s rowno
traktowani w zakresie nawigzania 1 rozwigzania stosunku pracy, warunkow
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia
kwalifikacjii zawodowych. -------========z=mmmmmmsemo oo

Zakaz dyskryminacji, o ktorym mowa powyzej transponowany do Regulaminu
Pracy,TOYA” S.A. Zgodnie z tym Regulaminem, pracownicy Spotki majg prawo
do jednakowego wynagrodzenia za jednakowag prace lub za prace o jednakowej
WALEOSCI, ===~ == === o o oo



Spotka zapewnia pracownikom bezpileczne 1 higieniczne warunki pracy oraz
przeprowadza  systematyczne  szkolenie  pracownikow  w  zakresie
bezpieczenstwa 1 higieny pracy. Spotka zapewnia wszystkim pracownikom
warunki pracy uwzgledniajgce jej charakter i otoczenie, w ktorym jest ona
WYKONYWANA, === === === o oo oo oo oo oo oos oo

. Przy ustanawianiu Polityki Wpynagrodzen zostalo uwzglednione zarowno
powyzsze, jak 1 aktualna sytuacja finansowa Spotki. ------=--====-=====-=z-omooo-

§6
Wskazanie okresu, na jaki zostaly zawarte umowy o prace, umowy zlecenia,
umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze z Czlonkiem Zarzadu
Spotki 1 Czlonkiem Rady Nadzorczej Spolki, oraz wskazanie okresow i
warunkow wypowiedzenia tych umow a w przypadku gdy z Czionkiem Zarzadu
Spotki lub Rady Nadzorczej Spotki nie zostala zawarta umowa - wskazanie
rodzaju 1 okresu, na jaki zostal nawigzany stosunek prawny 1qczacy Czlonka
Zarzgdu Spotki lub Czionka Rady Nadzorczej Spotki ze Spolka, oraz okresu i
warunkow rozwigzania tego stosunku prawnego --------------z----s-ss-sssssoo-sooooe-

Czlonek Zarzadu Spolki powolywany jest do pelnienia funkcji i odwolywany
przez Rade Nadzorczg. Kadencja Zarzadu zgodnie z § 12 ust. 3 Statutu Spotki
trwa 3 lata. Mandat Czlonka Zarzadu Spotki wygasa najpozniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
pelen rok obrotowy peifnienia funkcji, ----------==-=-=====sm-ssssssssseosesooosoooooooo-

Umowy z Czltonkiem Zarzgdu Spotki zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel
Rady Nadzorczej delegowany przez Rade Nadzorcza. W tym samym trybie
dokonuje sie innych czynnosci prawnych zwigzanych ze stosunkiem prawnym
1aczacym Czlonka Zarzadu Spolki ze Spolka. Czlonek Zarzadu Spotki moze
zlozy¢ rezygnacje z petnionej funkcji w kazdym czasie. Cztonek Zarzadu Spotki
moze zostac odwolany z peinionej funkcji zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych I trescig dokumentow korporacyjnych Spotki. W zaleznosci od tego,
czy umowa na podstawie ktorej Czlonek Zarzadu Spotki pelni swoje funkcje,
Swiadczy prace lub ustugi na rzecz Spotki jest umowsg o prace, czy kontraktem
menadzerskim, kwestie rozwigzania tej umowy regulujg przepisy Kodeksu
pracy albo Kodeksu cywilnego. ------=-=======m==mmsmssmmoomoomoomom oo

. Czlonka Rady Nadzorczej Spotki powoluje 1 odwoluje Walne Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 83 lata. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelen rok obrotowy
peinienia funkcji. Czlonek Rady Nadzorczej Spotki moze zlozyé rezygnacje z
pelnionej funkcji w kazdym czasie. Czlonek Rady Nadzorczej Spolki moze zostac
odwolany
z pelnionej funkcji zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych 1 trescig
dokumentow korporacyjnych Spotki. ------===-=========m=mmssmsmsemmsesooooooooooooos



§6
Opis glownych cech dodatkowych programow emerytalno-rentowych i programoéw
wcezesniejszych emerytur -----------========mmsmsososomomooo oo oooooooooo oo

Zgodnie z zakladowymi systemami 1 regulaminami wynagradzania, WSZzZyscy
pracownicy Spotki sq uprawnieni do otrzymywania odpraw poSmiertnych oraz
odpraw emerytalnych. Odprawy posmiertne sq wyplacane jednorazowo rodzinie
pracownika w przypadku jego smierci. Odprawy emerytalne sg wyplacane
jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokosc odpraw emerytalnych
oraz posmiertnych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownika. Czlonek Zarzadu Spotki 1 Czlonek Rady Nadzorczej Spotki jest
uprawniony do uczestnictwa na zasadach ogolnych obowigzujgcych
w Spofce w programie PPK. ---------=-=m=m-mmmmmmmmm s oo

§7
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki Wynagrodzen -----------=-==========m=mmsmsssomomoooooo oo

1. Polityka Wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstala
z udziatem dzialu prawnego-compliance, dzialu kadr, Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej. --=-===========mmmmm e o oo oo oo

2. Spotka po zaopiniowaniu projektu Polityki Wynagrodzen przez Zarzad i1 Rade
Nadzorczg, poddaje Polityke Wynagrodzen pod glosowanie na Walnym
ZQrOMACZEIIU, === === === o o oo

3. Polityka Wynagrodzen jest zatwierdzana uchwala Walnego Zgromadzenia.
Glos Walnego Zgromadzenia ma charakter wigzacy. ------=-=-==================---

4. Spotka poddaje Polityke Wynagrodzen pod glosowanie na Walnym
Zgromadzeniu w przypadku kazdej 1stotnej zmiany oraz zawsze co najmniej co
cztery lata. --=-==mmmmmmmmmmmm oo oo oo

5. Spotka wyplaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu 1 Rady Nadzorczej wylacznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen. ------=-=============z=s=ssmmososomomocooo oo

§8
Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych
z Polityka Wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow --------------

1. Polityka Wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstala
z udziatem dzialu prawnego-compliance, dziatu kadr, Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej., --=============mmmmm o o oo

2. Proces podejmowania wszelkich decyzji dotyczacych Polityki Wynagrodzen
charakteryzuje sie rozproszeniem 1 przejrzystosciq, co za tym Idzie zostal
opracowany w Sposob umozliwiajgcy unikanie konfliktow interesow 1
zapewniajgcy niezaleznosc osobom w nim uczestniczgcym. ------------=----=----

3. Podmiot, ktorego dotyczy Polityka Wynagrodzen powinien na biezgco badac
mozIliwosé zaistnienia konfliktow interesow w jego przypadku zwigzanych z tg



Polityka, w szczegolnosci biorge pod uwage postanowienia innych aktow prawa
Wewnetrznego SpPOotki, ------=====mmmmmmmmemm oo oo

. Podmioty, ktorych dotyczy Polityka Wynagrodzen powinny unikac aktywnosci,
ktora moglaby doprowadzi¢ do powstania konfliktow interesow zwigzanych z
Politykg Wynagrodzen. ------=============z===mmmsmmmmomoo oo oo

W Spotfce wprowadzono Kodeks Antykorupcyjny ,,TOYA” S.A. skierowany do
wszystkich pracownikow, swiadczgcych prace rzecz Spotki w ramach stosunku
pracy, bez wzgledu na zajmowane stanowisko Ilub pelniong funkcje,
wspolpracownikow swiadczgcych ustugi na podstawie umow cywilnoprawnych
1 cztonkow organow korporacyjnych Spotki, okreslajgcy m.in. podstawowe
zasady

dotyczgce unikania konfliktow interesow w Spofce. -----=-==========z==znmzommoon-

W Spoice wprowadzono Procedure zglaszania nieprawidlowosci 1 prowadzenia

postepowan wyjasniajagcych w TOYA S.A., umozliwiajgca zglaszanie
nieprawidlowosci bedgacych konfliktami interesow, a w konsekwencji
zapobleganie, identyfikacje i1 zarzgdzanie tymi nieprawidfowosciami. -------

. Rada Nadzorcza nadzoruje realizacje Polityki Wynagrodzen. Rada Nadzorcza
przygotowujgc coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach dokonuje takze
przegladu Polityki Wynagrodzen pod katem mozliwosci wystapienia konfliktow
IO OSOW, === == === =7 T oo ooosooosooosoooosooooooe-

$ 9 Postanowienia koncowe

. Jezell jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza, na
wniosek Zarzadu zawierajgcy uzasadnienie, moze zdecydowac¢ w formie
uchwaly o czasowym odstgpieniu od stosowania cafosci lub czesci elementow
Polityki Wynagrodzen. Uchwala Rady Nadzorczej podawana jest do wiadomosci
akcjonariuszy Spotki podczas najblizszego Walnego Zgromadzenia. ---------

. Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach,
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych Czlonkowi
Zarzadu Spotki 1 Czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka Wynagrodzen. Za informacje zawarte w
sprawozdaniu

o wynagrodzeniach odpowiadajg czlonkowie Rady Nadzorczej. -------=-=====---

. Do sprawozdania, o ktorym mowa powyzej, a takze kwestii nieuregulowanych
w niniejszej Polityce Wynagrodzen stosuje sie przepisy Ustawy o ofercie.”. ----

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia. -----=-===================ms=mssmoomoomoomoomoooooae



Przewodniczacy po przeprowadzeniu glosowania oglosil, ze uchwala zostala
podjeta. Przewodniczacy o$wiadczyl, ze: -------------mmmmmmmmsmmmomosomomomoo oo
e liczba akcji, z ktérych oddano wazne gltosy wynosi 69 757 813, --------------------

e procentowy udziat akcji, z ktoérych oddano wazne glosy w kapitale zaktadowym
stanowi 92,96 %o =-=-m-mmmmmmmmmemmm e
laczna liczba waznych glosow 69 757 813, w tym liczba glosow: "za" — 69 757 813

"przeciw" - 01 "wstrzymujacych sig’- Q. --------m-mmmmmmmmommomsms oo



